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Rektor har ordet

Under 2024 pabdrjade vi arbetet med att uppdatera
SLU:s strategi och det har inneburit bade framtids-
spaning och omvérldsreflektion samtidigt som vi
stannat upp och noterat hur langt vi kommit mot
malséttningarna i nuvarande strategi. Under ett ar
dér samhallsklimatet mérkbart hardnat och sékerhet
legat hogt pa agendan har framtidsdiskussionerna
varit manga, speciellt kring ansvarsfull inter-
nationalisering och universitetetens roll for
demokratin. I EU har begreppet konkurrenskraft
vunnit mark, och klimatférandringens effekter
maérks alltmer.

P& SLU har 2024 diremot varit betydligt mer
positivt och ménga steg har tagits mot vara
malbilder. En mangfald aktiviteter har tillsammans
bidragit till att SLU uppfyller sitt uppdrag, och tar
oss mot var vision; SLU har en nyckelroll i
utvecklingen for héllbart liv, grundad i vetenskap
och utbildning. Mycket har skett inom de tre
fokusomradena; SLU:s nésta steg for héllbar
utveckling, SLU i det digitala samhallet samt Ett
SLU. Inom alla vara omraden har kunskap skapats
och formedlats och innovation spirat med méanga
studentidéer. Utvecklingen har glidjande nog
omfattat bade kdrnverksamhet och verksamhets-
stod. Allt utifrén att inte 6verskrida planetens
granser och i samverkan med andra.

Under éaret fortsatte véra satsningar ge utfall i ett
okande antal nya doktorander. Vér grundutbildning
utvecklades med beslut om att utveckla var
utbildning i djuromvérdnad genom att utdka med
avancerad nivé; en masterutbildning. Ett extra
roligt beslut var regeringens och UK A :s tillstdnd
om att fa ge civilingenjorsexamen. Det innebar vi
kommer att kunna ge en efterlingtad utbildning
inom digitalisering av jord- och skogsbruk. Ett
smolk i utbildningsbégaren 2024 var dock det
fortsatt bekymmersamma 14ga soktrycket till vissa
agronom- och skogsutbildningar dér det finns stora
behov inom sektorn. Situationen &r karakteriserad
som hdog risk och riktade insatser gors.

Inom forskningen ar SLU ett internationellt ldrosite

med 75 procent internationella publikationer och
antalet EU-projekt 6kade signifikant under 2024
vilket badar gott. Vi &r fortsatt pa en excellent nivé;
publikationerna star sig mycket vél i citering.
Andelen artiklar som tillhor de 10 procent mest
citerade inom sina respektive &mnesomraden
uppgér till utmérkta 15 procent. En tredjedel ar
sampublicerade med forskare baserade i l4g- och

medelinkomstldnder. Av dessa artiklar ar 19
procent hogciterade; en lysande bedrift. For att
sikra framtiden beslutades om SLU Futures, en
viktig och uppméarksammad karridrsatsning.

For miljoanalysen okade efterfrdgan ytterligare
under éret. Vi fortsatte tillgéngliggdra data och
kunskap och har dven prioriterat internt med
utvecklingssatsningar inom utvalda verksamheter.
En verksamhet som utvecklats mycket positivt dr
fartyget Svea som gjort nya typer av uppdrag.
Manga medborgare har nytta av och nis av den
kunskap som tas fram av SLU:s miljdanalys, under
aret 0kade det mediala genomslaget med 9 procent.

Under aret fortsatte médnga mindre och storre
utvecklingsprojekt for att ge bra forutsittningar
framover. Det har berort forskningsinfrastruktur,
campusplaner och lokalforsorjningsstrategi, det
stora IT-infralyftet och resurseffektivisering. En
viktig forutséttning ar just medarbetarskaps- och
ledarskapsarbetet som fortsétter systematiskt for en
inkluderande arbets- och studiemiljo.

Avslutningsvis har 2024 gétt mycket bra.
Ekonomin ér fortsatt god, verksamheten héller hog
kvalitet internationellt, var kunskap och data dr mer
efterfrdgade och SLU fortsitter vixa och anta en
orolig omvérlds utmaningar. Sa stort tack till alla
som gjort goda insatser. Nu hoppas jag att vi
tillsammans klarar att vinda soktrycket 2025.

Maria Knutson Wedel,

Rektor
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

*  SLU uppfyllde malet pa 12 600 helérsstudenter (hst) for
perioden 2022-2024. Detta trots att den
anslagsfinansierade utbildningsvolymen minskade med
130 hst 2024 jamfort med 2023.

*  Drygt 70 procent av helarsstudenterna vid SLU ar
kvinnor ock knappt 30 procent &r mén, det géller bade
grund- och avancerad niva.

*  Antalet behoriga sdkande till SLU:s utbildningar
minskade framfor allt till utbildningar pa avancerad niva.

* I den internationella antagningsomgéngen minskade
savil antalet sokande som antagna avgiftsskyldiga
studenter. Bedomningen dr att minskningen till stor del
kan forklaras av dndrade behorighetsbeddémningar samt
Migrationsverkets provningar av studieavsikt.

*  Inovember 2024 fick SLU examensritt for att utfarda
civilingenjorsexamen. Arbetet for att forbereda for nytt
program har pabdrjats.

*  SLU ér ett av nio ldrosdten som ingdr i regeringens
satsning pa korta kurser for yrkesverksamma med
inriktning pa gron omstillning. Under aret har sex kurser
for yrkesverksamma utvecklats inom ramen for
satsningen.

»  Utokningen av djursjukskétar- och veterindrprogrammen
fortsatte under 2024. Djursjukskdtarprogrammet kommer
att vara fullt utbyggt 2025 och veterindrprogrammet
2028.

*  For att stirka dmnesutvecklingen och sikra den interna
kompetensforsorjningen har SLU beslutat att starta en
utbildning i djuromvardnad pé avancerad niva.

*  Behovet av riktat pedagogiskt stod har 6kat med 50
procent sedan 2020, och 6kningen ar sérskilt stor for
gruppen med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

+  Arets kapitalforindring: -20 mnkr.

Utbildning pa forskarniva

*  Under 2024 antog SLU 135 doktorander, vilket &r ndgot
fler 4n ndrmast foregdende &r. Under de senaste fem aren
har SLU antagit i genomsnitt 114 doktorander per ar.

*  Antalet aktiva doktorander har varierat mellan 566 och
606 de senaste fem dren. Omkring 47 procent av de
aktiva doktoranderna var utldndska.

*  Doktorandanstillning dr den dominerande forsérjnings-
formen, 84 procent av SLU:s doktorander forsorjs genom
anstdllning som doktorand. Antalet med stipendie-
forsorjning har under den redovisade femarsperioden
minskat. Resterande andel har andra former av anstéll-
ning hos SLU eller vid externa organisationer.

e Under 2024 berdknades antal examina till 101,5. Detta
antal dr pa samma niva som 2023 men hogre 4n tidigare
ar under den redovisade perioden.

*  Kuvinnor &r i majoritet bade vad giller andel av nyantagna
doktorander (69 procent) och aktiva doktorander (59

SLU:s dwsredovisning 2024

procent). Aven bland dem som tagit ut doktorsexamen
var kvinnorna i majoritet (55 procent).

Bland doktoranderna var 86 procent av kvinnorna och 79
procent av médnnen anstéllda som doktorander pa SLU.
Bland &vriga forsorjningsformer finns vissa skillnader
mellan kdnen, men eftersom det ror sig om sma grupper
dar ett flertal av individerna kan ha en kombination av
forsorjningsformer ar det svart att dra slutsatser av
skillnaderna.

Forskning

SLU:s vetenskapliga publicering 6kade med 8 procent
mellan 2023 och 2024. Nationellt har antalet publicerade
artiklar 6kat med ca 10 procent. Under 2024 publicerades
ca 2 370 artiklar/reviews. Andelen vetenskapliga artiklar
som tillhor de 10 procent mest citerade inom sina
respektive dmnesomraden uppgar till drygt 15 procent.
Omsittningen inom forskning och forskarutbildning
uppgick 2024 till drygt 3 miljarder kronor. Extern
finansiering utgjorde 57 procent. Inbetalningar fran
externa finansidrer har under den senaste femarsperioden
okat med 339 mnkr till 1,5 miljarder kronor. Den externa
finansieringen kommer till stor del fran forskningsrad
och vetenskapliga stiftelser (765 mnkr), varav Formas
stod for drygt 40 procent.

Intresset for att delta i EU:s ramprogram ligger fortsatt pa
en hog niva. Under 2024 var 105 olika projekt inom
ramprogrammet aktiva pa SLU, vilket &r en dkning fran
2023. Det &r framfor allt stérre samarbetsprojekt som
blivit fler. Under 2024 deltog SLU i &ver 130
ansOkningar till nuvarande ramprogram, varav 30 med
SLU som koordinerande part vilket &r en signifikant
Okning fran aret innan.

Under 2024 initierades en storre satsning pa strategisk
rekrytering — SLU Futures — i syfte att skapa
framtidsinriktade, starka akademiska milj6er inom tre
tematiska omraden: framtidens héllbara vaxtodlings-
system, resilienta ekosystem och One Health. Inom
ramen fOr satsningen kommer nio bitrddande
universitetslektorer att rekryteras.

Under 2024 har rektor utsett ett antal SLU-infrastrukturer
av sérskild betydelse. Dessa krivs for att fullfolja SLU:s
uppdrag, och som méste fungera vl bade kvalitets-
massigt, ekonomiskt och kompetensmaéssigt. SLU
medverkar ocksa i ett antal nationella forskningsinfra-
strukturer tillsammans med andra l4roséten.

SLU éaterrapporterade 2024 om den forskning som
bedrivs for att stirka livsmedelsberedskapen och
jordbrukets produktionsférmaga vid en fredstida kris,
hdjd beredskap och ytterst krig.

SLU arrangerade och genomforde under 2024 den 26:e
virldskongressen inom IUFRO (International Union of
Forest Research Organisations), med 4 200 deltagare fran
110 lénder, under temat Skog och samhille mot 2050.
Arets kapitalforindring (forskning och
forskarutbildning): 8 mnkr.
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pdv ett uppslag

Fortldpande miljdanalys

Den langsiktiga ekonomiska trenden visar framfor allt en
okning av den externa finansieringen, vilket speglar att
SLU ér en efterfragad utforare av miljoanalys.

SLU:s fortlopande miljoanalys bidrar pd manga sétt till
héllbar utveckling nationellt och internationellt vilket
beskrivs i SLU:s hallbarhetsrapport.

Under éret har miljdanalysen medverkat under den
internationella skogskonferensen [IUFRO med ett
program om skog, skogsmark, arter och landskap, dér
dven en Oversatt version av en bok om 100 ar av
skogsstatistik (Riksskogstaxeringen) lanserades.

SLU ingér sedan 2024 i Geodataradet och har under aret
tillsammans med andra myndigheter tagit fram en
strategi for hur miljoinformationsarbetet kan integreras i
Geodataradet.

SLU anvénder en del av anslaget till miljoanalys for att
stimulera miljéanalysens utveckling. Under aret gjordes
en rad sdrskilda satsningar for att utveckla den
fortlopande miljdanalysen.

SLU ér statistikansvarig myndighet for officiell statistik
om skogarnas tillstdnd och fordndring.

Arets kapitalforindring: 9 mnkr.

Samverkan och innovation

En mycket hog andel av SLU:s forskning, utbildning och
fortlopande miljoanalys bedrivs i samverkan med olika
samhillsaktorer, sdvil offentliga som privata.
Bedémargruppen i UKA:s tematiska utvirdering av
samverkan som genomforts under 2023 och 2024
bedomer att SLU hanterar de férvantningar som
samhillet och externa aktdrer kan ha pé verksamheten pa
ett fortjanstfullt sétt.

En tredjedel av SLU:s vetenskapliga artiklar &r
sampublicerade med forskare baserade i 14g- och
medelinkomstlédnder. Av dessa artiklar &r 19 procent
hogciterade, vilket 4r hdgre dn genomsnittet for SLU (15
procent) och vérlden (10 procent).

SLU har tecknat ett universitetsovergripande
samarbetsavtal med FAO for att ytterligare stérka det
langvariga samarbetet. I och med avtalet forstérks
samarbetet inom kritiska omrdden som hallbart lantbruk,
forvaltning av naturresurser och férebyggande av
djursjukdomar.

Inflédet av innovativa idéer fran forskare och studenter
ar rekordstort. Antalet innovationsprojekt som gjort
pavisbar samhéllsnytta, s.k. output, ligger pa fortsatt hog
niva.

Personal

SLU hade 3 261 helarsarbetare 2024. Jamfort med 2023
har personalvolymen dkat med 38 helarsarbetare.
Antalet arsarbetare i den forskande och undervisande
personalen har under perioden 2020-2024 legat timligen
konstant med viss variation.

Antalet professorer har minskat med 22 helarsarbetare
under 2020-2024, vilket motsvarar 11 procent.
Minskningen beror framst pa att rittigheten att befordras
till professor togs bort 2013.

Av SLU:s 3 261 érsarbetare 2024 utgjordes 56 procent av
kvinnor och 44 procent av mén.

Bland den forskande och undervisande personalen har
konsfordelningen blivit jamnare 6ver tid; 2024 var
konsfordelningen jidmn inom dessa kategorier.

Bland professorer var konsfordelningen 34 procent
kvinnor och 66 procent mén.

Den genomsnittliga sjukfranvaron ar hdgre dn 2023.
Sjukfranvaron har 6kat ndgot i samtliga dldersgrupper
samt bade bland mén och bland kvinnor.

Ekonomisk analys

SLU redovisar ett underskott pa knappt -3 mnkr for
2024. Den balanserade kapitalfordndringen uppgar till
690 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 688 mnkr.
Universitet har fortsatt en stark ekonomi. Det ar fraimst
inom redovisningsomréadet forskning dér 558 mnkr eller
81 procent av utgaende kapitalet ligger. Darut6ver har
SLU of6rbrukade bidrag pa 1 489 mnkr.

Kostnader for personal, lokaler och 6vrig drift har 6kat
med 6, 5 respektive 9 procent jamfort med 2023.
Personalkostnadsokningen &r I6nerelaterad medan
okningen av lokalkostnader genereras av indexreglerade
hyresavtal. Okningen av driftkostnader beror frimst pa
konsultarvoden och 6kade konferensaktiviteter.
Universitetet har en stark externfinansiering med bidrags-
och uppdragsinbetalningar pa 1,9 miljarder kronor under
2024. Av SLU:s externa finansidrer &r Formas den klart
storsta.
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RESULTATREDOVISNING

1 Verksamhetsidé, vision och mal

1.1 SLU:s vision, verksamhetsidé och vardegrund

All verksamhet vid SLU utgéar fran visionen, verk-
samhetsidén och vérdegrunden.

SLU:s vision dr att SLU har en nyckelroll i utveck-
lingen for hallbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

SLU:s verksamhetsidé innebér att SLU bedriver
forskning, utbildning och miljdanalys i samverkan
med omgivande samhélle. Genom fokus pa sam-
spelen mellan méanniska, djur och ekosystem och

1.2 SLU:s strateqi

I anslutning till att SLU:s styrelse beslutade om en
ny vision och verksamhetsidé utvecklades ocksa en
generell mélbild for verksamheten. SLU:s strategi
for aren 2021-2025 utgor ett viktigt samtida vigval
for att uppna den generella malbilden. Strategin
syftar till vigledning for planering och prioritering
av verksamheten inom universitetet som helhet.

SLU:s strategi for 2021-2025 har tre fokus-
omraden. Fokusomradena visar vad SLU kommer
att lagga kraft pa under perioden, for att skapa bésta
mojliga forutséttningar for verksamheten att
utvecklas mot den generella mélbilden.

Fokusomréadet SLU:s ndsta steg for hdllbar utveck-
ling innebar att SLU ska ta storre plats som det
universitet som gor skillnad i omstéllningen till ett
hallbart samhélle. Med sin specifika kunskap om
bevarande och hallbart nyttjande av naturresurser

ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar
SLU till en hallbar samhallsutveckling och goda
livsvillkor pa vér planet.

SLU:s personal omfattas av den gemensamma vér-
degrunden for statsanstéllda: demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt samt effek-
tivitet och service. Vid SLU kompletteras dessa
med fyra grundldggande virderingar: vetenskaplig-
het, kreativitet, oppenhet och ansvarstagande.

kan SLU i samverkan med andra stédja och driva
pa den omstillning som behdvs for att uppna de
globala héllbarhetsmalen inom Agenda 2030.

Fokusomréddet SLU i det digitala samhdllet om-
fattar hur universitetet anviander den digitala trans-
formationens mojligheter for att gagna sina verk-
samheter, och om att skapa rétt forutsattningar for
den digitala teknologins utveckling och
anvandning.

Fokusomrédet Ett SLU handlar om att se SLU som
en helhet, och dérigenom stérka kapaciteten att vara
den drivkraft for fordndring som behdvs for att
uppné mélbilden. Ett SLU som samarbetar internt,
med likvirdiga och jamlika forutséttningar for
studenter och medarbetare, arbetar mer effektivt
och med samlad styrka. Ett SLU gor det ocksa
tydligare for omvirlden vad universitetet star for.
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1.3 Resultatindikatorer

Nedanstaende uppgifter i drsredovisningen anvénds av SLU som resultatindikatorer, bdde i form av statistiska
matt och mer kvalitativa analyser. Till varje indikator finns en analys i respektive avsnitt, se hdnvisning.

Resultatindikator Avsnitt/ tabell Statistik/ text
Kap 2 Grund- o avancerad niva

Antal helérsstudenter totalt 2.1, tabell 1 Statistik
Prestationsgrad grundniva + avancerad niva 2.1, tabell 1 Statistik
Antal behdriga s6kande grundniva + avancerad niva 2.2, tabell 2-3 Statistik
Antal examinerade individer 2.3, tabell 4 Statistik
Kap 3 Forskarniva

Antal nyantagna doktorander 3.1, tabell 9 Statistik
Antal berédknade examina 3.1, tabell 9 Statistik
Genomesnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 3.1, tabell 9 Statistik
Kap 4 Forskning

Antal refereegranskade artiklar 4.1, diagram 3 Statistik
Andel topp 10% mest citerade 4.1, tabell 10 Statistik
Andel externfinansiering 4.2 Text
Kap 6 Samverkan

Genomforda atgarder for nationell samverkan 6.1 Text
Samordnade bilaterala forskningssamarbeten 6.2 Text
Antal idéer som vidarebefordrats till SLU Holding 6.4, tabell 20 Statistik
Kap 7 Personal

Medeltal antal arsarbetare 7.1, diagram 11 Statistik
Antal forskande och undervisande personal 7.1, tabell 21 Statistik/text
Kénsférdelning bland nya professorer 7.2, tabell 22 Statistik
Genomesnittlig sjukfranvaro 7.4, tabell 25 Statistik
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska uppfylla hogt stdllda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav. De ska mota samhallets behov av kompetens inom universitetets utbildningsomraden och vara
attraktiva for studenter frén alla delar av samhallet. Utbildningarna ska ha en tydlig profil i linje med SLU:s
verksamhetsidé samt en stark internationell dimension. Den hdgre utbildningens vardegrund — vars fundament
ar demokrati, hallbarhet, jamstélldhet och jamlikhet — ska genomsyra utbildningarna.

2.1 Helarsstudenter och helarsprestationer

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2022—2024 uppga till minst 12 600 pa grundniva eller

avancerad niva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa utbildning pa

grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Regeringens mal &r att SLU:s anslagsfinansierade
utbildningsvolym ska uppga till minst 12 600 hel-
arsstudenter perioden 2022-2024. Resultatet for
perioden &r 12 677 helérsstudenter, vilket innebar
att malet ar uppfyllt.

Under den foregéende trearsperioden (2019-2021)
okade den anslagsfinansierade utbildningsvolymen,
till som hogst 4 437 helarsstudenter ar 2021. Detta
var bland annat en konsekvens av de nationella
satsningar som gjordes under pandemiaren. Under
den nu aktuella perioden (2022-2024) har antalet
helérsstudenter minskat (tabell 1). Det beror bland
annat pa att de tillfalliga satsningarna under

pa att soktrycket till SLU:s utbildningar har
minskat de senaste tre aren (avsnitt 2.2).

SLU:s studenter slutfor i hog utstrackning de kurser
och program de ldser. Prestationsgraden, det vill
sdga avklarade hogskolepoidng (helarsprestation)
per heldrsstudent, ar hogre dn den genomsnittliga
prestationsgraden for samtliga studenter nationellt'.
Prestationsgraden varierar ndgot mellan aren, men
har i genomsnitt legat runt 90 procent under
perioden 2020-2024 (tabell 1). Prestationsgraden &r
nagot hdgre for kvinnor én fér mén (2—4 procent-
enheter), vilket foljer samma monster som pa
nationell niva.

coronapandemin successivt har avtagit, men ocksa

Tabell 1. Helarsstudenter och helarsprestationer 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Helarsstudenter
Grundniva 2791 2979 2951 2837 2736
Avancerad niva 1393 1439 1403 1303 1277
Ej nivéklassade kurser® 32 19 39 67 65
Totalt 4216 4437 4393 4207 4077
Helarsprestationer
Grundniva 2484 2 650 2637 2633 2458
Avancerad niva 1230 1277 1239 1195 1162
Ej nivéklassade kurser® 0 0 0 0 0
Totalt 3714 3927 3 876 3829 3619
Prestationsgrad (%)
Grundniva 89 89 89 93 90
Avancerad niva 88 89 88 92 91

Kaélla: Ladok
*Ej nivaklassade kurser avser néstan enbart utbytesprogram.
Helarsprestationer fér 2023 har uppdaterats med sent inkomna prestationer.

! Universitet och hogskolor, Arsrapport 2023,
Universitetskanslersimbetet
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2.2 Rekrytering

Pé nationell niva okar intresset for hogskolestudier.
Analyserna fran Universitets- och hdgskoleradet
(UHR) visar att de stora universiteten och vilkénda
yrkesexamina med goda arbetsmarknadsutsikter
okar mest.

SLU behdver dock rekrytera fler studenter. Det
rader kompetensbrist inom flera sektorer som SLU
utbildar for och det finns stor efterfragan pa de
studenter som utbildas. Fler studenter vid SLU
skulle dven bidra till en storre rekryteringsbas for
forskarutbildningen samt resultera i en béttre balans
mellan universitetets olika verksamhetsomraden.

Rekryteringen till SLU:s utbildningar har lange
diskuterats inom universitetet och fragan finns
ocksa med i universitetets riskanalys. Under 2024
har det vikande soktrycket till grundutbildningarna
bidragit till att diskussionerna intensifierats, sdval
internt som i moten med olika avndmare.

Hosten 2024 péaborjade SLU en utredning om
strategisk studentrekrytering. Syftet ar att utreda
vad SLU bor gora for att fa en &ndamalsenlig,
effektiv och strategisk studentrekrytering som leder
till att fler studenter soker till, antas till och
examineras fran SLU. Utredningen ska ta in
synpunkter, bade internt och externt, och beakta
vad som kan goras fran att vicka intresse for hogre
studier, till att fler behoriga ska soka, paborja och
fullf6lja sin utbildning for att sedan bli goda
ambassadorer for SLU.

Behorighetsgivande utbildningar - "basar”

SLU bedriver ett skogligt basar som bestar av
praktiskt inriktade gymnasiekurser och den praktik
som kravs for behorighet till skogsméstar-
programmet. Dessutom ger SLU en bastermin som
vénder sig till sokande som saknar naturvetenskap-
liga dmnen fran gymnasiet. Mot bakgrund av
rekryteringsliget pagér diskussioner om mgjlig-
heterna att bredda och utdka den behdrighets-
givande utbildningen.

Program som borjar pa grundniva

Hosten 2024 var det endast fyra av de 25 alterna-
tiven pa grundniva som hade antagning i kon-
kurrens, i betydelsen att det fanns reserver kvar
infor terminsstart. Soktrycket dr ojamnt fordelat;
ungefar hilften av samtliga anmélningar avser
alltjimt veterindrprogrammet och djursjukskotar-
programmet, vilka har ett mycket stort antal
ansokningar.

Tabell 2 visar att antalet behoriga sokande till
SLU:s program pa grundniva minskar samt att
antalet registrerade studenter (977) inte nér det
beslutade antalet nyborjarplatser (1 095). Under
pandemidren var soktrycket dverlag storre till alla
larositen.

Utdkningen av antal platser pd veterinér- och
djursjukskdtarprogrammen som regeringen beslutat
om beskrivs i avsnitt 2.7.

Konsfordelningen, som redovisas pa overgripande
niva i tabell 2, aterspeglar att de utbildningar som
har flest studenter domineras av kvinnor.

Tabell 2. Antal sokande och registrerade till program som bérjar pa grundniva 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Antal behodriga sokande 6 821 7 602 6 326 5285 5058
Antal nyborjarplatser pa program* 1003 1003 1133 1140 1095
Antal registrerade 1097 1126 987 947 977
andel kvinnor/méan (%) 70/30 71/29 68/32 71/29 70/30

*) Beslutat antal nybérjarplatser.

Kaélla: NyA och Lins (Ladok), exklusive de program som SLU genomfér i samarbete med andra svenska universitet

Program som bdérjar pa avancerad niva

Utbildningarna pa avancerad niva, master-
programmen, ges i huvudsak pa engelska och
rekryterar en hog andel studenter frén andra lénder.
Till dessa program antar SLU studenter bade i den

internationella masterantagningen, dér avgifts-
skyldiga studenter ingar (sdkande utanfor EU/EES-
omradet), och i den ordinarie hostantagningen.
Tabell 3 dr en sammanstéllning av de bada om-
géngarna.

SLU inforde separat antagning av avgiftsskyldiga
studenter hosten 2022. Som en f61jd minskades det
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beslutade antalet nyborjarplatser, eftersom det ska
motsvara den del som finansieras av statsanslaget.
Detta forklarar skillnaden mellan dren 2021 och
2022 i tabell 3.

For att askadliggora svérigheten att forutse hur
maénga studenter som forvéntas ta sin plats i
ansprak pé avancerad nivé redovisas bade antagna
och registrerade i tabellen.

Antalet beslutade nyborjarplatser for 2024 var 607
men det antal som det bor jamforas med tidigare &r
ar 402 (tabell 3). Skalet ar att 205 (av 607)
nyborjarplatser avser de som avsitts for de nya
masterprogram som leder till agronom- respektive
jagmastarexamen och som utgér fortsédttning pa
kandidatprogram (se dven avsnitt 2.4). Dessa 205
platser aterspeglar saledes inte nagon forvéantad
tillstréomning av nya studenter. Okningen av antalet

antagna i hdstomgangen bestar till stor del av dessa
befintliga kandidatstudenter som fortsétter mot en
master- eller yrkesexamen.

I den internationella omgéngen uppvisar master-
programmen minskningar av savél antalet sokande
som antagna for andra aret i rad. Hosten 2024
antogs 478 avgiftsskyldiga studenter, varav 100
registrerades. Det finns flera mdjliga forklaringar
till att s& manga uteblir: Migrationsverkets hand-
laggning, sokande kan ha erbjudits plats pa
utbildningar i andra lander eller sa beviljades inte
de stipendier som behdvdes for att de skulle kunna
paborja studierna. Bedomningen ar att minskningen
till stor del forklaras av d&ndrade behorighets-
beddmningar pé nationell nivé samt Migrations-
verkets provningar av studieavsikt.

Sammantaget antogs 484 avgiftsbefriade studenter
varav 373 registrerades pa 607 tillgdngliga platser.

Tabell 3. Antal sokande, antagna och registrerade till program som borjar pa avancerad niva 2020—2024.

Antal 2020 2021 2022 2023 2024
Sokande individer 6 169 5400 5016 4873 4 606
Behoriga sokande 3198 3026 2931 3146 2282
Nybérjarplatser* 520 611 368 347 | 607 (402)
Antagna totalt; fr.o.m. 2022 uppdelat pa**: 991 925 1092 1170 962
-Avgiftsbefriade studenter, hdstantagning 184 202 308
-Avgiftsbefriade studenter, Internationell master 219 182 176
ﬁ;/gtl;trsskyldlga studenter, Internationell 689 786 478
Registrerade totalt; fr.o.m. 2022 uppdelat pa: 525 451 408 337 473
-Avgiftsbefriade studenter 290 248 373
-Avgiftsskyldiga studenter 118 89 100
-Andel kvinnor/mén (procent) 65/35 62/38 68/32 67/33 70/30

Kaélla: NyA och Ladok. Antalet antagna har justerats sa att det motsvarar urval 2 vilket ger 6kad jamférbarhet bakat.
* Nybérjarplatser avser anslagsfinansierade studenter fr.o.m. 2022. Det beslutade antalet nybédrjarplatser f6r 2024 &r 607 varav
205 avser méjliga platser pa program som utgdr senare del av agronom- respektive jdgméastarexamen. De 205 motsvarar inte

en férvantad 6kning av antalet studenter.

** Ar 2022 inférdes separat antagning av avgiftsskyldiga studenter.

2.3 Utfardade examina

Under 2024 har totalt 1 132 individer avlagt minst
en examen vid SLU, de flesta fran en utbildning
som borjar pa grundniva (tabell 4). Det &r négot fler
@n forra aret och 6kningen géller bade examen pa
grundniva och pa avancerad nivd. Sammantaget
relaterar antalet examinerade vél till antalet antagna
nagra ar tidigare.

Utfardande av examen sker pa studenternas
begéran och bendgenheten att ta ut examen varierar
mellan programmen. Studenter som avser att 14sa
bade ett kandidat- och masterprogram kan t.ex.

vélja att ta ut bada examina vid samma tillfdlle eller
lata bli att ta ut sin kandidatexamen. Det fore-
kommer att studenter fullfoljer hela sitt program
utan att ansoka om examen, men ocksé att student-
erna far en anstillning innan de avslutat hela
programmet.

For all hogskoleutbildning i landet géller att
kvinnor tar ut examen i hdgre grad d4n mén, samt att
program som leder till legitimationsyrken har hogre
examensfrekvens 4n manga andra utbildningar. De
tva storsta utbildningarna vid SLU (veterinér- och
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djursjukskdtarprogrammen) leder till legitimations-
yrken, vilket bidrar till att antalet utfardade

examina dr relativt hogt i forhéllande till hur ménga
studenter som fullf6ljer hela utbildningen.

Tabell 4. Utfardade examina samt examinerade individer, totalt samt andel kvinnor och man (%) 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Utbildning som borjar pa grundniva
Antal examina 934 866 854 928 1007
Antal individer 723 677 681 730 837
varav kvinnor/man % 72/28 75/25 75/25 72/28 73/27
Utbildning som borjar pa avancerad niva
Antal examina 166 217 261 234 257
Antal individer 166 216 253 228 256
varav kvinnor/mén % 60/40 64/36 66/34 64/36 70/30
Utan programantagning*
Antal examina 30 32 38 53 46
Antal individer 30 30 37 53 46
varav kvinnor/man % 70/30 77/23 78/22 62/38 72/28
Totalt antal examina 1130 1115 1153 1215 1310
Totalt antal individer 917 918 965 1002 1132
varav kvinnor/mén % 70/30 72/28 73/27 70/30 72/28
Antal "dubbla examina" 213 197 188 213 178
Antal examinal/individ 1,23 1,21 1,19 1,21 1,16

Kélla: Ladok

* Examinerade utan programantagning innebdr att studenterna avidgger examen utan att vara antagen till ett program.
**En student kan ta ut "dubbla examina” det vill séga bade en generell examen och en yrkesexamen fran vissa program.

2.4 Utvecklingsarbete

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till
grund for beslut om utbildningsutbudet. Redovisningen ska inkludera hur larosatet méter det omgivande
samhallets behov av utbildning. SLU ska sarskilt redovisa hur universitetet har utvecklat utbildningsutbudet for att
starka tillgangen till utbildning for livslangt Iarande och omstallning.

Utbildningsutbudet

Under de senaste dren har SLU gjort en dversyn av
de utbildningar som leder till jagmaéstar- respektive
agronomexamen. For utbildningar som mojliggdr
jadgmaistarexamen finns fran och med hosten 2024
ett komplett, nytt programutbud som &r anpassat till
den s kallade Bolognamodellen (3+2 ar) och som
utvecklats for att svara mot behoven pé en framtida
arbetsmarknad. For utbildningar som leder till
agronomexamen pagar fortfarande ett utvecklings-
arbete. Malsittningen &r bland annat ett uppligg
som ger storre flexibilitet for att underlétta framtida
anpassningar av utbildningarna.

Under 2024 togs beslut om att hdsten 2025 starta
ett masterprogram i djuromvardnad, Veterinary

nursing. Programmet innebar en méjlighet att ldsa
vidare pa avancerad niva inom huvudomréadet
djuromvardnad. Det finns idag mycket begrinsade
mdjligheter inom EU for studier pa avancerad niva
inom djuromvardnad och med den hér utbildningen
har Sverige mojlighet att ligga i framkant och
attrahera internationella studenter. Kompetensen
behdvs bade inom djursjukvarden och for
kompetensforsorjning inom SLU:s lararkér.

Vidare har SLU beslutat att det ettdriga magister-
programmet i livsmedelstillsyn ska ingé i SLU:s
ordinarie utbildningsutbud fran och med hosten
2025. Programmet gavs 2021-2023 och finans-
ierades da inom ramen for den sérskilda satsningen
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pa snabbspér for bristyrken inom livsmedelskedjan
(prop. 2020/21:1).

SLU ansokte hosten 2023 om examenstillstdnd for
att utfarda civilingenjorsexamen. Bakgrunden ar
det behov som SLU identifierat av utbildning som
svarar mot den 6kande digitaliseringen av jord- och
skogsbruket. I november 2024 beslutade regeringen
att ge SLU examensritt for att utfarda civil-
ingenjorsexamen. Arbetet med att forbereda for
start av ett nytt program har pabdrjats.

Samverkan med arbetslivet

Under éret har karridrportalen Career Connect
lanserats. Syftet med portalen ar att stidrka sam-
arbetet mellan SLU och foretag inom branschen
och att ka studenternas mdjligheter till examens-
arbeten, praktikplatser och framtida anstillningar,
bade nationellt och internationellt.

Ett intensifierat samarbete mellan SLU och bland
annat Uppsala International Hub har under aret
bidragit till en 6kning av karridraktiviteter for
internationella studenter. Samarbetet har resulterat i
flera foredrag for studenter med syfte att inspirera
till praktik och examensarbeten, bland annat genom
alumners medverkan. Studenterna deltog under
hosten dven i ett informativt och inspirerande
nitverkstillfille vid FAO:s (FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation) ledningsbesék vid SLU.

Livslangt larande

Via Kammarkollegiets regleringsbrev for 20242
anvisades SLU 2,5 mnkr for att utveckla korta
kurser for yrkesverksamma med inriktning pé gron
omstéllning, batterier och teknik. SLU ér ett av nio
larosdten som ingér i denna satsning som sam-
ordnas av Uppsala universitet. SLU valde att gora
en intern utlysning for att fa in forslag pé kurser,
och av de 22 kursforslag som kom in har sex kurser
fatt finansiering for kursutveckling och genom-
forande. Kurserna aterfinns inom omradena bygg,
teknik, grona och bl néringar samt inom natur,
landskapsvérd och markanvéandning. Arbetet med
utveckling av kurserna pagar och de planeras att
ges under 2025. Kurserna vénder sig i forsta hand
till yrkesverksamma i enlighet med satsningens
syfte, men de kommer att vara 6ppna for alla som
dr intresserade av att delta.

2 Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende anslagen 2:63
och 2:65 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning, ap. 29.3

En stor del av utbildning for yrkesverksamma sker i
form av det som vid SLU bendmns utbildnings-
aktiviteter. Dessa kurser och aktiviteter ingér i
redovisade intékter som uppdragsutbildning, men
raknas inte som uppdragsutbildning i enlighet med
forordningen (SFS 2002:760). Aktiviteterna ryms
inom det undantag fran avgiftsférordningen (SFS
1992:191) som SLU har genom sitt regleringsbrev.
Under 2024 genomforde SLU en uppdrags-
utbildning pé fem hogskolepoing och med tretton
deltagare, Landsbygdsutveckling for yrkes-
verksamma, perspektiv fran teori och praktik.

Pedagogisk utveckling

Under 2024 har SLU fortsatt fokusera pa att
informera och utbilda sina ldrare i hur generativ Al
kan anvéndas for att forbattra undervisningen. Som
en del av detta har SLU arrangerat flera pedagog-
iska seminarier for undervisande personal om Al
och dess paverkan pa hogre utbildning.

SLU:s arliga utbildningskonferens, som riktar sig
till bade larare och andra som arbetar med
utbildningsfragor vid SLU, hade i &r temat
Framtidens utbildning med Al. Konferensen
inneholl inbjudna foreldsare, workshops och
seminarier som belyste olika aspekter av Al i hogre
utbildning. Dessutom har SLU fortsatt att utveckla
nya Al-inslag i den pedagogiska grundkursen och
uppdatera det webbmaterial som tagits fram om Al
i hogre utbildning.

Oppna lirresurser® spelar en viktig roll for att mota
det 6kande behovet av kompetensforsorjning och
livslangt larande. SLU deltar i SUHF:s* arbets-
grupp for &ppna larresurser 2023-2024, med mélet
att utarbeta rekommendationer for en nationell
samordning och skapa en langsiktig struktur for
arbetet. Arbetsgruppen dr en del av SUHF:s arbete
med Sppen vetenskap, och dess forslag har
integrerats i SUHF:s fardplan for 6ppen vetenskap,
som reviderades genom ett presidiebeslut i februari
2024. Revideringen inkluderade bland annat en
rekommendation att aktivt arbeta for att skapa en
delningskultur for pedagogiska resurser genom att
uppmuntra och frdmja skapandet, delandet och
anvindandet av Oppna larresurser.

Kvalitetssakring

Under perioden 2018-2023 har alla utbildningar
vid SLU kvalitetssdkrats inom ramen for SLU:s
systematiska kvalitetsarbete inom utbildning.

3 En Oppen larresurs kan vara allt ifrdn en inspelad foreldsning,
till en kurslitteraturbok som &r utgiven med 6ppen licens, till en
powerpointpresentation eller en modul i en ldrplattform.

4 SUHF: Sveriges universitets och hogskoleforbund

14 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024



Granskningarna har bland annat resulterat i att
nagra utbildningar genomgatt en mer grundlig
utvirdering, i ett par fall med externa utvérderare.

I februari 2024 fattades beslut om atgarder for de
utbildningar som granskades 2023: fristdende
kurser, behorighetsgivande utbildning, komplett-
erande utbildning och vissa utbildningar som ges i
samarbete med andra ldrosédten, bade inom och
utanfor Sverige. Utfallet av granskningarna visar
att utbildningarna héller en hog kvalitet och
atgérdsarbetet inkluderar bland annat att utarbeta
principer for prioritering av utbudet av fristdende
kurser och att utveckla antagningsprocessen for
samarbetsprogram och tilliggsutbildningen for
veterindrer.

Under 20242025 genomfor SLU en dversyn och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

2.5 Internationalisering

De foriandringar som kommer att trida i kraft infor
nista utvarderingscykel 2026-2030 innebir ett okat
inslag av extern granskning av utbildningars inne-
héll och mer regelbundna uppfoljningar av utfallet
av utvdrderingarna. Malsittningen r samtidigt att
forandringarna inte ska resultera i utokad
administration. Dessa fordndringar forvéntas
ytterligare kunna bidra till att hoja kvaliteten i
SLU:s utbildningar. Under 2024 har beslut fattats
om principerna som ska gélla for reviderade
processer for kvalitetssékring och under 2025
faststélls nodvéndiga styrdokument och processer.
Oversynen och utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildning ingar i ett
overgripande arbete vid SLU som syftar till att
skapa ett sammanhallet kvalitetssystem som
samordnar de delar i systemet som knyts ihop av
gemensamma fragor och processer som berdr de
olika verksamhetsgrenarna forskning, utbildning
och milj6analys.

Aterrapportering: SLU ska redovisa den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning. Redovisningen
ska aven innehalla en redogorelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa
SLU:s 6vriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som deltagit i utbildning inom
utbytesavtal och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska SLU redovisa hur

samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

SLU:s mél &r att utbildningarna ska vara attraktiva i
bade ett nationellt och internationellt perspektiv.
Det internationella perspektivet i utbildningen ska
forstiarkas, bland annat genom internationalisering
pa hemmaplan och frimjande av personal-, ldrar-
och studentutbyten. Masterprogrammen har en stor
andel utldndska studenter, vilket &r betydelsefullt
for SLU:s strivan att skapa en studiemiljo med
internationell bredd samt for de grona néringarnas
kompetensforsorjning.

Studentmobilitet

Antalet inresande utbytesstudenter till SLU upp-
gick till 243 for helaret 2024, varav storst antal
kom frén Tyskland och Nederldnderna. Av de
inresande kom 29 frén partneruniversitet utanfor
EU och EES-omradet, sa kallat tredje land.

Utresande utbytesstudenter uppgick till totalt 145,
varav 54 reste till laroséten i tredje land. SLU-
studenter studerade framst i Nederldnderna och
Osterrike.

Av SLU:s 124 aktiva utbytesavtal dr 26 med
larositen i tredje land och andelen har varit relativt
konstant de senaste aren. De flesta av SLU:s

utbytesavtal med tredje land dr med l4rosdten i
engelsksprakiga lander.

Att gora sitt examensarbete i ett ldginkomstland via
Minor Field Studies (MFS) har varit populért bland
universitetets studenter. Nér Sida 2022 avslutade
programmet innebar det att en stor andel av SLU:s
studenter, sérskilt inom veterindrmedicin, gick
miste om mdjligheten till internationell erfarenhet
inom ramen for sina studier. Mojligheten att soka
MFS éaterinfordes 2024 och under aret har sju
studenter beviljats MFS-stipendier. Darutdver fick
18 studenter Erasmus-stipendier for att géra
examensarbete i laginkomstlédnder. Totalt 6kade
antalet utresande studenter med nio procent 2024
jamfort med 2023. Utresande utbytesstudenter som
andel av examinerade individer uppgick till 17
procent under 2024.

Antal inresande och utresande studenter per
program redovisas i tabell 5. Utéver det som fram-
gar av tabellen var det 27 studenter som reste utom-
lands pa praktik med Erasmusstipendier under
2024.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen sam-
arbetar SLU med utldndska universitet, framfor allt
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inom ramen for ndtverken Euroleague for Life
Sciences (ELLS) och The Nordic Forestry, Veteri-
nary and Agricultural University Network
(NOVA).

SLU deltar dven i fyra internationella samarbets-
program, Erasmus Mundus Joint Masters (EMIM),
delfinansierade av EU. Dessa program ses som en
viktig kalla till att rekrytera internationella
studenter och bidrar till internationell synlighet for
SLU.

Avgiftsskyldiga studenter

De flesta internationella studenter vid SLU kommer
frén lander inom EU och EES och ar ddrmed
avgiftsbefriade. Det totala antalet avgiftsskyldiga
helarsstudenter 2024 var 152, vilket 4r i nivda med
2023. Under 2024 aterbetalade SLU studieavgiften
till 24 studenter, vilket &r en halvering jamfort med

Tabell 5. Antal inresande och utresande studenter 2020-2024.

aret innan. Aterbetalning sker normalt niir en
avgiftsskyldig student inte hinner f& uppehalls-
tillstand for att pabdrja utbildningen i tid. Halv-
eringen kan bero pé att Migrationsverket har
effektiviserat sina processer, bland annat genom att
infora tvaariga uppehéllstillstdnd for studier samt
att SLU har tidigarelagt sista datum for inbetalning
av studieavgiften. Dock kvarstar flaskhalsar i sam-
band med intervjuer vid utlandsmyndigheterna som
innebdr att en hog andel antagna studenter som
betalat studieavgift inte hinner fé sina tillstdnd i tid.
Detta innebér kostsam administration och svarig-
heter for planeringen av dimensionering av
utbildningarna.

Sedan 2018 rapporterar SLU till Migrationsverket
vilka avgiftsskyldiga studenter som har kvalificerat
sig till stipendier, och foljer i 6vrigt myndighetens
riktlinjer for rapportering.

Inresande studenter 2020 2021 2022 2023 2024
Bilateralt utbyte 13 6 30 26 29
Erasmus 155 169 225 181 209
Nordplus 3 3 1 3 5
Linnaeus Palme 7 6 9

Totalt antal inresande 178 178 262 219 243
Inresande studenter, andel av hst 4% 4% 6% 5% 6%
Inresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 60/40 64/36 69/31 61/39 63/37
Utresande studenter 2020 2021 2022 2023 2024
Bilateralt utbyte 13 2 18 47 29
Erasmus 41 38 62 77 88
Nordplus 2 &
Linnaeus Palme 1 2 5

Minor Field Study (MFS) 7 3 23 2 7
Erasmus+ stipendier for internationellt faltarbete 18
Erasmus+praktik 13 27
Totalt antal utresande 62 43 105 146 172
Utresande (utbyten + MFS + Erasmus+), andel av hst 1% 1% 2% 3% 4%
Utresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 76/24 65/35 75125 73127 72/28

Kaélla: Ladok

2.6 Jamstalldhet och lika villkor i utbildningen

Drygt 70 procent av helarsstudenterna vid SLU é&r
kvinnor och knappt 30 procent dr mén, det géller
bade grundniva och avancerad niva (diagram 1).
Inom utbildning pa forskarniva &r konsfordelningen
jémnare (avsnitt 3.4).

Pa majoriteten av SLU:s utbildningsprogram &ar
konsfordelningen ojamn. Av de 32 programmen pa
grundniva hade 9 program en konsférdelning inom
intervallet 40—60 procent. P4 18 av programmen
var kvinnor i majoritet (> 60 procent) och pa fem
var mén 1 majoritet. P4 avancerad niva var det dnnu
férre program som hade jamn konsfordelning; sex
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av 39 program. P& 26 av programmen var kvinnor i
majoritet (> 60 procent) och pa sju var mén i
majoritet.

SLU beslutade 2022 om en handlingsplan for
breddad rekrytering och breddat deltagande. Under
2024 har ett forankringsarbete av handlingsplanen
fortsatt, bland annat genom diskussioner med
programndmnderna. En inventering av aktiviteter

inom breddad rekrytering och breddat deltagande
har gjorts. SLU har redovisat sina atgarder till
Universitetskanslersimbetet (UKA) med anledning
av UKA:s tematiska utvirdering av breddad
rekrytering. I aterkopplingen har SLU:s
handlingsplan fatt mycket gott betyg.

Studenternas arbetsmiljo beskrivs nérmare i avsnitt
7.4.

Diagram 1. Kvinnor och man inom utbildning pa grundniva, avancerad niva (helarsstudenter) samt utbildning pa forskarniva

2023 och 2024 (andel helarsstudenter).

Grundniva 2023 20%
Grundriva 2024 20%
Arancerad nive 0%
2%
Forskarniva 2023 41%
Forskarniva 2024 39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKvinnor = Man

Kaélla: Ladok. Exklusive helarsstudenter péa ej nivaklassade kurser.

2.7 Utbildningsplatser for veterinarer och djursjukskotare

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man utékar antalet utbildningsplatser fér veterinérer och
djursjukskotare. Av redovisningen ska det framga en tidplan for utdkad antagning, planer for utbyggnad av lokaler
samt kostnader for insatserna. SLU ska &ven redovisa hur universitetet arbetar for att 6ka antalet studenter som
fullféljer utbildningarna, samt antal utlandska veterinarer som har fatt tillaggsutbildning efter avslutad utlandsk

utbildning.

Successiv utdkning av utbildningsplatser

Nybdrjarplatserna pé djursjukskotarprogrammet
utdkades forst fran 80 till 100 nybdrjarplatser host-
terminen 2021 och nddde malet 115 nybdrjarplatser
héstterminen 2022. Programmet &r tredrigt och
kommer att vara fullt utbyggt i alla arskurser ar
2025. Djursjukskdtarprogrammet har kvar samma
struktur som tidigare, men har successivt anpassats
till den storre studentgruppen. Anpassningarna
avser savil pedagogik som vissa utbyggnader av
lokaler.

For att stirka amnesutvecklingen och sdkra den
interna kompetensforsorjningen har SLU beslutat
att starta en utbildning i djuromvardnad pa
avancerad niva (avsnitt 2.4).

Veterindrprogrammet utokades hostterminen 2022
inom ramen for davarande struktur, fran 100 till
110 platser. Hostterminen 2023 startade utbild-
ningen i nytt uppldgg med utrymme for 145
nybdrjarplatser. Det nya programmet kommer
saledes att vara fullt utbyggt i alla arskurser 2028.
Anpassningar av lokaler, undervisning och
personalresurser genomfors successivt i takt med
att studenterna gér vidare i det nya programmet.

Kostnader for utékningen

Utbyggnaden av veterindrprogrammet har inneburit
omfattande arbete med planering och prognostiser-
ing. Nu kvarstar planering och genomf6rande av de
kliniska &ren, det vill sdga arskurs fyra och fem.
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Berdkningen av den totala kostnaden for utok-
ningen (2021-2028) &r for narvarande 209 mnkr
fordelat pa:

*  projekt- och planeringsarbete 26 mnkr
* lokaler 53 mnkr
e utrustning 28 mnkr
*  kompetensforsorjning 57 mnkr, samt
*  anpassningar av utbildningarna,
t.ex. kursutveckling, nya arbetssétt
samt organisationsforandringar, 45 mnkr.

For tiden fran projektstart 2021 till och med 2024
har totalt 68 mnkr forbrukats.

Antal studenter som slutfor utbildningarna

Alla SLU:s utbildningar pé grundniva ligger
generellt bra till avseende prestation och examin-
ation. Enligt UKA:s officiella statistik ar det
genomsnittliga antalet avklarade podng efter tre ar
144 av mojliga 180, vilket placerar SLU pa en
fjardeplats bland de 42 redovisade ldrositena.

Nyckeltalen for veterindrprogrammet och djursjuk-
skotarprogrammet visar att antalet studenter som
fullfdljer utbildningen r som forvéntat och i paritet
med motsvarande utbildningar. Bada dessa utbild-
ningar leder till ett legitimationsyrke. For alla
sadana utbildningar géller att examensfrekvensen
ar hogre an for generella examina.

Pé lakarutbildningarna dr examensfrekvensen i
genomsnitt 86 procent sett till den senast redo-

2.8 Staod till studenter

SLU ger stdd till studenterna pé ett flertal sétt for
att underlétta for dem att lyckas i studierna och mé
bra under studietiden. Det innefattar generella stod
som studie- och karridrvigledning, bibliotekets stod
1 akademiskt skrivande och studieteknik, samt
tillgang till studenthdlsovérd. Det finns ocksa mer
specifikt stod for studenter i vissa fall, vilket
beskrivs nedan.

Studentombud

SLU inréttade uppdraget som studentombud 2021.
Studentombudets uppgift dr att fungera som stod
till studenter pa grundniva och avancerad niva i
fragor som géller réttigheter och skyldigheter under
studietiden. De hjalper till nir det uppstatt
meningsskiljaktigheter mellan studenter och larare

visade tiodrsperioden, medan bade veterinér-
programmet och tandlékarprogrammet har 79
procents examensfrekvens samma period. For
sjukskoterskeutbildningarna dr examensfrekvensen
75 procent. Den treariga djursjukskdtarexamen
infordes &r 2018 och ingér &dnnu inte i den officiella
statistiken. Egna berékningar, som dock inte &r helt
jamforbara med SCB avseende hanteringen av
olika arskullar, visar emellertid att ett medelvirde
for examensfrekvensen pé djursjukskotar-
programmet dverstiger 85 procent for de fyra ar
som gar att folja upp.

Nivén pd undervisningen och det generella stodet
(som finns for alla studenter), till exempel
viagledning, biblioteksstdd, studieteknik samt
lararnas pedagogiska kompetens far dirmed anses
vara vél avvigd.

Tillaggsutbildning for veterinarer med
utlandsk examen

Tilldggsutbildningen for veterindrer med examen
fran land utanfor EU/EES och Schweiz hade totalt
10,2 helarsstudenter 2024. Urval bland de sokande
gOrs via en meritvardering som baseras pa bland
annat studiemeriter, kunskapsprov och intervjuer.
Sedan 2019 finns en ny studieplan och under
perioden 2019 till 2024 har 37 studenter antagits.
Av dessa har tio fullfoljt utbildningen och 19 ar
fortfarande aktiva och registrerade pa utbildningen,
alternativt har uppehéll i studierna. Resterande étta
personer har antingen enstaka restuppgifter kvar
eller har inte varit i kontakt med utbildningen pa
lange.

eller annan personal kring regeltolkningar, som ar
svara att 10sa lokalt pé institutionerna. Ombudet
hjélper till att tolka och guida studenten i relevanta
styrdokument.

Ett typiskt uppdrag for studentombudet ar att stodja
studenter infor, under och efter behandling av deras
drenden i disciplinndmnden. I dessa fall tar student-
ombudet, pa eget initiativ, kontakt med berdérda
studenter.

Studentombudet utses efter nominering av student-
karerna och Sluss (SLU:s samlade studentkérer).
Uppdraget har sedan inférandet delats mellan tre
personer, motsvarande totalt 30 procent av heltid.
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Riktat pedagogiskt stdd

Under 2024 beviljades 611 studenter vid SLU riktat
pedagogiskt stod. Det dr en 6kning med nistan 50
procent sedan 2020. De tre stora diagnosgrupperna
ar dyslexi, psykisk ohélsa och neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF). Okningen av
studenter med diagnoser inom NPF &r sarskilt
anmarkningsvérd. Vid andra laroséten i landet ses
liknande 6kningar av studenter med behov av riktat
pedagogiskt stod.

Den stora 6kningen av studenter med NPF-
diagnoser stéller sirskilda krav pé larosatet. Dels
nir det kommer till resurser som mentorer,
anteckningsstod, lugna miljéer och anpassningar
vid tentamen, dels vad géller ldrarnas arbete att
tillse att utbildningarna 4r inkluderande och till-
géngliga. SLU arbetar forebyggande, bland annat
genom att samordnarna av riktat pedagogiskt stod
och hogskolepedagogerna arbetar tillsammans for

att 6ka medvetenheten om att en mer inkluderande
pedagogik kan bidra till ett minskat behov av
individuella anpassningar.

Under 4ret har informationen till studenter med
pedagogiskt stod fortydligats, géllande vilken roll
och ansvar studenten sjélv har, vad olika typer av
stod innebar och vad som dr rimligt att férvéinta sig
av stodet.

Fran och med 2025 infors begrédnsningar vad géller
vilken typ av riktat pedagogiskt stod som léro-
sdtena kan édska nationella medel for. P& grund av
detta har SLU har gjort vissa fordndringar for att
minska kostnaderna.

Det senaste aret har SLU haft tre studenter med
horselnedsattning och behov av teckenspraks-
och/eller skrivtolk pa campus Ultuna. Samarbetet
med Tolktjénst Stockholms universitet har fungerat
bra, men ir kostsamt.

2.9 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter férdelade pa omradena utbildning pa grundnivé och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 6 framgar intédkter, kostnader och finan-
siering for redovisningsomradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa -21
mnkr for &r 2024. Sammantaget redovisar utbild-
ning pé grundniva och avancerad niva ett utgdende
kapital pa 65 mnkr.

Avgiftsintikterna frén djursjukvérd uppgick totalt
till 149 mnkr f6r 2024 (2023: 148 mnkr), och ingér
i sin helhet i tabell 8 som utbildning pa grundniva
och avancerad niva (2023: 67 mnkr). Tidigare ar

har djursjukvardsintdkterna fordelats mellan
redovisningsomradena, men redovisas i och med
integrationen av djursjukhuset och fakulteten fran
och med 2024 enbart inom redovisningsomrade
utbildning. Av intékterna till redovisningsomradet,
exklusive avgifter i djursjukvarden, utgor
statsanslaget 97 procent (2023: 96 procent).

I tabell 8 redovisas kostnad per prestation inom
redovisningsomradet utbildning pé grundniva och
avancerad niva. I berdkningen av kostnaden &r
uppdragsutbildning, bestilld utbildning och djur-
sjukvérd exkluderade.
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Tabell 6. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)
2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Balanserad kapitalférandring 31 30 38 48 113
Justering av kapital 16 16 3 68 -27
Intakter 639 681 712 723 854
varav grundutbildning 634 676 710 720 850
varav uppdragsutbildning 5 5 2 3 4
Kostnader -658 -689 -704 -725 -875
varav inom grundutbildning -653 -684 -702 -722 -871
varav inom uppdragsutbildning -5 -5 -2 -3 -4
Arets kapitalférandring -20 -8 8 -3 -21
Summa kapital 28 38 48 113 65

Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gors
med Ib6neutgifter som bas.

Tabell 7. Finansiering av redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2020—2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter av anslag 528 577 614 629 682
Intakter av bidrag 17 3 6 8 10
Intakter av avgifter 93 101 91 86 161

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Tabell 8. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2020—2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Kostnad (tkr) 503 887 557 859 576 430 611 166 632 002
Antal helérsstudenter 4216 4437 4393 4 207 4077
Antal helarsprestationer 3714 3927 3876 3829 3619
Kostnad per helarsstudent (tkr) 120 126 131 145 155
Kostnad per helarsprestation (tkr) 136 142 149 160 175

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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3 Utbildning pa forskarniva

De som avldgger en forskarexamen vid SLU ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom forskning, utveck-
lingsarbete och problemldsning inom samhallets alla sektorer. SLU prioriterar darfor 6ppen rekrytering; forut-
sdgbar forsorjning pa en rimlig niva for den enskilde doktoranden; kurser och andra aktiviteter som stodjer
doktorandernas larande och trianing; forskarskolor som skapar kontaktytor och diskussionsforum vilka leder till
forstéelse av forskningens villkor, sammanhang och samhéllsroll; pedagogiskt kunniga handledare samt
avhandlingsarbeten grundade i internationellt konkurrenskraftiga forskningsprojekt.

I detta kapitel anvidnds bendmningen doktorander, som innefattar bade de doktorander som planerar att avldgga
en doktorsexamen och de som planerar att avligga en licentiatexamen.

3.1 Antagning och aktiva forskarstudenter

En 6ppen rekryteringsprocess hjilper till att upp-
fylla SLU:s mal att rekrytera de bést lampade
doktoranderna. Lediga utbildningsplatser pa
forskarniva annonseras via universitetets hemsidor.
En del av annonserna sprids dven via sociala
medier och/eller i internationella forsknings-
tidsskrifter. For att sikerstélla rattssdkerheten vid
antagning granskar SLU:s utbildningsavdelning
behorigheten for alla som antas till utbildning pé
forskarniva.

Under 2024 antog SLU 135 doktorander vilket &r
nagot fler 4n ndrmast foregdende &r. Under de
senaste fem dren har SLU antagit i genomsnitt 114
nya doktorander per ar.

Antalet doktorandnybdrjare har de senaste 20 aren
varierat, dven pa nationell niva. Det finns olika
orsaker till att antalet antagna varierar. Det kan
bland annat handla om enskilda satsningar pa till
exempel forskarskolor eller férandrad medfinans-
iering fran fakulteterna vissa ar och en mer pressad
ekonomisk situation under andra ar.

Det totala antalet aktiva doktorander har varierat
mellan 566 och 606 de senaste fem aren. Andelen
kvinnor bland de aktiva doktoranderna ér lika stor

5 Universitet och hogskolor, Arsrapport 2023,
Universitetskanslersimbetet

som tidigare ar, knappt 60 procent (tabell 9). Under
den senaste femérsperioden har totalt 569 nya
doktorander antagits till utbildningen och 439
doktorsexamina har utfardats.

Studiefinansiering

Pa SLU é&r doktorandanstéllning den vanligaste
forsorjningsformen och 84 procent av doktor-
anderna &r anstdllda som doktorander, att jaimfora
med 70 procent pd nationell niva.’

Antalet doktorander med stipendieforsorjning (3
personer under 2024) har minskat kraftigt under
den redovisade femérsperioden. Minskningen beror
till stor del pa en dndring i hogskoleférordningen
som genomfordes 2018 som dels innebér hdgre
krav pé vilka stipendiefinansidrer som tillats, dels
att larositena maste anstélla dven stipendie-
finansierade doktorander efter ett ars forskarstudier
(med vissa undantag - till exempel tillats
stipendiedoktorander med forsorjning frén Sida).

Ovriga doktorander vid SLU har andra former av
anstdllning. Vad géller antalet foretagsdoktorander
(38 personer) sa har det skett en minskning under
den senaste femérsperioden (tabell 9).
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Tabell 9. Utbildning pa forskarniva 2020—-2024, totalt samt andel kvinnor och man (procent).

2020 2021 2022 2023 2024
Antal | kv/imén | Antal | kv/mén | Antal | kv/médn | Antal | kv/mén | Antal | kv/méan

Forskarstudenter
Nyantagna 107 56/44 91 59/41 113 61/39 123 52/48 | 135 69/31
Aktiva 580 57/43 566 60/40 573 59/41 606 59/41| 583 59/41
Studiefinansiering*
Doktorandanstallning 447 59/41 450 62/38| 461 61/39 496 61/39 | 487 61/39
Annan anstallning inom
hogskolan 44 45/55 38 42/58 27 41/59 26| 46/54 26 35/65
Annan anstallning utanfor
hogskolan 21 52/48 22 55/45 26 54/46 27 52/48 22 59/41
Bidrag fran Sida for 6kade
levnadsomkostnader
(uppehallsbidrag) 5 40/60 16 56/44 19 53/47 18 56/44
Stipendium 19 47/53 18 56/44 10 50/50 7 71/29 3 67/33
Foretagsdoktorand 51 59/41 47 62/38 45 58/42 43 56/44 38 58/42
Yrkesverksamhet utan
anknytning till utbildning pa
forskarniva 18 67/33 12 75/25 18 50/50 15| 47/53 9 56/44
Examina
Doktorsexamina 65 45/55 90 59/41 80 54/46 104 61/39| 100 55/45

varav foregatts av tidigare
licentiatexamen 0 0 3 2 1
Licentiatexamen 6 4 2 2 4
Beraknade examina** 68 92 79,5 104 101,5
Nettostudietid, ar
Nettostudietid, medel per dr-
examen 42| 4,1/4,3 4,3 4,3/4,3 43| 4,2/4,3 42| 4,2/4,3 44| 4,3/4,6
Nettostudietid, medel per lic-
examen 3 3 b il 2,2

Kélla: Ladok

Anm. Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att varden uppdaterats for tidigare &r. Kénsférdelningen redovisas inte

dér antalet understiger 10.

* En forskarstudent kan under ett ar ha flera olika forsérjningsformer. Det innebér att samma person kan finnas med i
sammanstéliningen under flera olika férsérjningsformer.
** En licentiatexamen rdknas som en halv doktorsexamen. Licentiatexamen dubbelrdknas ej vid eventuellt senare uttag av

doktorsexamen.

*** Endast tva lic-examen varfor nettostudietiden ej redovisas.

3.2 Genomstromning och examinerade

Under 2024 berdknades antalet doktorsexamina

examen, riknas ocksd som en halv doktors-

till 101,5 (tabell 10). Detta antal dr pa samma
niva som 2023, men hogre én tidigare &r under
den redovisade perioden. Under de senaste fem
aren antogs i genomsnitt 114 nya doktorander per
ar. Pandemin har gissningsvis haft effekt pa
genomstromningen de senaste aren, och mojligen
ser vi nu en effekt av att relativt fa har tagit
examen tidigare under feméarsperioden.

I begreppet berdknade examina ridknas en
licentiatexamen som en halv doktorsexamen. En
doktorsexamen som foregatts av en licentiat-

€xamen.

Nagra av de doktorander som antas till en utbild-
ning med licentiatexamen som mal overfors till
en forskarutbildning med doktorsexamen som
mal redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta
gOr att det &r farre som avlagger licentiatexamen
dn som antas till den nivan. Det &r ovanligt att en
doktorand forst avldgger en licentiatexamen och
dédrefter en doktorsexamen, och trenden &r att en
allt mindre andel avldgger en licentiatexamen.

Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen var 4,4 ar 2024, det vill sdga nigot
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langre &n de anvisade fyra &ren (tabell 9).
Resultatet dr dnda tillfredsstdllande med tanke pa
utbildningens individuella karaktér och de risker
som finns vad giller oférutsedda hinder i
forskningen.

En kohortanalys av dem som antogs till forskar-
utbildning under perioden 2009-2018 ger en
oversiktlig bild av genomstromningen inom
utbildningen pé forskarnivé (diagram 2). Genom
att studera perioden fram t o m antagningsaret
2018 fangas de doktorander in som inom den
genomsnittliga nettostudietiden borde ha avslutat
sina studier. 2024 ar det alltsa 71 procent av de

som antogs 2018 som har tagit ut doktorsexamen.
Varje grupp som antogs under samma &r har
foljts upp och i tabellen redovisas hur manga av
respektive arsgrupp som avlagt examen och hur
ménga som fortfarande dr aktiva eller inaktiva.
Av de 1 106 doktorander som antogs under
tioarsperioden har 82 procent avlagt en doktors-
examen. Uppf6ljningen visar att det finns aktiva
doktorander &ven i de dldre kohorterna och att
det kontinuerligt ar ytterligare nagra fran de dldre
kohorterna som examineras. Inaktivitet i tva ar
indikerar att doktoranden inte kommer att avsluta
utbildningen med examen.

Diagram 2. Status 2024 for antagna forskarstudenter 2009-2018, kohortanalys (andel utfardade doktorsexamina och andel

inaktiva (>2 ar), per antagningsar.
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3.3 Jamstalldhet och mangfald i forskarutbildningen

Bland kvinnor var 297 av 344 aktiva doktorander
anstéllda (86 procent). Motsvarande siffor for mén
var 190 av 239 (79 procent).

Bland 6vriga forsorjningsformer finns vissa
skillnader mellan kénen, men eftersom det ror sig
om sma grupper dér ett flertal av individerna kan
ha en kombination av forsorjningsformer ar det
svart att dra slutsatser av skillnaderna (tabell 9).

Malet med jamstilldhets- och lika villkorsarbetet
vid SLU ér att alla anstéllda och studenter ska ges

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024

lika mdjligheter och att allas lika réttigheter ska
respekteras. Alla doktorander erbjuds en digital
introduktionskurs i samband med utbildnings-
starten, vilken bland annat innefattar information
om SLU:s arbete med jamstdlldhet och lika villkor.

Doktoranderna erbjuds dven workshops och
seminarier om lika villkor och jamstélldhet som
organiseras pa olika nivder inom SLU.
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En hog andel utldndska doktorander bidrar till 6kad
mangfald och ger utbildningen en stark inter-
nationell pragel. Enligt nationell statistik frén
UKA s statistikdatabas avseende 2023 var 52

3.4 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetssdkringsarbetet for ut-
bildning pa forskarniva har under aret innefattat en
genomlysning av forskarutbildningen vid samtliga
fakulteter. Fakulteter och institutioner har disku-
terat forskarutbildningens kvalitet och analyserat
dess styrkor och svagheter. Analyserna har
sammanstéllts i rapporter som anvénts som under-
lag i fakultetsvisa kvalitetsdialoger med SLU:s
ledning. Det systematiska arbetssittet syftar till att
strukturera kvalitetsarbetet samt synliggdra och
atgérda eventuella brister.

Baserat pa resultat fran kvalitetssdkringsarbetet
under 2024 bedoémde SLU att forskarutbildningen
fungerar vil vid alla fakulteter och att arbetet med
att implementera tidigare beslutade atgarder fort-
skrider tillfredsstillande.

Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér att den blivande
forskaren ska forvirva djupa &mneskunskaper och
bli specialist inom sitt omrade, men ocksé skaffa
sig generella kunskaper och fardigheter.

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemen-
samma baskurser for doktorander i bland annat

3.5 Internationellt utbildningsarbete

Enligt SLU:s strategi ska doktoranders avhand-
lingar bidra till global kunskapsutveckling inom
SLU:s omraden. Doktorander med grundutbildning
och erfarenhet fran andra ldnder &r en viktig del i
detta arbete och bidrar till att ge utbildningen en
stark internationell dimension.

Enligt den senaste statistiken frin SCB och UKA,
avseende 2022, hade 29 procent av de som avlade
examen pa forskarniva i Sverige genomfort en del
av forskarutbildningen utomlands®. Enligt
statistiken var det 23 procent av de som tog examen
frdn SLU under 2022 som genomfort en del av
forskarutbildningen utomlands. For att rdknas in i

8 Universitetskanslersimbetet [2024-04-26, nyhetsartiklar]:
Vanligare med kortare utlandsvistelser under
forskarutbildningen

procent av nybdrjardoktoranderna vid SLU
utldndska. Ungefédr 47 procent av SLU:s aktiva
doktorander, alltsa det totala antalet doktorander,
var utlindska enligt UKA.

statistik, informationssokning, vetenskapligt
skrivande, presentationsteknik, pedagogik, veten-
skapsfilosofi och forskningsetik. Férutom utdkade
kunskaper och fardigheter inom de respektive
dmnena, leder dessa kurser dven till att doktorander
fran olika vetenskapsomraden och traditioner
triaffas, lar kdnna varandra och diskuterar &mnen
som det kanske inte alltid finns utrymme for i det
dagliga arbetet.

Forskarskolor

Vid SLU finns for ndrvarande 12 aktiva forskar-
skolor. Forskarskolornas uppdrag &r att skapa ett
tvarinstitutionellt utbildningssammanhang med ett
stort och varierat utbud av utbildningsaktiviteter,
vilket kan vara svért att prioritera eller finansiera
for en enskild institution eller forskargrupp.
Forskarskolorna &r tematiska och aktivitetsutbudet
skapas i samverkan med doktorander och
handledare.

Ett strategiskt mal &r att forskarskolorna ska skapa
forutsittningar for att utbildningen bedrivs i
samverkan med néringsliv, offentlig sektor och
internationella partners. Forskarskolorna ar 6ppna
for samtliga doktorander pa SLU.

statistiken ska doktoranden ha haft en studie- eller
praktikperiod utomlands som varat i minst tre
manader under nagon del av den totala studietiden.

Vanligen ingér internationella forskningssam-
arbeten i doktorandernas avhandlingsarbeten. Vid
SLU finns dessutom formella internationella utbild-
ningssamarbeten med universitet i Europa, Afrika,
Sydamerika och Asien. SLU deltar aktivt i Sida:s
Research Training Partnership Programme och
flera universitetsniatverk som erbjuder bland annat
forskarutbildningskurser och goda méjligheter for
utbyten.
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4 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsittningarna for nydanande excellent forskning. Fokus ligger pa
omréden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag, och SLU strévar efter att
vara internationellt framstdende inom dessa omraden. SLU anvénder vetenskaplig publicering och extern
finansiering som kvalitetsindikatorer for fordelning av delar av statsanslaget till forskning och forskarutbildning.

4.1 Vetenskaplig publicering

Under 2024 publicerades cirka 2 370 artiklar och
reviews av forskare vid SLU, vilket dr en dkning
med drygt 8 procent jamfort med 2023.

Antalet artiklar och reviews utgor en uppskattning
baserat pd uttag i citeringsdatabasen Web of
Science 1 januari 2025. Beroende pa eftersldpning i
registreringen har vardet for 2024 réknats upp med
12 procent, vilket dr en erfarenhetsmaissig uppskatt-
ning baserat pa ett genomsnitt for de senaste fem
aren. Nationellt har antalet publicerade artiklar dkat
med knappt 10 procent mellan 2023 och 2024.
Andelen artiklar i Sverige med minst en SLU-
forfattare dr 4,9 procent 2024, vilket &r i nivd med
2023 (5,0 procent).

SLU:s publikationsvolym har under aren sam-
varierat med personalvolymen inom kategorierna
professorer, lektorer, meriteringsanstillda,
forskande- och undervisande personal samt doktor-
ander. Okningar eller minskningar i dessa

Diagram 3. Antal artiklar med minst en SLU-adress 2015-2024*
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Kaélla: Web of Science, Clarivate Analytics

kategorier syns med nagot ars efterslédpning i
publikationsvolymen. Tidigare &rs minskning av
antalet publicerade artiklar vid SLU har i viss mén
forklarats av att personalvolymen har sjunkit i
motsvarande, om inte hogre grad, under samma
period. Efter tva &rs minskning av publicerings-
volymen, 2022 och 2023, har publiceringsvolymen
ater okat 2024.

En forklaring till den 6kande publiceringsvolymen
dr att den totala personalvolymen okat savil 2023
som 2024 samtidigt som det genomsnittliga antalet
artiklar per forfattare succesivt har 6kat den senaste
tiodrsperioden.

De tva senaste aren syns personalvolymen tydligast
oka inom personalgrupperna lektorer, meriterings-
anstéllda och doktorander.

I ett tiodrsperspektiv var 2021 ett ovanligt
produktivt ér, vilket troligtvis coronapandemin
bidrog till.

2021 2022 2023 2024

*) 2024 ars vérde &r en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2025 och uppréknad med 12 procent.
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En analys av 2024 ars publicering visar att det vid
SLU har publicerats flest artiklar inom omradena
miljovetenskap och ekologi foljt av vaxtvetenskap,
veterindrmedicin och skogsvetenskap. SLU:s
storsta omrade sett till antal publicerade artiklar ar
miljovetenskap. 18 procent av alla artiklar som
publiceras vid SLU gors inom det omradet.

I syfte att identifiera de mest framgangsrika
dgmnesomradena har andelen artiklar som tillhor de
10 procent mest citerade i virlden anvénts. Pa
SLU-niva tillhor drygt 15 procent av de veten-
skapliga artiklarna de 10 procent mest citerade
inom sina respektive &mnesomraden. Betrdffande
de olika &mnesomradena tillhor ekologi och vaxt-
vetenskap de mer framgangsrika med avseende pé
savil antalet publicerade artiklar (under 2024) som
andelen topp 10-procent-citerade (baserat pa
artiklar publicerade 2020-2023). Andra omraden
dér SLU é&r framgéangsrikt och samtidigt star for en
relativt stor andel av den totala publiceringen i riket
ar veterindrmedicin och skogsvetenskap. Observera
att indelningen i forskningsomraden sker i enlighet

med Web of Science och att dessa inte alltid foljer
de institutions- och fakultetsindelningar som finns
vid SLU. Ett exempel ér det framgéngsrika omradet
véxtvetenskap som bedrivs vid tre av SLU:s
fakulteter.

Vid en granskning av hur de enskilda forsknings-
omrédena har utvecklats 6ver tid (med avseende pa
andel topp-10-procent-citerade) bor omradena
ekologi och biologisk méngfald framhallas. Bada
dessa omraden har haft en stabil hog niva de fem
senaste métperioderna, 20162019 till och med
2020-2023. Vidare uppvisar omradena véxtveten-
skap, skogsvetenskap och veterindrmedicin de fem
senaste métperioderna en stabil relativt hog niva, i
paritet med SLU:s totalniva.

Tabell 10 nedan visar de tio forskningsomraden vid
SLU som publicerade flest artiklar 2024, andelen
topp-10-procent-citerade artiklar inom respektive
omréade samt SLU:s andel av Sveriges samlade
publicering inom respektive omréade.

Tabell 10. Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomraden med hdgst publicering 2024, andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade samt SLU:s andel av rikets publicering inom omradet 2024.

Forskningsomrade " Antal artiklar 2 ?nnedsilctict)ggggz; putﬁitgéazqgg:nagr:t;tjset .
Environmental Sciences 292 12,0% 19%
Ecology 252 19,1% 36%
Plant Sciences 176 16,0% 48%
Veterinary Sciences 124 14,0% 60%
Forestry 114 15,8% 57%
Environmental Studies 79 11,2% 13%
Food Science & Technology 78 8,2% 18%
Biodiversity Conservation 75 18,6% 39%
Agriculture, Dairy & Animal Science 69 9,3% 68%
Agronomy 68 13,9% 65%

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics

1) Indelning enligt Web of Science

2) Avser uttag i Web of Science (InCites) t o m 2024-11-30

3) Andelen av artiklarna som internationellt tillhér de 10 procent mest citerade inom sina respektive &mnesomraden. Andelen
baseras pa artiklar publicerade aren 2020-2023.

4) Andel av alla artiklar vid svenska ldroséaten (inom omradet) ar 2024 som har minst en SLU-f6rfattare.

ett antal framstdende forskningsinstitut. Med de
mest frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig
geografisk koppling till SLU:s huvudorter. Den
senaste femarsperioden har det skett relativt sma
fordndringar i listan, men jamfort med foregédende
feméarsperiod (2016-2020) kan noteras att det skett
en viss 6kning av sampubliceringen med Helsing-
fors universitet medan sampubliceringen med

Sampublicering ar ett matt pa graden av samarbete
med andra ldroséten och organisationer. Nedan-
staende lista (tabell 11) visar de universitet,
forskningsinstitut eller motsvarande som SLU har
mest sampublicering med. Listan begrénsas till de
laroséten och organisationer som SLU har minst
200 sampublikationer med under den senaste
feméarsperioden. Listan innehaller bland annat fem
svenska universitet, sex europeiska universitet samt
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exempelvis Arhus Universitet under samma period
har minskat nagot.

Ar 2024 hade cirka 75 procent av publikationerna
vid SLU internationella medforfattare, vilket ar i
niva med genomsnittet de fem senaste aren. Dessa
foregés av en drygt 10 ar lang period av successiv
O0kning. For tio &r sedan (2014) var andelen 62
procent.

En analys av sampubliceringen i ett internationellt
perspektiv visar att de tvd enskilda lander som
SLU:s forskare i storst utstrickning samarbetar
med &r Tyskland och USA foljt av Storbritannien
och Frankrike. Under 2024 hade cirka 16 procent
av SLU-forfattarnas artiklar minst en medforfattare
fran Tyskland samtidigt som cirka 15 procent hade
medforfattare fran USA.

Tabell 11. De mest frekventa (>200 artiklar) samarbetspartnerna utifrin sampublicering 2020—2024.

Antal artiklar

Umea universitet

765

Uppsala universitet

716

Institut National de la Recherche Agronomique (INRAE)

526

Stockholms universitet

486

Lunds universitet

431

Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS)

412

Helsingfors universitet

396

Wageningen University & Research

350

University of Copenhagen

323

Swiss Federal Institutes of Technology Domain

303

Arhus universitet

302

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

298

Natural Resources Institute Finland (Luke)

285

Goteborgs universitet

250

Helmholtz Association

238

CGIAR

231

Norwegian University of Life Sciences

229

University of California System

221

Ghent University

214

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics

4.2 Extern finansiering

Den totala omséttningen inom forskning och
forskarutbildning, inklusive finansiella intdkter,
uppgick 2024 till 3,1 miljarder kronor. Extern
finansiering utgjorde 58 procent av den omsétt-
ningen.

Bidrags- och uppdragsinbetalningar frén externa
finansidrer till SLU:s forskare har under den
senaste femarsperioden 6kat med 339 mnkr till 1,5
miljarder kronor. Jamfort med 2023 4r 6kningen
118 mnkr (diagram 4).

Den externa finansieringen kommer till storsta
delen fran forskningsrad och vetenskapliga stift-
elser, det vill séga finansiering som erhélls i kon-
kurrens efter bedomning av sakkunniga. Under de
senaste fem &ren har denna finansiering 6kat med
164 mnkr till 765 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
pa 27 procent. Den enskilt storsta finansidren ar
forskningsrddet Formas som star for 337 mnkr.
Under femérsperioden var toppnoteringen ar 2022
med 366 mnkr. Bidragen fran Vetenskapsradet
(VR) har ocksa okat, fran 94 mnkr ar 2020 till 122
mnkr 2024, men i likhet med bidragen frén Formas
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noteras en liten minskning jaimfort med 2023.
Ovriga stiftelser star ocksa for en tydlig 6kning
under femarsperioden, fran 86 till 171 mnkr.

Den nist storsta kategorin bland externa forsk-
ningsfinansidrer ar statliga myndigheter. Denna
finansiering till SLU har fluktuerat mellan 292 och
337 mnkr under femarsperioden. Ar 2024 var den

300 mnkr. Naturvardsverket dr den storsta finans-
idren inom denna kategori 2024 med 80 mnkr.

Den internationella finansieringen har 6kat kraftigt
under femarsperioden och sirskilt sedan fore-
gdende &r. Ar 2024 stod den for 260 mnkr, vilket dr
en 0kning med néra 100 mnkr jAmfort med 2023.
Det ar framfor allt inbetalningar fran EU:s ram-
program som bidragit till kningen.

Diagram 4. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2020-2024.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Formas utlysning for forskarinitierade projekt och Tabell 12 visar en stor 6kning av antalet ansok-
Vetenskapsradets (VR) stora utlysning av projekt- ningar till Formas fran 2023 till 2024. En forklaring
bidrag inom naturvetenskap och teknikvetenskap till den 6kningen &r att maxbidraget per projekt har
(NT) ar de for SLU storsta arligen aterkommande dubblerats fran 3 mnkr till 6 mnkr. Jamfort med
utlysningarna matt i antal ansdkningar och i tidigare ar senarelade Formas utlysningen 2024.
beviljade bidrag. Antalet ansdkningar i dessa bada Vilka ansokningar som Formas kommer att bevilja
utlysningar framgér av tabellerna 12 och 13 nedan. beslutas darfor forst i maj 2025. Beviljandegrader
hos Vetenskapsradet, inklusive utlysningen 2024,
framgar av diagram 5.
Tabell 12. Antal ansékningar i Formas 6ppna utlysning.
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 819 828 753 778 1167
varav SLU 205 211 183 160 214
Kélla: Formas webb och SLU:s konto i Prisma.
Tabell 13. Antal ansokningar i VR:s stora utlysning NT projektbidrag.
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 1182 1200 1109 1209 1269
varav SLU 67 67 50 63 67

Kélla: VR:s webb och SLU:s konto i Prisma.
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Diagram 5. Beviljandegrad (antal beviljande av totalt antal ansékningar) i VR:s stora utlysning NT projektbidrag.
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Kaélla: VR:s webb och SLU:s konto i Prisma.
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4.3 Svenskt deltagande i Horisont Europa

Aterrapportering: SLU ska redovisa vilka insatser som har bedémts relevanta, och har vidtagits for att
myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa

2021-2027 (U2021/03975).

SLU arbetar aktivt for att de nationella mélen for
det svenska deltagandet i EU:s ramprogram Hori-
sont Europa (HEU) ska uppnaés. Ett internt nyhets-
brev publiceras ménatligen dér nyheter, utlysningar
och information om Horisont Europa har en fram-
tridande plats. Pa SLU:s internwebb finns utforlig
information och tips kring ans6kningsforfarande
och genomforande av EU-finansierade projekt
riktad till bade forskare, ledning och verksamhets-
stod.

Universitetet erbjuder omfattande stdd kring HEU,
t.ex. hjédlp med legala fragor, stod med bibliometri
och datahanteringsfrdgor samt direkt stod till forsk-
arna vid ansokningsskrivandet. Under ett antal ar
har dven ett strukturerat arbete genomforts for att
gora det enklare och mer attraktivt att soka och
driva HEU-projekt genom bland annat riktad
information och kursverksamhet.

Institutioner pd SLU har mdjlighet att 4 finansiellt
stod for att tdcka det underskott som uppstar da
vissa finansidrer inte fullt ut tdcker hela projekt-
kostnaden. Dessutom kan forskare ansdoka om
ekonomiskt bidrag for att utveckla ansékningar till
HEU dir SLU planeras vara projektkoordinator.

Ett av de nationella mélen innebér att universitet
ska verka for att EU-projekten visar pa ett nira
samband mellan forskning och hégre utbildning.
For SLU:s del nas mélet genom att doktorander
ofta har en aktiv roll i projekten och delvis
finansieras genom dem, bade i regelrdtta forsk-
ningsinriktade projekt och i projekt med fokus pa

doktorandernas utbildning i s kallade MSCA-
Doctoral Networks. SLU ir partner i flera sdidana
projekt.

Dialog fors med svenska finansidrer som med-
finansierar deltagande i europeiska partnerskap for
att 6ka kunskapen om och deltagandet fran SLU i
dessa partnerskap.

En SLU-intern handlingsplan for 6kat deltagande i
EU:s ramprogram har tagits fram med malsatt-
ningar for deltagandet och plan for utveckling av
stodet.

Under 2024 var 105 olika projekt inom HEU helt
eller delvis aktiva pa SLU (diagram 6), vilket dr
den hogsta siffran noterad hittills. JAimfort med
tidigare ar &dr det framfor allt de storre samarbets-
projekten som blivit fler. Av dessa 105 projekt var

* 80 storre samarbetsprojekt (Research and
Innovation Action, Innovation actions och
Coordination and support actions),

* 8 individuella projekt inom Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA),

* 10 projekt inom European Research
Council (ERC),

* 3 projekt av typen MSCA-Doctoral
Networks,

* 3 projekt av typen Cofund

e 1 var ett MSCA-Rise-projekt.
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Diagram 6. Antal aktiva projekt vid SLU per ar, finansierade av EU:s ramprogram
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Kaélla: SLU Grants Office statistik éver projekt och ansékningar

Under 2024 startades vid SLU 29 nya projekt inom
HEU (diagram 7) vilket &r en ny toppnotering. Fem
av dessa projekt koordineras fran SLU. Det ar
framfor allt samarbetsprojekt som blivit fler jamfort
med fjolaret. Under 2024 skickades drygt 130
ansokningar med SLU-deltagande in till HEU,

2021 2022 2023 2024

vilket 4r ett bra resultat, endast 6vertraffat 2019. Av
dessa var 30 koordinerade av SLU, vilket dr en 20-
procentig 6kning fran &ret innan. Av de dryga 130
ansOkningarna aterfanns ungefir 40 procent inom
delomréadet Global Challenges.

Diagram 7. Antal nystartade projekt per ar inom EU:s ramprogram.
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Kaélla: SLU Grants Office statistik 6ver projekt och ans6kningar

4.4 Strategiska satsningar

Nedan redovisas storre strategiska forsknings-
satsningar som under 2024 initierats eller
utvecklats inom SLU.

SLU Futures

Under 2024 initierades en storre satsning pa
strategisk rekrytering vid SLU. Satsningen syftar
till excellent, 1dngsiktig rekrytering till framtids-
inriktade, starka akademiska miljoer for att séker-
stilla att SLU fortsitter att vara i framkant av

30

2021 2022 2023 2024

vetenskaplig utveckling och innovation. Inom
ramen for tre tematiska omraden; framtidens hall-
bara vixtodlingssystem, resilienta ekosystem och
One Health, fick SLU:s institutioner foresld dmnes-
inriktningar for rekrytering av nio bitrddande
universitetslektorer. Rektors ledningsrad genom-
forde en beddmnings- och urvalsprocess for att
utifran 65 inkomna forslag vélja ut nio &mnes-
inriktningar som det nu pabdrjas en rekryterings-
process for.
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IUFRO World Congress 2024

Sverige och SLU stod vérd for International Union
of Forest Research Organizations (IUFRO) 26:e
vérldskongress. Med 4 200 deltagare fran 110
lander, varav 43 procent kvinnor, blev detta den
storsta och mest inkluderande IUFRO-kongressen
hittills. Under temat Skog och samhdlle mot 2050
satte kongressen ddrmed en standard bland
forskare, intressenter och NextGen - inte bara som
ett forum for vetenskaplig dialog, utan d&ven som
katalysator for innovation och globala samhélls-
fordndringar. Resultaten utgor grunden for
IUFRO:s globala forskningsstrategi de kommande
fem aren. Virdskapet har lett till nya samarbeten
genom IUFRO:s globala nédtverk med 20 000
forskare och 700 medlemsorganisationer. Det
nordisk/baltiska inspelet till Stockholm Congress
Statement bidrog till att belysa regionens ledande
roll for den skogliga sektorn.

Interdisciplinary Academy (IDA)

IDA &r en tvirvetenskaplig satsning som initierats
av framtidsplattformen SLU Future Food och som
syftar till att stdrka forskares forméaga att bearbeta
fragestillningar ur ett méng- och tvérdisciplinért
perspektiv. IDA innefattar dels temagrupper,
bestdende av forskare med olika akademisk
bakgrund, dels utatriktad verksamhet som t.ex.

4.5 Forskningsinfrastruktur

SLU har en vélutvecklad forskningsinfrastruktur,
med till exempel forsdksladugardar, universitets-
djursjukhus (avsnitt 8.4), odlingsfaciliteter i falt
och under kontrollerade former, specialiserade
laboratorier, langliggande faltforsok, forsknings-
stationer och forsoksparker, forskningsfartyg samt
miljodvervakning kopplad till dessa infrastrukturer.
Infrastrukturerna &r i ménga fall unika for SLU och
av stort nationellt viarde. De &r anpassade till
svenska forhallanden, finns i hela landet och har
genererat virdefulla data under ldng tid. Under
2024 har rektor utsett ett antal SLU-infrastrukturer
av sidrskild betydelse” som krivs for att fullfolja
SLU:s uppdrag, och som maste fungera vl bade
kvalitetsméssigt, ekonomiskt och kompetens-
maéssigt. SLU-infrastrukturer f6ljs darfor upp
arligen och ges stod i fragor som tillgdnglighet,
synlighet, prissittning och datahantering.

7 Djuranlédggningar, skogliga forsoksparker, infrastruktur for
vixtodling i falt, for vaxtodling i kontrollerade miljder,

webbinarier. Inom IDA far forskare med olika
akademisk bakgrund moéjlighet att avsitta tid for att
tillsammans arbeta med komplexa fragestéllningar
inom omradet gron omstdllning och fordjupa sig i
tvarvetenskapliga arbetssétt. IDA leds och
koordineras av en gistprofessor med mangarig
erfarenhet av tvéarvetenskap. Satsningen gavs forsta
géngen 2022-2023 och foll vél ut. En tredje
omgang av programmet genomfors 2024-2025.

WIFORCE

WIFORCE ir en stor strategisk satsning (330
mnkr), finansierad av Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, som inleddes 2024. Satsningen omfattar
grundvetenskaplig skogsforskning som dkar
forstaelsen for de processer som paverkar skogars
tillvaxt, 6verlevnad och biologiska méangfald.
Forskningsprogrammet omfattar en forlingning av
tva befintliga program: ett inom framtidens
skogsskdtsel och ett inom skogsbioteknik. Det
inkluderar ocksa en ny forskarskola dar dver 50
doktorander kommer att utbildas, varav 16 i
samarbete med industrin och andra samverkans-
parter. Denna forskarskola kommer att kopplas till
den skogliga fakultetens forskarskola Silva.
Dessutom kommer fem nya forskargrupper,
specialiserade pa olika aspekter av biodiversitets-
forskning, att etableras.

Att kunna tillgéngliggora forskningsinfrastruktur
for aktorer utanfor larosdtet blir allt viktigare. SLU
deltar, ihop med flera andra laroséten och RISE, i
projektet SESAM (SvEnsk SAMverkan) for till-
géang till laboratorieinfrastruktur.

SLU medverkar @ven i ett antal nationella
forskningsinfrastrukturer tillsammans med andra
larosdten. Genom deltagande i dessa tillgéingliggdrs
SLU:s forskningsinfrastruktur for fler anvdndare
utanfér SLU, samtidigt som forskare vid SLU ges
mojlighet att anvinda infrastrukturer som finns vid
andra ldrosdten. SLU bidrar med unika infra-
strukturer och kopplade kompetenser som
genererar ett mervirde genom att samverka
nationellt.

infrastrukturer inom park och tridgard, forskningsfartyg och
miljoanalysens data
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Under 2024 har SLU deltagit i och medfinansierat
verksamheterna inom de nationella infra-
strukturerna

*  SITES (Swedish Infrastructure for
Ecosystem Science), dar SLU ar
vérdorganisation,

¢ MAX IV-laboratoriet,

*  NBIS (National Bioinformatics
Infrastructure Sweden),

* ICOS (Integrated Carbon Observation
System),

*  NAISS (National Academic Infrastructure
for Supercomputing),

»  SBDI (Swedish Biodiversity Data
Infrastructure),

*  SND (Svensk Nationell Datatjénst),

+  Swedish NMR? Centre,

*  ACTRIS (Aerosols, Clouds and Trace
Gases Research Infrastructure), samt

*  SWERVE (Swedish Research Vessel
Infrastructure for Marine Research).

SLU har d4ven engagemang i drift och uppbyggnad
av internationell forskningsinfrastruktur, som till
exempel eLTER RI (European Long-Term
Ecosystem, critical zone and socio-ecological
Research Infrastructure). eLTER RI syftar till att
bygga en infrastruktur med forskningsstationer
over hela Europa, dir miljoeffekter av bland annat
klimatférandringar, biodiversitetsforluster, mark-
forstoring och fororeningar kan studeras pé ett
koordinerat sétt.

Forsknings- och undersokningsfartyget
R/V Svea

Under 2024 har forskningsfartyget R/V Svea
fortsatt att vara en nyckelresurs for marin forskning
och miljodvervakning. Trots ekonomiska utman-
ingar kopplade till Havs- och vattenmyndighetens
betydande nedskédrningar i statsanslag som
paverkar fartygets storsta anvéindare (SMHI och
SLU:s institution for akvatiska resurser) har
samtliga planerade expeditioner genomforts.

Utdver de aterkommande uppdragen, SMHI:s
utsjoexpeditioner och SLU:s internationellt

8 NMR, nuclear magnetic resonance, ar ett atomfysiskt fenomen
som anvénds flitigt inom sjukvard, organisk kemi och biokemi.

koordinerade fiskundersdkningar, genomfordes
dven en ny undersokning av effekterna av for fiske
stingda omraden i Ostersjon. SLU genomfor detta
under 2024 och 2025 inom ramen for ett pagaende
regeringsuppdrag. Under 2024 tillkom ocksa en ny
verksamhet dér Sjofartsverket anvinder Svea som
plattform for sjométning for Svenska krafindt. En
breddad uppdragsportf6lj minskar fartygets sar-
barhet infor potentiella verksamhetsforandringar.
Under 2024 hade R/V Svea 222 expeditionsdagar,
och var i princip fullbelagt.

Under 2024 genomgick Svea sin forsta planerade
langre varvsperiod, en 33 dagar lang femars-
dockning, dir omfattande underhall samt uppgrad-
eringar av fartygets IT-system genomfordes.
Kostnaden for dockningen, som initialt berdknades
till 6 mnkr kom att uppgé till 15 mnkr. Docknings-
arbetet sékrar Sveas langsiktiga funktionalitet och
kapacitet som modern forskningsplattform. Invest-
eringar har ocksa gjorts for att anpassa fartyget for
nya verksambheter, inklusive sjdmétning och marin-
geologiska undersékningar.

Utvecklingen av dieselpriset har inneburit att Svea
sedan juli 2024 aterigen drivs pa HVO, vilket
minskar fartygets klimatpaverkan och ligger i linje
med SLU:s héllbarhetsambitioner.

Som koordinator for fartygsnitverket SON (Ship
Operators Network) har SLU under aret aktivt
verkat for gemensamma upphandlingar,
kompetensutbyte och samverkan om personal och
utrustning. SLU har under éret ocksé fortsatt att
samverka nationellt och internationellt for att stirka
forskningsinfrastrukturen och driva teknik-
utveckling. Genom det av Vetenskapsrads-
finansierade infrastrukturprojektet SWERVE och
EU-projektet Aquarius, som bada startade 2024,
har forberedelser gjorts for att frén och med 2025
kunna erbjuda finansierad fartygstid till forskare.

SLU disponerade for fartygsverksamheten ett stats-
anslag pa 38 mnkr och dartill kommer uppdrags-
intikter frdn anvindarna pa 52 mnkr. Resultatet for
2024 slutar pé ett 6verskott pd 4 mnkr och ett
utgdende kapital pa 18 mnkr. Fartygets ekonomi
ingér i redovisningen av fortlopande miljdanalys
(avsnitt 5.5).
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4.6 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: For det strategiska forskningsomradet, som SLU har erhallit medel inom, ska SLU redovisa
hur mycket medel som har férbrukats samt om och i sa fall hur bidraget har fordelats till andra larosaten. SLU ska
aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer, naringsliv och det évriga

samhallet i denna satsning.

SLU ansvarar for ett strategiskt forskningsomréde
inom ramen fOr regeringens satsning som
initierades 2010. Det ar Trees and Crops for the
Future (TC4F), som bedrivs av SLU som ett
sammanhallet program i samarbete med Umea
universitet och forskningsinstitutet Skogforsk.

TCA4F utvecklar kunskap om héllbar vaxtproduk-
tion och produktutveckling fran véxter med det
overgripande syftet att stodja utvecklingen av
Sveriges cirkuldra bioekonomi. TC4F inbegriper
agrara saval som skogliga odlingssystem och lankar
samman grundforskning om vaxtmolekylarbiologi,

4.7 Institutsuppgifter

vaxtfysiologi och genetik med tillampbar forskning
om skogsskotsel och véxtbaserade produkter.

Forskningen &r unik i sin starka koppling mellan
grundforskning och tillimpad forskning och sker i
samarbete med industri och andra externa aktorer.

Denna satsning erholl 30,1 mnkr under 2024, vilket
har forbrukats i sin helhet. Av de erhédllna medlen
har 5,1 mnkr fordelats till Umed universitet och 1,1
mnkr till Skogforsk. Den externa finansieringen
uppgick till 0 mnkr.

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt hur

stor del av anslaget som har anvants for dessa omraden.

Med institutsuppgifter avses sddan verksamhet som
inte direkt kan jamstéllas med uppdrag inom
forskning, utbildning och miljéanalys utan utgér ett
granssnitt for kunskapsformedling, stod och
tillampning i samverkan med omgivande samhille.
Denna del av statsanslaget har historiskt inte om-
fattats av den prestationsbaserade omfordelningen
av anslag fran regeringen till landets ldroséten.
Anledningen &r att institutsuppgifterna inte bedoms
ha forutséttningar att generera externa medel och
vetenskapliga publikationer pd samma sétt som mer
renodlad forskningsverksamhet. Vid SLU ar
institutsuppgifterna integrerade i annan verksamhet
som faller inom nagot av nedanstdende omraden.
Anslagen till de olika institutsuppgifterna baseras
pa en uppskattning eftersom kostnaderna inte gar
att hamta frén den ekonomiska redovisningen.

Férséksverksamhet omfattar olika former av
tillimpad verksamhet med syfte att skapa forut-
sattningar for vetenskapligt baserad praktik inom
areella néringar och akvatiska produktionssystem.
En viktig del av denna verksambhet ar langliggande
forsok pa forsoksparker och faltstationer som
bedrivs under sa lang tid att det &r mgjligt att f6lja
vad som hénder i marken, skogen eller
produktionssystemet pé lang sikt. Ett exempel pa
langliggande forsok ar skogliga forsoksytor som

kontinuerligt studerats i mer 4n 100 ar. Denna
verksamhet avkastar fa kortsiktiga resultat, men ger
en kunskapsbas for forskning och utbildning av stor
betydelse for den langsiktiga anvéndningen av
naturresurserna. Uppskattad anslagstilldelning
2024: 58 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med
ndringsliv och samhdlle avser flerariga formali-
serade insatser som finansieras, planeras och
genomfors i samverkan mellan SLU, néringsliv och
sambhdlle. For att definieras som institutsverk-
sambhet krévs att verksamheten sker i samverkan
med intressenter fran néringsliv eller samhille. Det
kan dock poédngteras att utover detta sker den
absoluta merparten av forskning och utveckling i
samverkan med néringsliv och samhélle pa initiativ
av enskilda forskare/forskargrupper. Uppskattad
anslagstilldelning 2024: 49 mnkr.

Samverkansuppdrag. SLU har fordelat 24 sam-
verkansuppdrag brett inom universitetet. Sam-
verkansuppdragen utfors huvudsakligen av
universitetslektorer (sa kallade samverkans-
lektorer). De har ett sirskilt ansvar for att samverka
med det omgivande samhillet och ar naturliga
kontaktpersoner mot omvérlden for expertis inom
sina respektive &mnesomraden. Universitetslektorer
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med samverkansuppdrag ska kombinera sin forsk-
ning, alternativt sin kliniska verksamhet, med sitt
centralfinansierade uppdrag att samverka med det
omgivande samhillet. Uppskattad anslagstilldel-
ning 2024: 23 mnkr.

Planerad informationsverksamhet till ndringsliv
och samhidlle avser regelbunden verksamhet for att
informera néring och 6vrigt samhélle om resultat
fran aktuell forskning vid SLU. Aterkommande
informationsinsatser sasom trycksaker, konfer-
enser, webbinformation och fragelddor har sedan
lange betraktats som en central verksamhet for
SLU. Uppskattad anslagstilldelning 2024: 33 mnkr

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som
utfors for att stodja andra myndigheter sdsom
utredningar, undersokningar samt verksamhet av
forvaltande karaktér sdsom fiskforvaltning, vilt-
inventering och skogsskadeinventering. Det kan
ocksa avse deltagande i styrgrupper, kommittéer
och andra organ. Stddet kan avse savil svenska
som europeiska myndigheter. Uppskattad anslags-
tilldelning 2024: 23 mnkr.

Riskvirdering av vixtskadegérare. 1 syfte att forse
Jordbruksverket med oberoende, vetenskapligt
baserade underlag for att understddja riskhant-
eringen av nya vixtskadegorare bildades vid SLU
en sirskild enhet for &ndamalet. Genom veten-
skapligt grundad analys bidrar enheten till en
effektiv nationell och internationell riskhantering
av vixtskadegorare med malet att minska skador pé
vaxter och vixtmiljoer. Krav pé nationell formaga
att utfora riskvérderingar stills i vaxtskydds-
konventionen (IPPC) och i den géllande EU-

4 .8 Antibiotikaresistens

lagstiftningen p& omréadet. Arbetet bedrivs huvud-
sakligen av tvé heltidsanstéllda analytiker. Dessa
analytiker var tidigare verksamma som seniora
forskare med specialisering inom skador pa véxter
orsakade av mikroorganismer respektive insekter.
Uppskattad anslagstilldelning 2024: 3 mnkr.

Klinisk verksamhet avser verksamhet som bedrivs
som ett underlag for forskning och utbildning inom
universitetsdjursjukhuset och fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap. Upp-
skattad anslagstilldelning 2024: 7 mnkr.

Djurlokaler avser nddviandig infrastruktur for att
universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbild-
ning och forskning ska kunna fullgoras. Lagstift-
ningen om djurhallning och arbetsmiljo stéller stora
krav pa verksamheter med levande djur, vilket
medfor stora kostnader for bl.a. Lovsta forsknings-
centrum och Veterindrmedicinskt- och husdjurs-
vetenskapligt centrum. De merkostnader det inne-
bar riknar SLU som institutsuppgifter; de finans-
ieras inom befintlig anslagsram och har ingen
direkt koppling till utbildningens och forskningens
behov utan kan betraktas som en basresurs. Det kan
jamforas med humanmedicinen, dér ldrositen med
medicinsk utbildning och forskning féar sarskild
ersattning fran staten (sa kallade ALF-medel) for
anvindningen av landstingen i den kliniskt inrikt-
ade medicinska forskningen. Uppskattad anslags-
tilldelning 2024: 65 mnkr.

Sammantaget uppgar de skattade kostnaderna for
institutsuppgifterna till 261 mnkr for 2024.

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur myndigheten, inom sitt ansvarsomrade, har bidragit till att bekampa
antibiotikaresistens och uppna malen i regeringens strategi for arbetet mot antibiotikaresistens (S2020/00799).

SLU har under aret bidragit till att uppfylla mélen
for att bekdmpa antibiotikaresistens genom ett fler-
tal insatser inom universitetets olika verksamhets-
omréden. SLU har genom samverkan med andra
aktorer arbetat mot alla mal inom regeringens
strategi.

SLU har medverkat i den nationella samverkans-
funktionen mot antibiotikaresistens, dar myndig-
heter och andra aktorer arbetat fram en reviderad
tvarsektoriell handlingsplan mot antibiotika-
resistens. Under 2024 genomfordes ett landsbesok
av EU-kommissionen, diar SLU bidrog med

information och deltog i diskussioner med
inspektorerna, framst i fragor rérande miljo och
djur. SLU medverkar i Uppsala Antibiotic Center
och ar medlem i AMR Multi-stakeholder
Partnership Platform. Den senare drivs av FN-
organen FAO, WHO, WOAH och UNEP och
involverar ett stort antal olika aktdrer fran hela
varlden.

I forskningsomrédet pagar projekt inom fore-
byggande av infektioner och minskad antibiotika-
anvandning inom djurproduktion, i sdvél Sverige
som internationellt. Kartldggning av mikrobiota
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och resistensgener i djur och djurmiljder samt
vaccinforskning &r ocksé relevant for att mota hotet
fran antibiotikaresistens. SLU forskar 4ven om
resistens mot antiparasitdra och antivirala medel
och ér bland de internationellt ledande inom
forskning om antiparasitar resistens. SLU bedriver
ocksa forskning som ror antibiotika i miljon, bland
annat effekter av antibiotikarester i vatten, avlopps-
slam och rotrester fran biogas. Andra studier ror
risken for smittspridning, inklusive antibiotika-
resistens i samband med anldggande av titortsnira
véatmarker. Forskningen finansieras av svenska
forskningsfinansiédrer, EU och andra internationella
finansidrer. SLU har genom interna aktiviteter
identifierat forskare med intresse for One Health-
omrédet och de behov som finns av samverkan och
stod till dessa, samt lyft SLU:s kompetens och
relevans inom fltet.

4.9 Livsmedelsstrategin

Forebyggande av antibiotikaresistens dr ocksa ett
genomgéende inslag i undervisningen pa veterinér-
och djursjukskétarprogrammet, inom mikrobiologi,
farmakologi, klinisk undervisning samt veterinér
folkhilsa.

SLU har ocksé genom internationella samarbeten
bidragit till utbildning av djurdgare, myndighets-
personer och veterindrer i laginkomstldnder, med
lokalt anpassade insatser for att stirka kunskapen
om och formégan att forebygga antibiotika-
resistens.

Inom miljéanalysomrédet har forekomsten av
antibiotikaresistenta bakterier i vattendrag,
reningsverk och vattenlevande organismer
overvakats i olika projekt. SLU deltar dven i
myndighetsdiskussioner om dvervakning av
antibiotika och antibiotikaresistens i miljon.

Aterrapportering: SLU ska redogéra for resultat som har uppnétts och bedéma hur de har bidragit till, att inom
myndighetens ansvarsomrade, uppfylla de av riksdagen beslutade malen for livsmedelsstrategin (prp.

2016/17:104).

I den nationella livsmedelsstrategin presenteras en
vision, ett dvergripande mal samt mal for strategins
tre tematiska omraden som géller fram till ar 2030.
SLU bidrar pé en rad olika sétt for dess malupp-
fyllelse. Nedan beskrivs SLU:s ansatser till mél-
beskrivningarna samt hur SLU:s verksamhet under
2024 bidragit till livsmedelsstrategin.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin &r
en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala
livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa
tillvéxt och sysselséttning och bidra till héllbar
utveckling i hela landet. SLU har en stark och bred
kompetens inom livsmedelsomrédet med forskning
fraimst inom primérproduktion, men dven andra
delar av livsmedelssystemet inklusive fragor som
kopplar till relationen stad och land samt lands-
bygdsutveckling och dven livsmedelsberedskap
(avsnitt 4.10).

Kontinuerliga satsningar goérs inom livsmedels-
omrédet genom tillsdttande av professorer och
andra hogre anstdllningar. SLU bidrar dven till
konkurrenskraft och kunskapsutveckling inom
livsmedelsomradet genom utbildningar som
producerar studenter och disputerade forskare som
ar mycket eftertraktade av néiringslivet. Vidare
bidrar SLU med data och kunskapsunderlag inom

ramen for uppdraget fortlopande miljéanalys med
maélet att stodja beslut som leder till livsmedels-
system som &r héllbara bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

Tillsammans med andra myndigheter och narings-
liv deltar SLU i Tillvaxtverkets uppdrag att sam-
ordna olika aktdrers insatser.

Tema 1: Regler och villkor

Ansats: SLU:s forskning inom livsmedelsomrddet
och fortlépande miljéanalys har potential att bidra
till mer relevanta regler och villkor genom konti-
nuerlig formedling av kunskapsunderlag till
beslutsfattare.

SLU driver tillsammans med Lunds universitet
Agrifood Economics Centre. Centret bidrar med
hogt efterfrigade kunskapsunderlag som bland
annat kopplar till regler och villkor for den gréna
sektorn. Underlagen anvénds till stod for besluts-
fattare. P4 samma sétt producerar Nationellt
centrum for djurvilfird (SCAW) kunskapsunderlag
till stod for beslutsfattare i fragor som ror djur-
skydd och djurvélfard. Inom myndighetsuppdraget
fortlopande miljoanalys bidrar SLU med kunskaps-
och beslutsunderlag till berérda myndigheter och
beslutsfattare till stod for utvérdering och utveck-
ling av rddande regelsystem och villkor (kapitel 5).
SLU formedlar dven kunskap till beslutsfattare i
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form av policydokument som relaterar till sam-
hillsaktuella fragestéllningar. Inom ramen for SLU
kompetenscentrum foretagsledning tangar SLU upp
och identifierar utmaningar inom de gréna néring-
arna som kopplar till foretagens regler och villkor.

Tema 2: Konsument och marknad

Ansats: SLU:s livsmedelsrelaterade forskning gar
ut pd att bygga ett hallbart nationellt livsmedels-
system som konsumenterna kan kdnna ett hogt
fortroende for.

SLU:s forskning inom produktkvalitet, ekonomi
och foretagande inbegriper livsmedelsomradet och
livsmedelsmarknaden ur bade producentens och
konsumentens perspektiv.

SLU driver tillsammans med andra aktérer sam-
verkansplattformen Food Science Sweden som har
en forskarskola inom livsmedelsomradet och har en
utvecklad dialog med Sweden Food Arena som
samlar en stor andel av livsmedelssektorns aktorer.

Tema 3: Kunskap och innovation

Ansats: SLU bidrar med kunskapsutveckling inom
hela livsmedelssystemet, frdn jord till bord.

Tre satsningar vid SLU som é&r finansierade via den
nationella livsmedelsstrategin dr 1) SLU Grogrund,
ett centrum for véaxtforadling av livsmedelsgrodor
2) industridoktorand-programmet inom livsmedels-
omradet (LivsID) dar néstan alla doktorander nu
har disputerat, och 3) det nationella avelsarbetet pa
regnbage.

SLU stottar livsmedelsomréadet i stort genom
forskning, utbildning, fortlopande miljoanalys,
samverkan, innovationsstodjande aktiviteter och
informationsspridning. Det sker till exempel genom
satsning av stora resurser pa infrastrukturer, som
faltforskningsstationerna for jordbruksforsok,
forskningsstationerna for husdjursforskning,
djursjukhuset, biotronerna.

Arbetet med infrastruktursatsningen GigaCow
fortgar i syfte att 6ka utbytet mellan forskare och
néringen for 6kad produktion pa svenska mjolk-
gardar. Digitaliseringsexperter fran SLU deltar i
utvecklingen av den nya nationella dataplattformen
for delning av lantbruksdata, Agronod, samt deltar i
det nystartade nationella kunskapsnavet for jord-
brukets digitalisering placerat pa Linkopings
universitet. Samtliga Jordbruksverkets fyra
kunskapsnav, som tillsammans ska verka for en
konkurrenskraftig och héllbar primarproduktion, ar
didrmed igang med SLU som aktiv deltagare ocksa i
kunskapsnavet for animalieproduktion och

kunskapsnavet for miljo och klimat och huvudman
for kunskapsnavet for foretagsledning och
entreprenorskap.

Tva stora forskningsprogram Mistra Food Futures
och SustAinimal bidrar till utvecklingen av nya
hallbara livsmedelssystem. Bada forsknings-
programmen beviljades medel under 2024 for att ga
in i en fas tva. Det europeiska forsknings-
programmet EJP Soil bygger kunskap och
kompetens om odlingsjord for hallbar produktion
och det EU-finansierade forskningsprogrammet
Pathways bidrar till att utveckla nya hallbara
livsmedelssystem.

Exempel pa andra stora satsningar som l6per dver
flera ar ar SLU Future Food, SLU Future One
Health, SLU Urban Futures, SLU Filtforsk, SLU
Ekologisk produktion och konsumtion (EPOK),
SLU Kompetenscentrum Foretagsledning (KCF),
Nationellt kompetenscentrum for vattenbruk, SLU
Partnerskap Alnarp, samt SLU kompetenscentrum
rddgivning (tidigare SLU RadNu).

SLU har dessutom regional samverkan kring
utvecklingsprojekt for att stotta livsmedelssats-
ningar i Skéne, Vistra Gotaland, Ostergotland,
Uppsala, Umea och pa Gotland. SLU ingér dven i
Jordbruksverkets rad for héllbar produktion och
konsumtion av livsmedel, Jordbruksverkets véxt-
skyddsrad, samt i styrgruppen for Landsbygds-
ndtverket dar livsmedelsfragor ar en viktig del.

SLU ar medlem i Animal Task Force, ett europeiskt
offentlig-privat partnerskap som arbetar for en
héllbar och konkurrenskraftig animalieproduktion i
Europa. Organisationen &r en av de europeiska
teknikplattformarna (ETP), det vill sdga bransch-
ledda intressentfora med representanter fran forsk-
ning, lantbrukare och den privata sektorn fran ett
stort antal europeiska lander.

Inom utbildningsomréadet har SLU under senare ar
utvecklat det samlade programutbudet for att mota
samhiéllets behov och utdka antalet studenter, vilket
bland annat medfor utvecklad kunskap och inno-
vation inom livsmedelsomrédet. Forutom de
utbildningsprogram som fokuserar pa primér-
produktion ges inom grundutbildningen flera
program som helt fokuserar pa livsmedel, till
exempel masterprogrammet Sustainable Food
Systems och Food and Landscape.

SLU beviljades 2024 examensritt for att utbilda
civilingenjorer inom digitaliserat hallbart jord- och
skogsbruk. For att forstiarka utbildningen inom
djurhdlsovérden for landets produktionsdjur har
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SLU och Distriktsveterindrerna inlett ett nytt sam-
arbete om faltpraktik for veterinirstudenterna med
malsattning att praktiksamverkan ska vara fullt
utbyggd under 2027. Ett annat utbildnings-
samarbete har inletts inom livsmedelsomradet

4.10 Livsmedelsberedskap

mellan SLU, Lunds universitet och Hogskolan i
Kristianstad, som initialt finansieras med medel
frén region Skéne.

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur den forskning som bedrivs vid SLU bidrar till att stérka
livsmedelsberedskapen och jordbrukets produktionsférmaga vid en fredstida kris, hdjd beredskap och ytterst krig,
som till exempel kan innebéara stora stérningar i handelsflodet

SLU:s forskning omfattar hela livsmedelssystemet
och spelar en central roll i att stirka Sveriges
livsmedelsberedskap genom att stodja en héllbar
och resilient primarproduktion, bade i fredstid och
vid kriser. SLU:s expertis inom omraden som

*  vixt- och djursjukdomar,

* antibiotikaresistens,

e livsmedelshygien,

e Invasiva arter,

e vattenforsorjning,

*  biologisk mangfald och ekosystemtjanster,

* foretagande,

e lonsamhet,

*  beroenden och sarbarheter kopplade till
insatsmedel,

»  energi och infrastruktur och strukturella
hinder, samt

*  konkurrerande intressen kring
markresurser

ar centrala for att forstd och motverka de risker som
hotar livsmedelsproduktionen i kris- och
krigssituationer.

I remissvaret pa betdnkandet Livsmedelsberedskap
for en ny tid® foreslog SLU att en samlad funktion
for livsmedelsberedskap inom primérproduktionen,
inklusive foretagandet, inréttas vid SLU. Uppdraget
foreslas vara att identifiera mélkonflikter och
kunskapsluckor, att allsidigt syntetisera, samman-
stdlla och formedla vetenskapliga ron, liksom att
identifiera behov, initiera och samordna forskning
inom omradet.

Aven inom initiativet Campus totalforsvar, som
lanserades under 2024, har SLU foreslagit att ta
ansvar for kunskapsomradet livsmedelsforsorjning.
Detta initiativ dr ett samarbete mellan ldrosaten
over hela landet och syftar till att samverka kring
sarskilt viktiga kunskapsomrdden med maélet att

% SOU 2024:8

effektivt bidra till totalforsvaret genom att erbjuda
relevant utbildning och utveckla ny forskning.

SLU har i sin férordning ett utpekat ansvar for
antagonistiska hot mot jordbruks- och livsmedels-
produktionen, med pigaende uppdrag kring livs-
medelsberedskap. SLU:s samverkar bl.a. med FOI,
Forsvarshogskolan, Livsmedelsverket och SVA for
att forbattra krisberedskap och hantera sérbarheter
inom livsmedelsproduktionen'®. Universitetet
bidrar ocksa aktivt till praktiska atgérder som stod
vid sjukdomsutbrott samt utbildar studenter och
yrkesverksamma om krisberedskap inom djur-
produktion och livsmedelssékerhet.

Det SLU-ledda kunskapsnavet Féretagsledning och
entreprendrskap, (ett av fyra kunskapsnav utsedda
av Jordbruksverket) har under aret arbetat med
framtagandet av broschyren Om krisen eller kriget
kommer — till lantbruksforetagare, vars syfte ar att
hjélpa lantbrukare att stérka sin beredskap. Skriften
ar ett samarbete mellan SVA, SLU och bransch-
och radgivningsorganisationer, pa uppdrag av
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Forskningsprogrammet Mistra Food Futures, med
SLU som programvérd, bidrar till att utveckla
resilienta och héllbara livsmedelssystem, och har
under 2024 beviljats medel for en andra fas dver en
period pa fyra och ett halvt r. Aven centrumbild-
ningen SustAinimal, som leds av SLU, med fokus
pa resilient och konkurrenskraftig animalie-
produktion har under 2024 beviljats medel fran
Formas for ytterligare en period om fyra ar.

Under 2024 utlyste Formas medel for nya tvar-
vetenskapliga centrumbildningar for 6kad bered-
skap och konkurrenskraft i livsmedelssystemet.

10 FOI: Totalforsvarets forskningsinstitut, SVA: Statens
veterindrmedicinska anstalt
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SLU deltar i samtliga fem satsningar som beviljats
medel, nimligen

*  AgroDrive — omstillning till fossilfri
energi i Sveriges jordbruks- och livs-
medelssystem,

*  Force — center for livsmedelsresiliens och
konkurrenskraft,

*  Kunskapscentrum for livsmedelsberedskap
— att avskricka, uppticka och hantera
attacker mot livsmedelssystemet,

*  Plate — svenskt forskningscentrum for
resilienta maltider, samt

*  Plenty — ett centrum for symbiotisk och
cirkulér livsmedelsforsorjning.

Den forskning och expertis som SLU:s forskare
kommer bidra med innefattar

*  molekyldra metoder for att f6lja
forekomsten av sjukdomsorsakande
patogener hos véxter och djur,

»  viaxtforadling,

*  metoder for 6kad produktion av innovativa
livsmedel av svenska bonor, drtor, fullkorn
och oljegrodor,

» utveckling av héllbara, resilienta och
hélsosamma maltider,

*  strategier fOr att hantera
livsmedelsforvaring, matsvinn och
restfloden, samt

« effekter av storningar och strategier for
okad resiliens i det svenska
livsmedelssystemet.

Genom den tvirvetenskapliga plattformen SLU
Future Food och centrumbildningen SCAW
(Nationellt centrum for djurvdlfird) bidrar SLU
ytterligare till 6kad beredskap och kunskap om hur
Sverige kan sékerstélla en trygg livsmedelsforsorj-
ning vid samhéllsstorningar och kriser. SLU Future
Food &r en viletablerad kontaktnod mellan
universitet och andra aktdrer med intressen i livs-
medelskedjan, som stimulerar och utvecklar tvér-
disciplinir forskning, dér fragor kopplat till
beredskap och den svenska livsmedelsforsorj-
ningens sérbarheter dr en avgorande del. SCAW
har under éret pa uppdrag av Jordbruksverket gjort
en utredning om kriser och samhallsstdrningar och
dess paverkan pa djurens hélso- och sjukvéard.
Fokus har varit pa livsmedelsproducerande djur
med det 6vergripande maélet att trygga djurens
hilso- och sjukvard i kris och hojd beredskap.

4.11 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 14 framgér intikter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomréadet forskning och
utbildning pa forskarniva.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbild-
ning pé forskarniva uppgar till 10 mnkr for 2024.
Forskning och utbildning pé forskarniva redovisar
ett utgdende kapital pa 559 mnkr. Under 2023 har
en storre omdisponering av kapital gjorts for att
ticka ackumulerat underskott vid universitetsdjur-
sjukhuset. Av intékterna till redovisningsomradet
statsanslaget 42 procent (2023: 44 procent).

I tabell 16 redovisas kostnad per publikation. I
berdkningen av kostnaden r institutsuppgiften,
forvaltning av SLU:s egna fastigheter (den del som
hyrs ut till externa hyresgister), lantbruksdrift och
djursjukvérd exkluderade.

Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer
har hdamtats fran Web of Science och inkluderar
artiklar och reviews. Eftersom det férekommer en
viss eftersldpning av registreringen av Web of
Science &r 2024 ars varde en uppskattning som ar
baserad pa ett uttag i januari 2025 och som har
raknats upp med 12 procent. Mattet bor dock
anviandas med stor forsiktighet eftersom forsk-
ningsintékter 4ven kan anvéndas till vetenskaplig
verksamhet som inte per definition genererar
publikationer. I den ekonomiska redovisningen
skiljer man inte pa utbildning pé forskarnivé och
forskning, varfor kostnaden for att utbilda en
forskarstudent bara kan uppskattas. Lonekostnaden
for anstéllda forskarstudenter finns i ekonomi-
systemet, och med antagandet att 16nen &r cirka 60
procent av kostnadsmassan kan kostnad per
anstilld forskarstudent schablonmaissigt beréknas
(tabell 17). Observeras bor att forskarstudenter som
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inte har anstéllning vid SLU inte dr med i
berdkningen. Utover 1onekostnader ingér d&ven

kostnader for handledning i den totala kostnaden
for att utbilda en forskarstudent. Handledningen é&r
ofta integrerad i forskningsprocessen — handledare

Tabell 14. Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2020-2024.

och forskarstudent utfor forskningen tillsammans
och bidrar gemensamt till att ny kunskap skapas.

Endast delar av handledningen utfors vid formella
moten som handledaren eller forskarstudenten har

kallat till.

2020 2021 2022 2023 2024

Balanserad kapitalférandring** 327 361 521 587 525
Justering av kapital 0 -8 0 -59 24
Intakter* 2658 2 840 2915 3083 3184
varav forskning 2518 2688 2754 2916 2992
varav uppdragsforskning 140 152 161 167 193
Kostnader -2 624 -2 672 -2 849 -3 085 -3 175
varav forskning -2 485 -2 519 -2 687 -2923 -2 989
varav uppdragsforskning -139 -152 -162 -163 -186
Res. fran andelar i dotterféretag 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 34 169 66 -3 10
Summa kapital** 361 522 587 525 559

Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
*| intékter ingér dven finansiella intékter.

**Differensen mellan summa kapital ett &r och balanserad kapitalféréndring féljande ar beror pa resultatdispositioner.
Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen péa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gérs

med Ib6neutgifter som bas.

Tabell 15. Finansiering av redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter av anslag 1237 1357 1280 1290 1312
Intakter av bidrag 973 1007 1054 1187 1315
Intakter av avgifter 448 474 565 537 486
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Tabell 16. Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2020-2024.
2020 2021 2022 2023 2024
Kostnad 2140541| 2196841 | 2393984 | 2583026 | 2801973
Antal vetenskapliga publikationer® 2191 2577 2329 2185 2370
Kostnad per vetenskaplig publikation 977 852 1028 1182 1182

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

*2024 ars vérde &ar en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2024, upprédknad med 12 procent. Vidrden fér

tidigare ar har uppdaterats.

Tabell 17. Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2020—2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Medellén per doktorand 415 417 418 432 459
Uppskattad driftkostnad*® 277 278 279 288 306
Kostnad per anstélld doktorand 691 694 697 719 764

Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
*Schablonméssig berdkning av lokal- och driftkostnad.
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5 Fortlopande miljoanalys

Fortlépande miljéanalys ingér sedan 1997 i SLU:s uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets laroséten.
Utgéangspunkten for verksamheten dr samhillets behov av beslutsunderlag och miljodata for hallbart resurs-
utnyttjande, uppfyllelse av de nationella miljomalen, rapportering enligt EU-lagstiftning (till exempel klimat-
rapportering och naturvardsdirektiv), samt internationella dtaganden enligt FN:s Agenda 2030. SLU é&r dessutom
statistikansvarig myndighet (Sveriges officiella statistik) for omradet Skogarnas tillstand och fordndring och
statistikprodukterna produceras inom ramen for den fortlépande miljdanalysen.

Basen for att SLU kan leverera vl grundade beslutsunderlag ar den omfattande verksamheten inom fortlopande
miljoanalys samt synergierna med utbildning och forskning om naturresurserna och miljon. Verksamheten
baseras pa langa, vil forvaltade tidsserier, observationer, rumsliga analyser, métning och provtagning, i
kombination med dndamalsenlig expertis inom miljo- och naturresursférvaltning, datahantering och statistik.

Fortlépande miljéanalys ingér i likhet med forskning och utbildning i universitetets linjeorganisation. For att
samla hela SLU:s kompetens inom olika omraden kompletteras linjeorganisationen med en matris av miljo-
analysprogram som relaterar till Sveriges miljomal och som speglar SLU:s styrkeomraden inom fortlopande
miljoanalys. Programmen anknyter till Sveriges miljomal, de globala héllbarhetsmalen och Sveriges dvriga
internationella miljosamarbeten och syftar till att kommunicera kunskap och data med avnidmare och det 6vriga
samhdéllet, samt att underlétta samarbeten externt och 6ver fakultets- och institutionsgrianser. SLU:s miljéanalys-
program #r: Fjll/Arktis, Skog, Jordbrukslandskapet, Bebyggd miljd, Sjdar och vattendrag, Kust och hav, Over-
gddning, Giftfri miljo, Klimat, Férsurning, Biologisk méangfald och Vilt.

5.1 Anslag och externa uppdrag

SLU:s verksamhet inom fortlopande miljdanalys vid SLU Artdatabanken, SLU Riksskogstaxeringen
finansieras genom anslag och externa uppdrag. Den (Sveriges officiella statistik), undersdknings- och
langsiktiga trenden dr framfor allt en 6kning av den forskningsfartyget Svea (avsnitt 4.5) samt SLU
externa finansieringen (se diagram 8). Centrum for kemiska bekdmpningsmedel i miljon,
CKB. En del av anslaget har avsatts till stod for
Huvuddelen av statsanslaget till miljdanalys 2024 extern kommunikation, sa att data och kunskap nar
har anvints till formella dtaganden och hogt ut brett, samt till universitetsovergripande stdd for
prioriterade verksamheter, dédribland verksamhet kvalitetssékring och tillgédngliggdrande av data.

Diagram 8. Ekonomisk utveckling av fortiépande miljdanalys 1998—2024 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP) och SLU:s arsredovisningar 1997-2023
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En liten del av anslaget har anvints for att utveckla
miljdanalysen genom pilotprojekt, samt for identi-
fierade overgripande behov av utveckling inom
verksamhetsomradet.

Regeringen foreslog i budgetpropositionen en
forstarkning till SLU Riksskogstaxeringen pa 7
mnkr for implementering av ny EU-lagstiftning och
ytterligare insatser i det fortsatta europeiska och
internationella samarbetet. Efter riksdagsbeslut i
slutet av 2024 tilldelades SLU dessa medel i
regleringsbrevet for 2025.

SLU:s externa finansiering inom fortldpande miljo-
analys kommer framfor allt fran statliga myndig-
heter. Mellan 2023 och 2024 &kade denna finans-
iering med 120 mnkr, vilket motsvarar 32 procent
(se diagram 9). Havs- och vattenmyndigheten

(HaV), som ar den storsta externa finansidren, star
2024 for 234 mnkr av de totalt 434 mnkr som
betalats in avseende fortlopande miljdanalys. Det &r
en 6kning med drygt 82 mnkr jamfort med 2023.
Okningen beror pé att HaV under 2024 dverfort
uppdragsersattning avseende tvd tidigare verksam-
hetsér. Tidigare ar under feméarsperioden har HaV:s
ersittning till SLU avsett etf ar, vilket forklarar
skillnaden jamfort med 2024.

Naturvardsverket dr en annan stor statlig finansiér
som stod for 98 mnkr av externa uppdrag och
bidrag.

Aven kategorin internationell finansiering har dkat
jamfort med 2022 och 2023. 2024 ir den inter-
nationella finansieringen ater pd samma niva som
aren 2020-2021.

Diagram 9. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortldpande miljdanalys (mnkr) 2020—2024.

500

450

400

350

300

250

Rad och vetenskapliga stiftelser

Ovriga

u Internationellt

200

m Statliga myndigheter

150

100
50

0

2020 2021 2022 2023

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

5.2 Vaxelverkan med forskning

Den néra samverkan med forskningen, som ér
grunden for att fortldpande miljdanalys finns vid
SLU, f6ljs upp genom indikatorn andel med-
arbetare verksamma inom fortlopande miljéanalys
som dven ar verksamma inom utbildning och/eller
forskning, sa kallad vdxelverkan (diagram 10).

Antalet medarbetare som dr verksamma inom
miljoanalys (till minst 10 procent av sin tid) var
401 under 2024 och har varierat mellan 384 och
415 de senaste fem dren. Andelen som dven ar
verksam inom utbildning och/eller forskning

2024

uppgér 2024 till 32 procent, vilket dr tva procent-
enheter ldgre dn 2023. For universitetet ar det
positivt om vixelverkan mellan verksamheterna
okar.

SLU har tagit initiativ till att inrdtta en sérskild
kompetensniva, senior miljoanalysspecialist, jam-
forbar med forskningens docent. Vetenskapligt och
utvecklande forhallningssitt inom fortlopande
miljoanalys &r ett av de fem kriterierna dér den som
utndmns ska ha visat tillrickligt hog grad av skick-
lighet. Sammanlagt finns vid SLU elva seniora
miljdanalysspecialister, en grupp av medarbetare
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som pa ett strategiskt plan bidrar till miljéanalysens
utveckling.

Diagram 10. Andel medarbetare verksamma inom fortldpande miljdanalys som &aven ar verksamma inom utbildning och/eller

forskning (vaxelverkan).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Anm.: | berdkningen ingér anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljéanalys, har en lénekostnad (inklusive
I6nekostnadspaslag) som i genomsnitt motsvarar minst en halv érslén och som &r verksamma minst 20 procent inom utbildning

och/eller forskning

5.3 Samverkan med omvarlden

SLU har &ver tid byggt upp en omfattande sam-
verkan med de myndigheter som lagger uppdrag
och bestillningar pa SLU:s fortlopande miljoanalys
och som anvénder underlag och expertstod som
finansieras inom ramen for anslaget till den fort-
16pande miljoanalysen. Med flertalet av berdrda
myndigheter har SLU &vergripande dverens-
kommelser om samverkan och vil fungerande
dialoger pa alla organisatoriska nivaer. Som
framgér av avsnitt 5.1 dr de stdrsta bestédllarna
Havs- och vattenmyndigheten och Naturvards-
verket, men dven Skogsstyrelsen, Jordbruksverket,
foretag 1 Sverige och lénsstyrelserna dr for SLU:s
fortlopande miljoanalys viktiga aktorer.

SLU samverkar med Naturvardsverket bland annat
géllande Sveriges klimatrapportering (i enlighet
med en myndighetsdverenskommelse fram till
2032) och under perioden 2023-2030 inom
Svenska miljéemissionsdata, Smed, med SMHI,
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten,
Statistiska centralbyrdn och IVL Svenska miljo-
institutet. SLU Artdatabanken tillhandahaller
kunskapsunderlag och IT-system som har en
avgorande roll for manga myndigheters dagliga
verksamhet och drendehandlaggning kopplad till

langsiktigt skydd av arter. Skoglig statistik har
under aret tillgéngliggjorts via Sveriges dataportal
hos Myndigheten for digital forvaltning.

Under éret har miljdanalysen medverkat under den
internationella skogskonferensen [IUFRO med ett
program om skog, skogsmark, arter och landskap,
dér dven en dversatt version av en bok om 100 ar
av skogsstatistik (Riksskogstaxeringen) lanserades.
Annan samverkan med stark anknytning till fort-
lopande miljoanalys ar Baltic Sea Science Center
dir SLU under éret bidrog med en tillfallig foto-
utstdllning om nya perspektiv pé biologisk mang-
fald. Tva andra exempel pa samverkan inom milj6-
analysomrddet under 2024 &r den arliga Flora- och
Sfaunavdrdskonferensen (med SLU som arrangor)
och den internationella biodiversitetstavlingen Bio-
diversity Challenge 2024 déar SLU pa forsta plats.

SLU:s fortlopande miljoanalys bidrar dven till
uppdrag inom EU, bland annat inom fiskeforvalt-
ningen och ekosystemtjanster samt utvecklingen av
miljoanalysen i den Demokratiska republiken
Kongo och i Ukraina.

42 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024



Inom fortlépande miljoanalys fordelas en del av
statsanslaget till utveckling i form av pilotprojekt.
De utlyses internt inom SLU, men ansdkningarna
prioriteras i samverkan med relevanta myndigheter
genom deras representanter i referensgrupperna till
SLU:s miljdanalysprogram. Inriktningen pa

5.4 Strategisk utveckling

SLU ingar i Geodatarddet och bidrar dér till det
nationella arbetet med miljo- och geodata. Under
aret har SLU tillsammans med andra myndigheter
tagit fram en strategi for hur miljéinformations-
arbetet kan integreras i Geodatarddet. SLU tar
fortlopande fram ett flertal kartprodukter i sam-
arbete med myndigheter och forskningen.

[ uppdrag av Jordbruksverket har ett forslag pa
overvakningsprogram for biologisk mangfald i
akermark tagits fram. Under éret har den fort-
16pande miljoanalysen vid SLU dven bidragit till
rapportering enligt EU:s art-och habitatdirektiv,
artikel 17, som genomfors vart sjétte ar.

utlysningen for de projekt som genomforts under
aret var indikatorer for uppfoljning av miljo-
kvalitets- och hallbarhetsmaélen, tillgéngliggdrande
och/eller anvdndning av miljoanalysdata, samt
metodutveckling inom miljoanalys. Av totalt 60
ansokningar beviljades 23 stycken finansiering.

I SLU:s héllbarhetsrapport beskrivs bidraget till
flera globala hallbarhetsmal!!. SLU:s interna
miljomal for den fortlopande miljoanalysen om
tillhandahallande av 6ppna data beddms kunna
uppnas. Vid halvérsskiftet 2024 har 70 procent av
de verksamheter som deltar i kvalitetsarbetet
kopplat till mélet uppfyllt kraven.

SLU:s miljodatakatalog, en gemensam sokbar
webbingang till universitetets miljéanalysdata, har
under éret vidareutvecklats genom att fler
databeskrivningar lagts till och katalogens
funktionalitet byggts ut.

5.5 Ekonomisk redovisning av fortlopande miljéanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 18 framgéar intikter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomréadet fortlopande
miljoanalys.

Det ekonomiska resultatet for fortlopande miljo-
analys uppgér till 8 mnkr f6r 2024 (2023: -4 mnkr).
Fortlépande miljdanalys redovisar ett utgaende
kapital pa 63 mnkr, varav fartygsenhetens kapital
utgdr 18 mnkr.

11 De globala hallbarhetsmalen 2, 6, 11, 13, 14, 15 och 16.

Av intékterna till redovisningsomradet utgor stats-
anslaget 30 procent (2023: 31 procent). Sedan 2010
har statsanslagets andel av finansieringen minskat
kraftigt fran davarande 52 procent. I diagram 5
redovisas utvecklingen av de olika intéktsslagen for
fortlopande miljdanalys over tid.
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Tabell 18. Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2020—-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

Balanserad kapitalférandring 56 57 66 64 52
Justering av kapital -2 -8 -2 -9 3
Intakter 490 532 556 576 628
varav uppdrag 177 197 214 224 248
Kostnader -487 -516 -555 -580 -619
varav uppdrag -174 -199 -216 -217 -249
Arets kapitalférandring 3 16 0 -4 8
Summa kapital 57 66 64 52 63

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen péa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gors

med Ib6neutgifter som bas.

Tabell 19. Finansiering av redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2020—2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter av anslag 173 179 179 180 190
Intakter av bidrag 107 120 125 129 126
Intakter av avgifter 210 232 252 267 312

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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6 Samverkan och innovation

I hogskolelagen (1 kap. 2§) framgar att universitetens verksamhet ska bedrivas i samverkan med det omgivande
samhillet for dmsesidigt utbyte. SLU arbetar utifran att Samverkan dr ett medel eller process dér SLU till-
sammans med parter utanfor akademin nar mdl som parterna inte kan nd pa egen hand. Samverkan berikar
SLU:s verksamhet och ger den genomslag i samhdllet. Definitionen dterspeglar den dmsesidighet som anges i
hogskolelagen och som ér central for SLU:s forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys.

Det 6vergripande malet for SLU:s samverkan &r att den ska bidra till att kirnverksamheten skapar samhélls-
nytta, samtidigt som kvaliteten pd SLU:s utbildning, forskning och fortlopande miljoanalys hojs.

6.1 Nationell samverkan

SLU har val utvecklade strukturer for nationell
samverkan med aktorer i de grona och bla sektor-
erna och samhéllet i stort. En hog andel av SLU:s
forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys
bedrivs 1 samverkan med olika samhallsaktorer,
savil offentliga som privata.

I UKA:s tematiska utvirdering av samverkan som
genomforts under 2023 och 2024 kommer SLU vl
ut. Bedomargruppen vid UKA sammanfattar att:

"SLU:s samverkan dr viktig och att det som SLU
vill uppna med samverkan beskrivs tydligt i styr-

s

dokument och strategi”.
Vidare anser gruppen att:

"SLU hanterar de forvintningar som samhdllet och
externa aktorer kan ha pa verksamheten pd ett
fortjanstfullt sdtt, och att hantering av mojliga
mdlkonflikter beskrivs pd ett relevant och genom-
tdnkt sdtt. For att kunna skapa dnnu bdttre forut-
sdttningar for omsesidigt utbyte rekommenderar
bedomargruppen SLU att involvera externa aktorer
i processer for att ta fram mal och strategier for
samverkan”.

De foreslér ocksa att de externa aktorernas
perspektiv bor vara en given del av uppfoljningen
av samverkan och ingé i det interna systemet for
kvalitetssékring, liksom att SLU bor sprida goda
exempel pd samverkan for dmsesidigt utbyte for att
frimja det gemensamma ldrandet, internt och hos
externa parter.

Huvuddelen av SLU:s samverkan genomfors i
kdarnverksamheten och ddrmed speglas samverkan
ocksa i kapitel 2-5. Nya amnesomraden, anstéll-
ningar och satsningar som tillkommer adresserar
identifierade samhéllsbehov, och samverkan ingar
ofta som en viktig del i arbetsuppgifterna. Sats-
ningar pé professorer och gistprofessorer ar darfor
ocksa samverkanssatsningar och ambitionen &r att
de, forutom att driva forskning och utbildning, ska

bidra till att stdrka SLU:s position som nav for
samverkan och innovation inom omraden for
hallbart nyttjande av naturresurser.

De fyra framtidsplattformarna SLU Future Food,
SLU Future Forest, SLU Future One Health och
SLU Urban Futures &r fortsatt viktiga samverkans-
ytor for aktorer utanfor akademin. Aven SLU
Skogsskadecentrum och SLU Grogrund ar exempel
pa framgéngsrika samverkansytor mot myndigheter
och néringsliv. Ett exempel pa SLU:s aktiva sam-
verkan med héstnéringen ar HéstSverige som i ar
tilldelades hastvarldens hallbarhetspris 2024 for
hallbar hdstndring och sport. HdstSverige syftar till
att forklara kunnande och vetenskap pa ett
begripligt sitt.

Rektors samverkansuppdrag fortgar i ny form, nu i
tidsbegransade uppdrag inom ramen for befintlig
anstéllning. Tva nya samverkansuppdrag har
tillsatts under aret, inom biologisk méngfald och
markanvéndningens klimatpaverkan. Tva andra
samverkansuppdrag har blivit vakanta genom att
innehavarna har anstéllts som professorer.

Med mal att visa pa hela universitetets bredd och
marknadsfora vara utbildningar deltar SLU varje ar
vid négra storre missor och event. I &r arrangerade
SLU IUFRO World Congress i Stockholm och
deltog vid Borgeby féltdagar, Elmia lantbruk i
Jonkoping och Landsbygdsriksdagen. Vid Elmia
lantbruk presenterade SLU:s kunskapscenter
SustAinimal resultaten fran centrets fyra forsta ar.
Tillsammans med Uppsala universitet var SLU
vérd och deltog med forskare vid vetenskaps-
festivalen SciFest i Uppsala.

SLU:s samverkan i Baltic Sea Science Center,
BSSC, har granskats i en intern utvirdering och
samverkan fortsétter under en ny trearsperiod.
Aven verksamheten inom Nationellt resurscentrum
for biologiundervisning (Bioresurs) har foljts upp
och dverenskommelsen for samarbetet med
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Uppsala universitet fornyas. Det dvergripande
mélet for Bioresurs &r att bidra till att larare 1
forskola, skola och vuxenutbildning far en hojd
kompetens och okat intresse for biologi och
bioteknik.

Universitetets geografiska spridning gor att SLU
finns fysiskt pa plats med lokal och regional
samverkan. SLU verkar for att bidra med hela sin

6.2 Samverkan for global utveckling

SLU bidrar tillsammans med forskare vid andra
universitet och andra aktorer till de globala mélen
genom ett stort antal samarbeten for global
utveckling. Det resulterar i ny kunskap, 6kad
kapacitet och genomslag i policy och praktik. En
stor del av SLU:s forskare &r aktivt engagerade i
dessa samarbeten. En tredjedel av SLU:s veten-
skapliga artiklar ar sampublicerade med forskare
baserade i lag- och medelinkomstlédnder. Av dessa
artiklar dr 19 procent hogciterade, vilket dr hogre
an genomsnittet for SLU (15 procent) och virlden
(10 procent)'2. SLU:s forskning omnémns under
aret 1 manga internationella policydokument, bland
annat av FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation (FAO), Virldsbanken, Vérldshélso-
organisationen (WHO) och FN:s miljoprogram
(UNEP).

SLU medverkar i Sveriges bilaterala samarbeten
for okad nationell forskningskapacitet i Bolivia,
Etiopien, Kambodja, Mogambique, Rwanda och
Tanzania. Inom dessa program bedriver cirka 60
Sida-finansierade doktorander forskarstudier med
stod av SLU. Resultaten fran de féltforsok som
gjorts i Kambodja och Sverige ar relevanta for hela
varlden, bl a for utveckling av héllbara véxtskydds-
metoder.

SLU har tecknat ett universitetsévergripande sam-
arbetsavtal med FAO for att ytterligare stérka det
langvariga samarbetet. I och med avtalet forstarks
samarbetet inom kritiska omraden som héllbart
lantbruk, forvaltning av naturresurser och fore-
byggande av djursjukdomar. I samband med att en
delegation fran FAO besokte SLU undertecknades
avtalet av SLU:s rektor och FAO:s bitrddande
generaldirektor.

Programmet AgriFoSe2030 jobbar med universitet
och forskningsinstitut i Afrika och Asien for 6kad

12 Giiller artiklar och review-artiklar publicerade 2017-2021

(citeringsfonster 2017-2023 (Q2). Artiklar med fler &n 50
forfattare dr exkluderade

kompetens i de lokala och regionala miljoerna. Ett
exempel pa ny satsning dr SLU och Sparbanken
Skénes centrum for hallbar priméarproduktion. Med
nagra av de storre samverkansparterna sker
strategisk samverkan pd ledningsniva. SLU
tecknade 2024 fornyade samverkansoverens-
kommelser med Skogsstyrelsen, Naturvardsverket,
Havs- och vattenmyndigheten och Véstra Gota-
landsregionen.

institutionell kapacitet att n& ut med vetenskapligt
baserad kunskap i samhdllet. I det arbetet
genomfors konkreta fordndringsprojekt, ménga
med positiva resultat. Den padgaende fasen av
programmet, som finansieras av Sida, har forldngts
med tva ar.

Ett samarbete har inletts mellan SLU och Viérlds-
banken for vetenskaplig radgivning om hallbar
minskning av metanutslédpp fran lantbruk och
avfall. Fokus &r pa djurhéllning, organiskt avfall
och livscykelanalys. Under hosten holls flera
digitala moten dar olika tekniker och losningar for
minskade utsldpp diskuterades. Som ett exempel
lockade ett evenemang om biogas 110 deltagare
frén 24 av Virldsbankens landskontor.

CEA-FIRST ér ett EU-finansierat samarbete som
utvecklar en permanent plattform for forsknings-
finansiering och innovation inom livsmedels-
trygghet och héllbart lantbruk i Afrika. SLU leder
kunskapshanteringen i samarbetet och samordnar
utvecklingen av tematiska forslag for gemensamma
afrikanska och europeiska forskningsprioriteringar.
SLU ingar dven i AU-EU Partnership on Food and
Nutrition Security and Sustainable Agriculture
Working Group. Gruppen foljer upp genomforandet
av gemensamma forskningsprioriteringar for Afrika
och Europa, samordningen av EU:s olika
finansieringsinstrument for forskning och
innovation i Afrika samt ger rad till EU-
kommissionen om framtida satsningar i Afrika.

SLU:s samarbete med ukrainska forskningsinstitut
har intensifierats efter den ryska invasionen 2022.
Samarbeten pégér och utvecklas med finansiering
av till exempel Svenska Institutet och EU. Ett
exempel dr samarbetet for ekosystemrestaurering i
omraden forstdrda av kriget tillsammans med
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Ukrainas nationella universitet Kiev-Mohyla-
akademin. De olika samarbetena tdcker manga
forsknings- och innovationsomraden for att stodja
ett storre samarbete i framtiden.

Under 2023-2024 arrangerade SLU, tillsammans
med Uppsala universitet, Karolinska institutet och
Virldsnaturfonden, programmet Leadership for
Transformative Change, dir 22 globala ledare fran
offentlig sektor, akademi, civilsamhille och privat
sektor deltog under 12 méanader. Majoriteten av
deltagarna menar att programmet har stérkt deras
formaga att driva férdndring inom sina organi-
sationer och sektorer, samt dkat deras kapacitet att

6.3 Innovation — SLU Holding

stodja hallbar utveckling och transformativa
forandringar.

Under 2023-2024 genomfordes for fjarde gangen
SLU Youth Institute for att fraimja ungdomars
intresse for tryggad livsmedelsforsorjning. Nitton
gymnasieklasser och drygt 400 elever tog sig an
utmaningen i regionerna kring Uppsala, Alnarp och
Umea. Tva elever fick darefter delta i Global Youth
Institute i lowa, USA, och diskutera sina 10sningar
med virldsledande experter. Arets utvirdering visar
att 97 procent av eleverna som deltog vid runda-
bordssamtalen fatt ett 6kat intresse for tryggad
livsmedelsforsorjning.

Aterrapportering: Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har anvénts for

att bedriva verksamheten vid innovationskontoret.

Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen for denna samt om, och i sa fall
vilken, expert- eller specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel for att stodja
hdgskolor bor ange vilka hogskolor som stéds och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har fatt medel for att
stddja hogskolor men har pabdrjat ett sddant samarbete, bor detta framga av redovisningen.

| arsredovisningen ska ocksa foljande flédestal rapporteras:

1. antal idéer som har kommit in for provning eller radgivning fran forskare respektive studenter och hur en idé

definieras och avgransas,

2. antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter och hur verifiering definieras och

avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till féretagsinkubatorer. (SFS 2015:139 §7).

SLU Holding AB:s uppdrag ér att skapa héllbar
ekonomisk tillvixt och bidra till en positiv
samhéllsutveckling. Detta gors genom att initiera,
utveckla, stodja, investera i, eller pd andra sitt
nyttiggdra kunskapsintensiva innovationer fran
SLU och andra laroséten. Verksamheten bedrivs
kommersiellt och utgdrs fradmst av innovations-
support och investeringar i startup-bolag i tidiga
utvecklingsskeden. SLU Holding 4gs av svenska
staten och forvaltas av SLU. Bolaget har kontor i
Alnarp, Skara, Umeé och Uppsala.

Innovationssupport

Regeringen tilldelar medel till SLU {0r att driva ett
innovationskontor som sedan 2012 varit integrerat i
SLU Holdings 6vriga innovationsstodjande
verksambhet.

Innovationsstodet tillhandahaller olika tjanster for
att 6ka nyttiggdrandet av kunskap och innovationer
frén SLU. Tjansteutbudet omfattar hantering av

immateriella rittigheter, affarsjuridik, projekt-
ledning, affarsutveckling och investering i tidiga
projektbolag. Dirutdver erbjuder SLU Holding stod
infor ansdkningar av forskningsmedel samt
planering och genomférande av olika forsknings-
projekt. SLU Holdings innovationsstdd har haft en
fortsatt stabil utveckling under aret (avsnitt 6.4).

SLU Holding administrerar och marknadsfor de
regionala innovationspriser som finansieras av
vissa Sparbanksstiftelser. Priserna tilldelas forskare
och studenter vid SLU med banbrytande och
kommersialiserbara idéer och forskningsresultat.

For att 6ka intresset for innovation och nyttig-
gorande hos studenter och forskare samarbetar SLU
Holding med andra verksamheter inom SLU. SLU
Holding samverkar d&ven med innovationsstoden
vid andra ldrosdten samt med olika nationella och
internationella aktdrer inom innovationsomrédet.
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SLU Holding har tilldelat VFT-medel (Validering
For Tillampning) fran Vinnova till forskare och
studenter som vill utvérdera potentialen att
kommersialisera eller pa annat sétt nyttiggora sina
idéer eller forskningsresultat. VFT-medlen har
nyttjats for att nyhetsgranska och verifiera im-
materiella rattigheter samt till marknadsanalyser
och tekniska verifieringar. Tack vare VFT-medlen
har kunskap fran SLU nyttiggjorts.

SLU Holding driver olika projekt for att 6ka
innovationsintresset och utveckla en entreprenoriell
kultur hos SLU:s studenter. Ett sddant projekt ar
VentureLab@SLU. Darutdver erbjuds studenter

6.4 Prestationsmatt innovation

Som en indikator pa omfattningen av SLU:s
innovationsverksamhet registreras bl.a. antalet
nystartade innovationsprojekt SLU Holding
hanterat under ett ar. Under 2024 pébdrjades 106
innovationsprojekt vid SLU (tabell 20).

Tabell 20. Fldédestal innovationskontor 2020-2024.

arbete som s.k. studentkonsulter inom olika
innovationsprojekt.

Investeringsverksamheten

Sedan starten 1995 har SLU Holding nyinvesterat i
60 forskningsbaserade projekt eller bolag med
tillvéxtpotential. SLU Holding dgde vid utgangen
av 2024 aktier i 29 olika projektbolag. Under aret
avyttrades samtliga aktier i bolaget Balsgdrd
Foodteech AB samt nyinvesterades i bolaget
Traktorarvid AB som utvecklar och tillverkar en
batteridriven, autonom jordbruksmaskin for tunga
dragarbeten.

Totalt inldmnades 179 studentidéer under 2024 och
14 forskningsbaserade affarsprojekt gick vidare till
lamplig foretagsinkubator for fortsatt affars-
utveckling. Satsningen pa VentureLab@SLU, har
bidragit till det stora inflodet av idéer fran studenter
de senaste tva aren.

2020 2021 2021 2023 2024

Antalet idéer som influtit for provning/radgivning fran forskare

105 103 102 104 106

Antal idéer som vidarebefordrats till Iarosatets Holdingbolag

105 103 102 104 106

Antal idéer som influtit fér provning/radgivning studenter

78 76 82 150 179

Antal idéer som gatt vidare till inkubatorer

14 14 15 12 14

Kaélla: SLU Holdings CRM-system Salesforce

Foérutom indikatorerna ovan foljer SLU Holding
dven andra nyckeltal for att méta hur verksamheten
bidrar till 6kad tillvéxt och samhillsnytta. Ett
sadant nyckeltal kallas output och ar uppdelat i tva
kategorier, dels output i form av investering i eller

forséljning av portfoljbolag, licenser och patent,
dels output i form av beviljade patent, olika former
av kunskapspaketering och annat nyttiggdrande.
Under 2024 levererades totalt 15 outputs.
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7 Personal

SLU har drygt 4 000 medarbetare fordelade pa 32 orter dver hela Sverige. Flest medarbetare finns i Uppsala
med mer dn 2 000 medarbetare och de orter med minst antal medarbetare har mellan 1 och 5 medarbetare.

7.1 Personalstruktur

SLU:s personalvolym har under perioden 2020—
2024 okat med 100 arsarbetare (3 procent) och
uppgar till 3 261 (2023: 3 223).

Diagram 11. Medeltal arsarbetare 2020-2024.

3500 3161 3203 3196
3000
2500 1422 1431 1422
2000
1500
1000 1739 1773 1774
500
0
2020 2021 2022

mKvinnor = Man

Kaélla: Lins (Primula)

Antalet arsarbetare 2024 i den forskande och
undervisande personalgruppen'? har 6kat med 1
procent jamfort med 2023 och med 7 procent sedan
2020 (tabell 21). Andelen forskande och under-
visande personal har 6kat sedan 2020, fran 55
procent till 57 procent ar 2024.

Under den senaste femarsperioden har antalet
professorer minskat med 22 helarsarbetare, vilket
motsvarar -11 procent. I riket som helhet har det
diremot skett en 6kning med 8 procent av antalet
professorer de senaste tio dren'4. En stor del av
forklaringen till minskningen &r att SLU efter 2013,
nér den lagstadgade rétten till provning for beford-
ran till professor togs bort, infort en restriktiv
hallning till anstillning och befordran till professor
utifrdn de givna ekonomiska ramarna. I takt med att
professorer slutat vid SLU, genom pension eller pa
annat sitt, har dessa ersatts 1 forsta hand med

13 Professorer, universitetslektorer, meriteringsanstallda,
adjunkter, annan forskande och undervisande personal samt
doktorander.

Nettofordndringen utgdrs av en dkning av antalet
kvinnor med 100 heldrsarbetare.

3223 3 261
1418 1422
2023 2024

rekryterade professorer. Som ett resultat har
andelen rekryterade professorer av det totala antalet
professorer 0kat, men pé totalen har antalet
professorer minskat.

SLU uppvisar en tydlig 6kning av antalet
universitetslektorer under den senaste femars-
perioden, vilket varit i linje med fakulteternas
strdvan och dverensstimmer med den trend som
har varit i riket de senaste tio aren. UKA konsta-
terar i sin arsrapport for 2024 att lektorerna ut-
gjorde ndrmare en tredjedel av den forskande och
undervisande personalen under 2023. Pa SLU utgor
lektorer 10 procent av den forskande och under-
visande personalen.

Efter en nedéatgdende trend 2020-2022 har
kategorin meriteringsanstallning dkat nagot, fraimst
postdoktorer. Till skillnad fran riket i 6vrigt okar

14 UKA:s arsrapport 2024
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kategorin adjunkter vid SLU'S. En anledning till
okningen av adjunkter under feméarsperioden ar det
utdkade utbildningsuppdraget i djurrelaterade
utbildningar som SLU fatt under de senaste aren.
Det har lett till ett 6kat behov av ldrare.

Tabell 21. Arsarbetare per anstallningskategori 2020-2024.

Kategorin annan forskande och undervisande

personal r i princip oforandrad jamfort med tidig-
are ar. Antalet anstéllda doktorander har 6kat jam-

fort med foregdende ar. Jamfor vidare avsnitt 3.2
for en beskrivning av hela gruppen forskarstuder-

ande, dér de anstéllda doktoranderna utgdr en del.

Foérandring
Anstillningskategori 2020 2021 2022 2023 2024 | 2023-2024
Professor 191 189 179 170 169 0%
Universitetslektor 142 163 168 171 185 8%
Meriteringsanstallning 219 214 202 221 234 6%
Adjunkt 109 111 119 126 124 -1%
Annan forskande och undervisande personal 749 766 778 783 778 -1%
Doktorand 343 349 346 376 382 2%
Summa forskande och undervisande personal 1753 | 1792 1793 1846 | 1872 1%
Administrativ personal 589 584 589 591 607 3%
Bibliotekspersonal 36 35 35 32 35 7%
Teknisk personal 735 739 735 721 718 0%
Arvodist 49 53 43 33 30 -8%
TOTALT 3161 3203 3196 3223 | 3261 1%

Kaélla: Lins (Primula)

Anm. alla vérden i tabellen ar avrundade till heltal. Mindre justeringar i jamférelsesiffror for tidigare ar &r gjorda da

t.ex. vissa I6nearter inte ingatt i tidigare ars berékningar.

7.2 Kdnsfordelning bland anstallda

Aterrapportering: SLU ska fortsatt verka fér en jamstélld kénsférdelning vid rekrytering av professorer.

Av SLU:s 3 261 éarsarbetare 2024 utgjordes 56
procent av kvinnor och 44 procent av mén, vilket ar
samma andel som forra éret. I den forskande och
undervisande personalen (inklusive anstillda
doktorander) var konsfordelningen totalt sett jamn.

Konsfordelningen varierar mellan olika
anstéllningskategorier, men ligger genomgéende
inom det etablerade jamstilldhetsintervallet 40—-60
procent. Undantagen dr professorer och adjunkter
(diagram 12).

Det ar viktigt att fortsatt 6ka medvetenheten vid
rekrytering, samt att sékerstélla att kvinnor har
samma mojligheter som maén att meritera sig tidigt i
karridren. Exempel pa en konkret atgédrd som
vidtagits dr en utbildning inom kompetensbaserad
rekrytering (avsnitt 7.4).

15 UKA:s arsrapport 2024

Andelen kvinnor i kategorierna professor och
universitetslektor pad SLU ligger ndgot 6ver

riksgenomsnittet, enligt UKA:s &rsrapport 2024. P4

SLU é&r 34,3 procent av professorerna kvinnor
jamfort med 33 procent for hela riket och 50

procent av lektorerna, jamfort med 49 procent for

hela riket. Under 2024 rekryterades 11 nya
professorer till SLU varav sju kvinnor.

Tabell 22. Nyrekryterade professorer 2020—2024

2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 6 2 4 3 7
Man 9 11 4 12 4
SUMMA 15 13 8 15 11
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Diagram 12. Andel kvinnor (%) per anstallningskategori 2020-2024, arsarbetare.
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. 1
Teknisk personal
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Kaélla: Lins (Primula)
Mellan 2022 och 2024 &r konsfordelningen av bland chefer och ligger i intervallet 40—60 procent.
SLU:s samtliga 16neséttande chefer relativt stabil. Bland chefer inom stodverksamheterna &r diremot
Inom akademin var konsfordelningen jamstilld kvinnor dverrepresenterade.

Tabell 23. Lonesattande chefer inom akademi och stodverksamheter 2022—-2024, antal och procent.

2022 % 2023 % 2024 %

Akademi 204 210 209

kvinnor 91 45% 91 43% 88  42%
mén 113 55% 119  57% 121 58%
Stodverksamheter 115 100 92

kvinnor 73 63% 65 65% 59 64%
mén 42 37% 35  35% 33  36%
Totalt 319 310 301

kvinnor 164  51% 156 50% 147 49%
mén 155 49% 154 50% 154  51%

Kaélla: SLU:s Ibnerevisioner 2022—-2024

7.3 Kompetensforsorjning och ledarskap

Aterrapportering: Myndigheten ska redovisa de atgarder som vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns
for att nd verksamhetens mal. | redovisningen ska det ingé en analys och bedémning av hur de vidtagna atgar-
derna sammantaget har bidragit till att na verksamhetens mal (SFS 2000:605, 3 kap.3§).

Strategisk kompetensforsorjning ar ett langsiktigt Under 2024 har SLU haft goda resultat i flera
arbete, dér effekten av enskilda aktiviteter pé sikt vetenskapliga rankningar.

kan ses genom vetenskaplig rankning, bench-

marking och hur attraktiv SLU &r som arbetsgivare.
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Kompetensforsorjning

For verksamhetens utveckling ar det viktigt att
sakerstélla att ratt kunskap och kompetens finns for
att mota sdvél universitetets behov som omvérldens
forvantningar. Forutséittningarna for forskning,
utbildning och fortlopande miljdanalys utvecklas i
snabb takt och for att inte bara folja med i utveck-
lingen utan ocksé kunna gé i braschen krévs ett
strategiskt arbete med verksamhet och kompetens-
forsorjning. Pé fakulteterna pagar ett kompetens-
forsorjningsarbete med kartlaggning och analys av
kompetensbehoven inom de olika verksamhets-
omradena. Analysen utgar fran SLU:s strategi och
de mal som satts upp dér. Vid rektors arliga
verksamhetsuppfoljning av fakulteterna foljs
kompetensforsorjningsplanerna upp.

Anstéllningsordningen beskriver SLU:s grund-
laggande arbete med rekrytering och befordran av
larare och ar ett verktyg for att attrahera, rekrytera
och behélla ldrarkompetens i s& hog grad som
mojligt.

Arbetet med utbildning i kompetensbaserad
rekrytering har fortsatt prioriterats. Deltagarna,
lararforslagsndmnder och rekryterande chefer, blir
pa sé sitt mer uppmirksamma pa vikten av ett
samordnat arbete vad giller verksamhetens behov
for att formulera kravprofilen och pé sé sétt
rekrytera ritt kompetens.

Ar 2022 godkinde EU-kommissionen SLU:s
ansokan om utmérkelsen HR Excellence in

Research Award, och implementering av
Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare (EU Charter & Code)
inleddes. Certifieringen visar att larosétet ar en
arbetsgivare som tillimpar 6ppna, transparenta och
meritbaserade rekryterings- och bedomnings-
forfaranden for akademiska anstéllningar och
vidare karridrutveckling. Den bekréftar ocksa att
larosétet har en god arbetsmiljo och 16pande striavar
efter att utveckla den. Implementeringen sker i néra
samarbete med akademin och kommer att paga till
2027, da en fornyad ansokan ldmnas in. Under
2024 har bland annat en intern utvirdering
rapporterats in till EU-kommissionen, dar SLU fick
godként. Implementeringen fortsitter och ett arbete
har paborjats for att utveckla stodet till post-
doktorer vid SLU, framst gillande karrir-
utveckling.

Aven utvecklingen av aldersstrukturen #r viktig for
en dndamélsenlig och 1angsiktig kompetens-
forsorjning och f6ljs darfor upp kontinuerligt.
Tabell 24 visar att storst andel som ar 61 ar eller
dldre finns bland professorerna, vilket &r naturligt
med tanke pa att den som utses till professor
vanligtvis har en 1&ng akademisk karridr bakom sig.

Riksdagens beslut fran 2017, 2020 och 2022 om
fordndrad pensionsalder gor att fler medarbetare
véljer att forvarvsarbeta ldngre och detta paverkar
forutsattningarna att planera for kompetensvaxling
i verksamheten.

Tabell 24. Aldersstruktur per anstéliningskategori 2024, andel per aldersgrupp inom varje anstéliningskategori. Gramarkerad

ruta indikerar den storsta aldersgruppen i varje kategori.

Anstillningskategori / aldersgrupp -30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-67 | 68- | Summa | Arsarbetare
Professor 0% 1% | 18% | 40% | 37%|4% 100% 169
Universitetslektor 0% 6% | 41% | 38% | 14% | 1% 100% 185
Meriteringsanstalining 9% | 78% | 11% 1% 0% | 0% 100% 234
Adjunkt 3% | 30% | 26% | 29% | 12% | 1% 100% 124
Annan forskande och undervisande personal | 7% | 27% | 34% | 22% 9% | 1% 100% 778
Doktorand 51% | 41% 7% 1% 0% | 0% 100% 382
Administrativ personal 5% | 17% | 30% | 34% | 13% | 1% 100% 607
Bibliotekspersonal 0% | 26% | 28% | 33% | 13% | 0% 100% 35
Teknisk personal 16% | 24% | 24% | 25% | 11% | 0% 100% 718
TOTALT 13% | 27% | 25% | 23% 9% | 3% 100%

Kaélla: Lins (Primula)
Anm. Alla vérden i tabellen &r avrundade till heltal
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som ledare, dels Chef for chefer. Samarbetet med
Uppsala universitet har resulterat i tv gemen-
samma ledarskapsseminarier, samt ytterligare en
omgang av Ledarskapsprogram for erfarna chefer
(Lérositen Ost).

Ledarskap

SLU prioriterar stod till chefer och ledare. Det
betyder i praktiken att det ges stod i savél dagliga
frdgor som punktinsatser i mer overgripande och
langsiktiga fragor samt kontinuerlig kompetens-
utveckling. Efterfragan &r stor ndr det géller rddgivning och
processtdd inom bade ramen for den l6pande
verksamheten samt det som kopplar till strategiska

satsningar pa verksamhetsforandringar.

Under éret har arbetet med chefs- och ledarut-
veckling fortsatt med ordinarie utbud av utbild-
ningar, individuellt chefsstod, stod i planering och
genomforande av utvecklingsarbete, seminarier
samt stdd till grupputveckling med fokus pa
ledningsgrupper. Till utbudet har ytterligare tva
utbildningar tagits fram och genomforts, dels Ny

Det tredriga karridrutvecklingsprogrammet for
mottagarna av karridrbidrag, dér ledarskapsutveck-
ling &r en viktig del, avslutades i december 2024.

7.4 Arbetsmiljo, jamstalldhet och lika villkor

Aterrapportering: Uppgift skall Iamnas om de anstélldas franvaro p.g.a. sjukdom under rédkenskapséret. Den
totala sjukfranvaron ska anges i procent av de anstéalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksa
lamnas om 1) den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer, 2) sjukfranvaron for kvinnor respektive man, samt, 3) sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre,
30—49 ar och 50 ar eller aldre. (SFS 2000:605)

Aterrapportering: SLU ska fortsitta arbeta med att verksamheterna ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska
malen (budgetpropositionen for 2024, utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet) i linje med de inrapporterade
inriktningarna for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023—-2025 t.ex. i fraga om lika méjligheter till karriarvagar,

kénsbundna studieval och genomstrémning.

Under éaret har SLU:s arbete for god arbetsmiljo,
jamstélldhet och lika villkor bedrivits pd samtliga
nivéer inom universitetet. Dessa omraden regleras
av olika lagstiftningar, men har stora dverlapp-
ningar och foljer i flera delar samma systematiska
arbetsformer. Inom SLU 4&r arbetet pé institutions-
niva rérande arbetsmiljo, jamstilldhet och lika
villkor samorganiserat i lokala samverkansgrupper.
Arbetet med att utveckla och samordna
organisationsstrukturerna for arbetet med arbets-
miljo, jamstilldhet och lika villkor har fortsatt
under 2024. Fokus har legat pé att tydligare koppla
den organisatoriska beslutsordningen med dess
ansvar och mandat till arbetsmiljdarbetet, att
fortydliga roller och processer for arbetet med
studenters arbetsmiljo samt att underséka hur SLU
kan fa synergieffekter av att samordna arbetsmiljo-
arbetet och arbetet med jaimstélldhet och lika
villkor.

Arbetsmiljo

SLU har medarbetare och verksamheter geografiskt
spridda i landet. Férutom utmaningen med en
geografiskt spridd organisation finns det inom
universitetet arbetsmiljoer som ar sarskilt ut-
manande. Nagra exempel dr djurhallning, under-
visning, laboratorier och arbete i skog och vatten.

SLU:s arbetsmiljokommitté har sammantritt tre
ganger under 2024. Férutom informationsutbyte
rorande incidenter, stralskydd, arbetsmiljo-
utbildning och inspektioner fran arbetsmiljoverket
har frdgor avhandlats om hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet organiseras.

En medarbetarundersokning i form av en total-
undersokning genomfordes 1 borjan av aret, vilket
ir den fjdrde av sitt slag. Arets resultat ir fortsatt
gott och visar inte pa nigra stora fordndringar i
ndjdhet med arbetsmiljon jaimfort med foregaende
maétningar. Verksamheten har under aret arbetat
med handlingsplaner kopplade till sina resultat.

Under 2024 har nya rutiner vid misstanke om
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sdrbehandling inforts. Rutinerna ska sékerstélla ett
transparent, tydligt och enhetligt arbetssétt nar SLU
far kinnedom om hindelser som kan utgora trakas-
serier, sexuella trakasserier eller repressalier enligt
diskrimineringslagen, sdvél som for d&renden som
kan utgdra krankande sérbehandling enligt
arbetsmiljolagstiftningen. Student- respektive
personaldrenden rapporteras in och utreds pa
samma sétt och vid behov anlitas extern utredare.
Sedan starten i september 2024 har ett tiotal
drenden av upplevda kriankningar eller trakasserier
rapporterats in. Ett utredningsteam har tillsatts och
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utbildats i utredningsmetodik. Teamet tar emot
inkomna rapporter och gor forbedomningar av
drendena.

For att mota behovet av kunskap inom arbets-
miljdomradet och for att 6ka samarbetet mellan
arbetsgivare och skyddsorganisation har utbild-
ningar om systematiskt arbetsmiljoarbete genom-
forts med hogt deltagande fran sévél chefer som
skyddsombud. Ett exempel ar Skyddsombudens dag
som ér ett forum for erfarenhetsutbyte.

I samband med varldsdagen for psykisk hilsa i
oktober skapade och genomfordes ett sérskilt
program (Mental Health Week). Syftet var att ge
studenter och anstillda mojlighet att reflektera och

Tabell 25. Sjukfranvaro 2020-2024, procent.

oka forstaelse for och pratbarhet kring psykisk
ohilsa.

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron for 2024 &r
nagot hdgre dn 2023. Sjukfranvaron har 6kat négot
i samtliga aldersgrupper samt bade bland mén och
bland kvinnor. Andelen langtidssjuka har dkat, men
det &r ett fatal individer som dr langtidssjuka och da
ger smé dndringar stora effekter.

SLU arbetar sedan flera ar med att stirka chefers
och ledares kunskap om vikten av en god arbets-
miljo dar mélet bl.a. 4r minskad sjukfranvaro.

2020 2021 2022 2023 2024

Genomsnitt 3,3% 3,1% 3,5% 3,3% 3,7%
Man 2,0% 1,8% 2,2% 2,2% 2,5%
Kvinna 4,3% 4,1% 4,5% 4,2% 4,5%
Alder -29 3,4% 4,2% 4,7% 2,6% 3,0%
Alder 30-49 3,5% 3,4% 3,4% 3,3% 3,7%
Alder 50-- 2,9% 2,3% 3,3% 3,5% 3,8%
Andel langtidssjuka* 41% 44% 41% 46% 48%

Kaélla: LINS (Primula)
*(60 dagar eller mer) i férhallande till total sjukfranvaro (%)

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet har under aret bedrivits i
enlighet med SLU:s plan for jimstélldhetsarbete.
Inriktningen i planen utgar frén fokusomradena
jamstéllda karridrvégar och jamstélld utbildning.

I syfte att belysa vilka konsekvenser den
ekonomiska styrningen far har SLU integrerat ett
jamstélldhetsperspektiv i ordinarie budgetprocess.
Forutom att institutionerna kommenterat och
analyserat siffror ur ett jimstilldhetsperspektiv
noterar flertalet av dem ocksa tinkbara forbatt-
ringsatgarder for att 0ka jamstilld representation
och konsfordelning, vilket ar positivt. Den jam-
stalldhetsintegrerade budgetprocessen forvintas
lagga grunden for informerade beslut ur jamstalld-
hetsperspektiv, och utvecklas kontinuerligt som en
del i det planlagda jamstélldhetsarbetet.

SLU samverkar med andra ldroséten, myndigheter
och sektorer inom jamstilldhetsintegrering, bade i
regionala och i nationella néatverk. Sarskilt kan
nidmnas att SLU tillsammans med Skogsstyrelsen

varit drivande i bildande och utveckling av Skogs-
sektorns jamstilldhetsrad. Radet ar ett nationellt
forum for samverkan i syfte att né en jadmstélld
skogssektor. SLU leder radets arbetsgrupp for
jamstdlld utbildning och har inom ramen for radets
arbete bl.a. bidragit till framtagandet av en digital
jamstélldhetsutbildning till naturbruksgymnasier,
skogliga basar och skogsentreprendrer.

Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering har
genomforts, vilken inkluderar jadmstélldhets- och
normkritiska perspektiv. Utbildningen &r riktad till
alla som deltar i en rekryteringsprocess, sdsom
chefer, forskare/larare och administratdrer. Drygt
20 personer med koppling till rekryterings-
processen har under 2024 deltagit.

Lika villkor

Arbetet for lika villkor syftar till att alla anstillda,
studenter och s6kande ska kunna arbeta och studera
pa lika villkor oavsett kon, alder, sexuell ldggning,
konsidentitet eller -uttryck, funktionsnedsattning,
etnisk tillhorighet eller religion eller annan tros-
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uppfattning. Férutom att det vid SLU rader noll-
tolerans mot diskriminering, trakasserier eller 6vrig
krankande sérbehandling arbetar chefer och stod-
funktioner for att motverka diskriminering och pa
annat sitt verka for att lika réttigheter och mojlig-
heter rader for alla inom universitetet.

Det kontinuerliga lika villkorsarbetet bedrivs av
olika funktioner pa olika nivaer inom universitetet,
men en sdrskilt viktig roll har fakulteternas JLV-
kommittéer (JLV: jamstdilldhet och lika villkor).
Dessa har aktivt arbetat med fortbildning av
medarbetare och chefer genom samordning och
arrangemang av foreldsningar, workshoppar och
temadagar. Arbetet fokuserar framst pa att stodja
det systematiska arbetet med aktiva atgérder,

genom till exempel regelbundna traffar med
kontaktpersoner for JLV och genom sirskilt
processtdd for det fortlopande lika villkorsarbetet.

SLU har webbaserade utbildningar riktade till
medarbetare och chefer som fokuserar pa riktlinjer
vid trakasserier och forebyggande lika villkors-
arbete. Dessa utbildningar ges kontinuerligt till
samtliga nyanstédllda medarbetare. Under aret har
sdrskilda utbildningar getts till lokala samverkans-
grupper pé institutionsniva i syfte att starka det
fortlopande arbetet enligt diskrimineringslagen.
Dirutover har stodmaterial i form av mallar och
foreslagna arbetssitt samlats 1 en sarskild
webbportal.
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8 Gemensamma verksamheter och ovrig

aterrapportering

8.1 Lokalforsorjning

SLU har under det senaste decenniet satsat pa
fornyelse av campusmiljoerna och skapat
funktionella lokaler for forskning och undervisning
for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsmiljo for
personal och studenter i en 6kande konkurrens.

I Alnarp har det sedan négra ir utforts ett om-
fattande visions- och planarbete for att se hur
campus kan utvecklas och lokalerna forbattras.
Arbetet med att ta fram en reviderad campusplan
paborjades véren 2024 och ett underlag ar beslutet
om att campus Alnarp delas in i tre noder: Vistra
noden, Ostra noden och Slottet.

Tagstationen i Alnarp kommer bli en ny och viktig
malpunkt och ligger i anslutning till Vistra noden,
som har identifierats som det inledande lokal-
projektet. Som underlag for beslut om en forstudie
av Vistra noden har 6versiktliga kostnadsberék-
ningar tagits fram. Beslut om att ta fram en {or-
studie fattades av rektor 2023, och arbetet genom-
fors 1 tva faser varav den forsta, en analys av om-
och nybyggnationens omfattning, ar slutférd. En
fordjupad forstudie har paborjats och bor vara klar
under 2025.

I Ultuna har en renovering och uppgradering av
Ekologicentrum genomforts. Byggnadsarbeten
slutfordes vid arsskiftet 2022-2023. Som ett sido-
projekt har SLU upphandlat nya klimatkammare, s
att gamla och uttjanta klimatutrymmen ersétts med
ny. Dessa blev klara och driftsattes under 2024.

Regeringens beslut om att utdka veterinér- och
djursjukskdtarprogrammen innebér en del om- och
nybyggnationer i Veterindrmedicinskt- och
husdjursvetenskapligt centrum (VHC). Arbete
pagar for att se dver hur de olika utbildnings-
programmens lokalbehov foér de kommande aren
kan 16sas pa bista sitt. Flera delprojekt avseende
utdkningen pagér parallellt. Under 2024 har
utdkade lokaler for kliniskt tréningscenter fardig-
stallts och omklddningsrummens kapacitet okat for
att mote de dkade studentgrupperna. Arbetet fortgar
med att planera for anpassning av biblioteks-
byggnaden pa Ultuna utifrdn universitets-

bibliotekets fordndrade verksamhet och universitets
behov av fler tentamenslokaler. Projektering pagar
och byggnation kommer att paborjas i april 2025.

Den fastighetsaffar som gjorts med Uppsala
kommun dédr SLU och Akademiska Hus sélt mark i
anslutning till Ultunas campus innebar behov av en
uppdaterad campusplan. En ny plan har tagits fram
och faststélls. Planen gor det mojligt att utveckla
Campus Ultuna pé ett ordnat och sammanhallet satt
enligt nu géllande fysiska och planeringsméssiga
forutsattningar.

Uppsala kommun har fattat beslut om att etablera
sparvégsinfrastruktur i Uppsala och arbetet har
paborjats. Detta paverkar Campus Ultuna eftersom
sparvégen bl. a ska ga langs med Ulls vag och
Ultuna allé. Avtal har forhandlats fram med
kommunen om hur sparvégsprojektet ska sékra
SLU:s verksamhet avseende bland annat
vibrationskénsliga instrument, djurens val-
befinnande och instrument kénsliga for elektro-
magnetiska falt.

I Umea borjar de befintliga klimatiserade
odlingsutrymmena nd grénsen for sin tekniska
livslangd och behover ersittas med nya for att
uppfylla verksamhetens behov. Under 2023 togs en
forstudie fram som utmynnade i ett forslag att lata
Akademiska hus uppfora en ny byggnad med nya
klimatiserade utrymmen i anslutning till den
anldggning som Umed Plant Science Center
(UPSC) har pa campusomréadet. En fordjupad
forstudie av forslaget kommer att genomforas.

Institutionen for akvatiska resurser har véxt kraftigt
under senare ar. Ett utredningsprojekt har genom-
forts for att anpassa lokalytor for verksamheterna i
Lysekil, Oregrund och Drottningholm. Om- och
utbyggnaden av lokalerna i Lysekil &r klar och
invigdes under hosten 2024. I Oregrund har
ombyggnadsprojekt for att skapa mer &ndamals-
enliga laboratorie- och arbetslokaler genomforts. I
Drottningholm planeras en ombyggnad att samla
laboratorierna och dka tillgédngligheten med en hiss.
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Tabell 26. Kostnad for lokaler 2020—2024 (mnkr).

2020 201 2022 2023 2024
Summa lokalkostnader 502,3 511,1 537,1 594 600
Area, kvm LOA vid arets utgang* 254 262 255 322 252 165 250 417 242 259
Genomesnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1975 2002 2130 2 374 2477

Kaélla: Lins (Unit4 ERP), Landlord

Anm. Kostnaderna &r berdknade enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnadsredovisning (REK 2014:1).

*Exklusive student- och géstforskarbostdder.

8.2 Fastighetsforvaltning samt skogs- och jordbruksdrift

Maénga av de fastigheter som SLU behover for sin
forskning och utbildning &r specialiserade béde till
sin karaktér och till sin geografiska beldgenhet. For
att pa bésta mojliga sitt tillgodose dessa behov for-
valtar SLU, i egenskap av fastighetsforvaltande
myndighet, statligt dgda jord- och skogsfastigheter.
Sammantaget forvaltar SLU 406 byggnader med en
total yta om cirka 168 200 m?. Av detta anvinds for
nirvarande cirka 59 700 m? till forsknings- och
utbildningsverksamhet och ddrmed ar det den i
sdrklass storsta hyresgdsten. Det finns dven cirka
300 externa hyresgéster som sammanlagt hyr

47 100 m?. Hartill kommer cirka 6 800 hektar mark
av vilka 3 100 hektar avser dkermark. Resterande
mark utgors i huvudsak av skog.

Det fastighetsbestand som forvaltas av SLU
varierar fran enkla ekonomibyggnader till

8.3 Miljoarbete

Enligt SLU:s miljopolicy ska universitetet med-
verka till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling. SLU arbetar aktivt med miljo-
ledning inom ramen for forordningen om milj6-
ledning i statliga myndigheter (2009:907) och hela
universitetet dr certifierat enligt miljostandarden
ISO 14001:2015, samt dven registrerat vid EU:s
miljostyrnings- och miljérevisionsordning
(EMAS). SLU ér ocksa certifierat enligt Principles
for Responsible Management Education (PRME),
ett initiativ inom FN for att skapa en plattform for
utbildning av framtida foretagsledare som kan och
vill arbeta med hallbar utveckling inom dmnet
foretagsekonomi.

SLU har 6vergripande miljomal for karnverksam-
heten sdsom exempelvis att ge utbildning inom
héllbar utveckling till programstudierektorer och

avancerade stallbyggnader. Ett exempel &r
Nationellt forskningscentrum for lantbrukets djur i
Lovsta utanfor Uppsala dir forskning och undervis-
ning pa mjolkkor, gris och fagel bedrivs. Dar kan
hela kedjan inom animalieproduktion foljas, fran
foderproduktion till fardiga styckdetaljer. For att
uppna energineutralitet i Lovsta har en biogas-
anldggning uppforts dir gddsel fran djuren och grés
frén vallarna rotas och blir till biogas. Biogas-
anldggningens produktion medfor att hela Lovsta-
omradet ar sjalvforsorjande pa el och virme.

SLU:s fastighetsforvaltning omsatter 123 mnkr och
redovisar ett resultat pd -2 mnkr for 2024. SLU:s
lantbruksdrift omsétter 51 mnkr och redovisar
sammantaget ett resultat pa 3 mnkr for 2024.

kursansvariga larare. Universitetets miljopaverkan
ska reduceras genom minskad energianvéndning,
minskade koldioxidutsldpp fran till exempel
tjénsteresor samt upphandling med miljokrav.
Universitetet har satt upp specifika mal dven kring
detta.

Under aret har tva nya miljomal for SLU beslutats.
Dessa mal beror krontdckningsgrad och art-
sammanséttning av trdd inom SLU:s campus-
omréaden, samt ett miljomal for SLU:s skogsinne-
hav inom kategorierna artrikedom, kolinlagring
samt fossilfrihet.

SLU har som vision att vara klimatneutralt innan
2027 och for att na dit dr sex fokusomraden
identifierade:

- All elektricitet som SLU ké&per eller konsum-
erar ska vara av fossilfritt ursprung

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024 57



- All fjarrvarme/fjarrkyla som SLU koper eller
konsumerar ska vara av fossilfritt ursprung

- Alla SLU:s egna fordon, maskiner och
verktyg ska drivas av icke fossilt bransle

- Upphandling av varor och tjénster ska goras
med en tydlig klimatmedvetenhet

- SLU:s personresor ska minska enligt beslutad
malformulering och handlingsplan

- Magjligheten till klimatkompensation ska
utredas.

SLU har en klimatfond ur vilken anstillda vid
universitetet kan soka ekonomiska medel for att
genomfora klimatframjande projekt inom SLU:s
verksamhetsomraden. Klimatfonden finansieras
genom att tjdnsteresor med flyg belastas med en
avgift. Hosten 2024 beviljades medel ur fonden till
12 projekt.

Under éret har SLU férnyat sina klimatutmaningar
inom Uppsala klimatprotokoll for perioden 2024—

8.4 SLU Universitetsdjursjukhuset

Universitetsdjursjukhuset (UDS) finns sedan 2014 i
Veterindrmedicinskt- och husdjursvetenskapligt
centrum i Ultuna. Byggnaden rymmer forutom
djursjukhuset dven undervisningslokaler och
forskningslaboratorium.

Aret som gétt har priglats av omorganisation.
Integrationsprocessen mellan UDS och institu-
tionen for kliniska vetenskaper inom fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap utgor en
strategisk anpassning med syfte att frimja sam-
verkan och stérka kopplingen mellan djursjukvard,
forskning och utbildning inom kliniska &mnen till
varandra.

En ny modell for sjélvkostnadspriser har tagits
fram och tillampats vid &rets prisjustering. Detta
har gett effekt i 6kad 16nsambhet.

En rad utvecklingséatgarder har implementerats med
fokus pa att forbattra arbetsmiljon och ekonomin
dven under det gangna aret. Arbetstidslagstiftning
och kravet fran ackrediteringsorganisationen for
veterindrutbildningen att ha 6ppet dygnet runt 6kar
kostnader for personal till en nivé som inte kan
tdckas med intékter fran det patientantal som

2027. Uppsala klimatprotokoll bestar i dagslaget
av 45 deltagande aktorer fran offentliga verksam-
heter, foretag, universitet och féoreningar. SLU har
ocksa fortsatt engagera sig i Umea klimatférdplan
déar SLU ér en av de 65 aktorer fran néringsliv,
offentlig sektor och civilsamhélle som ska minska
Umeas utsldpp med 20 procent arligen, med hjilp
av antaganden av klimatutmaningar.

Arbetet inom det larositesdverskridande nétverket
Ldrosdtenas klimatndtverk fortsétter och under aret
har bland annat fokusgruppen for Byggnader och
energi gatt 1 mal med sitt arbete. Syftet med nét-
verket &r att underldtta for larosétena att uppfylla
sin del av Parisavtalet. Tvd event och ett flertal
workshops har ocksa héllits inom ramen for nét-
verket. En fjarde fokusgrupp, Hdllbar upphandling,
ar under uppstart. Natverket ar finansierat av
Formas och Vinnova och arbetet projektleds av
SLU.

beddms vara tillgéngligt. Konkurrensen om antalet
tillgéngliga patienter hardnar pa grund av en 6kad
tillgdng av andra aktorer inom upptagningsomradet.
Ett universitetssjukhus kraver lokaler som ar
anpassade till utbildning och forskning, vilket
medfor kostnader som inte privata aktorer har.

Det ekonomiska resultatet vid UDS har under flera
ar praglats av underskott. Resultatet for 2024 var
-30 mnkr (2023: -36 mnkr). Det ackumulerade
underskottet uppgar till -42 mnkr. Regeringen har i
SLU:s regleringsbrev for 2025 anvisat en for-
starkning av anslaget pa 30 mnkr for driften av
UDS. Detta forbattrar utsikterna for en ekonomi i
balans for djursjukhuset.

SLU:s styrelse har under aret fatt en l16pande
redovisning om framsteg och utmaningar i upp-
draget att forbéttra arbetsmiljon och ekonomin.
Styrelsen foljer utvecklingen vid UDS noga.

Kompetensforsorjningen for kliniskt verksamma
larare for utbildningen inom veterinér- och
djursjukskdtarprogrammen &r en utmaning da
veterindrbristen paverkar rekryterings-
mojligheterna.
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8.5 Det gemensamma verksamhetsstodet

Det gemensamma verksambhetsstddet (VS) har som
uppgift att skapa goda forutséttningar for
utbildning, forskning och fortlopande miljdanalys.
Det ska ge verksamheten vid fakulteter och
institutioner administrativt stdd och service
samtidigt som det tar ansvar for att universitetet
foljer lagar och forordningar. VS ska genom sin
verksamhet gora det mojligt for dem som arbetar
vid fakulteter och institutioner att fokusera pa sin
huvuduppgift. Det ska ocksa utgora ett strategiskt
och administrativt stod for universitetets och
fakulteternas ledningar.

Under 2024 har VS for dessa dndamal tilldelats 397
mnkr internt samt 16 mnkr i statsanslag. Utdver det
har interna medel pa 25 mnkr tillforts for att
finansiera den padgaende satsningen pa modern-
isering av IT-infrastruktur.

Under 2024 har i genomsnitt 455 arsarbetskrafter
arbetat inom VS, vilket &r en 6kning med 3 ars-
arbetskrafter jamfort med foregiende ar. Antalet
arsarbetskrafter inom VS motsvarar 14,0 procent av
det totala genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa
SLU.

Tabell 27. Arsarbetskrafter vid det gemensamma verksamhetsstddet 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Arsarbetskrafter SLU 3161 3203 3196 3223 3 261
Arsarbetskrafter VS 449 437 438 452 455
Andel arsarbetskrafter VS 14,2% 13,7% 13,7% 14,0% 14,0%

Kaélla: Lins (Primula)

8.6 Mojlighet for larosaten att tillhandahalla bostader

Aterrapportering: En hégskola som har hyrt bostadslégenheter enligt 3 §* ska i arsredovisningen redovisa

1. vilken eller vilka grupper som hégskolan har beslutat att upplata Iagenheter till,

2. antal lagenheter som hégskolan hyr och beldggningsgraden for dessa,

3. kostnader och intékter som kan hanféras till hégskolans upplatelser av bostadslagenheter,

4. intakter fordelade pa avgifter respektive anslag, och

5. en prognos for kommande ar med motsvarande uppgifter.

Kostnader och intékter som kan hanféras till hdgskolans tillhandahallande av bostadslagenheter ska

sarredovisas fran 6vrig verksamhet.

*Férordning (2022:1515) om mdjlighet fér universitet och hégskolor att tillhandahalla bostéder.

SLU har fram till 2022 tillhért de universitet som
enligt regeringsbeslut under en prévotid fatt upplata
lagenheter i andra hand for bostadsdndamal till
studenter och géstforskare. Av tabell 28 framgar
utfall och prognos for uthyrningen under 2024.
Sedan 2023 giller en ny forordning for larosétens
mojligheter till uthyrning som innebar att uthyrning
av bostéder till bl.a. svenska studenter inte ldngre ar
mdjlig. Det har lett till att Akademiska Hus i
Alnarp kommer ta 6ver den uthyrning av student-
bostéder till svenska studenter som SLU har skott
tidigare. SLU kommer fortsatt hantera uthyrning
till andra kategorier av hyresgéster, inte minst
internationella studenter.

SLU hyr bostider via sé kallade blockavtal i Alnarp
och Uppsala. Blockavtal ger mdjlighet till vissa
undantag frén hyreslagen, och innebér att SLU kan
hyra ut ldgenheter i andra hand. I Alnarp har, som
framgér ovan, antalet studentbostdder som SLU hyr
ut minskat eftersom Akademiska Hus tagit 6ver
uthyrningen av bostider till svenska studenter. I
Umed finns en dverenskommelse med det
kommunala bostadsbolaget som sikerstéller att
SLU kan fa forstahandskontrakt att erbjuda
studenter. Dessa hyr rummen i andra hand av SLU,
som ocksa ticker eventuella underskott. I Skinn-
skatteberg formedlar SLU bostéder till studenter

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024 59




genom att blockforhyra lokaler som édgs av SLU:s
fastighetsforvaltning.

Omséttningen pa rum &r 6verlag stor jamfort med
ett studentbostadsforetags ovriga hyresgaster efter-
som utbytesstudenter séllan stannar mer 4n en eller
tva terminer. Denna omséttning skapar kostnader
som &r svara att fa tdckning for. Det rdder bostads-
brist under terminerna och ddrmed konkurrens om
studentbostidder, men rum kan std tomma under
omsittningsperioden om det inte gar att hitta en

student som vill flytta in samma datum som
tidigare hyresgést flyttar ut. Under sommar-
manaderna star flertalet av rummen tomma, vilket
ocksa genererar ett intéktsbortfall.

Det dr véardefullt for SLU att pa detta sétt kunna
erbjuda bostéder till inresande studenter och gést-
forskare, inte minst for att frimja en 6kad inter-
nationalisering. Ingenting tyder pé att bostadssitua-
tionen pa campusorterna eller behovet av student-
bostader vid terminsstart dr pé vég att fordndras.

Tabell 28. Uthyrning av inhyrda bostader till studenter och gastforskare

Utfall 2024 Prognos 2025
Antal rum 392 287
Belaggningsgrad ca81% ca 89 %
Intakter 12 034 tkr 11 036 tkr
Kostnader -16 348 tkr -14 316 tkr
Underskott (anslag) -4 314 tkr - 3280 tkr

Kaélla: Lins (Unit4 ERP), Landlord

8.7 Engagemang i organisationsbildningar

Aterrapportering: SLU ska redovisa ekonomiska eller andra foér SLU:s verksamhet viktiga konsekvenser som
uppstatt eller vantas uppsta exempelvis pa grund av att SLU forvaltar aktier eller andelar i intresseféretag och

dotterféretag samt stiftelser.

SLU:s engagemang i aktiebolag inskrénker sig
huvudsakligen till det heldgda dotterbolaget SLU
Holding AB (avsnitt 6.3—-6.4). Harutdver har SLU
intressen i ett antal stiftelser och ett &nnu storre
antal foreningar, konsortier och andra organisa-
tioner. SLU finansierar forsknings- och utbild-
ningsverksamhet som universitetet driver tillsam-
mans med andra universitet och organisationer,
exempelvis i olika centrumbildningar. SLU:s
engagemang i organisationer foranleds av univers-
itetets och samhéllets behov av utbyte av kunskap
och erfarenhet.

Harutover forvaltar SLU 87 stiftelser med ett
kapital pa 464,1 mnkr. Stiftelsernas kapital placeras
enligt riktlinjer beslutade av SLU:s styrelse som

innebdr att placeringar ej gors i foretag som
producerar eller distribuerar alkoholdrycker, fossil
energi, krigsmateriel, pornografi eller tobak.
Stiftelserna har under 2024 lamnat bidrag till SLU-
anknuten verksamhet med cirka 6,9 mnkr samt till
studerandestipendier med cirka 3,2 mnkr kronor.

De storsta bidragen kommer fran Stiftelsen August
T Larssons fond med 3 mnkr samt Stiftelsen Nils
och Johanna Anderssons donation for lantbruks-,
mejeri- och trddgardsinstitut med 0,6 mnkr. SLU
erholl 2024 erséttning med 1 mnkr for att tdcka
kostnaderna for forvaltningsuppdraget inklusive
revision.
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8.8 Agenda 2030

Samtliga SLU:s verksamhetsomréden, forskning,
utbildning och miljdanalys, bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal. SLU har sedan 2019 en policy for
sitt globala bidrag till Agenda 2030.

I SLU:s strategi 2021-2025 lyfts hallbar utveckling
fram i s&vél verksamhetsidé som vision och ges
ytterligare tyngd genom fokusomradet SLU:s ndista
steg for hallbar utveckling, vilket innefattar savél
miljomassig som social och ekonomisk héllbarhet.

Den interna samordningsgruppen for Agenda 2030-
fragor, som bildades 2020, har utvidgats for att
spegla bredden och 6ka den interna samverkan i
SLU:s héllbarhetsarbete. Fokus for gruppens arbete
har under &ret varit att utveckla former for intern
och extern kommunikation avseende SLU:s bidrag
till Agenda 2030.

En central del i kommunikationen ar den portal
som tagits fram av biblioteket och som presenterar
och tillgéngliggdr SLU:s vetenskapliga publik-
ationer av relevans for de 17 globala hallbarhets-
malen (Sustainable Development Goals, SDG:s).
SLU har en hog andel publikationer, ndrmare 60
procent, som dr direkt hanforliga till malen. En
funktion som gor det mojligt for forskare att sjdlva
foresla vilka av de globala malen for héllbar
utveckling som kopplar till deras artiklar samt
lamna en kommentar eller motivering har tagits vil
emot och anvénts av manga. Funktionen &r ett
vialkommet inslag i kvalitetsarbetet for SDG-

portalen, da den har fordjupat insikten om hur
malen kan stodjas med olika typer av forskning.

SLU har under aret arbetat med att ta fram
universitetets forsta hallbarhetsrapport. Rapporten
belyser hur arbetet inom SLU:s verksambhets-
omraden bidrar till att uppna FN:s globala hall-
barhetsmal.

Under 2024 medverkade SLU i THE-Impact
Ranking, ett internationellt rankingsystem som
miter i vilken grad deltagande larosdtens
verksambheter bidrar till de globala hallbarhets-
malen. Beldgg for aktiviteter inom forskning,
utbildning och det egna hallbarhetsarbetet bedoms.
Utdver mél 17 Genomforande och globalt
partnerskap, som ér obligatoriskt for alla som
rapporterar till rankingen, rapporterade SLU
avseende mal 2 Ingen hunger, mal 13 Bekimpa
klimatfordndringarna, mal 14 Hav och marina
resurser och mal 15 Ekosystem och biologisk
mdngfald. Resultatet av rankingen presenteras
under 2025.

Riksrevisionen har under 2024 beslutat genomfora
en granskning av statens arbete inom Agenda 2030.
SLU é&r en av de myndigheter som ingar i gransk-
ningen genom universitetets koppling till mal 2
Ingen hunger.
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FINANSIELL REDOVISNING

9 Ekonomisk analys

SLU omsitter ndra 4,7 miljarder kronor och
verksamheten bedrivs inom tre redovisnings-
omraden: utbildning pa grund- och avancerad niva,
forskning och forskarutbildning samt fortlopande
miljoanalys. SLU ar det enda ldrositet som har
verksamhet inom redovisningsomrédet fortlopande
miljoanalys. SLU:s verksamhetsvolym ar storst
inom forskning och forskarutbildning, 68 procent
av omséttningen. Fortlopande milj6analys och

utbildning pé grundniva och avancerad niva ligger
pa 13 respektive 18 procent av omséttningen
(diagram 13).

Inom forskning och forskarutbildning finns ett
utgaende kapital pad 558 mnkr och inom fortlopande
miljoanalys pa 64 mnkr. Det utgdende kapitalet
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
ar 66 mnkr.

Diagram 13. SLU:s omséttning fordelad pa redovisningsomraden 2024

68%

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

9.1 Resultatutveckling

SLU redovisar ett underskott pa knappt -3 mnkr for

2024 och den balanserade kapitalfordndringen upp-
gar till 690 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa
688 mnkr. Prognosen for helaret 2024 som lades
vid halvarsbokslutet visade ett underskott pa -4
mnkr, vilket blev i linje med utfallet. Savél intékter
som kostnader har 6kat med 6 procent jaimfort med
2023.

Universitetet har en fortsatt stark ekonomi och det
dr frimst inom forskningsverksamheten som de
ekonomiska resurserna finns.

Regeringens forskningspropositioner har starkt
bidragit till de svenska universitetens tillvixt den
senaste tio aren. Vid SLU har detta mérkts i form

@ Utbildning pa grund och avancerad niva
Forskning och forskarutbildning

Fortlépande miljdanalys

av Okade anstdllningar. Under de senaste dren har
dock anstéllningsokningen avstannat (kapitel 7).

Kriget i Ukraina, inflation och dkade energipriser
har paverkat driftkostnaderna under de senaste
aren. Under &ren 2022-2023 fluktuerade
inflationen pa ett sitt som inte forekommit pa
lange. Under 2024 har inflationen uttryckt som
KPIF (med fast rinta) minskat fran 3,3 procent i
januari till 1,5 procent i december.

Personalkostnaderna har 6kat trots en svag
utveckling av personalvolymen. Okningen beror i
stdllet pa 16neutvecklingen som péverkats av det
hogre kostnadsldget. Bedomningen &r att det
dndrade kostnadslaget kommer fortsitta ge effekt
dven under kommande ar.
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9.2 Resultatrakningen

Intakter

Diagram 14. SLU:s intakter 2024
1%

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Statsanslaget 6kade med 84 mnkr eller 4 procent.
Okningen bestod av pris- och 1éneomrikning och
en forstiarkning av anslaget for Grogrund,
kompetenscentrum for vixtforddling av livsmedels-
grodor, en dverforing av anslaget for drift av
nationella genbanken fran Jordbruksverket. Dartill
gjordes en generell besparing som paverkade alla
myndigheter och for SLU:s del uppgick till 11
mnkr.

Bidragsintékterna har 6kat med 128 mnkr eller 10
procent. Okningen ir ett métt pa kad verksamhets-
volym inom framfor allt forskningen. Virt att
notera &r att inflationen urholkar vérdet av de
bidrag som ansoktes om innan inflationen tog fart.
Intdkter av avgifter och andra ersittningar har dkat
med 70 mnkr eller 8 procent jamfort med 2023. Det
r bland annat verksamheter som utfor uppdrag at
Naturvardsverket och Havs-och vattenmyndigheten
som stér for 6kningen.

De finansiella intékterna har fortsatt 6ka och
uppgar till 72 mnkr, att jimfora med 16 mnkr tva ér
tidigare. De 6kade finansiella intékterna, och dven
kostnaderna, beror pé att Riksgdldens rénta okat
fran noll i bérjan av 2022. Réntesatsen dr samma

Diagram 15. SLU:s kostnader 2024.
2% 4%

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

B Statsanslag
Avgifter och andra ersattningar
Bidragsintakter

@Finansiella intakter

for inlaning som utléning. Dérfor far rinteforand-
ringarna en relativt liten betydelse for SLU som
helhet d& behallning och 1an ligger pa samma niva.

Rénteintdkterna beror frimst pd SLU:s oforbrukade
bidrag och myndighetskapital. Dessa genererar en
likviditet for vilken SLU erhaller rinta (diagram
17).

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 161 mnkr, eller
6 procent, jamfort med 2023. Personalkostnads-
okningen beror i princip pa 16nedkningar.

Lokalkostnaderna har sedan 2023 6kat med 25
mnkr, eller 5 procent, vilket frimst 4r en effekt av
indexreglerade hyresavtal.

Driftkostnaderna har 6kat med 92 mnkr eller 9
procent jaimfért med 2023. Okningen bestér frimst
av kostnader for konsultarvoden, bland annat f6r
aterstiallande av mark, samt ett okat konferens-
deltagande.

Det finansiella kostnaderna har i enlighet med
resonemanget om finansiella intékter ocksa okat
och uppgar till 67 mnkr (2023: 64 mnkr).

@ Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga driftkostnader

@ Finansiella kostnader

B Avskrivningar och
nedskrivningar
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9.3 Kapitalutveckling och personalvolym

Aterrapportering: SLU ska redovisa myndighetskapitalet och dess férandringar.

Personalvolymen har 6kat med 100 helarsarbets-
krafter sedan 2020. Okningstakten har inte varit
jamn under perioden, vilket framgar av diagrammet
nedan. P& SLU har anvidndningen av det balans-
erade kapitalet varit i fokus de senaste dren och
verksamheten har planerat for att anstélla mer
personal och sélunda gdra underskott.

Kapitalet ar kvar pé i princip samma niva som de
senaste dren. Pandemin bromsade verksamheten
under 2021-2022. Dérefter har en period med
andra osdkerhetsfaktorer som krig, stigande réntor
och inflation lett till en forsiktighet som kan vara

en bidragande orsak till att personalvolymen inte
borjat 6ka mer igen.

Universitetet har haft som malsittning att det
balanserade kapitalet ska utgéra omkring 10
procent av omséttningen matt i intdkter, vilket
beddms vara en rimlig buffertnivé da universitetet
till stor del ar beroende av externa intdkter. I och
med bokslutet for ar 2024 uppgar SLU:s kapital till
15 procent av omsittningen. Annu ej nyttjat kapital
som finns pa fakulteterna knutna till forsknings-
projekt planeras att tas i bruk de kommande aren
och kapitalnivan beddms dérfor kunna narma sig
malsdttningen om 10 procent.

Diagram 16. Verksamhetsvolymen matt i helarsarbetskrafter jamfért med utgaende kapital 2020-2024.
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Kapital e Helarsarbetskrafter

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

9.4 Kapitalutveckling och likviditet

SLU har en stark likviditet, posten kassa och bank i
balansrakningen uppgér till drygt 2 miljarder
kronor. Det dr en 6kning med 5 procent sedan
2023.

Kapitalet och de oférbrukade bidragen paverkar
likviditeten positivt. De oforbrukade bidragen har
okat med 48 mnkr 2024 till 1 489 mnkr pa grund av
god tilldelning av utlysta medel fran externa

finansidrer. Medel for forskningsbidrag som &nnu
inte inbetalats till universitetet har 6kat under &ren
2020-2024. Dessa ej inbetalda kontraktsmedel
uppgér till 3 011 mnkr, men de syns inte i SLU:s
balansrikning dnnu. Okningen de senaste dren
forklaras delvis av att finansidrerna dndrat sina
regler for utbetalning av bidrag. Med de tidigare
reglerna hade de oférbrukade bidragen och posten
kassa och bank 1 stéllet varit storre.
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Diagram 17. Likviditet jamfort med oférbrukade bidrag och utgaende kapital 2020-2024 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

SLU har en laneram for 2024 pa 2 000 mnkr. avskrivningarna &r storre dn nyanskaffningarna

Lanen uppgar vid arsskiftet 2023-24 till 1 789 genom att de stora investeringarna i djurstallar och

mnkr, vilket dr en 6kning med 29 mnkr. SLU har fartyg under tidigare &r nu skrivs av. Anldggnings-

nu ett outnyttjat ldneutrymme pa 211 mnkr, eller 11 tillgdngarnas totala virde uppgar till 1 944 mnkr ar

procent i reserv av laneramen. 2024, vilket dock ér en liten 6kning (1 procent)
jamfort med 2023.

Som framgar av diagram 18 minskar SLU:s anlagg-
ningstillgdngar under femarsperioden, da

Diagram 18. Anlaggningstillgangar och lan under 2020-2024 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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9.5 Finansiering

Aterrapportering: SLU ska redovisa huvudsakliga externa finansiérer samt omfattningen av dessas finansiering.

SLU finansierades enligt resultatrdkningen 2024 under femarsperioden 6kat till Gver 1,9 miljarder
med statsanslag till 47 procent, med bidrags- och kronor (diagram 19).

uppdragsintikter till 52 procent och med finansiella

intékter till 2 procent. Externfinansieringen har

Diagram 19. Bidrags- och uppdragsinbetalningar 2020—-2024 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Diagram 20 nedan askadliggdr hur bidrags- och miljdanalys, 20 procent. Djursjukvardsintékternas
uppdragsinbetalningarna bidragit till finansiering andel av inbetalningarna har fortsatt minska och
av universitetets olika verksamheter under 2024. utgdr nu 6 procent (2023: 7 procent, 2022: 8,6
Den klart storsta andelen utgors av inbetalningar procent).

till forskningsverksamhet, 72 procent, foljt av

Diagram 20. Bidrags- och uppdragsinbetalningar 2024 per verksamhet (procent).

1% 1%
6%
BForskning
Miljdanalys
Utbildning
@Djursjukvard
@ 0vrigt
Kalla: Lins (Unit4 ERP)
Diagram 21 visar SLU:s stdrsta finansidrer utdver I storleksordning kommer sedan Havs- och vatten-
statsanslaget. Diagrammet redovisar bidragen myndigheten, EU, Naturvardsverket, Ovriga
utifran inbetalningar, och uppdragen utifran vad stiftelser, Vetenskapsradet och Wallenberg-
som fakturerats. stiftelser. Dessa finansiérer star tillsammans for 74

procent av inbetalade medel. Gruppen Ovriga

Av SLU:s externa finansidrer dr Formas den klart stiftelser utgors av flera mindre finansiérer.

storsta finansidren. Inbetalningarna fran Formas har
dock minskat med 13 mnkr mellan 2023 och 2024.
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Diagram 21. SLU:s stdrsta enskilda finansiarer 2023 och 2024 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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10 Resultatrakning

Resultatrakning i tkr

Verksamhetens intékter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet
Saldo

Transfereringar
Medel som erh. fr. statens budget for finans. av bidrag
Medel som erh. fr. myndigh. fér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

Not 11
Not 12

Not 13

2024 2023
2183 484 2099 194
959 203 889 240
1451 397 1323 464
71584 69 741

4 665 668 4 381 639
-2812 701 -2 651492
-482 751 -457 767
-1 116 007 -1 023 854
-66 774 -64 017
-190 293 -193 320
-4 668 526 -4 390 450
-2 858 -8 811

7 650 0

-7 650 0

0 0

66 258 68 485

94 624 84 856

40 388 26 184
-201 270 -179 525
0 0

-2 858 -8 811
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11 Balansrakning
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

- Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anldaggningstillgangar

- Byggnader, mark och annan fast egendom

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet

- Maskiner, inventarier, installationer m.m.

- Pagaende nyanlaggningar

- Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anldaggningstillgangar
- Andelar i helagda foretag
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Varulager m.m.

- Varulager och forrad

Kortfristiga fordringar
- Kundfordringar
- Fordringar hos andra myndigheter

- Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgriansningsposter
- Forutbetalda kostnader

- Upplupna bidragsintakter
- Ovriga upplupna intékter

Summa

Avriakning med statsverket

- Avrakning med statsverket

Kortfristiga placeringar

- Vardepapper och andelar

Kassa och bank
- Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

- Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar

2024-12-31 2023-12-31

Not 14
13 311 13777
13311 13777

Not 15
883 737 904 476
207 671 202 932
692 162 683 947
99 098 78736
689 294
1883 357 1870 385
Not 16 18 481 17 481
Not 17 25 265 23 526
43 746 41007
Not 18 56 552 53 409
60 107 56 816
Not 19 184 148 183 814
534 1308
244 789 241938
Not 20 130 940 138 820
Not 21 321 560 308 193
Not 22 103 703 98 584
556 203 545 597
Not 23 0 0
115 115
Not 24 1980 253 1878 754
62 599 61953
2042 852 1940 707
4 840 925 4706 935
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

- Statskapital

- Uppskrivningskapital

- Donationskapital

- Balanserad kapitalférandring

- Kapitalférandring enligt resultatrékningen

Summa

Avsittningar

- Avsattn. for pensioner och likn. férpliktelser
- Avsattn. for avhjalpande av miljéskador

- Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

- Lan i Riksgalden

- Kortfristiga skulder till andra myndigheter
- Leverantdrsskulder

- Ovriga kortfristiga skulder

- Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Summa

Periodavgransningsposter
- Upplupna kostnader

- Oférbrukade bidrag

- Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Summa kapital och skulder

ANSVARSFORBINDELSER

1. Ansvarsforbindelser for statliga garantier

2. Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador
3. Ovriga ansvarsforbindelser

Not 25

Not 26
Not 27
Not 28

Not 29
Not 30

Not 31
Not 32

Not 33
Not 34
Not 35

Not 36

2024-12-31 2023-12-31
21133 19 527
53 203 53 203
11 567 11 897

690 450 698 932
-2 858 -8 811
773 495 774 748
3012 3158

44 990 10 877
24 184 26 625
72 186 40 660
1788 664 1759 673
115 144 121 090
153 791 134 550
112 591 106 812
1184 1079
2171374 2123 204
227 086 218 082
1488779 1441 368
108 005 108 873
1823 870 1768 323
4 840 925 4706 935
Inga Inga

Inga 1500

Inga Inga
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12 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag

Ingaende
overforings-
belopp

Arets till-
delning
enl.
reglerings-
brev

Omdisp.
anslags-
belopp

Utnyttjad
del av
medgivet
over-
skridande

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforings-
belopp

Utgiftsomrade 16
Utbildning och
universitetsforskning

2:65 Sarskilda
medel till
universitet och
hégskolor

ap. 29 Sarskilda
medel - del ill
Sveriges
lantbruksuniversitet

3908

3908

3908

ap 29.1
Idébanksmedel

1000

1000

-1 000

ap 29.2 Medel for
studenthalsa

408

408

-408

ap 29.3 Korta
kurser

2500

2500

-2 500

Utgiftsomrade 23
Areella néringar,
landsbygd och
livsmedel

1:01
Skogsstyrelsen

990

990

-990

ap.3 Skogsstyrelsen
till Sveriges
lantbruksuniversitet

990

990

-990

1:15
Konkurrenskraftig
livsmedelssektor

11 000

11 000

-11 000

ap. 4 Konk
livsmedelssek - till
Sveriges
lantbruksuniversitet

11 000

11 000

-11 000

1:23 Sveriges
lantbruksuniversitet
(ramanslag)

2234844

2234844

-2 234 844

ap. 1 Sveriges
lantbruksuniversitet

2227 234

2227 234

-2 227 234

ap. 3
Analysverksamhet
vid Sveriges
lantbruksuniversitet

7610

7610

-7 610

Summa

2 250 742

2 250 742

-2 250 742

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel

Inkomster

Summa

3312 006 Ovriga inkomster av férsald egendom

7 650

7 650

Av beloppet som redovisats mot inkomsttitel avser 7 511 tkr réttelse av forsdljning av fastigheten Fégelbacken

som genomfordes 2023. Resterande belopp avser forsdljning av fastigheten Kuolpavaare 2024.
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Utgiftsomrade 16, Utbildning och universitetsforskning:

Finansiella villkor avseende 2:65 Sirskilda medel till universitet och hogskolor

ap.29.1, Sdrskilda medel - del till Sveriges lant-
bruksuniversitet, Idébanksmedel: Anslagsposten far
anvindas for idébanksmedel.

Sveriges lantbruksuniversitet bemyndigas att under
2024 utbetala ett kapitaltillskott p& hogst 1 000 tkr
till holdingbolaget som &r knutet till universitetet.
Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader for
verksamhet som bedrivs i form av en idébank och
far lamnas i enlighet med férordningen
(2022:1390) om statligt stod for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hogskolor. 1 000
tkr har under 2024 utbetalats till SLU Holding AB

for att finansiera kostnader for idébankerna.
Utbetalning har gjorts i enlighet med forordningen
(2022:1390) om statligt stod for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hdgskolor.

ap.29.2, Medel for studenthdlsa: Anslagsposten far
anvindas for att stirka studenthilsan och bl.a.
mojliggdra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohilsa samt
stirka stodet for studieovana studenter. Villkoret
har uppfylits.

Utgiftsomrade 23, areella niringar, landsbygd och livsmedel:

Finansiella villkor avseende 1:01 Skogsstyrelsen, Ramanslag

ap.3, Skogsstyrelsen - till Sveriges lantbruksuniversitet. Anslaget far anvindas for kostnader for atgérder
kopplade till uppdatering och utveckling av skoglig grunddata med hjilp av laserskanning. Villkoret har

uppfyllts.

Finansiella villkor avseende 1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor

ap.4 Konkurrenskraftig livsmedelssektor - till
Sveriges lantbruksuniversitet: Sveriges
lantbruksuniversitet far anviinda hogst 11 000 tkr
for genomforande av uppdraget att vidta atgarder
inom ramen for livsmedelsstrategin
(N2019/03244). Under 2024 har 11 000 tkr
rekvirerats fran anslaget. 10 000 tkr av dessa avser
kompetenscentrum for véixtforadling, och 1 000 tkr

avser arbetet med att forbittra avelsarbetet pa
regnbage.

Kompetenscentret for vaxtforadling (Grogrund)
finansieras dven genom anslag 1:23 ap 1, villkor
11. otalt har 48 582 tkr anviants for Grogrund under
2024. 10 mnkr har rekvirerats fran anslag 1:15, ap
4, resterande har belastat anslag 1:23 ap 1, villkor
11.

Finansiella villkor avseende 1:23 Sveriges lantbruksuniversitet, Ramanslag

SLU uppfyller de finansiella villkoren under
anslaget enligt foljande:

ap. 1, Sveriges lantbruksuniversitet

Villkor 1: Av anslaget ska SLU anvédnda minst 981
320 tkr for forskning och utbildning pé forskarniva
varav 30 067 tkr avser det strategiska forsknings-
omradet Héllbart nyttjande av naturresurser. For
det strategiska forskningsomradet som SLU erhallit
medel inom ska SLU redovisa hur mycket medel
som har forbrukats samt om och i sa fall hur
bidraget har fordelats till andra laroséten. SLU ska
dven redovisa extern finansiering och annan
samverkan fran forskningsfinansiérer, néringsliv

och det dvriga samhdllet i denna satsning. SLU har
anvént 1 067 763 tkr exkl. institutsmedel. 30 089
tkr har avsatts till det strategiska forskningsomradet
Hallbart utnyttjande av naturresurser, och 32 841
tkr har anvints. Aterrapportering om de strategiska
forskningsomradden som SLU erhéllit medel for
aterfinns i resultatredovisningen, avsnitt 4.6.

Villkor 2: Av anslaget ska SLU utbetala 2 422 tkr
med 1/12 per ménad till Gammelkroppa Skogs-
skola for 25 arsstudieplatser. Villkoret uppfylit.

Villkor 3: Av anslaget ska minst 83 200 tkr
anvindas till den verksamhet som bedrivs vid
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Artdatabanken, diribland Artportalen. Av dessa ska
minst 70 000 tkr anvéndas for verksamhet med
anknytning till Svenska Artprojektet, innefattande
taxonomisk forskning och inventering av déligt
kdnda arter, kunskapsspridning, information och
kommunikation, projektadministration, stimulering
och kvalitetssdkring av inrapportering till Artport-
alen samt for stod till biologiska samlingar vid
svenska muséer och institutioner. 98 792 tkr har
avsatts, varav 72 208 tkr har anvénts till verk-
samhet med anknytning till Svenska Artprojektet.

Villkor 4: Av anslaget ska minst 5 000 tkr avséttas
for arbete med djurskyddsfragor nationellt, inom
EU och internationellt. 6 140 har avsatts for detta
andamal.

Villkor 5: Av anslaget ska efter rekvisition 5 620
tkr utbetalas till Nordiskt Genresurscenter for
hyreskostnader. 5 620 tkr har utbetalats Nordiskt
Genresurscenter i enlighet med villkoret.

Villkor 6: Av anslaget far hogst 3 674 tkr utbetalas
till annan utbildningsanordnare for hovslagar-
utbildning omfattande minst 35 utbildningsplatser
per ar. Redovisning av verksamheten och kostnad-
erna for denna ska goras till SLU. Redovisningen
ska bifogas arsredovisningen. 3 674 tkr har
utbetalats. Villkoret uppfyllt.

Villkor 7: Av anslaget ska hogst 18 845 tkr per ar,
utbetalat med 1/12 per ménad, bidra till finans-
iering av utbildning anordnad i samverkan med
Histndringens Nationella Stiftelse vid riksanlagg-
ningarna Flyinge, Stromsholm och Wangen. 11 349
tkr har utbetalats for detta &andaméal med 1/12 per
ménad.

Villkor 8: Av anslaget ska minst 4 000 tkr, efter
samrad med néringen, anvédndas for utveckling av
avelsarbete pa fisk i Kéilarne. 4 196 tkr har anvénts
till &ndamalet under 2024.

Villkor 9: Av anslaget ska minst 35 000 tkr
anvéndas for kostnader i samband med forvalt-
ningen av undersoknings- och forskningsfartyget
Svea. 37 283 tkr har anvénts till andamalet under
2024.

Villkor 10: Av anslaget ska minst 35 000 tkr
anvéndas for Grogrund, kompetenscentret for
vaxtforadling. Villkoret &r uppfyllt. Totalt har 48
582 tkr anvénts for Grogrund under 2024. 38 582
tkr har belastat anslag 1:23 ap 1, resterande 10
mnkr har belastat anslag 1:15 ap 4.

Villkor 11: Av anslaget bor minst 8 000 tkr
anvéndas for drift och utveckling av den nationella
genbanken for viaxtgenetiska resurser. 7 749 tkr har
anvants till drift och utveckling under 2024.

Villkor 12: Av anslaget ska hogst 2 000 tkr
anvindas for forskning om bléfenad tonfisk i
svenska marina ekosystem. 2 000 tkr har tilldelats
dndamaélet. 2 281 tkr har anvints.

Villkor 13: Stipendier, som &r avsedda att vara ett
alternativ till 16n eller annan form av studie-
finansiering for doktorander, fér inte finansieras
med medel fran statsbudgeten. Med statsbudgeten
avses savil anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva som andra statliga medel som fordelas
via en statlig myndighet. Villkoret ar uppfyllt.

Villkor 14: SLU far kopa kurser av svenska statliga
universitet och hogskolor och enskilda utbildnings-
anordnare med relevant examenstillstand (kopt
bestilld utbildning) eller av utldndska ldrositen
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Sadana kurser far endast kdpas for studenter
som antagits till utbildning hos SLU. Samtliga
genomforda prestationer i sddana kurser ska regi-
streras av SLU i studieregistret. Sddana kurser ska
av det séljande statliga universitetet eller hogskolan
inte klassificeras som uppdragsutbildning. Villkoret
ar uppfyllt.

ap.3, Analysverksamhet vid Sveriges lantbruks-
universitet

Medel ska anvindas for arbete med kvalificerade
samhéllsekonomiska analyser inom livsmedels-,
jordbruks-, fiskeri- och vattenbruksomradet samt
landsbygdsutveckling. Medel ska dven anvéndas
for forvaltning och utveckling av analysmodeller.
Villkoret &r uppfyllt.
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13 Tillaggsupplysningar och noter

13.1 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdént
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med

forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605) och férordningen om
myndigheters bokforing (2000:605). Brytdagen for
rakenskapsarets 16pande bokforing var den 3
januari 2025.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler enligt
regleringsbrev

SLU ska, med undantag fran anslagsférordningen
(2011:223), avrdkna anslaget med en tolftedel av
anslagsbeloppet per ménad i samband med att
medel utbetalas till SLU:s rantekonto i Riksgélds-
kontoret.

SLU har rétt att ta ut ersittning for sédana varor
och tjénster som avses i 4§ fOrsta stycket avgifts-
forordningen (1992:191) utan den begriansning som
foreskrivs i andra stycket samma paragraf.

Under 2024 medges SLU undantag fran
bestdmmelsen i 6 kapitlet 2§ forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen upprétta och avlamna en
finansieringsanalys.

SLU medges undantag fran kravet i foreskrifterna
till 7 kapitlet 1§ forordningen om arsredovisning
och budgetunderlag, om att i not till Arets kapital-
fordndring respektive Férdndring av myndighets-
kapitalet sarredovisa over- eller underskott i den
bidragsfinansierade verksamheten.

SLU far ingd som medlem i for verksamheten
relevanta ekonomiska foreningar.

Med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalférsorjnings-
forordningen (2011:210) far SLU helt eller delvis
finansiera en anldggningstillgang med bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutséttning att
bidraget har tilldelats for andamalet.

Med undantag fran 8 kap. 8§ budgetlagen
(2011:203) far del av overskottet fran forsdljningen
av fastigheten Ultuna 2:1 investeras i en anldggning
for djurstallar till ett virde om hogst 30 000 tkr.
SLU har utnyttjat undantaget da forséljning av del
av fastigheten Ultuna 2:1 m.fl. genomfoérdes under
2022.

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar som t.ex.
datorprogram och licenser med ett anskaffnings-
véarde pa minst 30 tkr exkl. moms bokfors som
anldggningstillgdng. Egenutvecklade immateriella
tillgdngar bokfors som anldggningstillgang om
anskaffningsvardet uppgar till minst 100 tkr exkl.
moms. Avskrivningstiden for immateriella
anldggningstillgangar dr hogst 5 ar med undantag
av universitetsdjursjukhusets journalsystem ProVet
som skrivs av dver 10 ar. Se skélen till detta i not
14.

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, utrustning m.m. med en ekonomisk
livslangd pa minst tre &r samt med ett anskaffnings-
varde pa minst 30 tkr exkl. moms redovisas som
materiella anldggningstillgangar. De klassificeras
utifrn berdknad livslidngd i grupper enligt foljande:
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Tabell 29. Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

Objekttyp Avskrivningstid, ar
Persondatorer 3
Studentdatorer 4
Tekniska anldggningar och transportmedel 7
Utrustning i dvrigt 5
Tyngre lantbruksutrustning 10
Anlaggning typ televaxel 10
Byggnadsinventarier inkl. dragbankar 10
Ovrig laboratorie- och kontorsinredning 10
Dragskap och klimatkammare 15
Vaxthus, tornsilo etc. 15
Ekonomi-, kontors- och laboratoriebyggnader 25 eller 40
Varmeanlaggningar 30
Bostads- och fritidshus 40
Markanlaggningar, t.ex. tackdikning 40
Markanlaggningar, évriga inkl. skogsbilvagar 10
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-20

SLU tillampar komponentredovisningsmetoden for
anldggningstillgangar for byggnader, biogasanldgg-
ningar och fartyg, dér skillnaden i forbrukning
mellan betydande komponenter bedoms vara
viasentlig och det totala anskaffningsvérdet ar 15
mnkr eller mer.

Ny-, till- och ombyggnad pa annans fastighet som
uppgér till minst 100 tkr redovisas som
forbittringsutgift pa annans fastighet. Aven
reparations- och underhéllskostnader pd annans
fastighet som uppgar till minst 100 tkr redovisas
som forbattringsutgift. For stdrre byggprojekt som
Akademiska hus driver bokfors nedlagd tid inom
SLU som forbéttringsutgift pa annans fastighet.

Som anldaggningsdjur redovisas de djur som
anvinds i mjolkproduktionen, till avel eller
forskning under mer #n tre &r. Ovriga djur
redovisas som lager. Anldggningsdjuren redovisas
till bestimd méngd och fast vérde, eftersom deras
kvantitet, virde och sammanséttning inte varierar
vasentligt och deras sammantagna vérde ar av
underordnad betydelse fér SLU:s redovisning. Det
genomsnittliga vardet for djuren bestdims med hjélp
av Skatteverkets foreskrifter om produktions-
utgifter for djur i lantbruk. SLU tar inte upp lan
motsvarande anldggningsdjuren, eftersom de till
allra storsta delen &r fran egen uppfodning.
Anskaffningen medfor ingen betalning.

Konst tas upp som anldggningstillgdng om
anskaffningen &r gjord 2003 eller senare och om
anskaffningsvirdet uppgér till minst 30 tkr samt
konstverk overforda fran Statens konstrad.

Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar utgors av SLU:s
aktieinnehav i heldgda SLU Holding, insatser i
ekonomiska foreningar samt placerat donations-
kapital. Varderingen av aktieinnehavet i dotter-
foretaget SLU Holding gors enligt anskaffnings-
viardemetoden. Innehavet redovisas i balans-
rakningen under posterna andelar i heldgda foretag
och statskapital. Insatser i ekonomiska féreningar
redovisas till bokfort virde d& marknadsvérde for
dessa tillgangar saknas. Erhallna donationsmedel
placeras i enlighet med forordningen (1987:778)
om placering av fondmedel under Kammar-
kollegiets forvaltning.

Projekt finansierade med externa medel

SLU:s redovisning dr uppbyggd pa projektbas.
Varje bidrags-/uppdragsfinansierat projekt med
kontrakt varderas utifrdn om det dr pagaende eller
avslutat. For avslutade projekt och pagaende
projekt dér kontraktsmedlen har forbrukats
redovisas Over- eller underskott som arets kapital-
fordndring. For 6vriga pagéende projekt period-
iseras en fordran eller skuld i balansrdkningen
(periodavgriansningsposter).
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SLU tillampar den redovisningsmodell for
indirekta kostnader som har tagits fram av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund.

Periodiseringsgrdns
For periodiseringar tillimpas en beloppsgréns pa
100 tkr.

Varulager

SLU:s varulager utgors framst av lantbruksdriftens
produkter och insatsmedel, lager vid djursjukhuset,
brénsle- och reservdelslager till fartyget Svea samt
djur. Lagret vérderas till det 14gsta av anskaffnings-
véarde och verkligt virde. Djur i lager virderas
enligt Skatteverkets foreskrifter om produktionsut-
gifter for djur i jordbruk eller till 85 procent av

marknadsvéardet dar uppgift frdn Skatteverket sak-
nas. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillimpas
som huvudregel. For brinslelagret tillimpas vagt
genomsnittspris for berdkning av anskaffnings-
virdet.

Virdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta har
vérderats till balansdagens kurs.

Avgifisbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 § forord-
ningen om drsredovisning och budgetunderlag
De totala avgiftsintékterna specificeras i not 2 och

uppgick 2024 till 867 mnkr exklusive tjdnsteexport.
Den berdknade budgeten for 2024 avseende
avgiftsbelagd verksamhet var 800 mnkr exklusive
tjdnsteexport.

Tabell 30. Utfall for avgiftsbelagd verksamhet i jamforelse med budget, tkr

fun é‘\e‘:_:ﬁ;’t‘t?';'o m intikter | Kostnader (")ver-lg(r;g:rskott Ack étvgrr-r/‘uznodzirskott
2023

Uppdragsverksamhet

Budget -12 683 800 000 | -800 000 0 -12 683

Utfall -2 072 867 211 -858 865 8 346 6 274
Tjansteexport *)

Budget 13716 80 000 -80 000 0 13716

Utfall 14 112 91992 -91 961 31 14 143
Summa

Budget 1033 880 000 | -880 000 0 1033

Utfall 12 040 959203 | -950 826 8 377 20 417

*) Intékter av tjidnsteexport (se definition i not 2) férekommer inom flera olika verksamheter vid SLU och utgér en del av
avgiftsomradena uppdragsforskning, uppdragsutbildning och fortlépande miljéanalysuppdrag. Kostnader for tiansteexporten
sérredovisas inte utan berdknas fr.o.m. 2015 enligt tidnsteexportens andel av totala intékter i respektive projekt.

I tabellen nedan redovisas ekonomiskt utfall for
avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full
kostnadstickning. Extern uthyrning av lokaler,

bygg- och marktjanster saknas eftersom SLU inte
kan sdrredovisa detta.

Tabell 31. Avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full kostnadstéckning, tkr

Avgiftsbelagd verksamhet | Over- Over- Intdkter | Varav Kostnader | Over/under | Ack.

med krav pa full lunder- lunder- 2024 avgifts- 2024 skott 2024 over-

kostnadstéackning (tkr) skott skott intakter lunder-
t.o.m. 2023 skott
2022 2024

Uppdragsforskning 3542 4295 192 864 192 845 -185612 7 252 15 089

Fortlépande -363 6 536 249 996 248 441 -249 045 951 7123

miljdanalysuppdrag

Uppdragsutbildning -2 146 177 3741 4500 -3 566 174 -1795

Summa 1033 11 007 446 601 445 786 -438 224 8 377 20 417

Varav tjénsteexport 13716 396 91 992 91 992 -91 961 31 14 143
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Intikter och kostnader per redovisningsomrdde
Intdkter och kostnader per redovisningsomrade
aterfinns i respektive avsnitt i resultatredovisningen

enligt krav i regleringsbrev. Gemensam verksamhet

Tabell 32. Intakter och kostnader per redovisningsomrade, tkr

har fordelats pa redovisningsomradena med I6ne-
utgifter som bas. I tabellen nedan finns en samman-
stdllning Over arets intdkter, kostnader och kapital.

Utbildning pa Forskning och Fortlopande Totalt
grundniva och utbildning pa miljéanalys
avancerad niva forskarniva
Utgaende ackumulerat kapital 2023 112 845 525 391 51885 690 121
omdisponering mm fritt/bundet donationskap 329 329
omdisponeringar mellan red.omr. -26 519 23738 2781 0
Ackumulerat kapital, 1B 86 326 549 458 54 666 690 450
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 681 960 1311767 189 757 2183484
Intakter av avgifter och andra ersattningar 161 151 485 818 312 234 959 203
Intakter av bidrag 10 352 1315427 125618 1451397
Finansiella intékter 123 71413 48 71584
Summa 853 586 3184 425 627 657 4 665 668
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -497 568 -1 957 611 -357 522 -2 812 701
Kostnader for lokaler -175 594 -279 710 -27 447 -482 751
Ovriga driftkostnader -162 121 -760 322 -193 564 -1 116 007
Finansiella kostnader -134 -66 575 -65 -66 774
Avskrivningar och nedskrivningar -21 133 -139 239 -29 921 -190 293
Internbokféring netto -17 997 28 763 -10 766 0
Summa -874 547 -3174 694 -619 285 -4 668 526
Verksamhetsutfall -20 961 9731 8372 -2 858
Arets kapitalférandring -20 961 9731 8 372 -2 858
Utgaende ackumulerat kapital 65 365 559 189 63 038 687 592

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gors

med Ibneutgifter som bas.
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13.2 Noter (alla belopp i tkr)

Noter, resultatrakningen

Not 1 Intékter av anslag

2024 2023
Intékter av anslag 2183484 2099 194
Medel fran statens budget i transfereringsavsnittet 66 258 68 485
Utgifter mot anslag enligt resultatrakningen 29249742 2167 679
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar

2024 2023
Intékter av avgifter enligt regleringsbrev och/eller instruktion
Avgiftsintakter i uppdrag fortldpande miljéanalys 248 441 222 576
Avgiftsintakter i uppdragsforskning 192 845 166 837
Avgiftsintakter i uppdragsutbildning 4 500 4 297
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostéader 64 184 62 815
Djursjukvard 137635 135844
Férsaljning av jordbruksprodukter inkl. djur 66 968 64 109
Utbildning av avgiftsskyldiga studenter/studieavgifter 19 932 22 623
Forsaljning av 6vriga varor och tjanster *) 144 819 132 741
Summa 879324 811842
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen (1992:191)
Kurser och konferenser 62 899 56 515
Publikationer samt informations- och kursmaterial 1551 2 841
Offentlig resurssamordning *) 1256 2 652
Summa 65 706 62 008
Ovriga intikter
Sponsring 11 387 10 531
I?eallsahonsvmst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 1335 880
Ovrigt 1451 3979
Summa 14 173 15 390
Totalt 959 203 889 240
Intakter av tjansteexport ingér i avgiftsintdkterna ovan med: 91 992 85970
Varav avgifter fran utlandska studenter: 19 932 22 623
Intakter av tjdnsteexport beréknas enligt HfR:s redovisningsrads rekommendation och
omfattar intakter fran Sida samt intakter med utlandsk motpart inkl. studieavgifter.
*) jamforelsetal for 2023 avseende offentlig resurssamordning har korrigerats, vilket aven
paverkar posten Forsaljning av 6vriga varor och tjanster
Not 3 Intakter av bidrag 2024 2023
Fran statliga myndigheter 898287 858 868
Frén 6vriga 553 110 464 596

1451397 1323 464
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Redovisning enligt 20§ donationsférordningen (1998:140)

Nedan redovisas under aret mottagna donationer som &versteg 30 basbelopp. Med donationer avses bidrag fran icke statliga
finansiarer, med undantag for de strategiska forskningsstiftelserna och mellanstatliga organisationer som Sverige ar anslutet

till.

Donator Andamal Belopp
Fonden till minne av Sverker Lerheden Fonden till minne av Sverker Lerheden 20 000 000
Olle Engkuvists stiftelse Spindelns sju spindeltradar — en unik kalla till biomimetisk 13 566 000
materialproduktion
Arbio AB Mistra Digital Forest 10 581 370
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Genetics; Norway Spruce and Scots Pine Genome Sequencing 9978 092
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Skoglig biodiversitetsforskning 9 822 636
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Science for Enhanced forest productivity 9242722
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Function of small RNAs as intra and interorganismal communication 8518 821
signal
Kempestiftelserna Utrustning — Superuppldst konfokalmikroskop 8 000 000
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse UPSC Forest Biology and Biotechnology 5473 060
Sparbankstiftelsen Finn Centrum for hallbar primarproduktion 5000 000
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Wallenberg Academy Fellow 2021 4 883 086
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Uncovering the role of proteolysis as a potential key player in the 4 562 947
plant wounder response
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Decoding cell fate with positional information 4431193
Familjen Kamprads stiftelse Hallbar livsmedelsproduktion och biologisk mangfald med betande 4 000 000
djur
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm The Whelping Without Pain project — Effekt och patientsakerhet av 3799 430
analgetika for tikar i laktation och under kejsarsnitt
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Battre compliance och halsa via lagstresshantering av hundar 3799 050
Familjen Kamprads stiftelse Nycklar till att navigera funktionella entreprendériella ekosystem pa 3400 000
landsbygden
Baltic Waters Battre naringskretslopp for djurgddsel 3315709
Svenska djurskyddsféreningen Brakycefali-relaterade halsoproblem hos hundar och katter 3 000 000
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Co-evolution of protease structure and biological function 2919797
Stiftelsen Seydlitz MP bolagen Hallbar mjolkproduktion med ko och kalv tillsammans - producerar 2 500 000
kor lika mycket mjolk i varje laktation de gar med kalv?
Kjell och Marta Beijers Stiftelse Beijerlaboratoriet for husdjursforskning 2300 000
Allmanna Arvsfonden Ta fram ett digitalt spel for Iarande, KliMat-spelet, som tydliggor 2121 829
utmaningar och mojligheter i en situation dar samhallet bade vill 6ka
sin sjalvforsorjningsgrad...
Regional jordbruksforskning for Norra Radgivande sortprovning for norra Sverige 2008 923
Sverige
Anna Westerberg Vaxtforadling av av perenn strasad - genetisk anpassning av den 2 000 000
nyligen domesticerade vete-slaktingen...
Kempestiftelserna Utrustning. Kameran och tradinstrumenteringen 2000 000
Kempestiftelserna Ink6p av ett drénarbaserat radarsystem och en markradar. 1 800 000
NordGen - Nordiskt Genresurscenter PPP collaboration to advance Nordic potato variety development 1787 604
with enhanced resistance to diseases by pre-breeding
(SustainPotato) - Phase I
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse KAW 2019.0607 1747 048
Not 4 Finansiella intakter
2024 2023
Ranteintakter fran rantekonto i Riksgaldskontoret 69452 67 320
Ranteintakter kundfordringar 752 908
Valutakursvinster 560 976
Realisationsvinster, Kammarkollegiets konsortier 92 32
Ranteintakter, Kammarkollegiets konsortier 347 107
Utdelning, Kammarkollegiets konsortier 381 398
71584 69741

Réntan hos Riksgéalden har under aret varit stigande och har i genomsnitt varit 3,60 % for ar 2024.

SLU har donationskapital placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2024

79



Not 5 Kostnader for personal

2024 2023
Loénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter m.m. 1802791 1717 467
Arbetsgivaravgifter 554 289 529 101
Ovriga personalkostnader 455 621 404 924
2812701 2651492
Andel av Ibnesumman som avser arvoden till styrelse och uppdragstagare 1% 1%
Not 6 Kostnader for lokaler 2024 2023
Kostnader for lokaler 482 751 457 767
Uppgifter om lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation finns i avsnitt 8.1 i
resultatredovisningen. De uppgifterna ar hamtade fran flera resultatposter och stammer inte
Overens med posten Kostnader for lokaler.
Not 7 Ovriga driftkostnader 2024 2023
Datatjéanster 121972 116 398
Forskningsuppdrag 47 585 44 581
Utbildningstjanster 19 668 20 730
Ovriga tjanster 510 005 459 942
Resor 61197 63 123
Las- och publiceringskostnader 29 182 28 920
Analysuppdrag 25 698 21 486
Reparationer och underhall 41 930 32 868
Korttidsinvesteringar utgifter 38 876 37 836
Post och tele 2 855 2434
Varutransporter och frakt 7 090 6 455
Tryckning och publikationer 3528 5244
Realisationsforlust vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 950 394
Ovriga driftkostnader 205 471 183 443
1116 007 1023 854
Not 8 Finansiella kostnader 2024 2023
Ranta hos Riksgaldskontoret 64 877 62 569
Dréjsmalsrantor 109 353
Valutakursforluster 1788 1 557
Orealiserade vardeférandringar Kammarkollegiets konsortier 471
Realisationsforluster Kammarkollegiets konsortier 9
66 774 64 017
Réantan pa lan i Riksgaldskontoret var under 2024 i genomsnitt 3,60%.
Under 2023 var rantan 3,47%.
SLU har donationskapital placerade i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar 2024 2023
Se not 15 och 16. 190 293 193 320
190 293 193 320
Not 10 Intdkter av avgifter mm som inte disponeras 2024 2023
Posten avser nettoinkomster vid forsaljning av fastighet 7 650 0

Av beloppet som redovisats mot inkomsttitel avser 7 511 tkr rattelse av forsaljning genomférd 2023.
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Not 11 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2024

2023

Medel fran EU 764 1905
Medel fran évriga 30 624 24 279

40 388 26 184
De stérsta enskilda posterna 2024 &r
medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse avseende projekt
Biodiversitet 5713
Decoding cell fate with positional information 3408
UPSC Forest Biology and Biotechnology 3207
Norway spruce and Scots Pine Genome Sequencing 3108
medel fran Mistra avseende projekt
Mistra Food futures, plattform 5642
Forskningsprogrammet Environmental Communication (Fas Il) 3995
medel fran Novo Nordisk Fonden avseende projekt
Braking Regeneration Barriers with RNA Biotechnology 2010
Not 12 Lamnade bidrag 2024 2023
Bidrag till myndigheter fran statsanslaget 34 293 35571
Vidareférmedlade forskningsbidrag till myndigheter 79 029 59019
Vidareférmedlade forskningsbidrag till dvriga 41083 39 838
Resebidrag till studerande 248 352
Stipendier 15756 12649
Ovriga bidrag 30861 32096
) 201 270 179 525
Ovriga bidrag gar framst till Nordiskt genresurscenter, Ridskolan Stromsholm, Hastnaringens
nationella stiftelse, Flyinge, Travskolan Wangen, Géteborg naturhistoriska museum,
Stiftelsen Varmlands och Orebro lans skogsskola, Stiftelsen station Linné och Stiftelsen
Skogsbrukets forskningsinstitut.
Not 13 Arets kapitalférandring 2024 2023
Arets kapitalférandring 2858 8811
Varav avgiftsfinansierad verksamhet enligt avgransning i not 25: 6 803 11 007

SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sarredovisa 6ver- eller underskott i
bidragsfinansierad verksamhet.
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Noter, balansrakningen

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar

Ingadende anskaffningsvarde

Arets investering

Arets egenutveckling

Arets avyttring, anskaffningsvarde
Utgaende ack. anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning

Aterférd avskrivning pa avyttring
Utgaende ack. avskrivningar
Restvarde

2024-12-31

40 158
3015
0

-3 167
40 006
-26 381
-3214
2900
-26 695
13 311

2023-12-31

39 562
596

40 158
-23 102
-3 279

-26 381
13777

Arets investering avser i huvudsak upparbetade kostnader avseende identitetshanteringssystem. Arets avyttring avser

sitelicens for systemet Public360.

Immateriella anlaggningstillgangar ska enligt FAB 5 kap 4§ skrivas av 6ver 5 ar. Journalsystemet ProVet skrivs dock av éver 10
ar utifran bedémningen att nyttjandeperioden kommer stracka sig éver en betydligt langre tidsperiod, 10 ar med start fran juli
2021. Systemet ar i grunden en molnbaserad produkt som skraddarsytts for UDS behov. Med hansyn till att det &r en mycket
komplex process att byta journalsystem och att inga andra leverantérer finns pa marknaden har avskrivningsperioden valts
utifran bortre grans for avtalet med systemleverantoren.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark o Forbattringsutgifter | Maskiner, inventarier, | Pagaende nyanlagg-
annan fast egendom pa annans fastighet | djur m.m. ningar inkl. forskott
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende ack. anskaffningsvarde 1431305 | 1427682 | 387241 | 341337 | 2057668 1994 166 79 031 58 170
Arets investeringar 27 406 6 123 26 389 45948 129 274 87 260 25 893 21912
Arets avyttringar -7 447 -2 500 -582 -44 -66 225 -23 758 -5 137 -1 051
Utgaende ack. anskaffningsvéarde 1451264 (1431305 413048 | 387241 | 2120717 2 057 668 99 787 79 031
Ingadende ack. avskrivning -578 525 | -535059 | -184 309 | -164 712 | -1 373 722 -1 272 580
Arets avskrivningar -45 785 45966 | -21085| -19597| -120209 -124 478
Arets avyttringar 5 581 2 500 17 65 376 23 336
Utgaende ack. avskrivningar -618 729 | -578 525 | -205 377 | -184 309 | -1 428 555 -1 373 722 0 0
Ingédende ack. nedskrivning -22 619 -22 619
Arets avyttringar
Ingédende ack uppskrivning 74 159 74 315
Arets avyttringar -338
Restvirde 883737 | 904476 | 207 671 | 202932 692 162 683 946 99 787 79 031

Byggnader och mark:

Arets investeringar utgérs bl a av investering lokalanpassning Stall C Kungsangens gar 6,7 mkr och ombyggnad golv

forsoksdjursstation 11,5 mnkr.

Forbattringsutgifter annans
fastighet:

Arets investeringar bestér bl a av utbyggnad av Havsfiskelaboratorier i Lysekil 35,7 mkr, Klimatkammare Biocentrum 14mkr
och nytt bathus Drottningholm 11 mnkr.

Maskiner, inventarier mm:

Arets investeringar utgérs bl a av investeringar i inredning (16 mnkr), studentdatorer (2,7 mnkr), datorer (2,5 mkr) samt
analys-/matinstrument och annan utrustning i verksamheten (90 mnkr).
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Not 16 Andelar i helagda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 17 481 16 481
Kapitaltillskott 1 000 1 000
18 481 17 481
Aktieinnehavet avser heldgda SLU Holding AB (3 000 aktier).
Vardering sker enligt anskaffningsvardemetoden.
Nominellt varde ar 300 tkr. Aktierna éverférdes 1998 till SLU fran
Naringsdepartementet till bokfort varde (4 000 tkr). SLU Holding ar inte
bdrsnoterat.
Under aret har SLU, i enlighet med forordning (2022:1390) om statligt stod
for idébanksmedel inom holdingbolag vid universitet och hégskolor,
utbetalat ett kapitaltillskott pa 1 mnkr till SLU Holding AB.
Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31
Avser insatser i ekonomiska féreningar. Marknadsvarde saknas. 11 233 10 117
Placeringar i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier 14 032 13 409
25 265 23 526
Not 18 Varulager och forrad 2024-12-31 2023-12-31
Egenproducerat spannmal och foder 25 872 17 264
Lager i djursjukhuset och ambulatoriska kliniken 8185 7 942
Vaxande groda 5442 5202
Lager i djurstallar 5 880 4 981
Djurlager 2972 3058
Lager fartygsdrivmedel 1058 1457
Reservdelar fartyg 6 843 6 857
Ovrigt 300 6 648
56 552 53 409
Not 19 Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 55 514 63 066
Fakturerad kundfordran 99 821 95917
Fordran skattekonto 28 813 24 831
184 148 183 814
Not 20 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forskottsbetald hyra 103 890 108 132
Ovrigt 27 050 30 688
130 940 138 820
Not 21 Upplupna bidragsintakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna bidragsintakter fran statliga myndigheter *) 165 212 140 370
Upplupna bidragsintakter fran 6vriga bidragsgivare 156 348 167 823
321 560 308 193

*) I sent skede i bokslutet har upptackts att redovisat belopp fér 2024 borde
varit 112 mnkr i stéllet for 165 mnkr, dvs 53 mnkr lagre. Aven posten ofér-
brukade bidrag ar 53 mnkr for hogt redovisad (se not 34). Det felaktiga
beloppet har uppstatt pa grund av att det inom ett externfinansierat projekt
redovisats olika motparter for avtal och inbetalningar vilket medfért att det
felaktigt uppstatt bade en upplupen (106 mnkr) och en oférbrukad bidrags-
intakt (53 mnkr) inom samma projekt. Totalt finns per bokslutsdagen 53
mnkr i upplupna bidragsintakter mot en och samma motpart for det aktuella
projektet. Inga oférbrukade bidragsmedel finns avseende detta projekt.
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Not 22 Ovriga upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna uppdragsintakter fran statliga myndigheter 94 328 87 385
Ovriga upplupna intékter 9375 11 199
103 703 98 584
Not 23 Avrikning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Uppbérd
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 7 650 0
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 7650 0
Skulder avseende uppbérd 0 0
Anslag i réntebarande fléde
Ingaende balans 0 17
Redovisat mot anSlag 2238 742 2 156 679
Anslagsmedel som tillforts rantekonto 2238742 2156 679
Aterbetalning av anslagsmedel 17
Skulder avseende anslag i rdntebérande fléde 0 0
Anslag i icke réntebérande fléde
Ingéende balans
Redovisat mot anslag 12 000 12 000
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -12 000 -12 000
Skulder avseende anslag i réntebadrande fléde 0 0
Not 24 Behéllnlng i rantekonto hos lesgalden 2024-12-31 2023-12-31
Behallning pa universitetets rantekonto hos Riksgalden 1 980 253 1878 754
Not 25 Forandring av myndighetskapitalet
Stats- | Uppskrivnings-kapital 2) | Dona- | Balanserad Balanserad Kapital- | Summa
kapital 1) tions- kapital- kapital- forandring
kapital | forandring, forandring, enligt
anslags- avgiftsbelagd | resultat-
och bidrags- | verksamh.4) | rakningen
finansierad
verksamh. 3)
Utgaende balans 2023 19 527 11 897 697 899 1033 -8811| 774748
A Ingaende balans 2024 19 527 11 897 697 899 1033 -8811| 774748
Foregaende ars
kapitalforandring -330 -19 488 11007 8811 0
Forandring konstkapital 5
orandring konstkapital 5) 605
Kapitaltillskott till SLU
Holding AB 1000 7000
Arets kapitalférandri
rets kapitalféréandring 2858| -2858
B Summa arets férandring 1605 0 -330 -19 488 11 007 5953 | -1253
C Utgaende balans 2024 21132 53 203 | 11 567 678 411 12 040 -2 858 | 773 495

1) Ingaende balans Statskapital bestar av kapital for andelar i SLU Holding samt konstkapital.

2) Uppskrivningskapitalet har sitt ursprung i den omvérdering av fastighetsvérdena som gjordes &r 2000.
3) SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sérredovisa éver- eller underskott i bidragsfinansierad verksamhet.
4) Haér redovisas kapital i avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstéckning: uppdragsutbildning, uppdragsforskning samt
fortlépande miljéanalysuppdrag. FOr extern uthyrning av lokaler, bygg- och marktjdnster &r det inte méjligt att sérskilja kapital.
5) Férédndring konstkapital avser konstverk som SLU tilldelats vardansvar for av Statens Konstrad
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Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende avsittning 3157 2 897
Arets pensionskostnad 2279 2 801
Arets pensionsutbetalningar 2424 -2 541
Utgéende avsittning 3012 3157
Not 27 Avsittningar for avhjalpande av miljoskador 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende avséttning 10 877 11 506
Arets férandring 34 113 -629
Utgéende avséttning 44 990 10 877
Avsattningen avser sanering av mark pa fastigheten Asplunda.

Av arets férandring avser 2 mnkr nedlagda kostnader 2024. Under aret har aven en justering av

avsattningen upp till 45 mnkr gjorts. Ca 3 mnkr av avsattningen beraknas regleras under 2025.

Not 28 Ovriga avsittningar 2024-12-31  2023-12-31
Avsiéttning insatser i ekonomiska féreningar till vilka SLU levererar jordbruksprodukter

Ingaende avsattning 10 117 9017
Arets férandring 1116 1100
Utgaende balans 11 233 10 117
Avséttning nedlagd verksamhet: hyrda lokaler och egna byggnader

Ingaende avsattning 234 234
Arets férandring 0
Utgéende balans 234 234
Det ar inte mdjligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer att

regleras under 2024.

Aterstallningskostnader fér labblokaler som SLU avser att behalla under éverskadlig tid

uppskattas till ca 18 mnkr. Dessa har inte bokférts som avsattning.

Avséttning uppségningsléner

Ingaende avsattning 1878 2 648
Arets férandring -1 878 -770
Utgaende balans 0 1878
Avséttning engangspremie sérskild pensionserséttning

Ing&ende avséttning 0 0
Arets férandring 238 0
Utgéende balans 238

Avséttning for lokalt omstéliningsarbete

Ingaende avsattning 14 396 13777
Arets férandring -1917 619
Utgaende balans 12 479 14 396
Det ar inte méjligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer att regleras under

2024.

Summa o6vriga avsattningar 24 184 26 625
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Not 29 Lan i Riksgédlden 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende skuld 1759673 1771789
Nya lan 232725 177 447
Arets amortering -203 734 -189 563
Utgéende skuld 1788664 1759673
SLU disponerar enligt regleringsbrevet en laneram pa: 2 000 000 2 000 000
Hogsta utnyttjandenivan av laneramen under aret var: 1788 664 1780 924
Not 30 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Skuld avseende utgdende mervardesskatt 14 189 13603
Skuld avseende arbetsgivaravgift m.m. 50 734 48 997
Leverantorsskulder m.m. 49 995 58 264
Ovriga skatteskulder 226 226
115 144 121 090
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 44 278 43 777
Léneskuld 4 081 4736
Koordinatorsmedel att betala ut i EU-projekt 62 362 61912
Ovrigt 1870 -3613
112 591 106 812
Not 32 Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2024-12-31 2023-12-31
Forskott fran kunder 1184 1079
Belopp 2024 avser forskott fran kunder vid universitetsdjursjukhuset
Not 33 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 207 190 200 632
Upplupna lénekostnader inkl. sociala avgifter 7 051 7 569
Ovrigt 12 845 9 881
227 086 218 082
Not 34 Ofdrbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter *) 907 040 943 736
Oférbrukade bidrag fran dvriga bidragsgivare 224 009 186 807
Oférbrukade donationer 355 257 308 311
Oférmedlade bidrag for transferering fran statliga myndigheter 997 1039
Oférmedlade bidrag for transferering fran évriga bidragsgivare 1476 1475
1488 779 1441 368

For definition av donationer, se not 3.

*) I sent skede i bokslutet har upptackts att redovisat belopp fér 2024 borde varit 854 mnkr i
stallet fér 907 mnkr, dvs 53 mnkr lagre. Aven posten upplupna bidragsintakter &r 53 mnkr fér
hogt redovisad (se not 21). Det felaktiga beloppet har uppstatt pa grund av att det inom ett
externfinansierat projekt redovisats olika motparter for avtal och inbetalningar vilket medfért att
det felaktigt uppstatt bade en upplupen (106 mnkr) och en oférbrukad bidragsintakt (53 mnkr)
inom samma projekt. Totalt finns per bokslutsdagen 53 mnkr i upplupna bidragsintakter mot en
och samma motpart for det aktuella projektet. Inga oférbrukade bidragsmedel finns avseende

detta projekt.
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Forbrukningstakt av statliga oférbrukade bidrag, inkl. oféormedlade

2024-12-31 2023-12-31
Beraknad forbrukning av medel inom 3 manader 224 572 214 717
Beraknad forbrukning av medel 3-12 manader 673 716 644 151
Beraknad férbrukning av medel 1-3 ar 9749 85 907
908 037 944 775
Noten har tagits fram i enlighet med HfR:s redovisningsrads rekommendation.
Rekommendationen kring hur foérbrukningstakten beraknas har reviderats under 2024.
Jamforelsesiffrorna for 2023 har raknats om utifran den uppdaterade rekommendationen
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak inom angivna
tidsintervaller.
Metoden innebar en schablonberakning av den genomsnittliga
omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med
statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
Not 35 Ovriga forutbetalda intéikter 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyresintakter 10 368 12 603
Forutbetalda uppdragsintakter med kontrakt 78 389 82 356
Ovriga foérutbetalda intékter 19 248 13914
108 005 108 873
Not 36 Ansvarsforbindelser 2024-12-31 2023-12-31
Ansvarsforbindelser for avhjidlpande av miljoskador
Sanering av mark i Gallbo, Ultuna, Uppsala. Marksanering genomférd under 2024. 1500
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Styrelsens skattepliktiga ersattningar och ataganden

Aterrapportering: Myndigheten ska i arsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra
formaner som betalats ut under rékenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats for var och en av 1)
ledamoéterna i myndigheternas styrelse, och 2) de ledaméter i myndighetens rad som utsetts av regeringen, och
3) de ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. Fér dessa personer ska myndig-
heten ocksa uppge uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som

styrelseledamot i aktiebolag. (SFS 2000:605).

SLU:s styrelse har under 2024 sammantritt vid sex tillféallen.

Innevarande styrelse 2024-12-31

Ersattning, kr

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter utover Sveriges
lantbruksuniversitet samt styrelseledamot i
aktiebolag

Redaktér

Stymne, Joakim, ordférande 71001 Insynsradet for Nationalmuseum, ledamot

Generaldirektér SCB Sveriges Forfattarfond, Styrelseordférande

Antonsson, Hans 30123 Inga

F.d. verkstéllande direktér

Berg, Charlotte 988 438* BLS Holding AB, ordférande

Professor BLS Bioinformation AB, ordférande

Buffam, Ishi 746 303* Inga

Universitetslektor

Cramér, Per 48 787 Draken film AB, ledamot

Professor Insynsradet for Lansstyrelsen i Vastra
Gétalands 1an, ledamot

Christensen, Annika Nordgren 30 123 Tjaderns Byra AB, styrelseledamot

Konsult

Kroese, Adrien 390 271* Inga

Doktorand

Martensson, Jens 142 510* Inga

Ordférande Sluss fr.o.m 2024-06-01

Nilsson, Karin Forsberg 30 123 National reference group, EU Mission Cancer

Professor Board of Directors, Fulbright Commission Sweden

Petterson, Eva 30 409 Inga

F.d. verkstéllande direktor

Segesten, Ida 25124 Inga

férste radgivare Sluss t.o.m. 2024-05-31,

ledamot Sluss fr.o.m. 2024-09-01

Spong, Goéran 757 886* Inga

Universitetslektor

Toivonen, Ritva 48 787 Kesla Oyj (Ab), styrelseledamot, internrevisor (t.o.m.

Professor 2023-04-30)

Wedel, Maria Knutson 1633 182 Arbetsgivarverkets styrelse, ledamot

Rektor

Wikstrém, Lennart fr.o.m. 2024-10-01 9126 Cultimedia Information AB, ledamot

Lime Foérlag AB, ledamot

" . —_— Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
Iz_ggzmoter A CIC LG U 2 Errsattnmg, statliga myndigheter utéver Sveriges lantbruks-
universitet samt styrelseledamot i aktiebolag
Persson, Bengt t.0o.m. 2024-09-30 39 661 Valingetorp Invest AB, VD, suppleant
Lantbrukare
Eriksson, Elliot 114 805 Inga
Ordférande Sluss t.o.m. 2024-05-31
Férste radgivare Sluss 2024-06-01—2024-08-
31
.. s s Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
Iz.ggsafgf_tor;led forordnande fr.o.m. E:sattmng, statliga myndigheter utover Sveriges lantbruks-
universitet samt styrelseledamot i aktiebolag
Bromark, Emma 0 Inga
Doktorand

*Ersdttning inklusive lon for anstillning samt uppdrag vid SLU under aktuell period.
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14 VVasentliga uppgifter

14.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter enligt Férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

2024 2023 2022 2021 2020
Laneram i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 2 000 000 2000000 2000000 2000000 2060000
Utnyttjad 1788 664 1780924 1860000 1972000 2021235
Kontokrediter i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto i Riksgéldskontoret (tkr)
Intakter 69 452 67 320 13743 0 0
Kostnader 64 877 62 569 13678 0 72
Avgiftsintékter (tkr)
Budget i regleringsbrevet 880 000 860 000 818 000 809 000 752 000
Faktiskt utfall som disponeras av SLU 959 215 889 240 908 414 806 675 750 288
Anslagskredit (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Utgéende anslagssparande (tkr) 0 0 17 17 0
Tilldelade bemyndiganden (tkr) 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och medelantal anstélida
Antal arsarbetskrafter 3 261 3223 3196 3203 3161
Medelantal anstéallda 4 063 4104 4038 4014 3967
Driftkostnad per arsarbetskraft (tkr) 1353 1282 1223 1153 1129
Kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalférandring -2 858 -8 811 74 049 176 768 17 385
Balanserad kapitalférandring 690 450 698 932 624 895 448 250 430 909
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14.2 Sammanstallning av vasentliga uppgifter inom universitets- och

hogskolesektorn

2024 2023 2022 2021 2020

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 4077 4207 4 393 4 437 4216
- andel kvinnor (%) 70 70 70 71 70

andel mén (%) 30 30 30 29 30
Kostnad per helarsstudent (tkr) 155 145 131 126 120
Totalt antal helarsprestationer? 3619 3829 3876 3927 3714
- andel kvinnor (%) 72 71 71 71 71
- andel mén (%) 28 29 29 29 29
Kostnad per helarsprestation (tkr) 175 160 149 142 136
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 152 153 141 137 132
Totalt antal nyantagna doktorander® 135 123 114 91 107
- andel kvinnor (%) 69 52 61 59 57
- andel mén (%) 31 48 39 41 43
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet® 583 606 573 566 580
- andel kvinnor (%) 59 59 59 60 57
- andel mén (%) 41 Y| Y| 40 43
Totalt antal doktorander med doktorandanstélin. (arsarb.)® 382 376 346 349 343
- andel kvinnor (%) 59 59 59 58 57
- andel mén (%) 41 Y| 41 42 43
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag® 0 0 0 0 0
Genomshittlig studietid fér licentiatexamen, ar* ° 2,2 - - 2,9 3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen, ar 4,4 4,2 4,3 4,3 4,2
- kvinnor 4,3 4,2 4,2 4,3 41
- mén 4,6 4,3 4,3 4,2 4,3
Totalt antal doktorsexamina® 100 104 80 90 65
- andel kvinnor (%) 55 61 54 59 45
- andel mén (%) 45 39 46 41 55
Totalt antal licentiatexamina® 4 2 2 4 6
- andel kvinnor (%) 100
- andel mén (%) 0
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer® 2370 2185 2329 2577 2191
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1182 1182 1028 852 977
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter® 3 261 3223 3196 3203 3161
- andel kvinnor (%) 56 56 55 55 55
- andel mén (%) 44 44 45 45 45
Medelantal anstallda® 4063 4107 4038 4014 3967
- andel kvinnor (%) 57 57 57 57 57

andel mén (%) 43 43 43 43 43
Totalt antal larare” (arsarb.) 1399 1340 1295 1283 1261
- andel kvinnor (%) 50 49 47 47 46
- andel mén (%) 50 51 53 53 54
Antal disputerade larare’ (arsarb.) 1152 1108 1080 1081 1034
- andel kvinnor (%) 47 45 44 44 43
- andel mén (%) 53 55 56 56 57
Antal professorer (arsarb.) 169 170 179 189 191
- andel kvinnor (%) 34 33 33 32 32
- andel mén (%) 66 67 67 68 68
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2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

4 666 4382 4182 4053 3786

utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 854 723 712 681 639
— andel anslag (%) 74 87 86 85 83
— andel externa intékter (%) 26 13 14 15 17

forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

3184 3083 2915 2840 2658

—andel anslag (%)

41 42 44 48 47

—andel externa intékter (%)

59 58 56 52 53

Kostnader totalt (mnkr)

4 669 4390 4108 3877 3769

— andel personal (%)

57 60 62 64 64

— andel lokaler (%)

10 10 10 10 10

Lokalkostnader® per kvm (kr)

2477 2374 2130 2002 1975

— andel av justerade totala kostnader (%)

13 14 13 13 13

Balansomslutning (mnkr)

4 841 4707 4 655 4493 4 246

— varav oférbrukade bidrag

1489 1441 1405 1263 1181

— varav arets kapitalféréndring

-3 -9 74 177 17

— varav myndighetskapital (inkl. rets kapitalféréndring)

773 775 783 708 530

1) Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2) Exklusive bestélld utbildning.

3) Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att
védrden uppdateras fér tidigare ar.

4) Redovisas inte per kbn nér antalet examina understiger
fem.

5) 2024 ars véarde é&r en uppskattning baserad pa uttag i
Web of Science i januari 2025 och uppréknad med 12
procent. Varden for tidigare ar ar uppdaterade p.g.a. sent
inrapporterade publikationer.

6) Mindre justering i jdmférelsesiffror fér tidigare ar
eftersom vissa I6nearter inte ingatt i tidigare ars
berékningar.

7) Professorer, universitetslektorer, meriteringsan-
stéllningar, adjunkter och tillsvidareanstéllda i kategorin
annan forskande/undervisande personal.

8) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer
om lokalkostnader i den del som avser sammanstélining
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1, dnr 14/069).

9) Endast en licentiatexamen varfér nettostudietiden inte
redovisas.
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15 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll &r reglerat i ett antal férordningar. De Gvergripande malen &r att den
interna styrningen och kontrollen vid universitetet ska fungera pa ett betryggande sitt, att malen for verksam-
heten uppnés effektivt och enligt géllande ritt, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt satt, samt att

universitetet ska hushalla vil med statens medel.

15.1 Riskanalysarbete pa SLU

SLU genomfor arligen riskbedomningar pa olika
nivéer. Dels gors en central riskbeddmning som ar
strategisk och universitetsovergripande, dels gors
riskbedomningar som drivs av respektive fakultet
samt av det gemensamma verksamhetsstodet.

Universitetsledning, fakulteter och verksamhets-
stodet genomfor workshoppar och diskussioner for
att bedoma vilka risker som finns for att verksam-
hetens mal inte ska uppnés, samt for att bestimma
vilka riskatgdrder som ska vidtas utifran dessa. Den
universitetsgemensamma riskbedémningen
diskuteras av styrelse, universitetsledning och
rektors ledningsrad och kan bli en del av underlaget
i universitetets anslagsfordelning infor néstkom-
mande &r om det finns riskatgirder som kriaver
extra resurser.

For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i
riskhanteringen genomfors en fordjupad riskanalys
vart tredje ar. De tva mellanliggande aren gors en

avstdmning utifran tidigare riskanalyser och under
aret nytillkomna héndelser om nagot foranleder en
uppdatering av de viktigaste riskerna. Fler eller
andra riskatgirder kan &ven prioriteras vid
uppdateringen.

Under hosten 2024 gjordes en genomgang av forra
arets fordjupade riskbeddmning, vilket ledde till att
de tre tidigare riskerna kvarstir. Vissa av de
tillhorande riskétgirderna uppdaterades dock.
Riskerna berdr 6kade sdkerhetsrisker i samband
med antagonistiska hot, risk for minskade
ekonomiska resurser samt risk for forsdmrad
studentrekrytering. Riskerna beslutades i styrelsen i
december och kommer att hanteras vidare under
2025.

Enligt géllande forordningar ska riskatgirderna
dven foljas upp. Riskatgirderna som identifierades
for 2024 foljs upp pa styrelsemotet i februari 2025.

15.2 Arbete for att forebygga oegentligheter

SLU styr verksamheten med strategiska planer,
delegationsordning, virdegrund, mal, budget och
verksambhetsplaner, men ocksa med ett regelverk
med policyer och regler. Bland dem finns sévil
chefs- som medarbetarpolicy. Det framgar tydligt
att ledarskapet utfors med delegation till chefer och
forutom chefens ansvar att f6lja den riktning som
SLU pekat ut, har dven tydliggjorts vad som ingar i
en medarbetares ansvar. I grund och botten bygger
riskhanteringen inom detta omréade pa att chefer
savil som medarbetare &r insatta i och verkar i
enlighet med regelverk och virdegrund.

SLU arbetar aktivt med att forebygga oegent-
ligheter och risken for detta har inte beddmts vara
sa pass stor att den har identifierats bland de hogst
prioriterade i stycke 15.1.

Universitetet har en visselblasarfunktion dar
verksamma vid universitetet kan anméla misstinkta
missforhallanden. Inkomna drenden hanteras av
enheten for juridik som ser till att d&rendena hamnar
rétt inom SLU och att nddvandig kompetens
tillsdtts for att hantera missforhéllandet.

Internrevisionen granskade d&mnet 2018 i rapporten
Att forebygga och utreda oegentligheter. Samtliga
atgdrder som togs upp i atgardsplanen till denna
rapport har sedan atgérdats och bidragit till en
bittre hantering av risker for oegentligheter. Bl.a.
tas numera alltid oegentlighetsrisker upp pa chefs-
och ledarutbildningar.
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16 Underskrifter
Arsredovisning 2024 for SLU

Styrelsen har vid sitt ssmmantrdade den 20 februari 2025 faststéllt arsredovisningen for budgetaret 2024.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stdllning.

Joakim Stymne Maria Knutson Wedel
Ordforande Rektor

Hans Antonsson Charlotte Berg Emma Bromark

Ishi Buffam Per Cramér Annika Nordgren Christensen
Jens Martensson Karin Forsberg Nilsson Eva Pettersson

Ida Segesten Goran Spong Ritva Toivonen

Lennart Wikstrom
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17 Information om arsredovisningen, definitioner och

forkortningar

Information

Administrativa system

SLU stravar efter att arsredovisningen ska bygga pa
uppgifter som hamtas ur administrativa system.

Underlag for resultatredovisning och finansiell
redovisning hdmtas via ledningsinformations-
systemet Lins fran kéllsystemen Ladok (system for
studiedokumentation), NyA (antagningssystem),
Landlord (lokaldata), Unit4 ERP (ekonomisystem)
samt Primula (personaladministrativt system).

Uppgifter om vetenskapliga publikationer himtas
fran databasen Web of Science.

Det sker en viss eftersldpning i rapporteringen av
registrerade studenter och examina pa grundniva,

Definitioner och foérkortningar

Forutom nedan redovisade definitioner har Univer-
sitetskanslersdmbetets begreppsmanual for hog-
skoleomréadet anvénts.

Aktiva forskarstudenter: Forskarstudenter med
en aktivitetsgrad om minst 1 procent.

Behoriga sokande: Sokande till viss utbildning
som uppfyller villkoren avseende grundldggande
och/eller sdrskild behorighet for tilltrade till sokt
utbildning.

Beriiknade examina: Omrékning av licentiatexa-
mina och doktorsexamina, dir en licentiatexamen
ger en halv podng, en doktorsexamen som inte
foregatts av en licentiatexamen ger ett poéng, och
en doktorsexamen som foregatts av en licentiat-
examen ger en halv poédng.

Doktorandanstillning: Tidsbegransad anstillning
som ger forskarstudenten mojlighet att fraimst dgna
sig 4t sin egen utbildning.

Doktorsexamen: Examen inom forskarutbildning
som omfattar 240 hogskolepoédng, varav minst 120
hogskolepoing ska utgoéras av avhandling.

avancerad och forskarniva. Uppgifterna i arsredo-
visningen har darfor uppdaterats for jamforelse-
aren. Aven efterrapportering och rittning av vissa
uppgifter i personalsystemen sdsom disputations-
datum medfor att uppgifter for tidigare ar har
justerats i forhallande till tidigare arsredovisningar.

Uppgifter om vetenskapliga publikationer &r preli-
mindra for aktuellt ar. Uppgifterna avseende
jamforelsedren har justerats med uppdaterade
uppgifter.

Indexupprikning

Ekonomiska uppgifter redovisade i resultat-
redovisningen &r inte indexerade.

Extern finansiering: All finansiering utover stats-
anslag, exempelvis medel fran forskningsrad,
statliga myndigheter och verk, stiftelser, privata
foretag, forskningsuppdrag, EU samt dvriga
finansidrer.

Forskare: bitradande forskare, forskningskoordi-
nator, forskare, forskningsledare, faltentomolog,
faltmykolog, faltpatolog, gdstforskare, marinbiolog
och postdoktor.

Forskningsbidrag: Medel for forskning fran
extern finansiér dar bidragsgivaren inte kan
forbehalla sig rétten till resultaten.

Filtnormerad medelcitering: Bibliometriskt matt
som innebar att antalet vetenskapliga citeringar
normeras och medelvérdet berdknas.

Helarsprestation (hpr): Summa avklarade hog-
skolepoidng pa kurs/delkurs under en viss period
dividerat med 60.

Helarsstudent (hst): Antal registrerade studenter
pa en kurs multiplicerat med kursens hogskole-
poéng dividerat med 60.
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Hogskolepoing (hp): Fran och med hosten 2007
ar ett lasar 60 hogskolepoédng.

Licentiatexamen: Examen inom utbildning pa
forskarniva som avser etapp om minst 120 hog-
skolepodng, varav minst 60 hogskolepodng ska
utgoras av avhandling.

Langtidssjukfranvaroe: Sjukfranvaro i procent
avseende franvaro under en sammanhédngande tid
pa 60 dagar eller mer.

Larare: professorer, universitetslektorer, merite-
ringsanstillningar, tillsvidareanstillda forskare och
adjunkter.

Medelantal anstillda: Alla anstdllda exklusive
timanstillda. Helt tjanstledig personal ingér. Mt-
ning gors varje manad och utgoér underlag for
medeltalsberdkningen.

Nyantagna till utbildning pa forskarniva:
Forskarstudent som for forsta gingen registreras

vid fakultet och redovisar en aktivitet om minst 1
procent.

Platser, utbildning pa grundniva och avancerad
niva: Hur manga s6kande som planeras att antas
till viss utbildning.

Prestationsgrad: Antalet helarsprestationer (hpr)
dividerat med antalet helarsstudenter (hst).

Uppdragsutbildning: Utbildning som anordnas pa
uppdrag av en bestéllare mot erldggande av en
avgift. Bestillaren utser sjilv deltagarna.
Bestéllaren kan aldrig vara enskild person.

Arsarbetare: Antalet anstillda personer
omriknade till heltidsarbetande. Omrikningen
innebér att deltidsanstélld personal ingar i summa
antal personer med den procentandel av en
heltidsanstéllning som deras anstéllning utgdr. En
halvtidsanstilld person ingér saledes i summan som
0,5 arsarbetskraft. Tjanstledig personal ingér inte.
(Till skillnad fran medeltal anstillda.)
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