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Rektor har ordet

2023 var tyvdarr ett ar priglat av oro for méanga,
bade nationer, organisationer och individer.
Virlden star vid vigskal i manga 6desfragor. I en
framtid dér klimatfordndring ger okénda eller
osikra livsvillkor har vi en vixande befolkning,
och vi maste klara att producera det vi behdver
sadsom livsmedel, foder, energi och biomassa utan
att overskrida planetens granser. De senaste aren
har visat pa sarbarheter i vart globala samhalle,
men en sak &r klar. Malbilden 4r d4nda for de flesta
att nd god hélsa for sévil planeten som de som
bebor den, i all sin biologiska mangfald.

Vi pa SLU har under lang tid arbetat mot denna
malbild, med bade lokalt och globalt perspektiv.
For att lyckas kravs samverkan for kunskap och
innovation avseende olika ekosystem, kretslopp,
digital utveckling, livsmedelskedjor och mycket
mer. Utifran detta &r det tillfredstéllande att se att
verksamheten 2023 visar pa en mangfald av
aktiviteter som gor att SLU uppfyller det ansvar vi
har, och tar oss mot var vision, SLU har en nyckel-
roll i utvecklingen for hdllbart liv, grundad i veten-
skap och utbildning. Mycket sker inom de tre
fokusomrédena; SLU:s ndsta steg for hallbar
utveckling, SLU i det digitala samhdllet samt Ett
SLU.

Under aret skedde dimensionering och minskning
av utbildningsplatser samtidigt med det 6kade
utbildningsuppdraget pa veterinér- och djursjuk-
skotarprogrammen. Antalet nya doktorander
fortsatte 0ka liksom antalet utresande utbytes-
studenter; en mycket positiv trend. International-
isering ar en aspekt av utbildningens kvalitet och
under aret har loopen slutits och alla utbildningar &r
nu granskade i SLU:s kvalitetssakringssystem.
Hippologutbildningen har ocksé genomlysts
externt. For forskarutbildningsniva beslutade vi om
vidareutbildning i handledning vart femte ar for
aktiva huvudhandledare. For forskningen och
miljoanalysen blev ddremot 2023 det forsta aret av
kvalitetssékringssystem och vid fakultetsdialogerna
gavs tillfélle till en konstruktiv dialog baserad pa
institutionernas sjélvvérderingar.

En undersdkning under aret visade att nar SLU
koordinerar stora EU-ansokningar inom vara
kérnomraden och tar stod av Grants Office blev
varannan ansdkan beviljad. Utfallet av EU-
ansokningarna inklusive tre prestigefulla ERC-
anslag kan noteras som ett extra positivt utfall.

Publikationerna star sig ocksé fortsatt mycket vél
citeringsmissigt. SLU hade fyra forskare pa
Clarivates lista av de 1 procent mest citerade.
Omradena agriculture, fisheries and forestry
liksom biology ar de dér Sverige presterar bast métt
i 10 procent mest citerade. For miljoanalysen 6kade
efterfragan ytterligare under &ret och SLU Riks-
skogstaxeringen och SLU:s forsoksparker firade
100-arsjubileum. Vi fortsatte tillgdngliggora data
och kunskap och en lyckad satsning var R/V Svea i
Almedalen med seminarier och bestk ombord.

For kvalitet krivs kontinuerligt arbete med forut-
sdttningarna. Under &ret har vi arbetat med att
utveckla forskningsinfrastruktur inom- och utom-
hus, med campusplaner, med IT-infralyftprogram-
met dér nytt ndt nu installeras och med seminarier
om Al. Universitetsdjursjukhuset UDS tillhér nu
VH-fakulteten. Centralt gjordes en stor omdispon-
ering av kapital for att tdcka ackumulerat under-
skott vid UDS. Fakulteten valde att omorganisera
institutionerna; en process som inleddes 2019 i
Tillsammansprojektet. En viktig forutséttning ar
just medarbetarskap och ledarskap. Under &ret har
vi fortsatt att arbeta systematiskt for en inkluder-
ande arbets- och studiemiljé som en del av fokus-
omradet E#t SLU. Véra ledarskaps- och chefskurser
ar fortsatt uppskattade och en ny kurs under aret
var utbildning for 6kad jamlikhet och hur man kan
agera som askédare (s k. bystander-utbildning).

Avslutningsvis har 2023 varit bdde utmanande och
positivt. Externa fordndringar har gett upphov till
kontinuitetsanalyser och 6kade kostnader och
interna fordndringar har tagit tid. Ekonomin ar dock
generellt god, verksamheten héller hog kvalitet
internationellt, var kunskap och data ar mer
efterfragade och SLU vixer. S& stort tack till alla
som gjort goda insatser tillsammans eller i
samverkan med nigon av alla vira avnidmare. Nu
ser vi fram mot 2024 d& EU-kommissionen
genomfor Strategic Dialogue on the Future of
Agriculture. En dialog i vilken vart universitet har
mycket att bidra med.

Maria Knutson Wedel,

Rektor
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SLU:y drsredovisning 2023

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den anslagsfinansierade utbildningsvolymen vid SLU
var 4 207 helarsstudenter (hst) &r 2023. Det innebér en
minskning med 186 hst i forhallande till foregaende ar.
Regeringens mal for perioden 2022-2024 &r minst 12 600
hst. Trots minskningen dr bedémningen att SLU kommer
att uppfylla malet.

SLU registrerade 947 nya studenter pa utbildnings-
program som bdorjar pa grundniva (exklusive samarbeten
med andra svenska universitet). Det dr en minskning
jamfort med 2022 med 40 studenter.

Pa program pé avancerad niva registrerades 337 nya
studenter 2023. Det dr det ldgsta antalet som pabdrjar en
utbildning pé avancerad niva under perioden 2019-2023.
Jamfort med toppnoteringen 2020, 4r det en minskning
med 36 procent da antalet nya studenter pa avancerad
niva var 525.

Antalet nyregistrerade studieavgiftsskyldiga studenter
2023 var 89, vilket dr en liten minskning jamfort med
2022.

Under 2023 utfirdade SLU totalt 1 215 examina till 1002
studenter, vilket dr en 6kning jaimfort med 2022, och det
hogsta antalet for perioden 2019-2023.

Utokningen av djursjukskotarprogrammet och
veterindrprogrammet fortsatte under 2023. Hosten 2023
antogs 155 nya studenter till 145 platser pa veterinir-
programmet och 120 nya studenter till 115 platser pa
djursjukskdtarprogrammet.

Jamstdlldhet och mangfald bland studenter har fortsatt
vara i fokus, bl.a. genom satsningar pa utbildning i
jamstdlldhet och lika villkor for chefer och i jamstalld-
hetsintegrerad pedagogik for larare.

Arets kapitalforindring: -3 mnkr.

Utbildning pa forskarniva

Under 2023 antog SLU 123 doktorander, vilket dr nagot
fler 4n nirmast foregdende ar. Under de senaste fem aren
har SLU antagit i genomsnitt 110 nya doktorander per ar.
Antalet aktiva doktorander har legat relativt stabilt pa
mellan 565 och 580 de senaste fem dren. Omkring 44
procent av de aktiva doktoranderna &r utlédndska.
Doktorandanstéllning dr den dominerande forsorjnings-
formen, 82 procent. Antalet med stipendieforsorjning (9
personer) har minskat kraftigt under den redovisade
femarsperioden. Resterande andel har andra former av
anstillning hos SLU eller vid externa organisationer.
Under 2023 berdknades antal examina till 105 och detta
ar hogre dn foregaende ar. Pandemin kan ha paverkat
genomstromningen under perioden och relativt fa har
tagit examen under den redovisade femarsperioden.

Kvinnor dr i majoritet bade vad géller andel av nyantagna

doktorander (52 procent) och aktiva doktorander (59
procent). Aven bland dem som tagit ut doktorsexamen
var kvinnorna i majoritet (61 procent).

Bland doktoranderna var 85 procent av kvinnorna och 78
procent av minnen anstéllda som doktorander pa SLU.
Bland &vriga forsorjningsformer finns vissa skillnader
mellan kdnen, men eftersom det ror sig om sma grupper
dar ett flertal av individerna kan ha en kombination av
forsorjningsformer ar det svart att dra slutsatser av
skillnaderna.

Forskning

SLU:s vetenskapliga publicering (artiklar och reviews)
minskade med 4 procent mellan 2022 och 2023.
Nationellt har antalet publicerade artiklar ocksé minskat
med ca 4 procent. Under 2023 publicerades cirka 2 200
artiklar/reviews. Andelen vetenskapliga artiklar som
tillhor de 10 procent mest citerade inom sina respektive
amnesomraden uppgar till drygt 16 procent.
Omsittningen inom forskning och forskarutbildning
uppgick 2023 till 3 miljarder kronor. Extern finansiering
utgjorde 56 procent av den omséttningen. Inbetalningar
fran externa finansiérer har under den senaste
femarsperioden dkat med 200 mnkr till 1,3 miljarder
kronor. Den externa finansieringen kommer till stor del
fran forskningsrad och vetenskapliga stiftelser (743
mnkr), varav Formas stod for knappt hélften.

Intresset for att delta i EU:s ramprogram ligger fortsatt pa
en hog niva. Under 2023 var 92 olika projekt inom
ramprogrammet aktiva pa SLU, vilket &r en toppnotering
for de 15 &r som det finns statistik for. Under 2023 deltog
SLU i &ver 100 ansdkningar till nuvarande ramprogram.
Av dessa var cirka hilften inriktade p& delomradet
Global Challenges.

Under 2023 har SLU pabdrjat ett arbete for regelbunden
uppfoljning av forskningsinfrastrukturer som &r centrala
inom vért uppdrag. Syftet &r att fa en tydligare bild av
behoven, for att kunna sékerstélla god kvalitet och god
tillgang till den hér typen av infrastruktur i Sverige pa
lang sikt.

SLU har under 2023 pa olika sétt arbetat for en
ytterligare forflyttning av verksamheten mot dppen
vetenskap. Det innefattar bland annat frimjande av
publicering med Oppen tillgdng, dkad tillgénglighet till
SLU:s forsknings- och miljéanalysdata, samt tillhérande
stodfunktioner inom datahantering.

Arets kapitalforindring (forskning och
forskarutbildning): -3 mnkr.
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pdv ett uppslag

Fortlépande miljéanalys

Den langsiktiga ekonomiska trenden inom fortlpande
miljdanalys visar framfor allt en 6kning av den externa
finansieringen, vilket speglar att SLU ér en efterfragad
utforare.

SLU har under aret ingétt ett nytt samarbetsavtal som
reglerar ldrosdtenas arbete inom HavsmiljGinstitutet,
HMI med Goéteborgs, Stockholms och Umead universitet,
Linnéuniversitetet och Chalmers Tekniska Hogskola.
SLU Riksskogstaxeringen och SLU:s forsoksparker
firade 100 &rsjubileum med en rad aktiviteter under aret.
SLU anvénder en del av anslaget till miljoanalys for att
stimulera miljdanalysens utveckling. Ett resultat av det &r
SLU:s miljodatakatalog som vidareutvecklats under aret.
Den innehéller information om de data frén SLU:s miljo-
analys som &r Oppet tillgéngliga.

Arets kapitalforandring: -4 mnkr.

Samverkan

De fyra framtidsplattformarna SLU Future Food, SLU
Future Forest, SLU Future One Health och SLU Urban
Futures é&r fortsatt viktiga samverkansytor med aktorer
utanfor akademin.

De péagaende samverkansarbeten som SLU har med
Uppsala och Lomma kommun, Region Uppsala, Region
Visterbotten, Vistra Gotalandsregionen och Region
Skéne har fortsatt med respektive part.

SLU medverkar i Sidas bilaterala program for 6kad
nationell forskningskapacitet i Bolivia, Etiopien, Kam-
bodja, Mogambique, Rwanda och Tanzania. Inom
programmen bedrivs forskarutbildning med stod av SLU.
Under lasaret 20222023 genomférde SLU for andra
gangen SLU Youth Institute i samarbete med World
Food Prize Foundation. Syftet 4r att skapa intresse hos
ungdomar i Sverige for de globala utmaningarna med
fokus pa livsmedelstrygghet.

SLU Holdings innovationssupport har haft en positiv
utveckling under aret. Nyinvesteringar har gjorts i tre
bolag.

Personal

SLU:s personalvolym har under perioden 2019-2023
okat med 148 arsarbetare (5 procent). Jamfort med 2022
har antalet arsarbetare 6kat med 27 till 3 223.
Medelantalet anstéllda uppgick till 4 104 personer.
Antalet arsarbetare i den forskande och undervisande
personalen har 6kat med 3 procent jamfort med 2022.
Antalet professorer har minskat med 27 helarsarbetare
under 2019-2023, vilket motsvarar 14 procent. Minsk-
ningen beror framst p4 att réttigheten att befordras till
professor togs bort 2013.

Av SLU:s 3 223 arsarbetare 2023 utgjordes 56 procent av
kvinnor och 44 procent av mén.

Bland den forskande och undervisande personalen har
konsfordelningen blivit jamnare over tid; 2023 var
konsfordelningen inom dessa kategorier 51 procent
kvinnor och 49 procent mén.

Bland professorer var konsfordelningen 33 procent
kvinnor och 67 procent mén. SLU har inte nétt
regeringens rekryteringsmél 2021-2023 om 52 procent
kvinnor. Resultatet blev 25 procent.

Den genomsnittliga sjukfranvaron ar ldgre dn 2022.
Sjukfranvaron har sjunkit i den yngre aldersgruppen och
bland kvinnor, men andelen langtidssjuka har okat.

Ekonomisk analys

SLU redovisar ett underskott pa 9 mnkr f6r 2023, den
balanserade kapitalforandringen uppgér till 699 mnkr,
vilket ger ett utgdende kapital pa 690 mnkr.
Universitetet har fortsatt en stark ekonomi. Det ar framst
inom forskningen dir 525 mnkr eller 76 procent av det
utgaende kapitalet ligger. Dértill har SLU oférbrukade
bidrag pa 1 441 mnkr.

Kostnader for personal, lokaler och &vrig drift har 6kat
med 4, 11 respektive 7 procent jamfort med 2022.
Personalkostnadsokningen &r l6nerelaterad, 6kningen av
lokalkostnader genereras av indexreglerade hyresavtal
och 6kningen driftkostnaderna beror pa dkad
aktivitetsniva och inflation.

Universitetet har en stark externfinansiering med bidrags-
och uppdragsinbetalningar pa 1,6 miljarder kronor under
2023. Av SLU:s externa finansidrer dr Formas den klart
storsta finansidren.
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RESULTATREDOVISNING

1 Verksamhetsidé, vision och mal

1.1 SLU:s vision, verksamhetsidé och vardegrund

All verksamhet vid SLU utgér fran visionen, verk-
samhetsidén och vardegrunden.

SLU:s vision &r att SLU har en nyckelroll i utveck-
lingen for héllbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

SLU:s verksamhetsidé innebér att SLU bedriver
forskning, utbildning och miljéanalys i samverkan
med omgivande samhélle. Genom fokus pa sam-
spelen mellan méinniska, djur och ekosystem och

1.2 SLU:s strategi

I anslutning till att SLU:s styrelse beslutade om en
ny vision och verksamhetsidé utvecklades ocksé en
generell malbild for verksamheten. SLU:s strategi
for dren 2021-2025 utgor ett viktigt samtida vigval
for att uppné den generella malbilden. Strategin
syftar till vigledning for planering och prioritering
av verksamheten inom universitetet som helhet.

SLU: s strategi for 2021-2025 har tre fokus-
omraden. Fokusomradena visar vad SLU kommer
att lagga kraft pa under perioden, for att skapa bésta
mojliga forutséttningar for verksamheten att
utvecklas mot den generella méalbilden.

Fokusomradet SLU:s ndista steg for hdllbar utveck-
ling innebér att SLU ska ta storre plats som det
universitet som gor skillnad 1 omstéllningen till ett
hallbart samhélle. Med sin specifika kunskap om
bevarande och hallbart nyttjande av naturresurser

ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar
SLU till en hallbar samhéllsutveckling och goda
livsvillkor pa vér planet.

SLU:s personal omfattas av den gemensamma vér-
degrunden for statsanstédllda: demokrati, legalitet,
objektivitet, fri dsiktsbildning, respekt samt effek-
tivitet och service. Vid SLU kompletteras dessa
med fyra grundldggande vérderingar: vetenskaplig-
het, kreativitet, ppenhet och ansvarstagande.

kan SLU i samverkan med andra stédja och driva
pa den omstillning som behdvs for att uppna de
globala héllbarhetsmalen inom Agenda 2030.

Fokusomradet SLU i det digitala samhdllet om-
fattar hur universitetet anvinder den digitala trans-
formationens mdjligheter for att gagna sina verk-
samheter, och om att skapa rétt forutsittningar for
den digitala teknologins utveckling och
anvandning.

Fokusomradet Ett SLU handlar om att se SLU som
en helhet, och dédrigenom stérka kapaciteten att vara
den drivkraft for fordndring som behdvs for att
uppna malbilden. Ett SLU som samarbetar internt,
med likvérdiga och jamlika forutséttningar for
studenter och medarbetare, arbetar mer effektivt
och med samlad styrka. Ett SLU gor det ocksa
tydligare for omvirlden vad universitetet star for.
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1.3 Resultatindikatorer

Nedanstaende uppgifter i arsredovisningen anviands av SLU som resultatindikatorer, bade i form av statistiska
métt och mer kvalitativa analyser. Till varje indikator finns en analys i respektive avsnitt, se hdnvisning.

Resultatindikator Avsnitt/ tabell Statistik/ text
Kap 2 Grund- o avancerad niva

Antal helarsstudenter totalt 2.1, tabell 1 Statistik
Prestationsgrad grundniva + avancerad niva 2.1, tabell 1 Statistik
Antal behoriga s6kande grundniva + avancerad niva 2.2, tabell 2-3 Statistik
Antal examinerade individer 2.3, tabell 4 Statistik
Kap 3 Forskarniva

Antal nyantagna doktorander 3.1, tabell 9 Statistik
Antal beréknade examina 3.1, tabell 9 Statistik
Genomesnittlig nettostudietid for doktorsexamen 3.1, tabell 9 Statistik
Kap 4 Forskning

Antal refereegranskade artiklar 4.1, diagram 3 Statistik
Andel topp 10% mest citerade 4.1, tabell 10 Statistik
Andel externfinansiering 4.2 Text
Kap 6 Samverkan

Genomforda atgarder for nationell samverkan 6.1 Text
Samordnade bilaterala forskningssamarbeten 6.2 Text
Antal idéer som vidarebefordrats till SLU Holding 6.4, tabell 20 Statistik
Kap 7 Personal

Medeltal antal &rsarbetare 7.1, diagram 12 Statistik
Antal forskande och undervisande personal 7.1, tabell 21 Statistik/text
Konsfordelning bland nya professorer 7.2, tabell 22 Statistik
Genomesnittlig sjukfranvaro 7.4, tabell 25 Statistik
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningar p& grundnivé och avancerad niva ska uppfylla hogt stéllda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav. De ska m&ta samhéllets behov av kompetens inom universitetets utbildningsomréden och vara
attraktiva for studenter fran alla delar av samhallet. Utbildningarna ska ha en tydlig profil i linje med SLU:s
verksamhetsidé samt en stark internationell dimension. Den hdgre utbildningens vardegrund — vars fundament

ar demokrati, hallbarhet, jimstélldhet och jamlikhet — ska genomsyra utbildningarna.

2.1 Helarsstudenter och helarsprestationer

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2022—2024 uppga till minst 12 600 pa grundniva

eller avancerad niva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Regeringens mél ar att SLU:s anslagsfinansierade
utbildningsvolym ska uppga till minst 12 600
helarsstudenter perioden 2022-2024. Det ar en
o0kning med 600 helarsstudenter for hela perioden
jamfort med malet for foregdende period. Fore-
géende trearsperiod dverskred SLU det davarande
maélet med 559 helarsstudenter, vilket berodde pa
den dkade utbildningsvolymen under pandemiaren
2020 och 2021. Trots en minskning som vi nu ser
av utbildningsvolymen, dr beddmningen att SLU
kommer att uppfylla malet dven for den
innevarande trearsperioden.

Den anslagsfinansierade utbildningsvolymen (antal
helarsstudenter, hst) vid SLU minskade 2023 med
186 hst jamfort med 2022 (tabell 1). Det &r bland
annat en konsekvens av att de tillfdlliga satsning-
arna under coronapandemin successivt har avtagit,

! Universitet och hogskolor, Arsrapport 2023,
Universitetskanslersdmbetet

men ocksé av att soktrycket till SLU:s utbildningar
har minskat de senaste tva aren (se avsnitt 2.2).

SLU:s studenter avslutar i stor utstrdckning de
kurser de ldser. Prestationsgraden, det vill sdga
avklarade hogskolepoéng (helérsprestation) per
helarsstudent, dr hogre jamfort med den genom-
snittliga prestationsgraden for samtliga studenter
nationellt. Det giller bade for grundniva och for
avancerad niva'. Under perioden 2019-2023
redovisades en nedgéng i prestationsgrad, en trend
som brots 2023, vilket framgar i tabell 1. Siffrorna
for 2023 visar en 6kning av prestationsgraden pa
savil grundniva som avancerad niva. Prestations-
graden dr nagot hogre for kvinnor jaimfort med mén
(3—4 procent), vilket f6ljer samma monster som pa
nationell niva.
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Tabell 1. Helarsstudenter och helérsprestationer 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter
Grundniva 2570 2791 2979 2951 2837
Avancerad niva 1280 1393 1439 1403 1303
Ej nivéklassade kurser* 56 32 19 39 67
Totalt 3906 4216 4 437 4 393 4207
Helarsprestationer
Grundniva 2 352 2484 2 650 2594 2590
Avancerad niva 1183 1230 1277 1211 1158
Ej nivaklassade kurser* 0 0 0 0 0
Totalt 3535 3714 3927 3 805 3747
Prestationsgrad (%)
Grundniva 92 89 89 88 91
Avancerad niva 92 88 89 86 89

Kaélla: Ladok
*Ej nivaklassade kurser avser néstan enbart utbytesprogram.

Helarsprestationer fér 2022 har uppdaterats med sent inkomna prestationer.

2.2 Rekrytering

SLU strivar efter att pa lang sikt 6ka rekryteringen
av studenter. Det rdder kompetensbrist inom flera
sektorer som SLU utbildar for och det finns stor
efterfragan pa de studenter som utbildas. Forutom
strdvan att mota arbetsmarknadens behov ér en
storre utbildningsvolym 6nskvard for att fa battre
balans mellan universitetets verksamhetsomraden.

Behorighetsgivande utbildningar som
framjar rekryteringen

SLU bedriver skogligt basar som bestér av
praktiskt inriktade gymnasiekurser och den praktik
som krévs for behorighet till skogsmaéstar-
programmet. Dessutom ger SLU en bastermin som
vénder sig till skande som saknar enstaka
naturvetenskapliga &mnen frén gymnasiet.

Program som bdrjar pa grundniva

Av tabell 2 framgar att 6kningen under pandemin
(2020-2021) ser ut att ha varit tillfallig, for SLU:s
del. Pa nationell niva syns ddremot en viss 6kning
sedan foregéende ar, bade av antalet sokande och
av antalet antagna. En ndrmare jamforelse visar att
de stora universiteten 6kar samtidigt som det finns
en grupp mellanstora och mindre ldroséten som
minskar i varierande grad; SLU:s minskning &r
alltsa inte anmédrkningsvérd. Dessutom har fler
blivit antagna till sitt forstahandsval, vilket
missgynnar SLU eftersom ménga sdkande har

prioriterat andra alternativ hogre. SLU har
niamligen en storre andel studenter som sokt
larosétet i andra hand dn vad andra svenska
universitet har.

Den satsning pé utbildningar inom veterinér-
medicin och djuromvardnad som regeringen
beslutat om har nu natt mélet for antal nyborjar-
platser. Hosten 2023 antogs 155 nya studenter till
145 platser pa veterindrprogrammet och 120 antogs
till 115 platser pa djursjukskdtarprogrammet.
Genom regeringens tidigare bristyrkessatsning
finansierades ytterligare en antagning till det
ettariga magisterprogrammet i livsmedelstillsyn
hdstterminen 2023.

Soktrycket varierar alltjamt kraftigt mellan utbild-
ningarna. Sedan flera ar tillbaka avser ungefér
hélften av alla anmélningar tva program: djursjuk-
skotarprogrammet och veterindrprogrammet. Av de
25 alternativen pa grundniva var det 15 som sak-
nade reserver infor hostterminen. Det ar framst
utbildningarna inom omradena lantbruk och skog
som har svart att fylla platserna. Tabell 2 visar att
antalet registrerade studenter pa grundniva (947)
inte nar upp till det beslutade antalet nybdrjar-
platser (1 140).

Den redovisade konsfordelningen pé overgripande
niva aterspeglar att de utbildningar som har flest
studenter domineras av kvinnor (se avsnitt 2.6).
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Tabell 2. Sokande och registrerade till program som bérjar pa grundniva 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Antal anmalningar, behériga s6kande 5848 6 821 7 602 6 326 5285
Antal nybérjarplatser pa program* 995 1003 1003 1133 1140
Antal registrerade 1020 1097 1126 987 947
andel kvinnor/mén (%) 68/32 70/30 71/29 68/32 71/29

*) Beslutat antal nybérjarplatser.

Kaélla: NyA och Lins (Ladok), exkluderar program som SLU genomfér i samarbete med andra svenska universitet

Program som bdrjar pa avancerad niva

Masterprogrammen uppvisar minskningar av savél
antalet sokande som registrerade for andra aret i ra
(tabell 3). Pa nationell niva ar trenden nagot
Okande, dér antalet sokande med utlandskt person-
nummer okar mer dn sokande med svenskt
personnummer.

Till masterprogrammen antas studenter i tva
antagningsomgangar per ar. Forst ut dr den
internationella masterantagningen dér avgifts-

d

skyldiga studenter ingar (s6kande utanfér EU/EES-

omradet). SLU utlyser dérefter samma program i
den ordinarie nationella antagningen infor hosten.
Tabell 3 4r en sammanstéllning av de bada
omgéngarna.

SLU inforde separat antagning av avgiftsskyldiga

studenter (s.k. Sepa) infor hosten 2022. Syftet &r att

forbattra forutsittningarna for planering och
redovisning, bade visavi regeringens uppdrag och
internt. Sepa var ocksa skélet till att minska det
beslutade antalet nyborjarplatser infor 2022

eftersom platserna avser de studenter som
finansieras av statsanslaget och som réknas in i
SLU:s uppdrag fran regeringen.

For att askadliggora svarigheten att forutse hur
ménga studenter som forvéntas ta sin plats i
ansprak pa avancerad niva redovisas bade antagna
och registrerade.

Tabell 3 visar att antalet registrerade studenter som
paborjar utbildningen och som é&r avgiftsbefriade
inte fyller det beslutade antalet nybdrjarplatser.
Sammantaget registrerades 248 avgiftsbefriade
studenter pa 347 tillgdngliga platser.

Av de sokande som &r avgiftsskyldiga antogs 786
personer, varav 89 registrerades vid terminsstart.
Det finns flera moéjliga forklaringar till att s& manga
uteblir: migrationsverkets langa handlédggnings-
tider, sdkande kan ha erbjudits plats pa utbildningar
i andra lénder eller sd beviljades inte de stipendier
som behovdes for att de skulle kunna paborja
studierna.

Tabell 3. Sokande och antagna till program som boérjar pa avancerad niva 2019-2023.

Antal 2019 2020 2021 2022 2023
Sokande individer 5338 6 169 5400 5016 4873
Behdriga s6kande 2 059 3198 3 026 2931 3 146
Nyborjarplatser® 485 520 611 368 347
Antagna totalt; fr.o.m. 2023 uppdelat pa**: 609 991 925 1214 1141

-Avgiftsbefriade studenter,
Internationell master 219 182

-Avgiftsbefriade studenter,
antagningsomgang ht 23 306 173

-Avgiftsskyldiga studenter
Internationell master 689 786
Registrerade totalt; fér 2023 uppdelat pa: 393 525 451 408 337
-Avgiftsbefriade studenter 290 248
-Avgiftsskyldiga studenter 118 89
Andel kvinnor/mén (procent) 63/37 65/35 62/38 68/32 67/33

Kaélla: NyA och Ladok.
* Nybérjarplatser fér anslagsfinansierade studenter.

**Till och med 2021 inkluderar uppgifterna avgiftsskyldiga studenter, fran och med 2022 har SLU infért separat antagning av

avgiftsskyldiga studenter (s.k. Sepa).
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2.3 Utfardade examina

Under 2023 har totalt 1 002 individer avlagt minst
en examen vid SLU, de flesta fran en utbildning
som borjar pa grundniva (tabell 4). Det 4r nagot fler
an forra aret och 6kningen géller examen pa grund-
niva. Antal examinerade pa avancerad niva minskar
diremot. Sammantaget dverensstimmer antalet
examinerade vél till antalet antagna négra ar
tidigare.

Utfardande av examen sker pé studenternas
begiran och bendgenheten att ta ut examen varierar
mellan programmen. Studenter som avser att ldsa
bade ett kandidat- och masterprogram kan t.ex.
vilja att ta ut bada examina vid samma tillfdlle. Det

forekommer att studenter fullfoljer hela sitt
program utan att ansdka om examen, men ocksa att
studenterna fér en anstillning innan de avslutat hela
programmet.

For all hogskoleutbildning i landet géller att
kvinnor tar ut examen i hdgre grad 4n mén, samt att
program som leder till legitimationsyrken har hogre
examensfrekvens én manga andra utbildningar. De
storsta utbildningarna vid SLU (veterinr-
programmet och djursjukskotarprogrammet), leder
till legitimationsyrken, vilket bidrar till att antalet
examina &r relativt hogt i forhallande till hur manga
studenter som fullf6ljer hela utbildningen.

Tabell 4. Utfardade examina samt examinerade individer, totalt samt andel kvinnor och man (%) 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Utbildning som bérjar pa grundniva
Antal examina 849 934 866 854 928
Antal individer 685 723 677 681 730
varav kvinnor/man % 73/27 72/28 75/25 75/25 72/28
Utbildning som borjar pa avancerad niva
Antal examina 176 166 217 261 234
Antal individer 174 166 216 253 228
varav kvinnor/man % 64/36 60/40 64/36 66/34 64/36
Utan programantagning*
Antal examina 94 30 32 38 53
Antal individer 85 30 30 37 58
varav kvinnor/man % 73/27 70/30 77/23 78/22 62/38
Totalt antal examina 1119 1130 1115 1153 1215
Totalt antal individer 910 917 918 965 1002
varav kvinnor/man % 71/29 70/30 72/28 73/27 70/30
Antal "dubbla examina"** 209 213 197 188 213
Antal examinalindivid 1,23 1,23 1,21 1,19 1,21

Kélla: Ladok

* Examinerade utan programantagning innebdr att studenterna avldgger examen utan att vara antagen till ett program.
**En student kan ta ut "dubbla examina” det vill sdga bade en generell examen och en yrkesexamen fran vissa program.
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2.4 Utvecklingsarbete

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka beddémningar, prioriteringar och behovsanalyser som
ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Larosatena ska sarskilt redovisa hur de utvecklat
utbildningsutbudet for att starka tillgangen till utbildning for livslangt Iarande och omstallining. Darutéver ska
en redovisning ldmnas éver hur SLU méter det omgivande samhéllets behov av utbildning.

Utbildningsutbudet

Under de senaste dren har SLU:s arbete med
utvecklingen av utbildningsutbudet varit intensivt.
Under 2020 beslutade universitetet om forandringar
i utbildningsutbudet baserat pa analyser och
beddmningar av arbetsmarknadens behov, intresset
hos framtidens presumtiva studenter och den
kompetens SLU har att bidra med. Hostterminen
2021 startade de forsta utbildningarna i ett delvis
fordndrat utbildningsutbud, vilket bland annat
innefattade nya program for agronom- och jag-
mastarexamen. Under 2023 fattade SLU beslut om
innehéll och utformning av den avancerade nivan
for dessa femariga examina. Avsikten med att gora
om utbudet var bland annat att anpassa de langa
yrkesprogrammen till den sa kallade Bologna-
modellen (3+2-struktur), 6ka valbarheten for
studenterna och pa sa sitt gora utbildningarna mer
attraktiva for presumtiva studenter. Samtidigt har
innehéllet i utbildningarna arbetats om for att svara
mot behoven pa en framtida arbetsmarknad. Det
kvarstar dock en del utvecklingsarbete kopplat till
de fordndringar av utbudet som genomforts de
senaste aren. Det handlar om att sékerstélla tydlig-
het i vigarna till de olika examina och att skapa en
struktur som underlattar framtida utveckling av
utbildningarna.

Under 2022-2023 genomforde SLU, i samrad med
Histndiringens nationella stiftelse (HNS), en extern
utredning angéende hippologprogrammets framtida
utveckling. Utredningen presenterades i augusti
2023, och under hosten har arbetet paborjats med
att ta vara pa de slutsatser som presenterades i
utredningen och utveckla en utbildning som svarar
mot héstniringens behov. Utvecklingsarbetet ska
genomforas i samverkan med HNS.

SLU ansokte hosten 2023 om examenstillstand for
att utfirda civilingenjorsexamen. Bakgrunden ar
det behov som SLU identifierat av utbildning som
svarar mot den 6kande digitaliseringen av jord- och
skogsbruket.

Samverkan med arbetslivet

SLU:s alumnverksamhet utgor en viktig lank
mellan utbildningarna, studenterna och arbetslivet.
Ett utdkat samarbete med SLU:s karridrstod for

studenter har bland annat resulterat i ett valbesokt
EU-seminarium med SLU:s Studentambassador for
EU Careers. Seminariet syftade till att inspirera
deltagarna till praktik, och i forlangningen till en
karridr, inom EU. Ett intensifierat samarbete med
STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universi-
teten i Uppsala, néringsliv och samhdlle) har
mojliggjort fler foredrag i seminarieserien Alumni
Talks med alumner med vanliga och ovanliga
karridrvégar, som inspiration for nuvarande
studenter.

Under aret har nya samarbeten inletts med flera
organisationer och foretag for att 6ka studenternas
mojligheter till natverkande, examensarbeten,
praktikplatser och framtida jobb, bade nationellt
och internationellt.

Arets Thesis Day var det mest vilbesokta hittills,
med totalt 120 studenter och 94 populérveten-
skapliga posters. Alumner medverkade i
programmet bland annat som talare, moderatorer
och i juryarbete.

Livslangt larande

For att stirka tillgdngen till utbildning for livsldngt
larande och omstéllning har SLU arbetat med att
synliggora det befintliga utbudet. Under hosten
2023 har SLU lanserat en samlingssida p&4 webben
for livslangt larande. Utbildningar for livslangt
larande kan vara svéra att navigera sig fram till da
de ofta doljer sig bakom uttryck som fortbildning,
kompetensutveckling, onlinekurser, distanskurser,
uppdragsutbildning, 6ppen nitbaserad utbildning
(MOOC, Massive Open Online Courses) med mera.
Med den nya webbsidan dr forhoppningen att
underldtta for fler, sirskilt yrkesverksamma, att
hitta till SLU:s utbildningsutbud inom livslangt
larande.

Ett nytt kurspaket om 30 hdgskolepoédng inom
djuromvardnad utannonserades i slutet av 2023
infor start hosten 2024. Kurserna ger mojlighet for
djursjukskotare att fordjupa sin kompetens.

Ytterligare ett exempel pa livslangt larande 4r en
distansutbildning i samarbete med Arbetsférmed-
lingen, med fokus pa odling av tridgérdsprodukter,
som getts for arbetssokande hortonomer och
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agronomer.

SLU har under 2023 arbetat med i regerings-
uppdraget Uppdrag att ta fram utbildningsutbud for
klimatomstdllning inom oppen ndtbaserad utbild-
ning samt medel till samma dndamal
(U2022/02291). SLU bidrog med MOOC-kursen
Djurvdlfird och hallbarhet. Kursen ér kostnadsfri
och 6ppen for alla att delta i.

En stor del av utbildning for yrkesverksamma sker i
form av det som vid SLU bendmns utbildnings-
aktiviteter. Dessa kurser och aktiviteter ingér i
redovisade intékter som uppdragsutbildning, men
raknas inte som uppdragsutbildning i enlighet med
forordningen (SFS 2002:760). Aktiviteterna ryms
inom det undantag fran avgiftsforordningen (SFS
1992:191) som SLU har genom sitt regleringsbrev.

Pedagogisk utveckling

Arets pedagogiska utvecklingsarbete har delvis
préglats av lanseringen av Open Al:s ChatGPT i
november 2022. Varen 2023 har stort fokus legat
pa att analysera hur vi kan hantera riskerna med Al
och fusk. Generativ Al utvecklas snabbt och
paverkar redan hogre utbildning i allt hogre grad
inom alla omrdden. SLU har dérfor under 2023
genomfort ett antal pedagogiska seminarier for
undervisande personal om Al och akademisk
integritet samt hur Al kan paverka hogre utbildning
i stort. SLU genomfor drligen en utbildnings-
konferens som riktar sig till savil larare som andra
som arbetar med utbildningsfragor vid SLU. Ett
tema fOr arets konferens var Al och dess paverkan
pa hogre utbildning.

For att hoja lararnas digitala kompetens inkluderas
i den pedagogiska grundkursen nya moment om
hur risken for Al-relaterat fusk kan minskas,
samtidigt som mojligheterna med Al utnyttjas pa
ett konstruktivt sétt. Slutligen har ett helt nytt
webbmaterial tagits fram for badde medarbetare och
studenter som sammanfattar bade mojligheter och
risker med Al 1 hogre utbildning.

En annan ny satsning riktar sig till erfarna
forskarhandledare. Frdn och med hdsten 2023
erbjuder SLU en pébyggnadskurs i forskarhand-
ledning for erfarna forskarhandledare. Kursen ar
obligatorisk for huvudhandledare (se kapitel 3).

SLU deltar i SUHF:s arbetsgrupp 2023-2024 for
oppna lirresurser. Oppna lirresurser kan spela en
roll for att mota ett 6kande behov av kompetens-
forsorjning och livslangt larande. Syftet med
gruppen ér att utarbeta forslag till reckommendation
for hur en nationell samordning skulle kunna se ut

och hur lirosétena ska kunna skapa en ldngsiktig
struktur for arbetet. Arbetsgruppen ar en del av
SUHF:s arbete med 6ppen vetenskap.

Kvalitetssakring

Under perioden 2018-2023 har i princip alla
utbildningar vid SLU granskats inom ramen for
SLU:s systematiska kvalitetssékring av utbildning.
Granskningarna har bland annat resulterat i att
nagra utbildningar genomgétt en mer grundlig
utvirdering, i ett par fall med externa utvdrderare.

Under 2023 granskades fristdende kurser,
behorighetsgivande utbildning, kompletterande
utbildning och vissa utbildningar som ges i
samarbete med andra liroséten, bade inom och
utanfor Sverige. Baserat pa rapporter fran dessa
granskningar kommer beslut om atgarder fattas i
februari 2024.

Ett generellt utvecklingsomrade som identifierats i
den systematiska kvalitetssékringen ar tvérveten-
skaplig utbildning. Framforallt handlar det om hur
man lagger upp utbildningarna avseende en bred
malgrupp, progression och koppling till examens-
mal. SLU ger flera utbildningar vars syfte ar att
antingen ge ett systemperspektiv eller att ha ett
tvérvetenskapligt angreppssatt. Under 2022 tog en
arbetsgrupp fram en gemensam beskrivning av vad
som forvintas av sddana utbildningar vid SLU.
Gruppens arbete ska vara ett stod i utvecklingen av
tvérvetenskapliga utbildningar. Vid 2023 ars
interna utbildningskonferens foljdes arbetet upp
genom att tvdrvetenskap ingick som ett tema vid
konferensen.

Under 2023 har SLU pébdrjat arbetet med att se
over det interna systemet for kvalitetssdkring av
utbildning pa grundnivé och avancerad niva. Ett
syfte med Oversynen é&r att identifiera vilka delar av
systemet som &dr mest kvalitetsdrivande: vilka dr de
viktigaste resultaten, vilka aktiviteter och atgarder
ger resultat, hur rapporter omsdtts i atgdrder samt
vilka resultat som &r en direkt f6ljd av kvalitets-
sdkringsarbetet.

Studentinflytande

Basen for studentinflytandet vid SLU &r SLU:s sju
studentkdrer med sitt samarbetsorgan Sluss.

SLU stottar studentkérerna och Sluss ekonomiskt
utover det statliga bidrag som fordelas direkt till
kérerna. Syftet ar att underlatta for studentkarerna
att studiebevaka trots de stora avstand som finns
inom SLU. Detta blir extra viktigt eftersom flera av
fakulteterna har utbildningar pa flera campusorter.
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Utdver det studentinflytande som utgar fran
studentkarerna genomfors program- och kurs-
vérderingar samt andra studentundersdkningar. Pa
sé sitt kan studenter dven framfora synpunkter pa

2.5 Internationalisering

sin utbildning och studiemilj6 direkt till
universitetet, utan att ga via en studentkar.

Aterrapportering: SLU ska redovisa den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning.
Redovisningen ska aven innehalla en redogérelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens
eventuella paverkan pa SLU:s 6vriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som
deltagit i utbildning inom utbytesavtal och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet.
Vidare ska SLU redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

SLU:s mal ar att utbildningarna ska vara attraktiva i
béade ett nationellt och internationellt perspektiv.
Det internationella perspektivet i utbildningen ska
forstdrkas, bland annat genom internationalisering
pa hemmaplan och framjande av personal-, ldrar-
och studentutbyten. Masterprogrammen har en stor
andel utldndska studenter, vilket &r betydelsefullt
for SLU:s strdvan att skapa en studiemiljo med
internationell bredd.

Studentmobilitet via utbytesavtal

Antalet inresande utbytesstudenter till SLU uppgar
till 219 for helaret 2023, varav storst antal kom fran
Tyskland och Frankrike Av dessa 219 kom 35 frén
partneruniversitet utanfor EU och EES-omradet, sa
kallat tredje land. Utresande utbytesstudenter
uppgick till totalt 133, varav 54 reste till larositen i
tredje land. De ldander som flest SLU-studenter
studerade i var Nederlinderna och Osterrike. Av
SLU:s 113 aktiva utbytesavtal dr 28 med tredje
land och andelen har varit relativt oférdndrad de
senaste aren. SLU:s utbytesavtal med tredje land
fokuserar pa lirositen i engelsksprakiga lander. Det
kan forklara varfor relativt sett manga av SLU:s
utresande utbytesstudenter viljer nagot av dessa
utbyten i stéllet for ett utbyte inom EU och EES-
omrédet.

Att gora sitt examensarbete i ett 1aginkomstland via
Minor Field Studies (MFS) har varit populdrt bland
universitetets studenter. Nér Sida 2022 avslutade
programmet, innebar det att en stor andel av SLU:s
studenter, sérskilt inom veterindrmedicin, gick
miste om mdjligheten till internationell erfarenhet
inom ramen for sina studier. Trots att MFS
avslutats, 6kade antalet utresande utbytesstudenter
med drygt 25 procent och uppgick till totalt 133
personer under 2023 jadmfort med 105 utresande
2022. Utresande utbytesstudenter som andel av
examinerade individer uppgick till 13 procent
under 2023.

Antal inresande och utresande studenter per
program redovisas i tabell 5. Utdver det som
redovisats i tabellen akte 13 studenter ut pa praktik
i Europa med Erasmusstipendier under 2023.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen sam-
arbetar SLU med utldndska universitet, framfor allt
inom ramen for nitverken Euroleague for Life
Sciences (ELLS) och The Nordic Forestry, Veteri-
nary and Agricultural University Network
(NOVA). ELLS-nétverket har under 2023 fortsatt
arbetet for att uppna status som Europauniversitet.

SLU deltar &ven i fyra internationella samarbets-
program, Erasmus Mundus Joint Masters (EMIM),
delfinansierade av EU. Dessa program ses som en
viktig killa till att rekrytera internationella
studenter och bidrar till internationell synlighet for
SLU.

Avgiftsskyldiga studenter

De flesta internationella studenter vid SLU kommer
fran lander inom EU och EES och ar avgifts-
befriade. Under 2023 var totalt 938 studenter
registrerade pa de engelsksprikiga programmen,
varav 249 var avgiftsfinansierade (27 procent).
Antalet studieavgiftsskyldiga studenter 2023
motsvarade totalt 153 helarsstudenter, en 6kning
med 8 procent fran 2022. Under 2023 aterbetalde
SLU studieavgiften till 50 studenter. Samtliga
aterbetalningsiarenden géllde studenter som inte
kunde ta sig till SLU i tid for studiestart, som f6ljd
av de inte beviljades uppehallstillstdnd. Ett problem
ar att ett betydande antal studenter beviljas tid for
obligatorisk intervju vid utlandsmyndighet forst
efter terminsstart, eller inte alls. Den langa hand-
laggningstiden for uppehéllstillstand for studier
resulterar i svérigheter i planeringen av dimen-
sionering av utbildningarna och éaterbetalningarna
innebér extra administration. Det faktum att
hanteringen av avgiftsskyldiga studenter r
resurskriavande och komplicerad har foranlett SLU
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att 0ka det administrativa péslaget pa studieavgiften
for att sdkerstilla full kostnadstickning.

Sedan 2018 rapporterar SLU till Migrationsverket
vilka avgiftsskyldiga studenter som har kvalificerat
sig till stipendier, och foljer 1 6vrigt myndighetens
riktlinjer for rapportering.

Tabell 5. Antal inresande och utresande studenter via utbytesprogram 2019-2023.

Inresande studenter 2019 2020 2021 2022 2023
Bilateralt utbyte 38 13 6 30 26
Erasmus 187 155 169 225 181
EU-tredjeland/International Credit Mobility *) 4

Nordplus 3 3 1 3
Linnaeus Palme 2 7 6 9
Totalt antal inresande 230 178 178 262 219
Inresande studenter, andel av hst 6% 4% 4% 6% 5%
Inresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 63/37 60/40 64/36 69/31 61/39
Utresande studenter 2019 2020 2021 2022 2023
Bilateralt utbyte 34 13 2 18 47
EU-tredjeland/International Credit Mobility*) 2

Erasmus 71 41 38 62 77
Nordplus 2
Linneaus Palme 6 1 2 5
Minor Field Study (MFS) 44 7 3 23 2
Totalt antal utresande 156 61 43 105 133
Utresande, andel av hst 4% 1% 1% 2% 3%
Utresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 76/24 76/24 65/35 75125 73127

Kélla: Ladok

*) Inkluderar &ven programmen Erasmus Mundus Action | och I

2.6 Jamstalldhet och lika villkor i utbildningen

Arbetet for jamstélldhet och lika villkor 1
utbildningen &r ett pagaende arbete. Flera
aktiviteter syftar till att 6ka kunskapen och
medvetenheten i dessa fragor hos studenter och
anstéllda (se dven avsnitt 7.4).

Under 2023 har ett material om lika villkor for
studenter tagits fram i ldrplattformen Canvas. Det
ar tankt att anvindas av larare i bérjan av en termin
eller kurs. Introduktionsfilmer om lika villkor
riktade till studenter och anstéllda har utvecklats i
samarbete mellan fakulteterna.

SLU arrangerade, tillsammans med sex andra
laroséten, den digitala konferensen Bredden av
breddad rekrytering, med fokus pa ett jamstdilld-
hetsperspektiv i november. Konferensen riktar sig
till alla medarbetare med ett intresse for breddad
rekrytering och breddat deltagande.
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SLU beslutade 2022 om en handlingsplan for
breddad rekrytering och breddat deltagande. Under
2023 har ett arbete genomforts att forankra
handlingsplanen och att ta fram bakgrundsdata for
att kunna folja utvecklingen av de prioriterade
maélgrupperna for SLU:s arbete med breddad
rekrytering.

Omkring 70 procent av helarsstudenterna vid SLU
dr kvinnor och 30 procent dr mén, det giller bade
grundnivé och avancerad niva (se diagram 1). Inom
utbildning pé forskarnivé ar konsfordelningen
jédmnare (se avsnitt 3.4). P4 majoriteten av SLU:s
utbildningsprogram ar konsfordelningen ojamn. Av
de 33 programmen pé grundniva hade 32 procent
(10 stycken) en konsfordelning inom intervallet 40-
60 procent. P4 19 av programmen var kvinnor i
majoritet (> 60 procent) och pé fyra var méan i
majoritet. P4 avancerad niva var bilden likartad;
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konsfordelningen var jimn pd 5 av 27 program. Pa
19 av programmen var kvinnor i majoritet (> 60
procent) och pé tre var min i majoritet.

Diagram 1. Kvinnor och man inom utbildning pa grundniva, avancerad niva (helarsstudenter) samt utbildning pa forskarniva

2022 och 2023 (andel helarsstudenter).

Grunchiva 2022 20%
Grundniva 2023 20%
Auancersdniv 1%
A 30%
Forskarniva 2022 40%
Forskarniva 2023 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKvinnor ®Man

Kaélla: Ladok. Exklusive helarsstudenter pa ej nivaklassade kurser.

2.7 Utbildningsplatser for veterinarer och djursjukskotare

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man utékar antalet utbildningsplatser fér veterinérer och
djursjukskotare. Av redovisningen ska framga tidplan for utdkad antagning, planer fér utbyggnad av lokaler
samt kostnader for insatserna. SLU ska aven redovisa antalet utlandska veterinarer som fatt

tillaggsutbildning efter avslutad utlandska utbildning.

Utdkningen av utbildningsplatser for veterindrer
och djursjukskdtare utfors stegvis.

Nyborjarplatserna pé djursjukskotarprogrammet
utdkades fran 80 till 100 nyborjarplatser host-
terminen 2021, och till 115 platser hostterminen
2022. Hostterminen 2023 var antalet platser
ofordndrat. Programmet kommer att vara fullt
utbyggt i alla arskurser 2025. Djursjukskotar-
programmet behaller sin tidigare struktur, men
anpassningar till den storre utbildningsvolymen
sker successivt pa kursniva i anpassad pedagogik
och genom vissa utbyggnader av lokaler. Framdver
finns ett behov av att bygga pd med utbildning i
djuromvardnad pa avancerad niva, bland annat for
att sdkra den interna kompetensforsorjningen av
undervisande personal och utvecklingen av &mnet.

Nyborjarplatserna pd veterindrprogrammet
utdkades fran 100 till 110 hostterminen 2022 i den
befintliga strukturen av programmet. Hostterminen
2023 startade en ny version av utbildningen med

utrymme for 145 nyborjarplatser. Programmet
kommer att vara fullt utbyggt i alla arskurser 2028.
Anpassningar av lokaler, personal och undervisning
genomfors successivt i takt med att den nya
versionen av utbildningen implementeras.

Berdkningen av den totala kostnaden fran
projektstart till full implementering av ett nytt
veterindrprogram (2021-2028) &r for nirvarande:

e projekt- och planeringsarbete ca 21 mnkr,

e Jokaler ca 70 mnkr, som till stor del
fordelas 6ver tid som hyra,

e utrustning ca 21 mnkr

e  kompetensforsorjning ca 63 mnkr

e anpassningar av utbildningarna ca 40
mnkr, t.ex. bearbetning och utveckling av
kurser, utveckling av nya arbetssitt och
organisationsforandringar.

For tiden frén projektstart till och med 2023 har
totalt 23 mnkr forbrukats.
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En mycket omfattande planering och prognos-
tisering har pagétt under tva ars tid och nu har en
okad precision med en mer heltickande plan for
utdkningsprojektet uppnétts. Planering och
implementering fortgér och ddrmed blir kostnads-
prognosen mer traffsaker. Det planeringsarbete som
kvarstar avser veterindrprogrammets kliniska &r,
arskurserna fyra och fem. Arskurs fyra av den nya
versionen av utbildningen ges for forsta gdngen
hdstterminen 2026.

Tilldggsutbildningen for veterindrer med examen
fran land utanfor EU och EES-omradet, hade totalt
12,1 helarsstudenter 2023. S6kande antas via ett

meriteringssystem med meriter, kunskapsprov och
intervjuer. Av totalt 26 antagna under de forsta &ren
som utbildningen getts (2015-2018) har 16 avslutat
sin utbildning. Av de resterande tio ar det sju som
fortfarande har restuppgifter som de forsoker bli
klara med och tre som inte varit aktiva pa utbild-
ningen pa flera ar. Sedan 2019 finns en ny studie-
plan och under perioden 2019 till 2023 har 31
studenter antagits. Av dessa har étta fullfoljt ut-
bildningen och 17 ar fortfarande aktiva och
registrerade pa utbildningen. Resterande &r
personer som antingen har restuppgifter, beviljat
anstand eller inte varit i kontakt med utbildningen
pa lange.

2.8 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljéanalys. Intékterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 6 framgar intékter, kostnader och finan-
siering for redovisningsomradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa -3
mnkr for &r 2023. Sammantaget redovisar utbild-
ning pé grundniva och avancerad niva ett utgdende
kapital pa 113 mnkr. Under 2023 har en storre
omdisponering av kapital gjorts for att ticka
ackumulerat underskott vid universitetsdjur-
sjukhuset.

Avgiftsintdkterna fran djursjukvard uppgick totalt
till 148 mnkr for 2023 (2022: 187 mnkr), varav 67
mnkr (2022: 82 mnkr) ingar i tabell 8 som utbild-
ning pd grundnivé och avancerad niva. Av intékt-
erna till redovisningsomradet, exklusive avgifter i
djursjukvarden, utgdr statsanslaget 96 procent
(2022: 98 procent).

I tabell 8 redovisas kostnad per prestation inom
redovisningsomradet utbildning pa grundniva och
avancerad niva. I berdkningen av kostnaden ar
uppdragsutbildning, bestilld utbildning och djur-
sjukvard exkluderade.

Tabell 6. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Balanserad kapitalférandring 30 31 30 38 48
Justering av kapital 0 16 16 3 68
Intakter 626 639 681 712 723
varav grundutbildning 623 634 676 710 720
varav uppdragsutbildning 3 5 5 2 3
Kostnader -624 -658 -689 -704 -725
varav inom grundutbildning -619 -653 -684 -702 -722
varav inom uppdragsutbildning -5 -5 -5 -2 -3
Arets kapitalférandring 2 -20 -8 8 -3
S:a kapital 31 28 38 48 113

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Gemensam verksamhet férdelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gors

med Iéneutgifter som bas.
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Tabell 7. Finansiering av redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Intakter av anslag 539 528 577 614 629
Intakter av bidrag 6 17 3 6 8
Intakter av avgifter 82 93 101 91 86
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Tabell 8. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2019-2023.
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad (tkr) 514 641 503 887 557 859 576 430 611 166
Antal helarsstudenter 3 906 4216 4 437 4 393 4 207
Antal helarsprestationer 3535 3714 3927 3805 3747
Kostnad per helarsstudent (tkr) 132 120 126 131 145
Kostnad per helarsprestation (tkr) 146 136 142 151 163

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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3 Utbildning pa forskarniva

De som avldgger en forskarexamen vid SLU ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom forskning, utveck-
lingsarbete och problemldsning inom samhéllets alla sektorer. SLU prioriterar darfor 6ppen rekrytering; forut-
sdgbar forsorjning pd en rimlig niva for den enskilde doktoranden; kurser och andra aktiviteter som stodjer
doktorandernas ldrande och trining; forskarskolor som skapar kontaktytor och diskussionsforum, vilka leder till
forstaelse av forskningens villkor, sammanhang och samhéllsroll; pedagogiskt kunniga handledare; samt
avhandlingsarbeten grundade i internationellt konkurrenskraftiga forskningsprojekt.

Under 2023 fattades ett rektorsbeslut som innebér att aktiva huvudhandledare ska gé en vidareutbildning i
forskarhandledning minst vart femte ar. Vidareutbildningen &r ett resultat av kvalitetssakringsarbetet vid SLU.
Forhoppningen ir att detta ska stérka den pedagogiska kompetensen hos handledarna samt 6ka kunskap om

regler och rutiner inom utbildning pa forskarniva.

I detta kapitel anvénds bendmningen doktorander, som innefattar bade de doktorander som planerar att avldgga

en doktorsexamen och de som planerar att avldgga en licentiatexamen.

3.1 Antagning och aktiva forskarstudenter

En 6ppen rekryteringsprocess hjélper till att upp-
fylla SLU:s mal att rekrytera de bast lampade
doktoranderna. Lediga utbildningsplatser pa
forskarniva annonseras via universitetets hemsidor.
En del av annonserna sprids dven via sociala
medier och/eller i internationella forskningstids-
skrifter. For att sékerstilla réttssédkerheten vid
antagning granskar SLU:s utbildningsavdelning
behorigheten for alla som antas till utbildning pa
forskarniva.

Under 2023 antog SLU 123 doktorander vilket &r
négot fler 4n narmast foregaende ar. Under de
senaste fem &ren har SLU antagit i genomsnitt 110
nya doktorander per &r.

Antalet doktorandnyboérjare har de senaste 20 aren
varierat, dven pa nationell niva. Fréan att ha okat
stadigt mellan 1973 och 1997 ledde den regel-
andring som infordes 1998, dar krav borjade stéllas
pa att finansiering skulle finnas for hela studietiden
vid antagning av en ny doktorand, till en storre
variation av antalet antagna doktorander per ar. Det
finns olika orsaker till att antalet antagna varierar.
Det kan bland annat handla om enskilda satsningar
pa till exempel forskarskolor eller medfinansiering
fran fakulteterna vissa ar och en mer pressad

ekonomisk situation under andra 4ar.?

2 Statistiska meddelanden - Universitet och hogskolor.
Doktorander och examina pé forskarniva 2022. Statistiska
centralbyran

Antalet aktiva doktorander har legat relativt stabilt
pa mellan 565 och 580 de senaste fem aren.
Andelen kvinnor bland de aktiva doktoranderna ar
lika stor som tidigare ar, knappt 60 procent (tabell
9). Under den senaste femarsperioden har totalt 550
nya doktorander antagits till utbildningen och 433
har examinerats.

Studiefinansiering

P& SLU ér doktorandanstéllning den vanligaste
forsorjningsformen och 82 procent av doktorand-
erna dr anstéllda som doktorander, att jaimfora med
75 procent pa nationell niva?.

Antalet doktorander med stipendieforsorjning (9
personer under 2023) har minskat kraftigt under
den redovisade feméarsperioden. Minskningen beror
pé en dndring i hogskoleférordningen 2018 som
dels innebér hogre krav pa vilka stipendie-
finansidrer som tillats, dels att l1drosdtena maste
anstélla dven stipendiefinansierade doktorander
efter ett ars forskarstudier.

Ovriga doktorander vid SLU har andra former av
anstdllning. Vad giller antalet foretagsdoktorander
(38 personer) sa har det skett en minskning under
den senaste femarsperioden (tabell 9).

3 Arsrapport 2023, Universitetskanslersimbetet
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Tabell 9. Utbildning pa forskarniva 2019-2023, totalt samt andel kvinnor och man (procent).

2019 2020 2021 2022 2023

Antal kviman | Antal kv/imdn | Antal kviman | Antal kviman | Antal kv/mén
Forskarstudenter
Nyantagna 115 60/40 107 56/44 91 59/41 114 61/39 123 52/48
Aktiva 567 58/42 580 57/43 565 59/41 572 59/41 575 59/41
Studiefinansiering*
Doktorandanstallning 428 58/42 448 59/41 450 62/38 459 61/39 472 61/39
Annan anstallning inom
hégskolan 44 59/41 44 46/54 38 42/58 27 41/59 21 52/48
Annan anstallning utanfor
hégskolan 26 65/35 21 52/48 21 52/48 26 54/46 24 54/46
Bidrag fran Sida for 6kade
levnadsomkostnader 5 40/60 16 56/44 19 53/47
(uppehalisbidrag)
Stipendium 28 57/43 19 47/53 18 56/44 11 45/55 9 56/44
Foretagsdoktorand 48 60/40 50 58/42 47 62/38 44 59/41 38 55/45
Yrkesverksamhet utan
anknytning till utbildning pa 19 68/32 18 67/33 12 75/25 17 53/47 13 46/54
forskarniva
Examina
Doktorsexamina 88 64/36 64 44/56 90 59/41 80 54/46 105 61/39

varav foregatts av tidigare

licentiatexamen 2 0 3 2
Licentiatexamen 5 6 4 2 2
Beraknade examina** 89,5 67 92 79,5 105
Nettostudietid, ar
Nettostudietid, medel per
dr-examen 4,3 4,4/4,1 4,2 4,1/4,3 4,3 4,3/4,3 4,3 4,2/4,3 4,2 4,2/4,3
Nettostudietid, medel per
lic-examen 2,2 3 3 il b

Kélla: Ladok

Anm. Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att varden uppdaterats for tidigare &r. Kénsférdelningen redovisas inte

dé&r antalet understiger 10.

* En forskarstudent kan under ett &r ha flera olika férsérjningsformer. Det innebdr att samma person kan finnas med i

sammanstéliningen under flera olika férs6rjningsformer.

** En licentiatexamen rdknas som en halv doktorsexamen. Licentiatexamen dubbelréknas ej vid eventuellt senare uttag av

doktorsexamen.

*** Endast tva lic-examen varfér nettostudietiden ej redovisas.

3.2 Genomstromning och examinerade

Under 2023 berdknades antalet doktorsexamina
till 105 (tabell 9). Detta antal &r hogre &n fore-
gaende ar. Under den redovisade perioden antogs
i genomsnitt 110 nya doktorander per ar.
Pandemin har gissningsvis haft effekt pa genom-
stromningen de senaste aren, och mdjligen ser vi
nu en effekt av att relativt fa har tagit examen
tidigare under den redovisade perioden.

I begreppet berdknade examina riknas en
licentiatexamen som en halv doktorsexamen. En
doktorsexamen som foregatts av en licentiat-

examen, riaknas ocksd som en halv doktors-
examen.

Nagra av de doktorander som antas till en utbild-
ning med licentiatexamen som mal 6verfors till
en forskarutbildning med doktorsexamen som
mal redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta
gor att det dr farre som avldgger licentiatexamen
dn som antas till den nivan. Det &r ovanligt att en
doktorand forst avldgger en licentiatexamen och
dédrefter en doktorsexamen, och trenden ar att en
allt mindre andel avlagger en licentiatexamen.
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Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen var 4,2 ar 2023, det vill sdga nagot
langre &n de anvisade fyra éren (tabell 9).
Resultatet ér tillfredsstdllande med tanke pa
utbildningens individuella karaktér och de risker
som finns vad géller oférutsedda hinder i
forskningen.

En kohortanalys av dem som antogs till forskar-
utbildning under perioden 2008-2017 ger en
oversiktlig bild av genomstrémningen inom
utbildningen pé forskarniva (diagram 2). Varje
grupp som antogs under samma ar har foljts upp

och i tabellen redovisas hur manga av respektive
arsgrupp som avlagt examen och hur manga som
fortfarande 4r aktiva eller inaktiva. Avde 1 123
doktorander som antogs under tiodrsperioden har
81 procent avlagt en doktorsexamen. Uppfolj-
ningen visar att det finns aktiva doktorander dven
i de éldre kohorterna och att det kontinuerligt &r
ytterligare nagra fran de dldre kohorterna som
examineras. Inaktivitet i tvd ar indikerar att
doktoranden inte kommer att avsluta utbild-
ningen med examen. Andelen inaktiva &r lagre i
de yngre kohorterna.

Diagram 2. Antagna forskarstudenter 2008-2017, kohortanalys (andel utfardade doktorsexamina och andel inaktiva (>2

ar), per antagningsar.
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3.3 Jamstalldhet och mangfald i forskarutbildningen

Bland doktoranderna var 85 procent av kvinnorna
och 78 procent av miannen anstédllda som doktor-

ander. Bland 6vriga forsorjningsformer finns vissa

skillnader mellan konen, men eftersom det ror sig
om smé grupper dér ett flertal av individerna kan
ha en kombination av forsorjningsformer &r det
svart att dra slutsatser av skillnaderna (tabell 9).

Maélet med jamstélldhets- och lika villkorsarbetet
vid SLU ér att alla anstdllda och studenter ska ges
lika mojligheter och att allas lika rattigheter ska
respekteras. Alla doktorander erbjuds en digital
introduktionskurs i samband med utbildnings-
starten, vilken bland annat innefattar information

om SLU:s arbete med jamstéilldhet och lika villkor.
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Doktoranderna erbjuds dven workshops och
seminarier om lika villkor och jamstélldhet som
organiseras pa olika nivéer inom SLU.

En hog andel utldndska doktorander bidrar till 6kad
mangfald och ger utbildningen en stark inter-
nationell pragel. Enligt nationell statistik frin SCB
var 49 procent av de nyantagna doktoranderna vid
SLU utldndska ar 2022. Andelen varierar kraftigt
mellan &ren, men den har 6kat stadigt frén runt 35
procent i borjan av decenniet. Ungefar 44 procent
av de aktiva doktoranderna &r utldndska.
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3.4 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetssékringsarbetet for ut-
bildning pa forskarniva har under aret innefattat en
genomgang av redan beslutade kvalitetsatgdrder
under 2017-2021. Fakulteterna har analyserat vilka
atgdrder som kan anses vara avslutade, resultatet av
dessa samt vilka ytterligare utvecklingsbehov som
finns. Analyserna har sammanstéllts i rapporter
som anvénts som underlag i fakultetsvisa kvalitets-
dialoger med SLU:s ledning. Det systematiska
arbetssittet syftar till att strukturera kvalitetsarbetet
samt synliggora och atgdrda eventuella brister.

Baserat pa resultat fran kvalitetssdkringsarbetet
under 2023 bedémde SLU att forskarutbildningen
fungerar vil vid alla fakulteter och att arbetet med
att implementera tidigare beslutade atgérder
fortskrider tillfredsstéllande.

Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér att den blivande
forskaren ska forvdrva djupa d&mneskunskaper och
bli specialist inom sitt omrade, men ocksé skaffa
sig generella kunskaper och fardigheter. Enligt
SLU:s strategi ska doktorander som examineras ha
med sig kunskap och verktyg som de kan anvénda,
bade i sitt framtida arbetsliv och som samhalls-
medborgare, for att aktivt bidra till omstéllning for
ett héllbart samhélle.

3.5 Internationellt utbildningsarbete

Enligt SLU:s strategi ska doktoranders avhand-
lingar bidra till global kunskapsutveckling inom
SLU:s omrdden. Doktorander med grundutbildning
och erfarenhet fran andra lander &r en viktig del i
detta arbete och bidrar till att ge utbildningen en
stark internationell dimension.

Enligt statistik fran SCB och UKA avseende 2021
hade 31 procent av dem som avlade examen pa
forskarnivé genomfort en del av forskarutbild-
ningen utomlands. For att raknas in i statistiken ska
doktoranden ha haft en studie- eller praktikperiod

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemen-
samma baskurser for doktorander i bland annat
statistik, informationssdkning, vetenskapligt
skrivande, presentationsteknik, pedagogik,
vetenskapsfilosofi och forskningsetik. Férutom
utdkade kunskaper och fardigheter inom de respek-
tive &mnena, leder dessa kurser dven till att
doktorander fran olika vetenskapsomraden och
traditioner traffas, lar kdnna varandra och
diskuterar &mnen som det kanske inte alltid finns
utrymme for 1 det dagliga arbetet.

Forskarskolor

Vid SLU finns for nirvarande 12 aktiva forskar-
skolor. Forskarskolornas uppdrag é&r att skapa ett
tvérinstitutionellt utbildningssammanhang med ett
stort och varierat utbud av utbildningsaktiviteter,
vilket kan vara svart att prioritera eller finansiera
for en enskild institution eller forskargrupp.
Forskarskolorna dr tematiska och aktivitetsutbudet
skapas i samverkan med doktorander och
handledare.

Ett strategiskt mal ar att forskarskolorna ska skapa
forutsattningar for att utbildningen bedrivs i
samverkan med néringsliv, offentlig sektor och
internationella partners. Forskarskolorna dr 6ppna
for samtliga doktorander pa SLU; det kravs inget
formellt medlemskap eller motsvarande.

utomlands som varat 1 minst tre manader under
nagon del av den totala studietiden.

Vanligen ingér internationella forskningssam-
arbeten i doktorandernas avhandlingsarbeten. Vid
SLU finns dessutom formella internationella utbild-
ningssamarbeten med universitet i Europa, Afrika,
Sydamerika och Asien. SLU deltar aktivt i Sida:s
Research Training Partnership Programme och
flera universitetsndtverk som erbjuder bland annat
forskarutbildningskurser och goda mojligheter for
utbyten.
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4 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsittningarna for nydanande excellent forskning. Fokus ligger pa
omraden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag, och SLU stréivar efter att
vara internationellt framstaende inom dessa omraden. SLU anvénder vetenskaplig publicering och extern

finansiering som kvalitetsindikatorer for fordelning av delar av statsanslaget till forskning och forskarutbildning.

4.1 Vetenskaplig publicering

Forskare vid SLU publicerade under 2023 cirka
2 200 artiklar och reviews, vilket dr en minskning
med néstan 4 procent jamfort med 2022.

Antalet utgor en uppskattning baserat pé uttag i
citeringsdatabasen Web of Science 1 januari 2024,
Beroende pa eftersldpning i registreringen upprak-
nas vérdet for 2023 med 12 procent, vilket dr en
erfarenhetsmissig uppskattning baserat pa ett
genomsnitt for de senaste fyra dren. Aven nationellt
har antalet publicerade artiklar minskat med cirka 4
procent mellan 2022 och 2023, vilket gor att
andelen artiklar i Sverige med minst en SLU-
forfattare 4r oforindrad mellan 2022 och 2023. Ar
2023 &r andelen 5,1 procent.

SLU:s publikationsvolym har under aren sam-
varierat med personalvolymen inom kategorierna
professorer, lektorer, meriteringsanstillda,
forskande- och undervisande personal samt
doktorander. Okningar eller minskningar i dessa

Diagram 3. Antal artiklar med minst en SLU-adress 2014-2023*
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Kaélla: Web of Science, Clarivate Analytics

kategorier syns med nagot ars efterslédpning i pub-
likationsvolymen. Tidigare ars minskning av
antalet publicerade artiklar vid SLU har i viss man
forklarats av att personalvolymen har sjunkit i
motsvarande, om inte hogre grad, under samma
period. Efter en arlig 6kning av publicerings-
volymen 2017-2021 har nu publiceringsvolymen
minskat tva ar i rad, 2022 och 2023. En delfor-
klaring till de féregdende &rens kraftiga 6kningar ar
att den totala personalvolymen okat samtidigt som
det genomsnittliga antalet artiklar per forfattare
succesivt har dkat den senaste tiodrsperioden.

En orsak till den vikande publiceringsvolymen de
tva senaste dren &r sannolikt en, under nagra ar,
avtagande personalvolym inom personalgrupperna
professorer och meriteringsanstéllda. Den senare
gruppen 0kar dock i volym under 2023 efter fyra
ars succesiv minskning. Vidare ar det troligt att
coronapandemin bidrog till ett ovanligt produktivt
ar 2021.

2020 2021 2022 2023

*) 2023 ars vérde &r en uppskattning baserad péa uttag i Web of Science i januari 2024 och uppréknad med 12 procent.

En analys av 2023 ars publicering visar att det vid
SLU har publicerats flest artiklar inom omradena

miljovetenskap och ekologi foljt av vixtvetenskap,

veterindrmedicin och skogsvetenskap. SLU:s
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storsta omrade sett till antal publicerade artiklar ar
miljovetenskap. Cirka 17 procent av alla artiklar
som publiceras vid SLU gors inom det omradet.

I syfte att identifiera de mest framgangsrika dmnes-
omridena har andelen artiklar som tillhor de 10
procent mest citerade anvénts. P4 SLU-niva tillhor
drygt 16 procent av de vetenskapliga artiklarna de
10 procent mest citerade inom sina respektive
dmnesomraden. Betraffande de olika &mnes-
omradena tillhor ekologi och véxtvetenskap de mer
framgangsrika med avseende pa sévél antalet
publicerade artiklar (under 2023) som andelen topp
10-procent-citerade (baserat pa artiklar publicerade
2019-2022).

Andra omraden dir SLU é&r framgéngsrikt och
samtidigt star for en relativt stor andel av den totala
publiceringen i riket dr veterindrmedicin och skogs-
vetenskap. Bland 6vriga som publicerar inom
veterindrmedicin utmérker sig Statens veterinar-
medicinska anstalt (SVA), Uppsala universitet och
Karolinska institutet. Inom skogsvetenskap ar det
forutom SLU framst Skogforsk, Umeé universitet,

Lunds universitet och Linneuniversitetet som
publicerar.

Observera att indelningen i forskningsomraden sker
i enlighet med Web of Science och att dessa inte
alltid foljer de institutions- och fakultetsindelningar
som finns vid SLU. Ett exempel dr det framgangs-
rika omradet vaxtvetenskap som bedrivs vid tre av
SLU:s fakulteter.

Vid en granskning av hur de enskilda forsknings-
omradena har utvecklats dver tid (med avseende pa
andel topp-10-procent-citerade) bér omradena
véxtvetenskap och ekologi framhéllas. Bada dessa
omréden har haft en stabil hog nivé de fem senaste
métperioderna, 2015-2018 till och med 2019-2022.
Vidare uppvisar omradena skogsvetenskap och
veterindrmedicin de fem senaste métperioderna en
stabil relativt hdg niva, i paritet med SLU:s
totalniva.

Tabell 10 nedan visar de tio forskningsomraden vid
SLU som publicerade flest artiklar 2023, andelen
topp-10-procent-citerade artiklar inom respektive
omrade samt SLU:s andel av Sveriges samlade
publicering inom respektive omréade.

Tabell 10. Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomraden med hdgst publicering 2023, andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade samt SLU:s andel av rikets publicering inom omradet 2023.

Fokangonrade’ | Araatiar | e BRI [ U san s |
Environmental Sciences 249 10,9% 18%
Ecology 209 18,7% 34%
Plant Sciences 144 17,9% 45%
Veterinary Sciences 129 14,0% 62%
Forestry 118 16,0% 61%
Agriculture, Dairy & Animal Science 79 9,7% 78%
Agronomy 77 13,2% 72%
Environmental Studies 71 10,7% 13%
Food Science & Technology 70 8,8% 27%
Microbiology 65 13,3% 15%

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics
1) Indelning enligt Web of Science

2) Avser uttag i Web of Science (InCites) t o m 2023-11-30

3) Andelen av artiklarna som internationellt tillhér de 10 procent mest citerade inom sina respektive &mnesomraden. Andelen

baseras pa artiklar publicerade aren 2019-2022.

4) Andel av alla artiklar vid svenska ldroséaten (inom omréadet) ar 2023 som har minst en SLU-férfattare.

Sampublicering &r ett matt pad graden av samarbete
med andra léroséten och organisationer. Nedansta-
ende lista (tabell 11) visar de universitet, forsk-
ningsinstitut eller motsvarande som SLU har minst
200 sampublikationer med under den senaste
femarsperioden. Listan innehaller bland annat fem
svenska universitet, sex europeiska universitet samt

ett antal framstaende forskningsinstitut. Med de
mest frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig
geografisk koppling till SLU:s huvudorter. Den
senaste femarsperioden har det skett relativt sma
fordndringar i listan, men jamfort med foregédende
femarsperiod (2015-2019) kan noteras att det skett
ett visst utdkat samarbete med Helsingfors
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universitet, medan sampubliceringen med
exempelvis Norwegian University of Life Sciences
under samma period har minskat ndgot. Ar 2023
hade cirka 74 procent av publikationerna vid SLU
internationella medforfattare, vilket ar 1 nivda med
genomsnittet de fem senaste aren. Dessa foregas av
en drygt 10 r 1ang period av successiv 6kning. For
tio ar sedan (2013) var andelen 61 procent. En

analys av sampubliceringen i ett internationellt
perspektiv visar att de lander som SLU:s forskare i
storst utstrackning samarbetar med dr USA och
Tyskland foljt av Storbritannien, Norge och
Frankrike. Under 2023 hade cirka 15 procent av
SLU-forfattarnas artiklar minst en medforfattare
fran USA.

Tabell 11. De mest frekventa (>200 artiklar) samarbetspartnerna utifran sampublicering 2019-2023.

Antal artiklar

Umea universitet

780

Uppsala universitet

733

Institut National de la Recherche Agronomique (INRAE)

545

Stockholms universitet

473

Lunds universitet

437

Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS)

419

Helsingfors universitet

381

Wageningen University & Research

335

University of Copenhagen

305

Natural Resources Institute Finland (Luke)

294

Arhus universitet

292

Swiss Federal Institutes of Technology Domain

274

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

265

Goteborgs universitet

241

Norwegian University of Life Sciences

236

CGIAR

236

Helmholtz Association

220

University of California System

212

Ghent University

209

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics

4.2 Extern finansiering

Omsittningen inom forskning och forskarutbild-
ning uppgick 2023 till 3 miljarder kronor. Extern
finansiering utgjorde 56 procent av den omsétt-
ningen.

Inbetalningar fran externa finansidrer har under den
senaste femarsperioden 6kat med 200 mnkr till 1,3
miljarder kronor. En liten minskning av inbetal-
ningarna med 20 mnkr har dock skett 2023 jamfort
med foregdende ar (diagram 4).

Den externa finansieringen kommer till storsta
delen fran forskningsrad och vetenskapliga stift-

elser, det vill sdga finansiering som erhalls i kon-
kurrens efter bedomning av sakkunniga. Under de
senaste fem dren har denna finansiering 6kat med
137 mnkr till 743 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
pa 23 procent. De enskilt storsta finansidrerna ar
forskningsrédet Formas som har okat fran 308 till
350 mnkr, men dven bidragen fran Vetenskapsradet
(VR) har 6kat, fran 95 till 122 mnkr. Ovriga
stiftelser star ocksa for en tydlig 6kning under
femarsperioden, fran 89 till 159 mnkr.

Den nést storsta kategorin bland externa forsk-
ningsfinansidrer ar statliga myndigheter, vars
finansiering till SLU har dkat med 62 mnkr (23
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procent) mellan 2019 och 2023 till 335 mnkr.
Naturvérdsverket dr den storsta finansidren inom
denna kategori 2023 med 73 mnkr. Storst 6kning
sedan foregéende ar uppvisar inbetalningar fran
Energimyndigheten, fran 28 till 46 mnkr.

Den internationella finansieringen har 6kat med 67
mnkr (72 procent) under perioden 2019-2023 till
161 mnkr. Okningen har dock skett frin en lig

niva. Ar 2023 har det skett en minskning jimfort
med foregdende ar med 41 mnkr. Det 4r inbetal-
ningar fran EU:s ramprogram som minskat med 47
mnkr jamfort med 2022. Denna kategori stod dock
for en kraftig 6kning mellan 2021 och 2022 fran 67
till 98 mnkr.

Diagram 4. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2019-2023.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Formas &ppna utlysning (OU) och VR:s stora betydelsen av Formas som finansiér for SLU, med
utlysning av projektbidrag inom naturvetenskap mer in fyra ganger fler ansokningar i OU &n i NT.
och teknikvetenskap (NT), &r de for SLU storsta
arligt terkommande utlysningarna mitt i antal Den tydlaga minskningen av antalet SLU-ansok-
ansokningar och i beviljade bidrag. Som framgar av ningar i OU fran 2022 till 2023 beror bl.a. pé att
tabellerna 12 och 13 nedan &r det rligen totalt 6ver Formas infort fler begransningar av vilka Formas-
1 000 ans6kningar i var och en av dessa utlys- bidrag en projektledare .l'<an ha pagéende, och
ningar. Andelen ansdkningar frén SLU vittnar om samtidigt ansSka om, i OU.
Tabell 12. Antal ansékningar i Formas 6ppna utlysning.
2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 1262 1416 1354 1276 1259
SLU 302 345 329 302 267
Kélla: Formas webb och SLU:s konto i Prisma.
Tabell 13. Antal ansdkningar i VR:s stora utlysning NT projektbidrag.
2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 1196 1182 1200 1109 1209
SLU 64 67 67 50 63

Kaélla: VR:s webb och SLU:s konto i Prisma.
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Beviljandegrader, mitt som andelen beviljade NT enligt diagram 6 har en forklaring i ett 6kande
ansOkningar av alla ansdkningar framgér av antal SLU-forskare med erfarenhet av att ansoka
diagrammen 5 och 6 nedan. SLU:s positiva trend i hos VR.

Diagram 5. Beviljandegrad i Formas 6ppna utlysning.
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Kaélla: Formas webb och SLU:s konto i Prisma.

Diagram 6. Beviljandegrad i VR:s stora utlysning NT projektbidrag.
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Kaélla: VR:s webb och SLU:s konto i Prisma.

4.3 Svenskt deltagande i Horisont Europa

Aterrapportering: SLU ska redovisa vilka insatser som har bedémts relevanta, och har vidtagits for att
myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa 2021-2027 (U2021/03975).

SLU arbetar aktivt for att de nationella malen for Universitetet erbjuder omfattande stodfunktioner

det svenska deltagandet i EU:s ramprogram
Horisont Europa (HEU) ska uppnas. Ett internt
nyhetsbrev publiceras ménatligen dér nyheter,
utlysningar och information om Horisont Europa
har en framtrddande plats. Nya, storre projekt
presenteras regelbundet och framgangar uppmérk-
sammas pa olika sétt. P4 SLU:s internwebb finns
utforlig information och tips kring anséknings-
forfarande och genomforande av EU-finansierade
projekt riktad till bade forskare, ledning och
verksamhetsstod.
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kring HEU, t.ex. hjdlp med legala fragor, stoéd med
bibliometri och datahanteringsfrdgor samt direkt
stod till forskarna vid ansokningsskrivandet. Under
ett antal ar har dven ett strukturerat arbete
genomforts for att gora det enklare och mer
attraktivt att soka och driva HEU-projekt.

Institutioner pa SLU har mdjlighet att fa finansiellt
stod for att ticka det underskott som uppstér da
vissa finansiérer inte fullt ut ticker hela projekt-
kostnaden. Dessutom kan forskare ansoka om
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ekonomiskt bidrag for att utveckla ansdkningar till Under 2023 var 92 olika projekt inom HEU helt

HEU dir SLU planeras vara projektkoordinator. eller delvis aktiva pa SLU (diagram 7). Detta dr den
hdgsta siffran under de senaste aren. Av dessa

Ett av de nationella mélen innebér att universitet projekt var

ska verka for att EU-projekten visar pé ett nira

samband mellan forskning och hégre utbildning. - 66 storre samarbetsprojekt (Research and

For SLU:s del nds malet genom att doktorander Innovation Action, Innovation actions och

ofta har en aktiv roll i projekten och delvis Coordination and support actions),

finansieras genom dem, bade i regelritta forsk- - 11 individuella projekt Marie Sktodowska-

ningsinriktade projekt och i projekt med fokus pa Curie Actions (MSCA),

doktorandernas utbildning i sé kallade MSCA- - 8 projekt inom European Research

Doctoral Networks. SLU ér partner i flera sidana Council (ERC),

projekt. - 4 projekt MSCA-Doctoral Networks,

Dialog fors med svenska finansiirer som med- - 2 projektav typen Cofund och

finansierar deltagande i Europeiska partnerskap for - 1 varett MSCA-Rise-projekt.

att 6ka kunskapen om och deltagandet fran SLU i

dessa partnerskap.

En SLU-intern handlingsplan for 6kat deltagande i
EU:s ramprogram har tagits fram med malsatt-
ningar for deltagandet och plan for utveckling av
stodet.

Diagram 7. Antal aktiva projekt vid SLU per ar, finansierade av EU:s ramprogram
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Kaélla: SLU Grants Office statistik 6ver projekt och ans6kningar

Under 2023 startades vid SLU 17 nya projekt inom Under 2023 skickades strax éver 100 ansékningar
HEU (diagram 8). Fem av dessa projekt med SLU-deltagande in till HEU, vilket &r nagot
koordineras frdn SLU. Det totala antalet projekt ar farre &n &ret innan, men fortfarande en relativt hog
farre &n &ret innan dé hela 28 nya projekt startade, siffra. Av dessa var 25 koordinerade av SLU, vilket
men fler &n genomsnittet de senaste tio ren. dr en liten 6kning fran aret innan. Av dessa dryga

100 ansodkningar var ungefar hilften inom
delomradet Global Challenges.
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Diagram 8. Antal nystartade projekt per ar inom EU:s ramprogram (H2020 och HEU).

30
25
20

15

2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

(6]

Kaélla: SLU Grants Office statistik 6ver projekt och ansékningar

4.4 Strategiska satsningar

Nedan redovisas tva storre strategiska forsknings-
satsningar som under 2023 initierats eller
utvecklats av en eller flera av SLU:s fakulteter.

Interdisciplinary Academy (IDA)

IDA ér en tvérvetenskaplig satsning som initierats
av framtidsplattformen SLU Future Food och syftar
till att stidrka formégan att bearbeta fragestédllningar
ur ett mang- och tvardisciplinart perspektiv. IDA
innefattar dels temagrupper, bestdende av forskare
med olika akademisk bakgrund, och dels utatriktad
verksamhet som t.ex. webbinarier. Inom IDA féar
forskare med olika akademisk bakgrund mgjlighet
att under atta ménader avsitta tid for att tillsam-
mans arbeta med komplexa frdgor och fordjupa sig
i tvirvetenskapliga arbetssatt. IDA leds och
koordineras av en gistprofessor med mangarig
erfarenhet av tvirvetenskapliga sammanhang.
Satsningen gavs forsta gangen 2022-2023 och 61l
vl ut, varfor en ny satsning genomfors 2023-2024.

4.5 Forskningsinfrastruktur

SLU har en vélutvecklad forskningsinfrastruktur,
med till exempel forsoksladugérdar, universitets-
djursjukhus (se avsnitt 8.4), odlingsfaciliteter i falt
och under kontrollerade former, specialiserade
laboratorier, langliggande féltforsok, forsknings-
stationer och forsoksparker, forskningsfartyg samt
miljoovervakning kopplad till dessa infrastrukturer.
Infrastrukturerna ar i manga fall unika f6r SLU och
av stort nationellt virde. De &r anpassade till
svenska forhallanden, finns 1 hela landet och har
genererat virdefulla data under 1dng tid. Under
2023 har SLU pébdrjat ett arbete for regelbunden
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Den senaste omgéngen har attraherat fler forskare
med dnnu bredare spridning &n den forsta
omgangen.

Doktorandsatsning

Under 2023 genomférde SLU en satsning pa
medfinansiering av 23 fyraariga doktorandprojekt.
Projekten syftar till att 1&ngsiktigt stirka och
utveckla forskningen och den vetenskapliga
forankringen i undervisningen inom flera av SLU:s
omraden kopplade till bland annat tradgard,
landskap, jordbruk, akvakultur, ekologisk
faltforskning, veterindrmedicin och antibiotika-
resistens. Syftet var ocksa att bidra till meritering
av befintlig personal, och ddrmed uppbyggnaden av
kompetens. Genom att delvis rikta satsningen mot
nyblivna docenter, som fatt mojlighet att rekrytera
dessa doktorander, stirks deras forutséttningar att
utveckla det egna forskningsfaltet.

uppf6ljning av infrastrukturer som ar centrala inom
vart uppdrag. Syftet &r att fa en tydligare bild av
behoven, for att kunna sékerstélla god kvalitet och
god tillgang till den hér typen av infrastruktur i
Sverige pa lang sikt.

SLU fick i regleringsbrevet 2021 ett anslag for
forskningsinfrastruktur pa 70 mnkr. En liten del av
anslaget har tagits i ansprék for vissa campus-
utvecklingsfragor i Alnarp. Universitetet har for
avsikt att i ndrtid anvénda relativt stora delar av
anslaget for investeringar i I T-infrastruktur.
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Att kunna tillgéngliggora forskningsinfrastruktur
for aktorer utanfor larositet blir allt viktigare. SLU
deltar, ihop med flera andra ldroséten och RISE, i
projektet SESAM (SvEnsk SAMverkan) for tillging
till laboratorieinfrastruktur.

SLU medverkar dven i ett antal nationella
forskningsinfrastrukturer tillsammans med andra
laroséten. Under 2023 har SLU deltagit i och
medfinansierat verksamheterna inom de nationella
infrastrukturerna:

e  SITES (Swedish Infrastructure for Ecosystem
Science), dar SLU é&r virdorganisation,

e MAX IV-laboratoriet,

e NBIS (National Bioinformatics Infrastructure
Sweden),

e ICOS (Integrated Carbon Observation
System),

e NAISS (National Academic Infrastructure for
Supercomputing),

e SBDI (Swedish Biodiversity Data
Infrastructure),

e  SND (Svensk Nationell Datatjanst),

e  Swedish NMR Centre, samt

e ACTRIS (Aerosols, Clouds and Trace Gases
Research Infrastructure).

Forsknings- och undersdkningsfartyget
R/V Svea

I borjan av 2023 fick Havs- och vattenmyndigheten
en betydande nedskérning av sitt statsanslag vilket
paverkade savél SLU:s institution for akvatiska
resurser som SMHI, vilka dr R/V Sveas storsta
anvéndare.

For att mota dessa ekonomiska utmaningar
arbetade SLU under borjan av 2023 for att minska
driftskostnaderna for R/V Svea. Viss verksamhet
nedprioriterades och anstéllningar av teknisk
personal skots pa framtiden vilket resulterat i ett
négot eftersatt underhall. Trots de simre

ekonomiska forutsittningarna har SLU genomfort
samtliga planerade expeditioner under 2023.

Som en del av Sveriges EU-ordforandeskap 2023
arrangerades i juni ett studiebesok for EU:s
fiskeridirektorer p4 R/V Svea. Under Almedals-
veckan i juli anvdnde SLU fartyget som plattform
for seminarier om hav och skog.

Genom strategisk samverkan arbetar SLU for att
skapa synergier och fraimja kompetensutbyte och
teknikutveckling mellan europeiska fartygs-
operatorer.

Inom ramen for ett nationellt natverk for fartygs-
operatdrer har SLU varit aktivt i en ansdkan om
bidrag till forskningsinfrastruktur av nationellt
intresse som Vetenskapsradet beviljade 2023.
Bidraget innefattar for SLU:s del bland annat
teknikersamarbeten och teknikutveckling inom
nétverket.

SLU deltog dven i en ansdkan till Horisont Europa-
projektet Aquarius som beviljades 180 mnkr, varav
SLU:s del ar 4,4 mnkr. Projektet startar 2024, och
SLU raknar med att kunna erbjuda forskare
fartygstid finansierad via Aquarius fr.o.m. 2025.

SLU har under 2023 fatt i uppdrag att undersdka
effekter av for fiske stingda omraden i Ostersjon.
Dessa expeditioner startar i borjan av 2024. SLU ar
ocksé involverat i ett myndighetsdvergripande
samarbete dir Sjofartsverket pa uppdrag av
Svenska kraftndt kommer att bedriva sjomaétning.
SLU har under 2023 péabdrjat anpassningen av
fartyget for denna nya verksambhet.

SLU disponerar for fartygsverksamheten ett stats-
anslag pa 35 mnkr plus pris- och 16neomréakning
och dértill kommer uppdragsintékter fran anvénd-
arna pa 47 mnkr. Resultatet for 2023 slutar pé ett
overskott pa 5,6 mnkr och ett utgaende kapital pa
14 mnkr. Fartygets ekonomi ingar i redovisningen
av fortlopande miljoanalys (avsnitt 5.5).

4.6 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: Fér det strategiska forskningsomréadet, som SLU har erhallit medel inom, ska SLU
redovisa hur mycket medel som har férbrukats samt om och i sa fall hur bidraget har férdelats till andra
larosaten. SLU ska aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer,

naringsliv och det 6vriga samhallet i denna satsning.

SLU ansvarar for ett strategiskt forskningsomrade
inom ramen for regeringens satsning som
initierades 2010. Det ar Trees and Crops for the
Future (TC4F), som bedrivs av SLU som ett

sammanhéllet program i samarbete med Umea
universitet och forskningsinstitutet Skogforsk.

TCAF utvecklar kunskap om héllbar vaxtproduk-
tion och produktutveckling fran vixter med det

32 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2023



overgripande syftet att stodja utvecklingen av
Sveriges cirkuldra bioekonomi. TC4F inbegriper
agrara savél som skogliga odlingssystem och lédnkar
samman grundforskning om véxtmolekyldrbiologi,
vaxtfysiologi och genetik med tillimpbar forskning
om skogsskotsel och vixtbaserade produkter.

4.7 Institutsuppgifter

Forskningen ar unik i sin starka koppling mellan
grundforskning och tillimpad forskning och sker i
samarbete med industri och andra externa aktorer.

Denna satsning erhdll 29,1 mnkr under 2023, vilket
har forbrukats i sin helhet. Av de erhdllna medlen
har 5,1 mnkr fordelats till Umea universitet och 1,1
mnkr till Skogforsk. Den externa finansieringen
uppgick till 0 mnkr.

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt
hur stor del av anslaget som har anvants for dessa omraden.

Med institutsuppgifter avses sddan verksamhet som
inte direkt kan jamstillas med uppdrag inom
forskning, utbildning och miljéanalys utan utgor ett
granssnitt for kunskapsférmedling, stdd och
tillampning i samverkan med omgivande sambhélle.
Denna del av statsanslaget omfattas inte av den
prestationsbaserade omfordelningen av anslag fran
regeringen till landets ldrosédten. Anledningen ar att
institutsuppgifterna inte bedoms ha forutsattningar
att generera externa medel och vetenskapliga
publikationer pa samma sétt som mer renodlad
forskningsverksamhet. Vid SLU éar institutsupp-
gifterna integrerade i annan verksamhet som faller
inom négot av nedanstdende omraden. Anslagen till
de olika institutsuppgifterna baseras pa en
uppskattning eftersom kostnaderna inte gar att
hémta fran den ekonomiska redovisningen.

Forséksverksamhet omfattar olika former av
tillimpad verksamhet med syfte att skapa forut-
sittningar for vetenskapligt baserad praktik inom
areella néringar och akvatiska produktionssystem.
En viktig del av denna verksambhet &r langliggande
forsok pa forsoksparker och féltstationer som
bedrivs under sa lang tid att det &r mojligt att f6lja
vad som hinder i marken, skogen eller produk-
tionssystemet pa lang sikt. Ett exempel pa lang-
liggande forsok ér skogliga forsoksytor som kontin-
uerligt studerats i mer dn 100 &r. Denna verksamhet
avkastar fa kortsiktiga resultat, men ger en kun-
skapsbas for forskning och utbildning av stor
betydelse for den langsiktiga anvindningen av
naturresurserna. Uppskattad anslagstilldelning
2023: 56 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med
ndringsliv och samhdlle avser flerariga

formaliserade insatser som finansieras, planeras
och genomfors i samverkan mellan SLU, néringsliv
och samhélle. For att definieras som institutsverk-
sambhet krévs att verksamheten sker i samverkan
med intressenter fran néringsliv eller samhille. Det
kan dock poédngteras att utover detta sker den
absoluta merparten av forskning och utveckling i
samverkan med néringsliv och samhélle p4 initiativ
av enskilda forskare/forskargrupper. Uppskattad
anslagstilldelning 2023: 50 mnkr.

Samverkansuppdrag. SLU har fordelat 24 sam-
verkansuppdrag brett inom universitetet. Sam-
verkansuppdragen utfors huvudsakligen av
universitetslektorer (sa kallade samverkans-
lektorer). De har ett sirskilt ansvar for att samverka
med det omgivande samhéllet och &r naturliga
kontaktpersoner mot omvérlden for expertis inom
sina respektive amnesomraden. Universitetslektorer
med samverkansuppdrag ska kombinera sin forsk-
ning, alternativt sin kliniska verksamhet, med sitt
centralfinansierade uppdrag att samverka med det
omgivande samhillet. Uppskattad anslagstilldel-
ning 2023: 22 mnkr.

Planerad informationsverksamhet till ndringsliv
och samhidille avser regelbunden verksamhet for att
informera niring och 6vrigt samhélle om resultat
fran aktuell forskning vid SLU. Aterkommande
informationsinsatser sdsom trycksaker, konfer-
enser, webbinformation och fragelador har sedan
lange betraktats som en central verksamhet for
SLU. Uppskattad anslagstilldelning 2023: 38 mnkr

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som
utfors for att stodja andra myndigheter sasom
utredningar, undersdkningar samt verksamhet av
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forvaltande karaktér sdsom fiskforvaltning, vilt-
inventering och skogsskadeinventering. Det kan
ocksé avse deltagande i styrgrupper, kommittéer
och andra organ. Stodet kan avse savél svenska
som europeiska myndigheter. Uppskattad anslags-
tilldelning 2023: 13 mnkr.

Riskvdrdering av vixtskadegorare. 1 syfte att forse
Jordbruksverket med oberoende, vetenskapligt
baserade underlag for att understddja
riskhanteringen av nya véxtskadegorare bildades
vid SLU en sirskild enhet for &andamélet. Genom
vetenskapligt grundad analys bidrar enheten till en
effektiv nationell och internationell riskhantering
av vixtskadegorare med malet att minska skador pa
vaxter och vaxtmiljoer. Krav pé nationell formaga
att utfora riskvarderingar stills i
véxtskyddskonventionen (IPPC) och i den géllande
EU-lagstiftningen pa omradet. Arbetet bedrivs
huvudsakligen av tva heltidsanstéllda analytiker.
Dessa analytiker var tidigare verksamma som
seniora forskare med specialisering inom skador pa
viaxter orsakade av mikroorganismer respektive
insekter. Uppskattad anslagstilldelning 2023: 3
mnkr.

4 .8 Antibiotikaresistens

Klinisk verksamhet avser verksamhet som bedrivs
som ett underlag for forskning och utbildning inom
universitetsdjursjukhuset och fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap. Upp-
skattad anslagstilldelning 2023: 7 mnkr.

Djurlokaler avser nddvandig infrastruktur for att
universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbild-
ning och forskning ska kunna fullgoras. Lagstift-
ningen om djurhéllning och arbetsmiljo stéller stora
krav pa verksamheter med levande djur, vilket
medfor stora kostnader for bl.a. Lovsta forsknings-
centrum och Veterindrmedicinskt- och husdjurs-
vetenskapligt centrum. De merkostnader det inne-
bar rdknar SLU som institutsuppgifter; de finans-
ieras inom befintlig anslagsram och har ingen
direkt koppling till utbildningens och forskningens
behov utan kan betraktas som en basresurs. Det kan
jémforas med humanmedicinen, dir larositen med
medicinsk utbildning och forskning far sarskild
ersittning fran staten (sa kallade ALF-medel) for
anvéndningen av landstingen i den kliniskt inrikt-
ade medicinska forskningen. Uppskattad anslags-
tilldelning 2023: 60 mnkr.

Sammantaget uppgér de skattade kostnaderna for
institutsuppgifterna till 249 mnkr for 2023.

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur myndigheten, inom sitt ansvarsomrade, har bidragit till att bekdmpa
antibiotikaresistens och uppna malen i regeringens strategi for arbetet mot antibiotikaresistens

(S2020/00799).

SLU har under aret bidragit till att uppfylla malen
for att bekédmpa antibiotikaresistens genom ett fler-
tal insatser inom universitetets olika verksamhets-
omraden. SLU har genom samverkan med andra
aktorer fraimst fokuserat pé:

e mal 1 Okad kunskap genom stirkt
overvakning,

o mal 2 Fortsatt starka forebyggande
atgarder,

e mal 3 Ansvarsfull anvindning av
antibiotika,

e  mal 4 Okad kunskap for att kunna
forebygga och bekdmpa
bakterieinfektioner och
antibiotikaresistens med nya metoder,

e mal 5 Okad kunskap i samhillet om
antibiotikaresistens och motatgérder och

e mal 6 Stddjande strukturer och system.

SLU har medverkat i den nationella samverkans-
funktionen mot antibiotikaresistens, dar myndig-
heter och andra aktorer arbetat fram en reviderad
tvérsektoriell handlingsplan mot antibiotika-
resistens. SLU medverkar i styrgruppen for
Uppsala Antibiotic Center och AMR Multi-
stakeholder Partnership Platform. Den drivs av
FN-organen FAO, WHO, WOAH och UNEP och
involverar ett stort antal olika aktdrer fran hela
vérlden.

Inom forskningsomradet pagar projekt inom
forebyggande av infektioner och minskad
antibiotikaanvindning inom djurproduktion, i saval
Sverige, som internationellt. SLU forskar d&ven om
resistens mot antiparasitdra och antivirala medel
och &r bland de internationellt ledande inom forsk-
ning om antiparasitir resistens. SLU bedriver ocksa
forskning som ror antibiotika i miljon, bland annat
effekter av antibiotikarester i vatten, avloppsslam
och rotrester frén biogas. Andra studier ror risken
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for smittspridning, inklusive antibiotikaresistens i
samband med anldggande av tdtortsndra vatmarker.
Forskningen finansieras av svenska forsknings-
finansidrer, EU och andra internationella
finansidrer. SLU har genom interna aktiviteter
identifierat forskare med intresse for One Health-
omrédet och de behov som finns av samverkan och
stod till dessa, samt lyft SLU:s kompetens och
relevans inom faltet.

Forebyggande av antibiotikaresistens dr ocksa ett
genomgaende inslag i undervisningen pa veterinir-
och djursjukskdtarprogrammet, inom mikrobiologi,
farmakologi, klinisk undervisning samt veterinir
folkhilsa.

4.9 Livsmedelsstrategin

SLU har ocksé genom internationella samarbeten
bidragit till utbildning av djurdgare, myndighets-
personer och veterindrer i laginkomstlédnder, med
lokalt anpassade insatser for att stiarka kunskapen
om och formagan att forebygga antibiotika-
resistens.

Inom miljéanalysomradet har férekomsten av
antibiotikaresistenta bakterier i vattendrag,
reningsverk och vattenlevande organismer
overvakats i olika projekt. SLU deltar dven i
myndighetsdiskussioner om dvervakning av
antibiotika och antibiotikaresistens i miljon.

Aterrapportering: SLU ska redogéra fér resultat som har uppnétts och bedéma hur de har bidragit till, att
inom myndighetens ansvarsomrade, uppfylla de av riksdagen beslutade malen for livsmedelsstrategin (prp.
2016/17:104). Rapporteringen ska baseras pa indikatorer eller andra bedémningsgrunder.

I den nationella livsmedelsstrategin presenteras en
vision, ett dvergripande mal samt mal for strategins
tre tematiska omraden som géller fram till ar 2030.
SLU bidrar pé en rad olika sétt for dess malupp-
fyllelse. Nedan beskrivs SLU:s ansatser till mal-
beskrivningarna samt hur SLU:s verksamhet under
2023 bidragit till livsmedelsstrategin. Under 2023
har SLU lamnat inspel till en uppdaterad livs-
medelsstrategi, Livsmedelsstrategi 2.0, dar bland
annat aspekter som ar viktiga ur beredskaps-
perspektiv lyfts fram.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ar
en konkurrenskraftig livsmedelskedja dir den totala
livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nés, i syfte att skapa
tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar
utveckling i hela landet. SLU har en stark och bred
kompetens inom livsmedelsomradet med forskning
frimst inom primarproduktion, men dven andra
delar av livsmedelssystemet inklusive fragor som
kopplar till relationen stad och land samt
landsbygdsutveckling.

Kontinuerliga satsningar gors inom livsmedels-
omradet genom tillsdttande av professorer och
andra hdgre anstéllningar, vilka tillsammans utfor
cirka hilften av SLU:s forskning. SLU bidrar dven
till konkurrenskraft och kunskapsutveckling inom
livsmedelsomradet genom utbildningar som
producerar studenter och disputerade forskare som
ar mycket eftertraktade av néringslivet. Vidare

bidrar SLU med data och kunskapsunderlag inom
ramen for uppdraget fortldpande miljdanalys med
malet att stodja beslut som leder till livsmedels-
system som ar hallbara bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

Tillsammans med andra myndigheter och nérings-
liv deltar SLU i Tillvaxtverkets uppdrag att
samordna olika aktorers insatser.

Tema 1: Regler och villkor

Ansats: SLU:s forskning inom livsmedelsomrddet
och fortlopande miljéanalys har potential att bidra
till mer relevanta regler och villkor genom
kontinuerlig formedling av kunskapsunderlag till
beslutsfattare.

SLU driver tillsammans med Lunds universitet
Agrifood Economics Centre. Centret bidrar med
hogt efterfragade kunskapsunderlag som bland
annat kopplar till regler och villkor for den grona
sektorn. Underlagen anvinds till stod for besluts-
fattare. P4 samma sétt producerar Nationellt
centrum for djurvdlfird (SCAW) kunskapsunderlag
till stod for beslutsfattare i fragor som ror djur-
skydd och djurvélfard. Inom myndighetsuppdraget
fortlopande miljoanalys (se dven kap. 5) bidrar
SLU med kunskaps- och beslutsunderlag till
berdrda myndigheter och beslutsfattare till stod for
utvirdering och utveckling av radande regelsystem
och villkor. SLU férmedlar dven kunskap till
beslutsfattare i form av policydokument som
relaterar till samhéllsaktuella fragestéllningar. Inom
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ramen for SLU kompetenscentrum foretagsledning
fangar SLU upp och identifierar utmaningar inom
de grona ndringarna som kopplar till foretagens
regler och villkor.

Tema 2: Konsument och marknad

Ansats: SLU:s livsmedelsrelaterade forskning gar
ut pd att bygga ett hallbart nationellt livsmedels-
system som konsumenterna kan kdnna ett hogt
fortroende for.

SLU:s forskning inom produktkvalitet, ekonomi
och foretagande inbegriper livsmedelsomradet och
livsmedelsmarknaden ur bade producentens och
konsumentens perspektiv. Genom kompetens-
forstarkning i &mnet Food Studies med samhills-
vetenskapligt och humanistiskt perspektiv, har SLU
breddat forskningen inom livsmedelsomrédet.

SLU driver tillsammans med andra aktorer sam-
verkansplattformen Food Science Sweden som har
en forskarskola inom livsmedelsomradet och har en
utvecklad dialog med Sweden Food Arena som
samlar en stor andel av livsmedelssektorns aktorer.

Tema 3: Kunskap och innovation

Ansats: SLU bidrar med kunskapsutveckling inom
hela livsmedelssystemet, fran jord till bord.

Tre satsningar vid SLU som &r finansierade via den
nationella livsmedelsstrategin dr 1) SLU Grogrund,
ett centrum for vaxtforadling av livsmedelsgrodor
med 18 pagéende projekt, 2) industridoktorand-
programmet inom livsmedelsomradet (LivsID) med
elva doktorander, varav sex har disputerat, och 3)
det nationella avelsarbetet pa regnbége.

SLU stottar livsmedelsomrédet i stort genom
forskning, utbildning, fortlopande miljdanalys,
samverkan, innovationsstodjande aktiviteter och
informationsspridning. Det sker till exempel genom
satsning av stora resurser pa infrastrukturer som
fungerar som testbaddar for forskning och under-
visning kopplat till livsmedelssystemet. Exempel &r
fyra faltforskningsstationer for jordbruksforsok, tre
forskningsstationer for husdjursforskning, ett
djursjukhus, biotroner och annan utrustning for
forskning. En sirskild satsning har gjorts for att
utveckla SLU Lévsta filtforskningsstation och en
ny infrastruktursatsning inom digitaliserings-
omrédet, GigaCow, i samarbete med kommersiella
mjolkbesittningar. Digitaliseringsexperter frén
SLU deltar i utvecklingen av den nya nationella
dataplattformen for delning av lantbruksdata,
Agronod. Policyarenan Uppsala Health Summit

hade 2023 tema Chemical Pollution and One
Health och SLU deltog med aktiviteter.

Tva stora forskningsprogram Mistra Food Futures
och SustAinimal bidrar till utvecklingen av nya
hallbara livsmedelssystem. Det europeiska
forskningsprogrammet EJP Soil bygger kunskap
och kompetens om odlingsjord for hallbar
produktion och det EU-finansierade forsknings-
programmet Pathways bidrar till att utveckla nya
héllbara livsmedelssystem.

Exempel pa andra stora satsningar som loper dver
flera ar ar:

e SLU Future Food,

e  SLU Future One Health,

e SLU Urban Futures,

e SLU Filtforsk,

e SLU Ekologisk produktion och konsumtion
(EPOK),

e SLU Kompetenscentrum Foretagsledning
(KCF),

e Nationellt kompetenscentrum for vattenbruk,

e SLU Partnerskap Alnarp, samt

e SLU RadNu.

SLU har dessutom regional samverkan kring
utvecklingsprojekt for att stotta livsmedels-
satsningar 1 Skéne, Vistra Gotaland, Uppsala,
Umeéd och pé Gotland. Resurspersoner fran SLU
deltar i flera regionala livsmedelsstrategigrupper,
exempelvis vid framtagning av en innovations-
agenda for héllbara livsmedel i Region Skanes regi.
SLU ingar dven i Jordbruksverkets rad for hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel, Jord-
bruksverkets vixtskyddsrad, samt i styrgruppen for
Landsbygdsndtverket dér livsmedelsfragor ar en
viktig del.

Inom utbildningsomradet har SLU under senare ar
utvecklat det samlade programutbudet for att méta
samhillets behov och utdka antalet studenter, vilket
bland annat medfor utvecklad kunskap och
innovation inom livsmedelsomrédet. Forutom de
utbildningsprogram som fokuserar pa primér-
produktion ges inom grundutbildningen flera
program som helt fokuserar pa livsmedel, till
exempel masterprogrammet Sustainable Food
Systems och Food and Landscape.

Studenter bidrar till livsmedelsstrategin genom
examensarbeten, praktik och deltagande i Agri-
Food Days i Bryssel. Utokningen av utbildnings-
platser for veterindrer och djursjukskdtare kommer
bl.a. att forstérka djurhilsovarden for landets
produktionsdjur.

36 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2023



4.10 Oppen vetenskap

Aterrapportering: SLU ska fortsatta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte att verksamheten ska
bidra till att na den nationella inriktningen for ett Oppet vetenskapssystem (prop.2020/21:60). | arbetet ingar
att bidra med underlag till Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter om att samordna,
folja upp och framja samverkan i arbetet for ppen tillgang till forskningsdatat respektive vetenskapliga

publikationer.

Oppen vetenskap #r ett viktigt verktyg for 6kad
kvalitet i forskning och miljéanalys. SLU har som
generell malbild i sin strategi att verka for att
vetenskapliga resultat och data blir kinda och
nyttjas i samhdillet. I strategin framhalls vidare att
SLU ska anvinda digitaliseringens moéjligheter fullt
ut och dérigenom bidra till 6ppen vetenskap genom
tillgdngliggérande av forskningsresultat.

1 SLU:s Ramverk for kvalitetsséikring och kvalitets-
utveckling inom SLU:s forskning och miljoanalys,
ingér 6ppen vetenskap i form av publikationer,
beslutsunderlag och tillgdngliggdrande av data. For
att 1 &n hogre grad bidra till samhéillets miljoarbete
har SLU som dvergripande miljomal att anvand-
ningen av data som genereras av SLU:s fortlopande
miljdanalys 6kar bland landets beslutsfattare,
myndigheter, forskare och allménhet.

SLU har under 2023 pa olika sitt arbetat for en
ytterligare forflyttning av verksamheten mot 6ppen
vetenskap.

For fraimjandet av publicering med 6ppen tillgang
deltar SLU i flera av de nationella publicerings-
avtal, s.k. transformativa avtal, som administreras
av Kungliga biblioteket (KB). Avtalen innebér att
forskare vid deltagande larositen inte behdver
betala publiceringsavgifter for 6ppen tillgéng, utan
betalningen hanteras av respektive laroséte centralt.
SLU ar pa god vég att nd den nationella mélbilden
om att alla vetenskapliga publikationer ska vara
Oppet tillgéngliga. Under 2022 publicerades 88
procent av totala antalet vetenskapliga artiklar av
SLU-forskare med 6ppen tillgéng.* P4 grund av
eftersldpning i registrering i publikationsdatabasen
kan siffror for 2023 erhallas forst nésta ar.

SLU bidrar ockséd med kostnadsuppgifter for KB:s
regeringsuppdrag att redovisa de totala utgifterna
for vetenskaplig publicering hos svenska larosaten.

4 https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/oppen-tillgang-

och-bibsamkonsortiet/oppen-tillgang/oppen-tillgang-i-
siffror.html

Vidare har SLU en policy for vetenskaplig
publicering som stipulerar att sakkunniggranskade
artiklar ska publiceras dppet och tillgdngligt, samt
uppmanar till att &ven publicera andra publikations-

typer Oppet.

SLU har ett pagaende utvecklingsprogram i syfte
att skapa fysiska, organisatoriska och kulturella
forutsittningar for att SLU:s forsknings- och miljo-
data ska hanteras pa adekvat sitt och tillgénglig-
goras 1 hogre utstrackning. Inom programmet &r
arbete paborjat for att samordna stodfunktionerna
inom datahantering och for att underlétta efterlev-
naden av SLU:s policy for hantering och tillgdng-
liggorande av forsknings- och miljdanalysdata.
Policyn har uppdaterats under 2023. SLU stodjer
FAIR-principerna som innebdr att data fran
forskning och miljoanalys ska ga att hitta, det ska
finnas information om hur man far tillgéng till dem,
de ska vara kompatibla med andra data, och de ska
vara mojliga att dteranvinda.

SLU ingar i konsortiet av nio ldroséten som driver
den nationella infrastrukturen for forskningsdata,
Svensk nationell datatjdnst (SND). Arbetet innebér
till exempel att tillhandahalla expertis i form av
kunskap om miljé- och klimatdata och att med-
verka i olika arbetsgrupper. SLU deltar dven i
referensgruppen for Vetenskapsradets nationella
arbete inom 6ppen tillgang till forskningsdata, samt
1 Geodatarddet, ett myndighetsovergripande organ
som bistar Lantmateriet i fragor om geodata.

EOSC (European Open Science Cloud) association
ar ett EU-Overgripande samarbetsorgan for infra-
strukturer for 6ppen vetenskap dir SLU ar medlem.
SLU deltar ocksa i Vetenskapsradets referensgrupp
for EOSC association.

Under 2023 har SLU gett synpunkter pa forslaget
till nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap, som

5 FAIR: Findable, Accessible, Interoperable och Reusable.
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KB lagt fram pa uppdrag av regeringen.
Riktlinjerna forvéntas trida i kraft under 2024.
SLU deltar ocksa i gemensamt arbete inom
Sveriges universitets- och hogskoleforbund

(SUHF) kring rekommendationer for 6ppna
larresurser, ett omrade inom dppen vetenskap som
ocksé lyfts i forslaget till nationella riktlinjer.

4.11 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljéanalys. Intékterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 14 framgér intdkter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomradet forskning och
utbildning pa forskarniva.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbild-
ning pé forskarniva uppgar till -3 mnkr for 2023.
Forskning och utbildning pé forskarnivd redovisar
ett utgdende kapital pa 525 mnkr. Under 2023 har
en storre omdisponering av kapital gjorts for att
tidcka ackumulerat underskott vid universitetsdjur-
sjukhuset. Avgiftsintékterna fran djursjukvard
uppgick totalt till 148 mnkr for 2023 (2022: 187
mnkr), varav 82 mnkr (2022: 104 mnkr) ingér i
tabell 14 som forskning och utbildning pa
forskarniva. Av intdkterna till redovisningsomradet
exklusive avgifter i djursjukvarden utgor
statsanslaget 44 procent (2022: 46 procent).

I tabell 16 redovisas kostnad per publikation. 1
berdkningen av kostnaden dr institutsuppgiften,
forvaltning av SLU:s egna fastigheter (den del som
hyrs ut till externa hyresgéster), lantbruksdrift och
djursjukvard exkluderade.

Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer
har hdamtats frén Web of Science och inkluderar
artiklar och reviews. Eftersom det forekommer en

viss eftersldpning av registreringen av Web of
Science dr 2023 érs varde en uppskattning som &r
baserad pa ett uttag i januari 2024 och som har
raknats upp med 12 procent. Méttet bor dock
anvindas med stor forsiktighet eftersom forsk-
ningsintdkter d&ven kan anvindas till vetenskaplig
verksamhet som inte per definition genererar
publikationer. I den ekonomiska redovisningen
skiljer man inte pa utbildning pé forskarniva och
forskning, varfor kostnaden for att utbilda en
forskarstudent bara kan uppskattas. Lonekostnaden
for anstdllda forskarstudenter finns i ekonomi-
systemet, och med antagandet att 16nen 4r cirka 60
procent av kostnadsmassan kan kostnad per
anstélld forskarstudent schablonméssigt berdknas
(tabell 17). Observeras bor att forskarstudenter som
inte har anstédllning vid SLU inte dr med i
berdkningen. Utover 16nekostnader ingar dven
kostnader for handledning i den totala kostnaden
for att utbilda en forskarstudent. Handledningen ar
ofta integrerad i forskningsprocessen — handledare
och forskarstudent utfor forskningen tillsammans
och bidrar gemensamt till att ny kunskap skapas.
Endast delar av handledningen utfors vid formella
moten som handledaren eller forskarstudenten har
kallat till.
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Tabell 14. Intakter, kostnader och finansiering fér redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Balanserad kapitalférandring** 413 327 361 521 587
Justering av kapital -29 0 -8 0 -59
Intakter* 2 597 2658 2 840 2915 3083
varav forskning 2471 2518 2688 2754 2916
varav uppdragsforskning 125 140 152 161 167
Kostnader -2 654 -2 624 -2 672 -2 849 -3 085
varav forskning -2 529 -2 485 -2519 -2 687 -2 923
varav uppdragsforskning -124 -139 -152 -162 -163
Res. fran andelar i dotterféretag 0 0 0 0 0
Arets kapitalforiandring -57 34 169 66 -3
S:a kapital** 327 361 522 587 525

Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
*| intékter ingar dven finansiella intékter.

**Differensen mellan s:a kapital ett &r och balanserad kapitalférandring féljande ar beror pa resultatdispositioner.
Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gérs

med [bneutgifter som bas.

Tabell 15. Finansiering av redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2019-2023.

2018 2019 2020 2021 2023
Intékter av anslag 1169 1237 1357 1280 1290
Intakter av bidrag 929 973 1007 1054 1187
Intakter av avgifter 494 448 474 565 537
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Tabell 16. Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2019-2023.
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad 2181625| 2140541 | 2196841 | 2393984 | 2583026
Antal vetenskapliga publikationer® 1930 2190 2560 2299 2209
Kostnad per vetenskaplig publikation 1130 977 858 1041 1170

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

*2023 ars vérde &ar en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2024, upprédknad med 12 procent. Vidrden fér

tidigare ar har uppdaterats.

Tabell 17. Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2019—2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Medellon per doktorand 403 412 420 415 428
Uppskattad driftkostnad* 268 275 280 277 286
Kostnad per anstélld doktorand 671 687 701 692 714

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
*Schablonméssig berdkning av lokal- och driftkostnad.
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5 Fortlopande miljoanalys

Fortlopande miljoanalys ingar sedan 1997 i SLU:s uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets laroséten.
Utgéangspunkten for verksamheten dr samhillets behov av beslutsunderlag och miljodata sdsom de uttrycks i de
nationella miljomaélen, internationella ataganden och den &vergripande malséttningen om héllbar utveckling
enligt FN:s Agenda 2030. Att SLU bedriver fortldpande miljoanalys motiveras frimst av synergierna med
utbildning och forskning om naturresurserna och miljon.

Basen for att SLU kan leverera vl grundade beslutsunderlag for miljo- och resursforvaltning dr den omfattande
verksamheten inom fortlopande miljoanalys. Verksamheten baseras pé langa, vl forvaltade tidsserier av miljo-
och naturresursdata i kombination med dndamalsenlig expertis inom savil sakomradena, som métning och
provtagning, datahantering och statistik.

Fortlopande miljoanalys ingér i likhet med forskning och utbildning i universitetets linjeorganisation. For att
samla hela SLU:s kompetens inom olika omrdden kompletteras linjeorganisationen med en matris av
miljoanalysprogram som relaterar till Sveriges miljomal och som dven speglar SLU:s styrkeomrdden inom

fortlopande miljoanalys.

5.1 Anslag och externa uppdrag

SLU:s verksamhet inom fortlopande miljdanalys
finansieras genom anslag och externa uppdrag. Den
langsiktiga trenden dr framfor allt en 6kning av den
externa finansieringen (se diagram 9).

Huvuddelen av statsanslaget till miljdanalys 2023
har anvints till formella ataganden och hogt
prioriterade verksamheter och strategiska
satsningar, diribland verksamhet vid SLU
Artdatabanken, undersdknings- och

forskningsfartyget Svea (se avsnitt 4.5), SLU
Riksskogstaxeringen (Sveriges officiella statistik)
och SLU Centrum for kemiska bekdmpningsmedel
i miljon, CKB. En del av anslaget har avsatts till
stod for extern kommunikation, sa att data och
kunskap nar ut brett, samt till universitetsdver-
gripande stod for kvalitetssdkring och tillgénglig-
gorande av data.

Diagram 9. Ekonomisk utveckling av fortiépande miljdanalys 1997-2023, mnkr.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP) och SLU:s é&rsredovisningar 1997-2023

En liten del av anslaget har anvénts for att utveckla
miljéanalysen genom utvecklingsmedel samt for
identifierade dvergripande behov av utveckling

11 2013 2015 2017 2019 2021 2023

med koppling till SLU:s strategi (se avsnitt 5.4)
samt Sveriges miljomal och mél inom Agenda
2030.
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SLU:s externa finansiering inom fortlopande miljo-
analys minskade mellan 2022 och 2023 med 14
mnkr (se diagram 10). Den externa finansieringen
kommer framfor allt fran statliga myndigheter.
Under 2023 var de storsta finansidrerna Havs- och

vattenmyndigheten och Naturvardsverket som stod
for 152 mnkr respektive 98 mnkr av externa
uppdrag och bidrag. I kategorin Ovriga star foretag
i Sverige for mer 4n hélften av inbetalningarna.

Diagram 10. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortiépande miljéanalys 2019—-2023 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

5.2 Vaxelverkan med forskning

Den néra samverkan med forskningen foljs upp
genom indikatorn andel individer verksamma inom
fortlopande miljoanalys som dven dr verksamma
inom utbildning och/eller forskning, sé kallad
vdxelverkan (diagram 11).

Antalet individer som dr verksamma inom miljo-
analys (till minst 10 procent av sin tid) har varierat
mellan 380 (2019) och 415 (2023) de senaste fem
aren. Andelen som dven &r verksam inom utbild-
ning och/eller forskning &r pd samma niva som
2022, 34 procent. For universitetet dr det positivt
om véxelverkan mellan verksamheterna okar.

2023

SLU har tagit initiativ till att inrétta en sérskild
kompetensniva, senior miljoanalysspecialist, jaim-
forbar med forskningens docent. Vetenskapligt och
utvecklande forhallningssitt inom fortlopande
miljéanalys &r ett av de fem kriterierna dir den som
utndmns ska ha visat tillrdckligt hog grad av skick-
lighet. Sammanlagt finns vid SLU tolv seniora
miljdanalysspecialister - en grupp av medarbetare
som pa ett strategiskt plan bidrar till miljéanalysens
utveckling.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2023 41



Diagram 11. Andel individer verksamma inom fortldpande miljéanalys som aven ar verksamma inom utbildning och/eller

forskning (vaxelverkan).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Anm.: | berdkningen ingéar anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljéanalys, har en Iénekostnad (inklusive
I6nekostnadspaslag) som i genomsnitt motsvarar minst en halv arslén och som &r verksamma minst 20 procent inom utbildning

och/eller forskning

5.3 Samverkan med myndigheter

Universitetet har ver tid byggt upp en omfattande
samverkan med de myndigheter som lagger
uppdrag och bestdllningar pa SLU:s fortlopande
miljoanalys och som anviander underlag och expert-
stod som finansieras inom ramen for anslaget till
SLU:s miljoanalys. Med flertalet av berérda
myndigheter har universitetet dvergripande
overenskommelser om samverkan och vél
fungerande dialoger pa alla organisatoriska nivaer.
Som framgar av avsnitt 5.1 dr de stdrsta bestdllarna
Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndig-
heten, men dven Skogsstyrelsen, Jordbruksverket,
foretag i Sverige och lansstyrelserna &r for SLU:s
miljoanalys viktiga aktorer. SLU:s miljoanalys
bidrar dven till uppdrag inom EU.

SLU samverkar med Naturvardsverket, bland annat
géllande Sveriges klimatrapportering (6verens-
kommelse fram till 2032) och inom Svenska
miljéemissionsdata, Smed, med SMHI, Naturvards-
verket, Havs- och vattenmyndigheten, Statistiska
centralbyran och IVL Svenska miljoinstitutet
(2023-2030).

Inom ramen for Havsmilj6institutet, HMI, sam-
verkar SLU med Goteborgs, Stockholms och Umeé
universitet, Linnéuniversitetet och Chalmers
Tekniska Hogskola i syfte att stdtta landets
myndigheter med kunskap och underlag inom
omraden som kopplar till havsfragor. Under aret

har larosdtena ingétt ett nytt samarbetsavtal som
reglerar larosdtenas arbete inom HMI.

Det anslag som avsatts som utvecklingsmedel (se
5.1) dr avsedda for pilotprojekt. De utlyses internt
inom SLU, men ansdkningarna prioriteras i
samverkan med relevanta myndigheter genom
deras representanter i referensgrupperna till SLU:s
miljéanalysprogram. Inriktningen pa utlysningen
for de projekt som genomforts under aret var
indikatorer for uppfoljning av miljokvalitets- och
hallbarhetsmalen, tillgdngliggérande och/eller
anvindning av miljoanalysdata, samt metod-
utveckling inom miljéanalys. Av totalt 66
ansokningar beviljades 32 finansiering.

I ar firade SLU Riksskogstaxeringen och SLU:s
forsoksparker 100-arsjubileum med en rad
aktiviteter, bland annat utstéllningar pa
Visterbottens museum och Kvinnohistoriskt
museum, exkursioner, en film och en bok om
Riksskogstaxeringen och SLU:s faltforsknings-
stationer. SLU Artdatabanken tillhandahaller
kunskapsunderlag och IT-system som har en
avgorande roll for manga myndigheters dagliga
verksamhet och drendehandlaggning kopplad till
langsiktigt skydd av arter. Artportalen, Sveriges
storsta rapportsystem for artobservationer och ett
viktigt verktyg for svensk naturvard, passerade
under aret 100 miljoner fynd.
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Flora- och faunavdrdskonferensen genomfordes
med deltagare bade pa plats i Uppsala och digitalt.
Annan samverkan med stark anknytning till

5.4 Strategisk utveckling

Malen som funnits inom miljoanalysomradet under
lang tid stimmer vél 6verens med fokusomradena i
SLU:s strategi for 2021-2025. Nedan redogdrs for
néagra av miljoanalysens bidrag till strategins tre
fokusomréden under 2023.

Nasta steg for hallbar utveckling

Arbetet med att analysera hur SLU:s miljdanalys-
program bidrar till malen for héllbar utveckling har
fortsatt under aret. Det har visat sig vara virdefullt
ur flera aspekter, inte minst genom utvecklad
kompetens, att kommunicera savél resultat som
behov utifran ett Agenda 2030-perspektiv. Arbetet
resulterade i forslag for att stdrka SLU:s bidrag till
de globala héllbarhetsmélen.

SLU i det digitala samhallet

Under éret har en gemensam sokbar webbingéang,
SLU:s miljodatakatalog, utvecklats genom att fler
databeskrivningar lagts till och katalogens
funktionalitet byggts ut. Det &r i linje med SLU:s
policy for hantering och tillgdngliggérande av
forsknings- och miljoanalysdata och lagkrav att
publicera metadata om myndighetsdata i Sveriges
nationella dataportal. SLU har bidragit till Natur-
vardsverkets Smart miljdinformation genom att

fortlopande miljoanalys dr SLU Skogsskade-
centrum samt Baltic Sea Science Center.

leda forvaltningsgruppen som jobbar for utveckling
av strategi for miljodatahantering.

Ett SLU

I &r arrangerades for tredje gdngen dppna forelés-
ningar med SLU:s nyutndmnda seniora miljo-
analysspecialister. Aven det pdgaende arbetet med
framtidens miljodvervakning i jordbrukslandskapet,
som genomfors i dialog med berérda myndigheter,
innebér en strdvan mot E# SLU for att stirka
samarbetet pa savél bestillar- som utforarsidan.

Under éret har kommunikationsmaterialet som
tagits fram inom ramen for varumirkesarbetet
borjat anviandas. Malet dr att gora miljéanalysens
uppdrag tydligare savél internt som externt.

Processen att fordela utvecklingsmedel har
successivt utvecklats for att uppmuntra till Ett SLU
genom samarbeten Gver miljéanalysprograms-,
institutions- och fakultetsgranser. Under hostens
utlysning uppnéddes den ambitionen.

Annan strategisk utveckling som ror fortlopande
miljoanalys &r utvecklingen av ramverk och
anvisningar for systematisk kvalitetssdkring av
forskning och miljéanalys vid SLU, se avsnitt 4.10.

5.5 Ekonomisk redovisning av fortlopande miljéanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och