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Rektor har ordet

For tredje dret i rad borjar aterblicken pa &ret med
pandemin. 2022 provade vi nya arbetssétt i en
postpandemisk arbets- och studiemiljo. Fran
februari 6ppnade vérlden upp stegvis och fran den
forsta april klassades covid-19 inte langre som
allménfarlig sjukdom. Vi har ldrt oss vilka moten
som behover ske fysiskt och vad vi kan ta digitalt.
Vi har fordndrade kontorsbehov for distansarbete,
digitala moten och effektivt lokalutnyttjande. Nar
vi dr forkylda deltar vi pa lank. Vi har lért oss att
inte bestélla for mycket fika vid hybridméten med
sena besked om digital nérvaro. Pedagogerna har
mer kunskap om digitala verktyg, och studenterna
har satt fart pa campuslivet bdde dag- och kvéllstid.
Pandemin har dkat vart medvetande om vikten av
studenthélsa och 2022 har nya seminarier anordnats
for stresshantering under doktorandtid. Mycket har
blivit battre, men den 24 februari formorkades
tillvaron pa nytt d& Ryssland invaderade Ukraina
och aret fyllde sedan pa med energikris, inflation,
levnadskostnadskris, svér regeringsbildning och
klimatkris. Vi larde oss ett nytt ord; permakris.

Trots alla utmaningar 2022 var det ocksé ett ar da
vi pa SLU gjorde mycket bra ifrén oss. Vi gjorde
prognoser for att bromsa in den dkning vi haft
utifran nytt programutbud, dkat soktryck och
tillfalligt hogre uppdrag under pandemin. Vi
utbildar nu 4 393 helarsstudenter, vilket ar 44 farre
dr forra aret och ndrmare vart uppdrag pa 4 200.
Samtidigt tog vi steg mot uppdraget om fler djur-
sjukskotare och veterindrer och 6kade antagningen
dér med 25 studenter. De internationella avgifts-
skyldiga studenternas intresse dkade, och 141
helé&rsstudenter finns nu registrerade. Tyvérr fick vi
aterbetala avgiften till flera presumtiva SLU:are pa
grund av alltfor sena besked fran Migrationsverket.

Roligt &r att dven antalet doktorander dkade, 116
antogs och en nedétgiende trend har vént. Vi kan
vara stolta dver forskningskvaliteten; andelen
hogciterade publikationer dr fortsatt hog och SLU
rankas trea globalt bland universitet inom jord- och
skogsbruk (QS) och femma i ekologi (Shanghai
ranking). 2022 skapade vi ocksa forutséttningar for
framtida forskning nér andelen externfinansiering
Okade 9 procent, resulterande i 55 procent totalt.
SLU:s forskares ansokningar konkurrerade vél och
beviljandegraden 6kade stort. Oro finns dock for
medfinansiering och kostnad for 6ppen vetenskap.

Positivt ar ocksa att miljdanalysuppdragen har kat
i omfattning. Vér kunskap och statistik kommer till
stor nytta for langsiktigt, hallbart brukande av

Sveriges naturresurser. Riksskogstaxeringen och
Artdatabanken dr vélkédnda for manga i samhéllet
och 2022 okade tillgéngligheten ytterligare genom
den miljodatabas som vi utvecklat.

Virlden r i stdndig fordndring och sé dven var
interna ledning. Tva fakulteter fick ny dekan och
flera nya prefekter har tilltrétt. Manga personer har
ocksa fétt en ny roll i ett rad eller en ndmnd. En
kollegial organisation &r speciell, och 2022 ars
”akademiska valdr” kan ge en nytidndning pa
manga sétt. En annan stor fordndring var beslutet
att aterforena den kliniska och den akademiska
verksamheten pa djursjukhuset och VH-fakulteten.
En komplex process, med bra forutséttningar for
utbildning och forskning i fokus och gemensam
kompetensforsorjningsplanering som en viktig del.
For framtida fordndring skapades dven en campus-
plan for Ultuna, dock fortfarande oklart om en
sparvég, och planen for Alnarp férdjupades och
campus kommer att besté av tre noder.

Visionen poédngterar var nyckelroll i utvecklingen
for hallbart liv, grundad i vetenskap och utbildning.
Det har skett mycket arbete 1 vara tre fokusomraden
Ndsta steg for hdllbar utveckling, SLU i det
digitala samhdllet samt Ett SLU och vi har gjort ett
rejilt IT-infralyft. Energikrisen gav oss kraft att
spara 100 000 kWh/ménad och en hel del kraft har
vi lagt pa jimstalldhet och lika villkor med en helt
jédmn konsfordelning, 50/50, for nya professorer.

Avslutningsvis var 2022 ett &r dar var kunskap blev
alltmer relevant, med debatt om livsmedels-forsorj-
ning och strategi, skogens roll, djursjukvérd, vilt-
fragor, fiskekvoter, norra Sveriges utveckling och
mycket mer. | permakrisen har vi fatt otroligt
manga exempel pa att alla ni medarbetare och
studenter dagligen gor stora insatser for ett héllbart
liv, i samverkan med externa vanner, samarbets-
parter och bidrags- och uppdragsgivare.

Tack for alla fina insatser! Lat oss med Oppet sinne
se vilka nya utmaningar framtiden for med sig och
hur vi, som universitet, kan bidra.

Maria Knutson Wedel,

Rektor
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SLU:y drsredovisning 2022

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den anslagsfinansierade utbildningsvolymen vid SLU
var 4 393 helérsstudenter (hst) &r 2022. Det innebér en
minskning med 44 hst i forhallande till féregaende ar,
men 177 fler i férhéllande till 2020. Regeringens mal for
perioden 2022-2024 ar minst 12 600 hst.

*  SLU registrerade 987 nya studenter pa utbildnings-
program som borjar pa grundniva (exklusive samarbeten
med andra svenska universitet). Det dr en minskning
jamfort med 2021, och aterspeglar ett minskat soktryck
nationellt.

*  Paprogram pa avancerad niva registrerades 408 nya
studenter 2022 (inklusive samarbeten med andra svenska
universitet). Antalet registrerade pa avancerad niva hade
en topp pa 525 nya studenter 2020, och har dérefter gatt
tillbaka till samma niva som 2019.

*  Antalet studieavgiftsskyldiga studenter 2022 motsvarade
totalt 141 heldrsstudenter, vilket 4r en liten 6kning
jamfort med 2021.

*  Under 2022 utfirdade SLU totalt 1 153 examina till 965
studenter, vilket dr en 6kning jamfort med 2021.

*  Under 2022 har SLU genomfort en extern utredning av
hippologprogrammets framtida utveckling.

*  Hosten 2022 utdkades antalet nybdrjarplatser pa
djursjukskétarprogrammet fran 100 till 115, och pa
veterindrprogrammet fran 100 till 110 platser.

«  Jamstélldhet och méngfald bland studenter har fortsatt
varit i fokus, bl.a. har en strategi for breddad rekrytering
och breddat deltagande beslutats under aret. En avsikts-
forklaring har initierats av SLU och signerats av flera
aktorer inom grona sektorn. Deltagarna forbinder sig att
aktivt och gemensamt arbeta for att forbattra och
synliggora arbetet mot diskriminering och trakasserier.

+  Arets kapitalforiindring: 8 mnkr.

Utbildning pa forskarniva

*  Under 2022 antog SLU 116 doktorander, vilket dr nagot
fler &n ndrmast foregdende ar. Under de senaste fem aren
har SLU antagit i genomsnitt 113 nya doktorander per &r.

*  Antalet aktiva doktorander har minskat kontinuerligt de
senaste fem aren. Trenden 4r samma dven nationellt.
Under 2022 hade SLU 535 aktiva doktorander, jamfort
med 561 personer under 2018. Omkring 43 procent av de
aktiva doktoranderna &r utldndska.

*  Doktorandanstéllning dr den dominerande forsorjnings-
formen, 82 procent av doktoranderna &r anstillda som
doktorand. Antalet med stipendieforsrjning (11
personer) har minskat kraftigt under den redovisade
femarsperioden. Resterande andel har andra former av
anstillning hos SLU eller vid externa organisationer.

. Under 2022 berdknades antal examina till 79,5 och detta
ar relativt lagt i relation till antal antagna doktorander
under perioden 2013-2017. Under denna period antog
SLU i genomsnitt 96 nya doktorander per ar. Pandemin

har sjélvklart haft en effekt pd genomstromningen under
perioden, men dven till exempel fordldraledigheter kan
spela roll.

Kvinnor 4r i majoritet bade vad géller andel av nyantagna
doktorander (59 procent) och aktiva doktorander (59
procent). Aven bland dem som tagit ut doktorsexamen
var kvinnorna i majoritet (54 procent).

Bland doktoranderna var 84 procent av kvinnorna och 78
procent av ménnen anstéllda som doktorander. Bland
ovriga forsorjningsformer finns vissa skillnader mellan
konen, men eftersom det ror sig om sma grupper dér ett
flertal av individerna kan ha en kombination av
forsorjningsformer ar det svart att dra slutsatser av
skillnaderna.

Forskning

SLU:s vetenskapliga publicering (artiklar och reviews)
minskade med 10 procent mellan 2021 och 2022.
Nationellt har antalet publicerade artiklar minskat med ca
6 procent. Under 2022 publicerades drygt 2 200
artiklar/reviews. Andelen vetenskapliga artiklar som
tillhor de 10 procent mest citerade inom sina respektive
amnesomraden uppgar till drygt 16 procent.

Ar 2022 utgjorde extern finansiering 55 procent av de
totala intékterna till forskning och forskarutbildning.
Jamfort med 2021 har den externa finansieringen 6kat
med 116 mnkr (9 procent). Detta innebér ocksa, beroende
pa finansiér, att en 6kande andel av basanslagen anvénds
for medfinansiering; via institution, fakultet eller centrala
medel.

Den externa finansieringen kommer till storsta delen fran
forskningsrad och vetenskapliga stiftelser. Formas stod
for drygt en fjardedel av externfinansieringen.

Intresset for att delta i EU:s ramprogram ligger fortsatt pa
en hog niva. Under 2022 har 116 ansékningar med SLU-
deltagande skickats in till EU:s ramprogram Horisont
Europa. Av dessa ér 24 koordinerade av SLU.

Ett flertal forskargrupper och enskilda forskare vid SLU
har framgéangsrikt konkurrerat om prestigefyllda bidrag
och utmérkelser under aret.

Arets kapitalforiandring (forskning och
forskarutbildning): 66 mnkr.
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pdv ett uppslag

Fortlépande miljéanalys

Den langsiktiga ekonomiska trenden visar framfor allt en
okning av den externa finansieringen, vilket speglar att
SLU ér en efterfragad utforare av miljoanalys.

Med Naturvardsverket har ingétts fornyad 6verens-
kommelse om gemensamt arbete med Sveriges klimat-
rapportering fram till 2032 och via SMHI har 6verens-
kommits med Naturvardsverket och Havs- och vatten-
myndigheten att SLU inom ramen f6r myndighets-
samverkan medverkar i Svenska miljéemissionsdata,
Smed, under perioden 2023-2030.

SLU:s miljéanalys har uppmérksammat 25 ar som
verksamhetsomréde och Svenska Artprojektet 20 ar.
SLU anvénder en del av anslaget till miljoanalys for att
stimulera miljéanalysens utveckling. Ett resultat av det &r
SLU:s miljodatakatalog som lanserats under aret. Den
innehéller information om de data fran SLU:s miljo-
analys som &r Oppet tillgéngliga.

Arets kapitalforandring: 0 mnkr.

Samverkan

De fyra framtidsplattformarna SLU Future Food, SLU
Future Forest, SLU Future One Health och SLU Urban
Futures ar fortsatt viktiga samverkansytor med aktorer
utanfor akademin..

Under 2022 har en samverkansdverenskommelse
tecknats med Umea kommun, och de pédgaende sam-
verkansarbeten som SLU har med Uppsala och Lomma
kommun, Region Uppsala, Region Visterbotten, Véstra
Gotalandsregionen och Region Skéne har fortsatt med
respektive part.

SLU medverkar i Sidas bilaterala program for 6kad
nationell forskningskapacitet i Bolivia, Etiopien, Kam-
bodja, Mogambique, Rwanda, Tanzania och Uganda.
Inom programmen bedrivs forskarutbildning med stéd av
SLU.

Under lasaret 2021-2022 genomférde SLU for andra
gangen SLU Youth Institute i samarbete med World Food
Prize Foundation. Syftet dr att skapa intresse hos ung-
domar i Sverige for de globala utmaningarna med fokus
pa livsmedelstrygghet.

SLU Holdings innovationsstdd har haft en positiv
utveckling under éret. Nyinvesteringar har gjorts i fem
bolag.

Personal

SLU:s personalvolym har under perioden 2018-2022
okat med 201 arsarbetare (7 procent). Jamfort med 2021

har antalet arsarbetare minskat med 11 till 3 193.
Medelantalet anstéllda uppgick till 4 034 personer.

*  Antalet arsarbetare i den forskande och undervisande
personalen &r i princip ofordndrat jamfort med 2021.

*  Antalet professorer har minskat med 25 helarsarbetare
under 2018-2022, vilket motsvarar 12 procent. Minsk-
ningen beror framst pa att réttigheten att befordras till
professor togs bort 2013.

* Av SLU:s 3 193 arsarbetare 2022 utgjordes 55 procent av
kvinnor och 45 procent av mén.

*  Bland den forskande och undervisande personalen har
konsfordelningen blivit jamnare dver tid; 2022 var
konsfordelningen inom dessa kategorier 50/50.

*  Bland professorer var konsfordelningen 33 procent
kvinnor och 67 procent mén. SLU har anstéllt 8
professorer under 2022 och av dessa &r 4 kvinnor.

*  Den genomsnittliga sjukfranvaron har 6kat nadgot jamfort
med foregiende ar. Det dr fortsatt relativt stor skillnad i
sjukfranvaro mellan kvinnor och mén.

Ekonomisk analys

. SLU redovisar ett 6verskott pa 74 mnkr for 2022, den
balanserade kapitalforandringen uppgér till 625 mnkr,
vilket ger ett utgadende kapital pa 699 mnkr.

«  Universitetet har fortsatt en stark ekonomi och ett
utgaende kapital pd 699 mnkr. Det 4r framst inom
forskningen ddr 587 mnkr eller 88 procent av det
utgaende kapitalet ligger. Dértill har SLU oférbrukade
bidrag pa 1 405 mnkr.

*  Diriftkostnaderna har 6kat med 20 procent jaimfort med
2021. Okningen bestar frimst av kostnader for resor,
konferenser och konsulter. Detta kan delvis forklaras av
att aktivitetsniva okat efter pandemin. Den 6kande
inflationen har &nnu inte paverkat driftskostnaderna fullt
ut da inflations6kningen framst skett under hosten 2022.

e Universitetet har en 6kande externfinansiering de senaste
aren och bidragsinbetalningarna har 6kat med 67 mnkr
mellan 2021 och 2022. Av SLU:s externa finansidrer ar
Formas den klart storsta finansidren. Inbetalningarna fran
Formas har 6kat med 30 mnkr mellan 2021 och 2022.

*  Den sista delen i forséljningen av fastigheten Ultuna 2:1
har genomf6rts under 2022 vilket paverkat avgifts-
intdkterna med 30 mnkr.

*  SLU har svart att finansiera storre infrastruktur-
anldggningar. I det utgaende balanserade verskottet pa
699 mnkr finns underskott pa -152 mnkr avseende tva
infrastrukturanldggningar, universitetsdjursjukhuset och
SLU:s fastighetsforvaltning.
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RESULTATREDOVISNING

1 Verksamhetsidé, vision och mal

1.1 SLU:s vision, verksamhetsidé och vardegrund

All verksamhet vid SLU utgér fran visionen, verk-
samhetsidén och vardegrunden.

SLU:s vision &r att SLU har en nyckelroll i utveck-
lingen for héllbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

SLU:s verksamhetsidé innebér att SLU bedriver
forskning, utbildning och miljéanalys i samverkan
med omgivande samhélle. Genom fokus pa sam-
spelen mellan méinniska, djur och ekosystem och

1.2 SLU:s strategi

I anslutning till att SLU:s styrelse beslutade om en
ny vision och verksamhetsidé utvecklades ocksé en
generell malbild for verksamheten. SLU:s strategi
for dren 2021-2025 utgor ett viktigt samtida vigval
for att uppné den generella malbilden. Strategin
syftar till vigledning for planering och prioritering
av verksamheten inom universitetet som helhet.

SLU: s strategi for 2021-2025 har tre fokus-
omraden. Fokusomradena visar vad SLU kommer
att lagga kraft pa under perioden, for att skapa bésta
mojliga forutséttningar for verksamheten att
utvecklas mot den generella méalbilden.

Fokusomradet SLU:s ndista steg for hallbar
utveckling innebdr att SLU ska ta storre plats som
det universitet som gor skillnad i omstéllningen till
ett hallbart samhélle. Med sin specifika kunskap
om bevarande och hallbart nyttjande av natur-
resurser kan SLU i samverkan med andra stodja
och driva pé den omstéllning som behovs for att
uppna de globala hallbarhetsmélen inom Agenda
2030.

ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar
SLU till en hallbar samhéllsutveckling och goda
livsvillkor pa vér planet.

SLU:s personal omfattas av den gemensamma vér-
degrunden for statsanstédllda: demokrati, legalitet,
objektivitet, fri dsiktsbildning, respekt samt effek-
tivitet och service. Vid SLU kompletteras dessa
med fyra grundldggande vérderingar: vetenskaplig-
het, kreativitet, ppenhet och ansvarstagande.

Fokusomradet SLU i det digitala samhdllet om-
fattar hur universitetet anvander den digitala trans-
formationens mojligheter for att gagna sina verk-
sambheter, och om att skapa rétt forutsattningar for
den digitala teknologins utveckling och
anvandning.

Fokusomradet Ett SLU handlar om att se SLU som
en helhet, och dédrigenom stirka kapaciteten att vara
den drivkraft for fordndring som behdvs for att
uppnd malbilden. Ett SLU som samarbetar internt,
med likvérdiga och jamlika forutséttningar for
studenter och medarbetare, arbetar mer effektivt
och med samlad styrka. Ett SLU gor det ocksa
tydligare for omvéarlden vad universitetet star for.

Under 2022 har SLU arbetat med ett flertal
prioriterade aktiviteter inom savél utbildning, som
forskning, miljéanalys och stddverksamhet. Under
aret har dven uppfoljningsdialogerna mellan rektor
och fakultetsledningar utvecklats for att inkludera
hur man bidrar till strategins genomforande.

8 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022



1.3 Resultatindikatorer

Nedanstaende uppgifter i arsredovisningen ses av SLU som resultatindikatorer, badde i form av statistiska matt
och mer kvalitativa analyser. Till varje indikator finns en analys i respektive avsnitt, se hinvisning.

Resultatindikator Avsnitt/ tabell Statistik/ text
Kap 2 Grund- o avancerad niva

Antal helarsstudenter totalt 2.1, tabell 1 Statistik
Prestationsgrad grundniva + avancerad niva 2.1, tabell 1 Statistik
Antal behoriga s6kande grundniva + avancerad niva 2.2, tabell 3-4 Statistik
Antal examinerade individer 2.3, tabell 5 Statistik
Kap 3 Forskarniva

Antal nyantagna doktorander 3.2, tabell 10 Statistik
Antal beréknade examina 3.2, tabell 10 Statistik
Genomesnittlig nettostudietid for doktorsexamen 3.2, tabell 10 Statistik
Kap 4 Forskning

Antal refereegranskade artiklar 4.1, diagram 3 Statistik
Andel topp 10% mest citerade 4.1, tabell 11 Statistik
Andel externfinansiering 4.2 Text
Kap 6 Samverkan

Genomforda atgarder for nationell samverkan 6.1 Text
Samordnade bilaterala forskningssamarbeten 6.2 Text
Antal idéer som vidarebefordrats till SLU Holding 6.4, tabell 19 Statistik
Kap 7 Personal

Medeltal antal &rsarbetare 7.1, diagram 8 Statistik
Antal forskande och undervisande personal 7.1, tabell 20 Statistik/text
Konsfordelning bland nya professorer 7.3 Text
Genomsnittlig sjukfranvaro 7.4, tabell 23 Statistik
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningar p& grundnivé och avancerad niva ska uppfylla hogt stéllda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav. De ska m&ta samhéllets behov av kompetens inom universitetets utbildningsomréden och vara
attraktiva for studenter fran alla delar av sambhéllet. Utbildningarna ska ha en tydlig profil mot SLU:s verksam-
hetsidé samt en stark internationell dimension. Den hdgre utbildningens virdegrund — vars fundament ar
demokrati, héallbarhet, jamstilldhet och jamlikhet — ska genomsyra utbildningarna.

2.1 Helarsstudenter och helarsprestationer

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2022—-2024 uppga till minst 12 600 pa grundniva

eller avancerad niva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Aterrapportering: SLU ska redogéra for satsningen pé bristyrkesutbildningar och sérskilt beskriva vilka
utbildningar som byggts ut. Hur man arbetat med utbyggnad i hela landet ska redovisas. Av redovisningen ska
framga hur manga tillkommande helarsstudenter jamfort med 2019 som ingar i respektive utbyggnad.

Den anslagsfinansierade utbildningsvolymen (antal
helarsstudenter) vid SLU 6kade under perioden
2019 till 2021. For 2022 redovisar SLU 4 393
helé&rsstudenter, vilket dr en minskning med 44 i
forhéllande till foregaende ars utbildningsvolym
(tabell 1), men det &r fortfarande 177 fler helérs-
studenter i forhallande till 2020. Okningen av
studentvolymen under perioden har flera
forklaringar, bland annat modernisering och
utveckling av utbildningsutbudet samt effekter av
satsningar under coronapandemin. Att det nu sker
en minskning av studentvolymen &r en konsekvens
av att flera av de tillfdlliga satsningarna under
pandemin utgér, men ocksa av att SLU, precis som
Ovriga laroséten, hade ett minskat soktryck hdsten
2022 (se @ven avsnitt 2.2).

Regeringens mal &r att SLU:s anslagsfinansierade
utbildningsvolym ska uppga till minst 12 600
helarsstudenter perioden 2022—-2024. Det &r en
6kning med 600 helarsstudenter for hela perioden
jamfort med malet for foregdende period. Fore-
géende tredrsperiod dverskred SLU det ddvarande
maélet med 559 helarsstudenter, vilket berodde pa
den 6kade utbildningsvolymen under 2020 och
2021. Bedomningen ar att med nuvarande

utbildningsvolym kommer SLU att uppfylla mélet
dven for den innevarande tredrsperioden.

I tabell 2 visas utfallet av antalet tillkommande
helarsstudenter jamfort med 2019 inom de utbild-
ningar som ingatt i satsningen pa bristyrkesutbild-
ningar.

Genom att SLU har utbildningscampus pa flera
orter i Sverige &dr forutsdttningarna for utbildning i
hela landet goda. I avsnitt 2.4 beskrivs utveck-
lingen av SLU:s utbildningsutbud, bl.a. med
avseende pa utbildning i hela landet. Under 2022
deltog universitetet i regeringens satsning pa dppen
nitbaserad utbildning, vilket har redovisats i
sdrskild ordning.

SLU:s studenter klarar i stor utstrackning de kurser
som de har registrerat sig pa. Prestationsgraden,
dvs. helarsprestation per helarsstudent, dr hog for
bade utbildning pé grundniva och avancerad niva.
Frén 2020 och framat redovisas en viss nedgang i
prestationsgraden jamfort med aren innan.
Prestationsgraden dr nagot hogre (3—4 procent) for
kvinnor jamfort med mén, vilket géller bade pa
grundnivé och pé avancerad niva. Samma monster
finns pa nationell niva.
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Tabell 1. Helarsstudenter och helérsprestationer 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter
Grundniva 2458 2570 2791 2979 2 951
Avancerad niva 1213 1280 1393 1439 1403
Ej nivéklassade kurser* 50 56 32 19 39
Totalt 3720 3906 4216 4 437 4393
Helarsprestationer
Grundniva 2321 2352 2484 2650 2 5%
Avancerad niva 1141 1183 1230 1277 1211
Ej nivaklassade kurser* 0 0 0 0 0
Totalt 3 462 3535 3714 3927 3 805
Prestationsgrad (%)
Grundniva 94 92 89 89 88
Avancerad niva 94 92 88 89 86

Kélla: Ladok

*Ej nivaklassade kurser avser ndstan enbart utbytesprogram.
Helarsprestationer fér 2021 har uppdaterats med sent inkomna prestationer.

Tabell 2. Férandring i antal hst jamfort med 2019. Utfall (antal helarsstudenter, hst) 2020-2022 fér de utbildningar som ingick i
SLU:s interna fordelning av regeringens budgetsatsning pa bristyrkesutbildningar.*

Forandring antal Forandring antal Forandring antal
hst 2020 hst 2021 hst 2022

Djursjukskotare +16 +27 +39
Etologi och djurskydd (kandidatprogram) +6 +12 +20
Landskapsingenjor* +41 +72 +69
Lantmastare +9 +3 0
Livsmedelstillsyn (magisterprogram)*** +7 +14
Outdoor environment for health and well-being +8 +17 +10
(masterprogram)

Skogsmastare +16 +21 +22
Tradgardsingenjor +20 +12 +40
Veterinar +21 +16 +10
Totalt +113 +187 +225

Kaélla: Ladok

* Férutom bristyrkessatsningen har dven andra satsningar medfért att antalet helarsstudenter ékat, darfér summerar totalen fér
utbildningarna till mer &n vad satsningen pé bristyrkesutbildningar medfért i den interna férdelningen.
** Programmet har varit under uppbyggnad i Uppsala, och &r fullt utbyggt fran och med 2022.

*** Nytt program ht 2021.

2.2 Rekrytering

SLU stravar efter att pa sikt 6ka rekryteringen av
studenter. Det rader kompetensbrist inom de
sektorer som SLU utbildar for och det finns stor
efterfrdgan pa de studenter som utbildas. Férutom
att mota arbetsmarknadens behov ér en storre
utbildningsvolym dven 6nskvird for att i battre

balans mellan universitetets verksamhetsomraden.

Behdrighetsgivande utbildningar som
framjar rekryteringen

SLU har sérskilda medel for att bedriva skogligt
basér som bestar av praktiskt inriktade gymnasie-
kurser och den praktik som krivs for behorighet till
skogsmaéstarprogrammet. Genom egen prioritering
ger SLU ocksa en bastermin som vénder sig till
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elever som saknar enstaka naturvetenskapliga
amnen frdn gymnasiet.

Program som bdrjar pa grundniva

Infor hostterminen 2022 minskade antalet sokande
till samtliga liroséiten'. Som framgér av tabell 3
kan 6kningen under pandemin (2020 och 2021)
antas ha varit tillfallig, &ven om antalet behoriga
sokande fortfarande &r hogre dn de var 2019.

Ar 2022 avsatte regeringen medel for en satsning
pa djursjukskotar- och veterindrutbildning. Detta
mojliggjorde en utdkning av antalet nyborjarplatser
frén 100 till 110 pé veterindrprogrammet och till
115 nybdrjarplatser pa djursjukskdtarprogrammet.

Platserna fylldes med 107 programnyborjare pa
veterindrprogrammet och 113 pa djursjukskotar-
programmet hdsten 2022. Genom regeringens
bristyrkessatsning finansierades ytterligare en
antagning till det ettariga magisterprogrammet
livsmedelstillsyn.

Soktrycket varierar mycket kraftigt mellan
utbildningarna. Sedan flera ar tillbaka avser
ungefér hilften av alla anmélningar enbart tva av
de 26 alternativen pa grundniva, djursjukskotar-
respektive veterindrprogrammet.

Den redovisade konsfordelningen pé overgripande
niva aterspeglar att de utbildningar som har flest
studenter domineras av kvinnor (se avsnitt 2.6).

Tabell 3. S6kande och registrerade till program som bérjar pa grundniva 2018—2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Antal anmalningar, behdriga sokande 5247 5848 6 821 7 602 6 326
Antal nyborjarplatser pa program* 995 995 1003 1003 1133
Antal registrerade 1032 1020 1097 1126 987
andel kvinnor/mén (%) 68/32 68/32 70/30 71/29 68/32

*) Fran 2018 redovisas beslutat antal nybérjarplatser.

Kaélla: NyA och Lins (Ladok), exkluderar program som SLU genomfér i samarbete med andra svenska universitet

Program som bdrjar pa avancerad niva

Antalet sdkande till och registrerade pa
masterprogrammen har nu minskat tva ar i rad.
(tabell 4). Aven hér foljer monstret det som giller
for andra laroséten.

I syfte att forbattra forutsittningarna for planering,
bade visavi regeringens uppdrag och internt, har
SLU infort separat antagning av avgiftsskyldiga
studenter (s.k. Sepa) fran 2022. Detta forvéntas
underldtta bade ekonomisk och utbildnings-
administrativ planering. Sepa dr ocksé ett skal till
att minska det beslutade antalet nyborjarplatser
eftersom de nu ska gilla endast de studenter som
finansieras av statsanslaget och som raknas in i
regeringens utbildningsuppdrag.

For att dskadliggora svarigheten att forutse hur
manga studenter som forvéntas ta sin plats i
ansprak redovisas fler uppgifter pa avancerad niva
an pa grundniva, savil om sokande, antagna som
registrerade.

Tabell 4 visar att antalet registrerade studenter som
paborjar utbildningen och som &r avgiftsbefriade

1 Anmilningsstatistik fran Universitets-och hogskoleradet, maj
2022.

inte fyller det beslutade antalet nyborjarplatser. 290
avgiftsbefriade studenter registrerades pd 368
tillgéngliga platser.

Bland de avgiftsskyldiga studenterna erbjods 689
personer plats, varav 118 registrerades. Det finns
flera skal till att s& ménga uteblir. Framst beror det
pa en dkning i aterbetalningsdrenden (se dven
avsnitt 2.5). Det kan ocksa bero pad Migrations-
verkets handlidggning, att de utldndska studenterna
kan ha erbjudits plats pa utbildningar i andra lander
eller att manga sdkande behdver fa ett stipendium
for att kunna paborja studierna.

Till masterprogrammen antas studenter i tva
antagningsomgangar per ar. Forst ut &r den
internationella masterantagningen dér
avgiftsskyldiga studenter ingér och som sker i ett
enda urval for att ge tid for Migrationsverkets
handldggning. Samma program utlyses sedan i den
ordinarie nationella antagningen infor hosten.
Tabell 4 4r en sammanfattning av de bada
omgangarna.

12 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022



Tabell 4. Sokande och antagna till program som bérjar pa avancerad niva 2018-2022.

Antal 2018 2019 2020 2021 2022
Sokande individer 4 556 5338 6 169 5400 5016
Behdriga s6kande 1739 2 059 3198 3 026 2931
Nyborjarplatser * 485 485 520 611 368
Antagna totalt; fér 2022 uppdelat pa**: 701 609 991 925 1214

-Avgiftsbefriade studenter, 219
Internationell master
-Avgiftsbefriade studenter, 306
antagningsomgang ht
-Avgiftsskyldiga studenter 689
Internationell master
Registrerade totalt; fér 2022 uppdelat pa: 393 525 451 408
-Avgiftsbefriade studenter 290
-Avgiftsskyldiga studenter 118
Andel kvinnor/mén (procent) 60/40 63/37 65/35 62/38 68/32

Kaélla: NyA och Ladok.
* Nybérjarplatser fér anslagsfinansierade studenter.

**Till och med 2021 inkluderar uppgifterna avgiftsskyldiga studenter, fran och med 2022 har SLU infért separat antagning av

avgiftsskyldiga studenter (s.k. Sepa).

2.3 Utfardade examina

Under 2022 har totalt 965 individer avlagt minst en
examen vid SLU, de flesta fran en utbildning som
borjar pa grundniva (tabell 5). Det dr nagot fler dn
forra aret och 6kningen géller framst examen pa
avancerad niva.

Utfardande av examen sker pa studenternas
begéran och bendgenheten att gora det varierar
mellan programmen. Det férekommer att studenter
avslutar sitt program utan att anséka om examen,

men ocksé att studenterna far en anstéllning innan
de avslutat hela programmet.

Den hoga andelen examinerade kvinnor frén
utbildningar som bdrjar pa grundniva (75 procent)
beror pa att veterindrprogrammet och djursjuk-
skotarprogrammet dels dr kvinnodominerade, dels
leder till legitimationsyrken. Sammantaget kopplar
antalet examinerade vl till antalet antagna nagra ar
tidigare.
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Tabell 5. Utfardade examina samt examinerade individer, totalt samt andel kvinnor och man (%) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Utbildning som bérjar pa grundniva
Antal examina 758 849 934 866 854
Antal individer 593 685 723 677 681
varav kvinnor/man % 74/26 73/27 72/28 75125 75125
Utbildning som borjar pa avancerad niva
Antal examina 87 176 166 217 261
Antal individer 87 174 166 216 253
varav kvinnor/man % 68/32 64/36 60/40 64/36 66/34
Utan programantagning*
Antal examina 71 94 30 32 38
Antal individer 69 85 30 30 37
varav kvinnor/man % 68/32 73/27 70/30 77123 78/22
Totalt antal examina 916 1119 1130 1115 1153
Totalt antal individer 734 910 917 918 965
varav kvinnor/man % 73/27 71/29 70/30 72/28 73/27
Antal "dubbla examina™** 182 209 213 197 188
Antal examinalindivid 1,25 1,23 1,23 1,21 1,19

Kélla: Ladok

* Examinerade utan programantagning innebdr att studenterna avidgger examen utan att vara antagen till ett program.
**En student kan ta ut "dubbla examina” det vill sdga bade en generell examen och en yrkesexamen fran samma program.

2.4 Utvecklingsarbete

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka beddémningar, prioriteringar och behovsanalyser som
ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. SLU:s avvagningar nar det géller t.ex. férdelningen mellan
program och kurser pa olika nivaer och med olika forkunskapskrav samt férdelningen mellan campus och
natbaserad undervisning ska redovisas. Darutdver ska en redovisning lamnas éver hur SLU méter det

omgivande samhallets behov av utbildning.

Utbildningsutbudet

SLU arbetar kontinuerligt med utvecklingen av
utbildningsutbudet, och under de senaste aren har
det arbetet varit sérskilt intensivt. Under 2020
beslutade universitetet om forandringar i utbild-
ningsutbudet baserat pa analyser och bedomningar
av arbetsmarknadens behov, vad framtidens
studenter &r intresserade av och den kompetens
SLU har att bidra med. Hostterminen 2021 startade
de forsta utbildningarna i ett delvis fordndrat
utbildningsutbud, och i december 2022 slut-
rapporterades utvecklingsprojektet for SLU:s
styrelse.

De satsningar som gjorts de senaste dren vad géller
utdkat utbildningsutbud, savil tillfalliga som mer
langsiktiga, har bidragit till att antalet studenter pa

SLU:s utbildningar har 6kat jamfort med 2019
(avsnitt 2.1).

Traditionellt har SLU:s utbildningsutbud domine-
rats av campusbaserade heltidsstudier inom pro-
gram. Det ser fortfarande ut sa, &ven om andelen
studenter som lédser kurser utanfor program har okat
under perioden 2019-2022 (frén 13,5 procent till 16
procent). Detta dr bland annat ett resultat av de
extra satsningar pa fler studenter 1 hogskolan som
SLU tagit del av. Redan tidigare har inslaget av
digitala och ortsoberoende undervisningsmoment
okat, en utveckling som accelererat betydligt till
foljd av coronapandemin (se nedan om
hogskolepedagogik i detta avsnitt). Erfarenheterna
tas tillvara bland annat i den pagéende
vidareutvecklingen av masterprogrammet Plant
Biology for Sustainable Production, ett program
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som ges pé tva orter och dér larare fran SLU:s alla
huvudcampus deltar i undervisningen.

Under 2022 har SLU anlitat en extern utredare for
att utreda hippologprogrammets framtida
utveckling. Hippologprogrammet bedrivs pa
histsportens riksanldggningar enligt avtal med
Histnéringens nationella stiftelse (HNS) och
direktiven for utredningen har tagits fram i samrad
mellan HNS och SLU. Ett viktigt uppdrag for
utredningen 4r att foresla 16sningar pa de problem
som &r kopplade till de sma studiesociala miljderna,
vilka dr en konsekvens av nuvarande
utbildningsuppligg.

Hogskolepedagogik

Arets pedagogiska arbete har priglats av hur
lardomarna fran distansundervisningen under
pandemin kan tas tillvara och hur det som fungerat
vil kan integreras i undervisningen pé ett
framgangsrikt sétt. For att kunna ge ett skrdddarsytt
stdd 1 utvecklingen av elektroniskt larande (e-
larande) genomfordes en enkitstudie om
pedagogisk digital kompetens riktad till SLU:s
larare. Majoriteten av alla ldrare uttryckte sig
positivt i sina svar till att fortsdtta utvecklas i e-
larande. SLU har @ven deltagit i UHR-projektet
Kvalitet i distansutbildning och har ingétt i en
extern arbetsgrupp som jobbat med att identifiera
kvalitetsfaktorer inom distansutbildning. Det har
under aret riktats konsultativt pedagogiskt stod till
programutveckling i nya och befintliga program
samt till introduktion av digitala examina. En annan
sdrskild satsning, riktad till forskarhandledare, har
fokuserat pd formulering av individuella larande-
mal i forskarutbildningen.

Vid sidan av dessa sérskilda satsningar har de
pedagogiska behorighetsgivande kurserna genom-
forts och pedagogiska luncher for ldrare och
forskarhandledare har erbjudits. Som en
konsekvens av pandemin genomfors flertalet av de
pedagogiska luncherna dven fortsattningsvis
digitalt, vilket har resulterat i ett 6kat deltagande.
SLU har ocksé utvecklat den nya kursen Et¢
inkluderande universitet for undervisande personal.

Samarbetet med nationella och internationella
aktorer inom hogskolepedagogik har fordjupats,

sérskilt utbytet med de andra nordiska ldnderna.
SLU har bidragit med huvudredaktdrskapet i den
vetenskapliga tidskriften Hogre utbildning. 1
samarbete med KTH startades under hosten ett nytt
Sida-finansierat projekt i Bolivia med inriktning
mot kvalitet och pedagogisk utveckling av
forskarhandledning. Samarbetet ar planerat att
fortsétta de ndrmaste fem &ren och forhoppningsvis
kommer det att ge mojligheter till erfarenhetsutbyte
1 hogskolepedagogiska fragor.

Kvalitetssakring

SLU:s systematiska kvalitetssidkring av utbild-
ningarna innebdr att alla utbildningar granskas
inom en sexarsperiod. Under 2022 granskades fem
utbildningar, samtliga pa avancerad niva.

En utmanande uppgift, som lyftes av universitets-
kanslersimbetets (UKA) bedomargrupp i lirosites-
granskningen 2021, ir svérigheten att i smd
utbildningsmiljoer erbjuda en forskningsanknuten
utbildning av hog kvalitet och med god studiesocial
miljo. Detta har ocksd kommit upp i det interna
kvalitetsarbetet och ett resultat dr den utredning av
hippologprogrammet som startade 2022. SLU har
dven arbetat med en gemensam beskrivning av vad
som forvintas av en utbildning, vars syfte ar att
antingen ge ett systemperspektiv eller att ha ett
tvarvetenskapligt angreppssétt. Det arbetet
resulterade i en rapport som faststédlldes 2022 och
ska vara ett stod framover i utvecklingen av
utbildningarna.

I och med granskningarna som genomfordes 2022
har storre delen av utbildningsutbudet granskats i
den innevarande sexarsperioden. En 6vergripande
beddmning ar att SLU behdver omprova utbudet av
masterprogram i relation till saval SLU:s strategi
och uppdrag som till en &ndamaélsenlig
resursanvindning.

SLU har under aret deltagit i samarbete kring
kvalitetssékringsfragor, savil nationellt som
internationellt. Exempel pa det 4r deltagande i en
grupp for kvalitetssamordnare inom nitverket
Ldrosdten Syd samt samarbete med Uppsala
universitet och Universidade Eduardo Mondlane i
Mocambique, inom ramen for ett Sida-projekt.
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2.5 Internationalisering

Aterrapportering: SLU ska redovisa den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning.
Redovisningen ska aven innehalla en redogdrelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens
eventuella paverkan pa SLU:s 6vriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som
deltagit i utbildning inom utbytesavtal och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet.
Vidare ska SLU redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

SLU:s mél ar att utbildningarna ska vara attraktiva i
bade ett nationellt och internationellt perspektiv.
Internationaliseringen i utbildningen ska forstédrkas,
bland annat genom internationalisering pd hemma-
plan och frimjande av personal-, larar- och student-
utbyten. Masterprogrammen har en stor andel
utlandska studenter, vilket ar betydelsefullt for
SLU:s strdvan att skapa en studiemiljé med
internationell bredd.

Studentmobilitet via utbytesavtal

SLU:s dragningskraft pé utbytesstudenter dkar
kraftigt, och antalet inresande for heléret 2022
uppgar till 262, en 6kning pa 14 procent fran det
prepandemiska rekordéret 2019.

Antalet utresande utbytesstudenter aterhadmtar sig
ocksd, men &r fortfarande nagot lagre 4n innan
pandemin. Utresande utbytesstudenter som andel
av examinerade individer uppgick till 11 procent
under 2022. Antal inresande och utresande
studenter per program redovisas i tabell 6.

Att gora sitt examensarbete 1 ett 1dginkomstland via
Minor Field Studies (MFS) har varit mycket
populért bland universitetets studenter. Under 2022
genomforde 23 studenter MFS, samma niva som
2018. Nu kommer MFS-programmet och dven
Linnaeus-Palme-programmet att avslutas, och de
sista studenterna kommer att paborja programmen
under varterminen 2023.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen sam-
arbetar SLU med utldndska universitet, framfor allt
inom ramen for natverken Euroleague for Life
Sciences (ELLS) och The Nordic Forestry, Veteri-
nary and Agricultural University Network

(NOVA). Inom det europeiska nitverket ELLS ges
framst sommarkurser och masterprogram. ELLS-
nitverket har under 2022 utokats med nya medlem-
mar, och arbetet for att uppna status som Europa-
universitet har inletts. SLU deltar dven i fyra
internationella samarbetsprogram, sa kallade
Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMIMD),
delfinansierade genom Erasmus+. Dessa program
dr en viktig kélla till att rekrytera internationella
studenter och bidrar till internationell synlighet for
SLU.

Avgiftsskyldiga studenter

De flesta internationella studenter kommer fran
lander inom EU och EES och ir dirfor avgifts-
befriade. Under 2022 var totalt 848 studenter
registrerade pé de engelsksprakiga programmen,
varav 231 var avgiftsfinansierade (23 procent).
Antalet studieavgiftsskyldiga studenter 2022
motsvarade totalt 141 helarsstudenter, en 6kning
med 3 procent frén 2021. Att 6kningen ar sé lag,
trots hdga antagningstal, beror frimst pa en 6kning
i antal aterbetalningsérenden. 2022 behandlades 67
aterbetalningsiarenden, en 6kning pé dver 40
procent fran 2021. De flesta aterbetalningsédrenden
géllde studenter som inte kunde ta sig till SLU 1i tid
for studiestart, som foljd av en langsam process for
uppehallstillstdnd for studier. Exempelvis beviljas
ett stort antal studenter tid for obligatorisk intervju
vid utlandsmyndighet forst efter terminsstart.

Sedan 2018 rapporterar SLU till Migrationsverket
vilka avgiftsskyldiga studenter som har kvalificerat
sig till stipendier, och foljer i 6vrigt myndighetens
riktlinjer for rapportering.
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Tabell 6. Antal inresande och utresande studenter via utbytesprogram 2018-2022.

Inresande studenter 2018 2019 2020 2021 2022
Bilateralt utbyte 26 38 13 6 30
Erasmus 171 187 155 169 225
EU-tredjeland/International Credit Mobility *) 6 4

Nordplus 4 3 3 1
Linnaeus Palme 12 2 7 6
Totalt antal inresande 217 230 178 178 262
Inresande studenter, andel av hst 6% 6% 4% 4% 6%
Inresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 66/34 63/37 60/40 64/36 69/31
Utresande studenter 2018 2019 2020 2021 2022
Bilateralt utbyte 40 34 13 2 18
EU-tredjeland/International Credit Mobility 2 2

Erasmus 58 71 M 38 62
Nordplus 2

Linneaus Palme 3 6 1 2
Totalt antal utresande 105 112 54 40 82
Minor Field Study (MFS) 24 44 7 3 23
Utresande (utbyten + MFS), andel av hst 3% 4% 1% 1% 2%
Utresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 80/20 76/24 76/24 65/35 75/25

Kélla: Ladok
*) Inkluderar &ven programmen Erasmus Mundus Action | och Il

2.6 Jamstalldhet och mangfald

Under 2022 har arbete pagétt med att ta fram en
handlingsplan for breddad rekrytering och breddat
deltagande utifran den strategi inom omradet som
beslutades 2021. Resultaten frdn UKA:s tematiska
granskning har ocksa varit ett viktigt underlag i
arbetet med planen. Handlingsplanen faststélldes av
SLU:s utbildningsndmnd i december 2022.
Breddad rekrytering var ett huvudtema for SLU:s
arliga utbildningskonferens.

Inspirationsaktiviteten Skogskurs for tjejer, som
getts en langre tid och avser att minska den ojémna
konsfordelningen pa SLU:s skogsutbildningar,
genomfordes dven 2022. Utvédrderingar visar att
denna aktivitet verkar ha bidragit till den
successiva 0kningen av kvinnliga studenter pa
skogs- och jagmaistarprogrammen. Trenden har
fortsatt; vid hostens antagning till skogsmaéstar-
programmet var 42 procent kvinnor, vilket dr den
hdgsta andelen nagonsin.

I den under éret beslutade planen for SLU:s
jémstélldhetsarbete 2022-2025 ar jamstdilld

utbildning ett av fokusomradena. Arbete har
paborjats for att inkludera mal kopplade till
jamstélldhets- och lika villkorsperspektiv i alla
utbildningsplaner och i kursplaner nér s &r
tillampligt.

Under éret har en universitetsgemensam utbildning
for larare inom jamstélldhetsintegrerad pedagogik
och undervisning tagits fram. Den lika villkorskurs
for undervisande personal som genomfors vid
fakulteten for skogsvetenskap sedan flera ar
tillbaka har dven getts under 2022. Kursen ér
obligatorisk for kursledare liksom for huvudhand-
ledare inom forskarutbildningen. Till och med 2022
har ca 170 anstéllda vid fakulteten, majoriteten
larare, genomfort utbildningen.

Fakulteternas JLV-kommittéer (jdmstélldhet och
lika villkor) har arrangerat seminarier och work-
shops for studenter och ldrare, med olika teman
inom jamstélldhet och lika villkor. Ett material om
lika villkor vid externa besdk och praktik har tagits
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fram. Det vinder sig till studenter, studiebesdks-
vérdar, praktikvardar och ldrare. Materialet &r ténkt
att frimja lika villkor och motverka trakasserier i
samband med externa besok. Arbete med materialet
kan ocksé vara ett sitt att integrera ett
jémstélldhets- och lika villkorsperspektiv i kurser.

I borjan av aret anordnade SLU en konferens for
aktorerna involverade i avsiktsforklaringen for en
attraktiv, jamstélld och jamlik arbets- och studie-
miljo inom den grona sektorn. Ett flertal goda
exempel gavs pa hur olika aktdrer jobbar med dessa
frégor. Ett trettiotal aktorer har skrivit under
avsiktsforklaringen, bl.a. LRF, flera skogsbolag,
naturbruksgymnasiernas riksforbund och SLU:s
samtliga studentkarer.

P& béde grund- och avancerad nivé dr omkring 70
procent av helarsstudenterna vid SLU kvinnor och
30 procent mén (se diagram 1). Inom utbildning pé
forskarniva ér konsfordelningen jédmnare (se dven
avsnitt 3.4). P4 majoriteten av SLU:s utbild-
ningsprogram dr konsfordelningen ojamn. Av de 35
programmen pa grundniva hade 11 en konsfordel-
ning inom intervallet 40-60 procent. P4 21 av pro-
grammen var kvinnor i majoritet (> 60 procent) och
pa tre var mén i majoritet. Pa avancerad niva var
bilden likartad; kdnsfordelningen var jaimn pa sju
av 25 program. Pa 16 av programmen var kvinnor i
majoritet och pa tva var mén i majoritet.

Diagram 1. Kvinnor och méan inom utbildning pa grundniva, avancerad niva (helarsstudenter) samt utbildning pa forskarniva

2021 och 2022 (aktiva studenter).

Grundniva 2021 71%

Grundniva 2022 71%

Avancerad niva 2021 70%

Avancerad niva 2022 69%

Forskarniva 2021 57%

Forskarniva 2022 60%

29%

29%

30%

31%

43%

40%

0% 20% 40% 60%

mKvinnor = Man

Kaélla: Ladok. Exklusive heldrsstudenter péa ej nivaklassade kurser.

80%

100%

2.7 Studentinflytande

All verksamhet som ror utbildningen och dess
stodverksamhet ska utgé fran ett msesidigt
fortroende och ansvarstagande mellan studenter
och SLU. Ett sddant forhéllningssétt ligger i bade
studenternas och universitetets intresse och utgor
grund for att uppna en utbildning och studiemiljo
av hog kvalitet.

Basen for studentinflytandet 4r SLU:s sju student-
kérer, som har Sluss som samarbetsorgan. Sluss
samlar studenternas asikter och framfor dem pa en
universitetsdvergripande niva. Utdver Sluss finns
ett antal studenter frén studentkarerna som

studiebevakar pé fakultets- och programnivé vid
sidan av sina studier. Studentkérerna ska dven
foretrada de studenter som véljer att inte vara
medlem i karen, men vars utbildning ingér i kérens
verksamhetsomréade.

Studenterna dr representerade i SLU:s beslutande,
radgivande och beredande organ. Aven vid
beredning och beslut av enskild tjansteman ska
samrad med studenter genomforas.

Under éret har studentsammanslutningar vid SLU
inbjudits att ansdka om status som studentkar vid
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larosdtet. SLU:s nuvarande studentkérer var de
enda sammanslutningar som ansdkte om fortsatt
studentkarsstatus. Flera studentkérer reviderade
sina stadgar infor ansékan om karstatus for att
sékra studentrepresentationen pa samtliga
utbildningar och campus. Anledningen var SLU:s
fordndrade utbildningsutbud dér nya utbildningar
har tillkommit pé flera campusorter och
revideringarna var déarfor en forutséttning for att
kunna sdkra studentinflytandet och for styrelsens
beslut.

2.8 Studenthalsa

Samtliga sju studentkérer beviljades fortsatt status
som studentkar for den nya treérsperioden.

Utdver det studentinflytande som utgér fran
studentkarerna genomfors program- och kurs-
varderingar samt flera andra studentundersok-
ningar. P4 sé sétt kan studenter dven framfora
synpunkter pé sin utbildning och studiemiljo direkt
till universitetet.

Aterrapportering: Universitet och hégskolor ska i &rsredovisningen beskriva hur larosétet utvecklat arbetet
for att studenterna ska ha tillgang till forebyggande halsovard som har till &ndamal att framja studenternas
fysiska och psykiska halsa enligt 1 kap. 11 § hdgskoleférordningen (1993:100). | redovisningen ska
larosatena sarskilt fokusera pa studenthdlsovardens arbete for att framja psykisk héalsa och hur
studenthalsovarden méter behovet hos studenter som undervisas pa distans samt studieovana studenter. |
redovisningen ska aven framga hur larosatet avser att arbeta under kommande ar for att starka

studenthalsovarden.

I likhet med flera andra ldrositen kdper SLU in
studenthélsovard for studenterna, bade fran andra
universitet och fran privata utférare. Det interna
forebyggande studenthélsoarbetet samordnas med
den hélsovard som kops in.

Under 2022 har universitetet fortsatt bygga upp
arbetet med studenthédlsoforebyggande atgirder.
Bland annat har en undersokning bland studenterna
genomforts for att identifiera insatser for att ma bra
och for att studierna ska fungera. Undersdkningen
kommer ligga till grund for arbetet kommande ar.

Flera seminarieserier med olika teman har genomforts
som webbinarier for att mojliggora for studenter pa alla
campus och pé distans att medverka. Bland
webbinarierna kan ndmnas valkomstwebbinarier for
nyantagna studenter med syfte att introducera
studenterna till akademiska studier, workshops i
studieteknik samt en seminarieserie med syfte att minska

2.9 Samverkan med arbetslivet

Samverkan med arbetslivet, t.ex. genom examens-
arbeten, projektarbeten, gistforeldsningar och
praktik ska vara en integrerad del av utbildningen
for att forbereda studenterna for deras kommande
yrkesliv. Studentkérernas néringslivsdagar, till
vilka SLU bidrar finansiellt, dr en del av
samverkansuppgiften.

stress och stotta studenterna under skrivandet av sitt
sjdlvstindiga arbete. Tva webbinarier har héllits med
syfte att minska stress och svéra tankar under den morka
perioden av aret. Under hosten genomfordes dessutom
for forsta gangen en kurs for studenter som riskerar att
komma efter med sina studier genom ett uppskjutande-
beteende. Studenternas medverkan i digitala webbinarier
har dock minskat jamfort med 2021, vilket kan vara en
effekt av att undervisningen é&r tillbaka pa campus efter
pandemin.

SLU har inlett ett samarbete mellan avdelningar
med syfte att hantera l4rares och studenters
vilméende som en helhet. En fraga som har
aktualiserats under hostterminen dr bemotande-
kompetens hos larare i samband med konflikter i
studentgrupper, vilket ocksa har tydliggjort larares
behov av stdd i svara fragor kring studenters
méende.

SLU:s alumner dr en viktig ldnk mellan utbild-
ningen och arbetslivet och under aret har
programforetradare och SLU:s centrala alumn-
koordinatorer fortsatt samarbetet med att 6ka
kontakten mellan utbildningarna och externa
arbetslivsforetradare. Ett exempel ar Alumni Talks,
en digital seminarieserie dér alumner med olika
bakgrund och yrken berittar om sin resa fran
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student- till arbetsliv. Sedan tidigare genomfors
ocksa Thesis Day dér studenterna far tillfalle att
presentera sitt sjélvstédndiga arbete popular-
vetenskapligt for externa arbetslivsforetradare.
Alumner bjuds in att delta och natverka, och négra
alumner medverkar i en jury som utser de bésta
presentationerna.

Under éret har dven flera nya samarbeten pabdrjats
med organisationer och foretag, som en bas for att
oka studenternas mojligheter till ndtverkande,

examensarbeten, praktikplatser och dven framtida
jobb.

Alumnuppf6ljningar ingar som en del av SLU:s
systematiska kvalitetsarbete. Uppf6ljningarna
bidrar till att ge en bild av alumnernas vag in i
arbetslivet och deras syn pa utbildningens relevans
nagra ar efter avslutad utbildning. Utmaningar med
uppfoljningen dr bland annat att na ut till
alumnerna, samt att fa en tillrdckligt hog
svarsfrekvens for att kunna gora en tillforlitlig
analys.

2.10 Kompetensutveckling for yrkesverksamma

SLU strivar efter att frimja det livslanga ldrandet.
Den storsta delen av utbildning for yrkesverk-
samma vid SLU sker i form av det som bendmns
utbildningsaktiviteter, till exempel korta kurser,
Oppna foreldsningar och seminarier. Dessa kurser
och aktiviteter ingér i redovisade intdkter som
uppdragsutbildning, men rdknas inte som uppdrags-
utbildning i enlighet med férordningen (SFS
2002:760). De utgor dock en uppskattad form av
kunskapsoverforing som ar efterfrdgad av nédringen.

Uppdragsutbildning innebér att uppdragsgivaren
koper hogskolemassig utbildning som bedrivs
enligt en godkédnd kursplan. Med undantag for
2020, da ett snabbspar for djursjukskotare
genomfordes pa uppdrag av Arbetsformedlingen,
har omfattningen av uppdragsutbildning vid SLU

de senaste aren varit begrdansad. Under 2022
genomfordes inga uppdragsutbildningar vid SLU.

SLU har inom ramen for regeringsuppdraget
Uppdrag att ta fram utbildningsutbud for
klimatomstdllning inom dppen ndtbaserad
utbildning samt medel till samma dndamal
(U2022/02291) utvecklat en MOOC (massive open
online course) om djurvilfird och hallbarhet vars
primdra malgrupp ar naturbrukslirare. SLU har
deltagit vid de moten med Ovriga ldrosdten som
Uppsala universitet, i egenskap av samordnare for
regeringsuppdraget, har bjudit in till.

Under éret har SLU ocksa arbetat med och besvarat
regeringsuppdraget Uppdrag att genomlysa
utbildningsutbudet for livslingt ldrande och
omstdllning (U2022/02386).

2.11 Utbildningsplatser for veterinarer och djursjukskotare

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man utékar antalet utbildningsplatser fér veterinérer och
djursjukskotare. Av redovisningen ska framga tidplan for utdkad antagning, planer fér utbyggnad av lokaler
samt kostnader for insatserna. SLU ska aven redovisa antalet utlandska veterinarer som fatt

tillaggsutbildning efter avslutad utlandska utbildning.

Utdkningen av utbildningsplatser for veterinédrer
och djursjukskdtare utfors stegvis.

Nybdrjarplatserna pa djursjukskotarprogrammet
utdkades fran 80 till 100 platser hdstterminen 2021
och fran 100 till 115 platser hostterminen 2022.
Programmet kommer att vara fullt utbyggt i alla
arskurser 2025. Djursjukskotarprogrammet behéller
sin tidigare struktur, men anpassningar till den
storre utbildningsvolymen sker successivt pa

kursniva i anpassad pedagogik och genom vissa
utbyggnader av lokaler.

Nybdrjarplatserna pa veterindrprogrammet
utdkades fran 100 till 110 hostterminen 2022 i den
befintliga strukturen av programmet. Fran host-
terminen 2023 startar en ny version av utbildningen
med utrymme for 145 nyborjarplatser. Programmet
kommer att vara fullt utbyggt i alla arskurser 2028.
Anpassningar av lokaler, personal och undervisning
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genomfors successivt i takt med att den nya
versionen av utbildningen implementeras.

Berédkningen av den totala kostnaden for hela tiden,
fran projektstart till full implementering av ett nytt
veterindrprogram (2021-2028) dr for nérvarande:

e projekt- och planeringsarbete ca 17 mnkr,

e Jokaler ca 65 mnkr, som till stor del
fordelas over tid som hyra,

e utrustning ca 16 mnkr

e  kompetensforsorjning ca 63 mnkr

e anpassningar av utbildningarna ca 25
mnkr, t.ex. bearbetning och utveckling av
kurser, utveckling av nya arbetssitt och
organisationsfordndringar.

I arbetet kvarstér en stor del av planeringen,
framfor allt for veterindrprogrammets kliniska ar i
arskurserna 4 och 5. For tiden fran projektstart till
och med 2022 har totalt 11 mnkr forbrukats.

Tillaggsutbildningen for veterindrer med examen
fran land utanfor EU och EES-omradet, hade totalt
11,8 helarsstudenter 2022. S6kande antas via ett
meriteringssystem med meriter, kunskapsprov och
intervjuer. Av totalt 26 antagna under de forsta aren
som utbildningen getts (2015-2018) har 16 avslutat
sin utbildning och sju studenter héller pé att
komplettera vissa moment. Sedan 2019 finns en ny
studieplan och under perioden 2019 till 2022 har 25
studenter antagits. Av dessa har fyra avslutat
utbildningen och en har haft studieuppehall.

2.12 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter férdelade pa omrédena utbildning p& grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intakterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter for uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 7 framgar intikter, kostnader och finan-
siering for redovisningsomrédet utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa 8
mnkr for ar 2022. Sammantaget redovisar utbild-
ning pé grundniva och avancerad niva ett utgaende
kapital pa 48 mnkr.

Avgiftsintdkterna fran djursjukvérd uppgick totalt
till 187 mnkr for 2022 (2021: 190 mnkr), varav 82

mnkr (2021: 88 mnkr) ingar i tabell 8 som utbild-
ning pd grundnivé och avancerad niva. Av
intékterna till redovisningsomradet, exklusive
avgifter 1 djursjukvérden, utgor statsanslaget 98
procent (2021: 97 procent).

I tabell 9 redovisas kostnad per prestation inom
redovisningsomradet utbildning pa grundniva och
avancerad niva. I berdkningen av kostnaden &r
uppdragsutbildning, bestilld utbildning och djur-
sjukvard exkluderade.

Tabell 7. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Balanserad kapitalférandring 16 30 31 30 38
Justering av kapital 0 0 16 16 3
Intakter 618 626 639 681 712
varav grundutbildning 613 623 634 676 710
varav uppdragsutbildning 5 3 5 5 2
Kostnader -604 -624 -658 -689 -704
varav inom grundutbildning -599 -619 -653 -684 -702
varav inom uppdragsutbildning -5 -5 -5 -5 -2
Arets kapitalforiandring 14 2 -20 -8 8
S:a kapital 30 31 28 38 48

Kélla: Lins (UBW)

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gérs

med lbneutgifter som bas.
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Tabell 8. Finansiering av redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Intakter av anslag 516 539 528 577 614
Intakter av bidrag 6 6 17 3 6
Intakter av avgifter 96 82 93 101 91
Kaélla: Lins (UBW)
Tabell 9. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2018-2022.
2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad (tkr) 498 929 514 641 503 887 557 859 576 430
Antal helarsstudenter 3720 3 906 4216 4 437 4 393
Antal helarsprestationer 3462 3535 3714 3927 3 805
Kostnad per helarsstudent (tkr) 134 132 120 126 131
Kostnad per helarsprestation (tkr) 144 146 136 142 151

Kaélla: Lins (UBW)
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3 Utbildning pa forskarniva

De som avldgger en forskarexamen vid SLU ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom forskning, utveck-
lingsarbete och problemldsning inom samhéllets alla sektorer. SLU prioriterar darfor 6ppen rekrytering; forut-
sdgbar forsorjning pd en rimlig niva for den enskilde doktoranden; kurser och andra aktiviteter som stodjer
doktorandernas ldrande och trining; forskarskolor som skapar kontaktytor och diskussionsforum, vilka leder till
forstaelse av forskningens villkor, sammanhang och samhéllsroll; pedagogiskt kunniga handledare; samt
avhandlingsarbeten grundade i internationellt konkurrenskraftiga forskningsprojekt.

Forskarutbildningen har paverkats mindre av coronapandemin under 2022 an foregaende ar. For att stotta de
behov som eventuellt uppstéar har SLU, med hjélp av medel fran regeringen, inréttat en fond som fordelats
mellan fakulteterna for att hantera eventuella forldngningar av doktoranders utbildningstid. Dessutom har
seminarier om hur man kan hantera stress under sin doktorandtid anordnats pa central niva. Under aret fattades

ett rektorsbeslut om att dven i fortséttningen tillata digitala inslag vid disputationer, ndgot som hjélper till att
minska resande och &r ett sétt att ta tillvara de positiva erfarenheter som pandemin gett upphov till.

I detta kapitel anvénds bendmningen doktorander, som innefattar bade de doktorander som planerar att avldgga

en doktorsexamen och de som planerar att avldgga en licentiatexamen.

3.1 Rekrytering

En 6ppen rekryteringsprocess hjélper till att upp-
fylla SLU:s mal att rekrytera de basta
doktoranderna. Lediga utbildningsplatser pa
forskarnivé annonseras via universitetets hemsidor.
En del av annonserna sprids dven via sociala

medier, annonseras i dagspress och/eller i
internationella forskningstidsskrifter. For att
sakerstilla rattssakerheten vid antagning granskar
SLU:s utbildningsavdelning behdrigheten for alla
som antas till utbildning pa forskarniva.

3.2 Nyantagna och aktiva forskarstudenter

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Under 2022 antog SLU 92 doktorander vilket &r
nagot fler 4n ndrmast foregdende ar. Under de
senaste fem &ren har SLU antagit i genomsnitt 113
nya doktorander per ar.

Antalet doktorandnybérjare har de senaste 20 &ren
varierat, dven pa nationell niva. Fran att ha dkat
stadigt mellan 1973 och 1997 ledde den regel-
andring som infordes 1998, dér krav borjade stéllas
pa att finansiering skulle finnas for hela studietiden
vid antagning av en ny doktorand, till en stdrre
variation av antalet antagna doktorander per ér. Det
finns olika orsaker till att antalet antagna varierar

2 Statistiska meddelanden - Universitet och hogskolor.
Doktorander och examina pé forskarniva 2020. Statistiska
centralbyran

fran ar till ar, det kan bland annat handla om
enskilda satsningar pa till exempel forskarskolor
eller medfinansiering fran fakulteterna vissa ar och
en mer pressad ekonomisk situation under andra
ar.?

Antalet aktiva doktorander har minskat kontinuer-
ligt de senaste fem aren som en foljd av minskade
nybdrjartal. Under 2022 hade SLU 535 aktiva
doktorander, jamfort med 561 under 2018. En
liknande minskning observeras dven pa nationell
niva>. Andelen kvinnor ir lika stor som tidigare 4r,
knappt 60 procent (tabell 10). Under den senaste

3 Arsrapport 2022, Universitetskanslersimbetet
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femarsperioden har totalt 565 nya doktorander

antagits till utbildningen och 400 har examinerats.

Studiefinansiering

Pa SLU é&r doktorandanstéllning den vanligaste
forsorjningsformen och 82 procent av
doktoranderna &r anstidllda som doktorander, att
jémfora med 70 procent pa nationell niva*.

Antalet doktorander med stipendieforsorjning (11
personer under 2022) har minskat kraftigt under
den redovisade feméarsperioden och doktorand-

anstéllning dr den dominerande forsorjnings-
formen. Minskningen beror pa en &ndring i hog-
skoleforordningen 2018 som dels innebdr hogre
krav pa vilka stipendiefinansidrer som tillats, och
dels att ldrosdtena maste anstélla stipendie-
finansierade doktorander efter det tredje érets
forskarstudier.

Ovriga doktorander vid SLU har andra former av
anstéllning. Antalet foretagsdoktorander (38
personer) ligger kvar pa ungefdr samma niva som
tidigare under den redovisade femarsperioden
(tabell 10).

Tabell 10. Utbildning pa forskarniva 2018—2022, totalt samt andel kvinnor och man (procent).

2018 2019 2020 2021 2022
Antal | kv/mdn| Antal | kv/imdn| Antal| kv/iman| Antal| kv/imédn| Antal| kv/médn
Forskarstudenter
136 51/49 115 60/40 107 56/44 91 59/41 116 59/41
Nyantagna
. 561 56/44 568 58/42 579 57/43 561 60/40 535 59/41
Aktiva
Studiefinansiering*
A 402 57/43 428 58/42 446 59/41 447 62/38 406 60/40
Doktorandanstallning
- 50 54/46 45 60/40 45 47/53 38 42/58 24 42/58
Annan SLU-anstallning
I i 27 67/33 27 65/35 22 50/50 22 50/50 22 50/50
Annan anstallning utanfor
hégskolan
1
Annan universitetstjanst
1
Forskningsassistenttjanst
) . 38 47/53 28 57/43 19 47/53 18 56/44 11 45/55
Stipendium
. 48 60/40 47 62/38 49 59/41 45 62/38 38 61/39
Foretagsdoktorand
20 55/45 19 68/32 18 67/33 11 82/12 14 57/43
Yrkesverksamhet utan anknyt-
ning till utbildning pa forskarniva
Examina
. 73 52/48 88 64/36 65 45/55 90 59/41 80 54/46
Doktorsexamina
varav foregatts av tidigare 5 2 0 0 E
licentiatexamen
. . 1 5 6 4 2
Licentiatexamen
. . 71 89,5 68 92 79,5
Beraknade examina™*
Nettostudietid, ar
Nettostudietid, medel per dr- 4,3 4,4/4,2 4,3 4,3/4,1 4,2 4,1/4,3 4,3 4,3/4,2 4,3 4,2/4,3
examen
Nettostudietid, medel per lic- 2.2 3 2.9
examen

Kaélla: Lins (Ladok)

Anm. Kontinuerlig registrering, dven i efterhand, innebdér att varden uppdaterats for tidigare ar. Kénsférdelningen redovisas inte

dér antalet understiger 10.

* En forskarstudent kan under ett &r ha flera olika férsérjningsformer. Det innebér att samma person kan finnas med i samman-

stéllningen under flera olika férsérjningsformer.

** En licentiatexamen ger en halv podng och en doktorsexamen utan licentiatexamen pé vdgen ger en poéng. Foljaktligen ger
en doktorsexamen som féregatts av en licentiatexamen en halv poéng.
*** Endast en lic-examen varfor nettostudietiden ej redovisas

4 Arsrapport 2022, Universitetskanslersimbetet
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3.3 Genomstromning och examinerade

Under 2022 berdknades antalet doktorsexamina
till 79,5 (tabell 10). Detta antal &r relativt lagt,
om man jamfor med antal antagna doktorander
under perioden 2013-2017. Under denna period
antogs i genomsnitt 96 nya doktorander per ar.
Pandemin har haft effekt pd genomstromningen
under perioden, men dven fordldraledigheter kan
spela roll. Begreppet berdknade examina grundar
sig i att en doktorsexamen, utan en licentiat-
examen pa vigen, ger en poang. En licentiat-
examen, eller en doktorsexamen som foregatts av
en licentiatexamen, ger en halv poédng.

Nagra av de doktorander som antas till en utbild-
ning med licentiatexamen som mal verfors till
en forskarutbildning med doktorsexamen som
maél redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta
gOr att det ar farre som avldgger licentiatexamen
dn som antas till den nivan. Det &r ovanligt att en
doktorand forst avldgger en licentiatexamen och
dérefter en doktorsexamen, och trenden ar att en
allt mindre andel avlagger en licentiatexamen.

Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen var 4,3 ar 2022, det vill sdga nagot

langre dn de anvisade fyra aren (tabell 10).
Resultatet &r tillfredsstdllande med tanke pa
utbildningens individuella karaktir och de risker
som finns vad géller oférutsedda hinder i
forskningen.

En kohortanalys av dem som antogs till forskar-
utbildning under perioden 2007-2016 ger en
oversiktlig bild av genomstromningen inom
utbildningen pé forskarniva (diagram 2). Varje
grupp som antogs under samma ar har foljts upp
och i tabellen redovisas hur manga av respektive
arsgrupp som avlagt examen och hur manga som
fortfarande dr aktiva eller inaktiva. Avde 1 123
doktorander som antogs under tiodrsperioden har
81 procent avlagt en doktorsexamen. Uppfolj-
ningen visar att det finns aktiva doktorander dven
i de dldre kohorterna och att det kontinuerligt dr
ytterligare ndgra fran de dldre kohorterna som
examineras. Inaktivitet i tv ar indikerar att
doktoranden inte kommer att avsluta utbild-
ningen med examen. Andelen inaktiva dr lagre i
de yngre kohorterna.

Diagram 2. Antagna forskarstudenter 2007-2016, kohortanalys (andel utfardade doktorsexamina och andel inaktiva (>2ar), per

antagningsar)
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Kaélla: Lins (Ladok) Anm. Uppgifter hdmtade ur register t.o.m. januari 2023. Den genomshnittliga nettostudietiden &r berdknad
genom att dividera den sammanlagda nettostudietiden med antalet examinerade under aret. Ett fatal individer som har haft en
exceptionellt kort nettostudietid har Idmnats utanfér berdkningen. | gruppen inaktiva ingar de som inte tagit ut en
doktorsexamen och som inte har rapporterat ndgon aktivitet under 2021 och 2022, vilket inkluderar ndgra som har tagit ut en
licentiatexamen, men aldrig har haft for avsikt att ta ut en doktorsexamen.
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3.4 Jamstalldhet och mangfald

Bland doktoranderna var 84 procent av kvinnorna
och 78 procent av miannen anstédllda som doktor-
ander. Bland 6vriga forsorjningsformer finns vissa
skillnader mellan konen, men eftersom det ror sig
om smé grupper dér ett flertal av individerna kan
ha en kombination av forsorjningsformer &r det
svart att dra slutsatser av skillnaderna (tabell 10).

Maélet med jamstélldhets- och lika villkorsarbetet
vid SLU dr att alla anstillda och studenter ska ges
lika mojligheter och att allas lika réttigheter ska
respekteras. Alla doktorander erbjuds en digital
introduktionskurs i samband med utbildnings-
starten, vilken bland annat innefattar information
om SLU:s arbete med jamstalldhet och lika villkor.

3.5 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetssdkringsarbetet for ut-
bildning pa forskarniva har under aret innefattat en
genomgang av redan beslutade kvalitetsatgdrder
under 2017-2021. Fakulteterna har analyserat vilka
atgdrder som kan anses vara avslutade, resultatet av
dessa samt vilka ytterligare utvecklingsbehov som
finns. Analyserna har sammanstéllts i rapporter
som anvénts som underlag i fakultetsvisa kvalitets-
dialoger med SLU:s ledning. Det systematiska
arbetssittet syftar till att strukturera kvalitetsarbetet
samt synliggora och atgdrda eventuella brister.

Kvalitetssékringsarbetet under 2022 resulterade i
att SLU bedomde att forskarutbildningen fungerar
vl vid alla fakulteter och att arbetet med att
implementera tidigare beslutade atgérder
fortskrider tillfredsstéllande.

Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér att den blivande
forskaren ska forvirva djupa &mneskunskaper och
bli specialist inom sitt omrade, men ocksé skaffa
sig generella kunskaper och fardigheter. Enligt
SLU:s strategi ska doktorander som examineras ha
med sig kunskap och verktyg som de kan anvénda,
bade i sitt framtida arbetsliv och som samhalls-
medborgare, for att aktivt bidra till omstéllning for
ett hallbart samhille.

5 Arsrapport 2022, Universitetskanslersimbetet

Doktoranderna erbjuds dven workshops och
seminarier om lika villkor och jamstélldhet som
organiseras pé olika nivaer inom SLU. Dessutom
anordnas seminarier for forskarhandledare som
behandlar olika aspekter av jamstélldhet och lika
villkor.

En hog andel utldndska doktorander bidrar till 6kad
mangfald och ger utbildningen en stark inter-
nationell prégel. Enligt nationell statistik frin SCB
var 44 procent av de nyantagna doktoranderna vid
SLU utlindska &r 2021°. Andelen varierar kraftigt
mellan &ren, men den har 6kat stadigt fran runt 35
procent i borjan av decenniet. Ungefér 43 procent
av de aktiva doktoranderna dr utldndska.

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemen-
samma baskurser for doktorander i bland annat
ledarskap, statistik, informationss6kning, veten-
skapligt skrivande, presentationsteknik, pedagogik,
vetenskapsfilosofi och forskningsetik. Férutom
utdkade kunskaper och fardigheter inom de respek-
tive &mnena, leder dessa kurser dven till att
doktorander fran olika vetenskapsomraden och
traditioner traffas, lar kdnna varandra och
diskuterar &mnen som det kanske inte alltid finns
utrymme for 1 det dagliga arbetet.

Forskarskolor

Vid SLU finns for ndrvarande 15 aktiva forskar-
skolor. Forskarskolornas uppdrag é&r att skapa ett
tvérinstitutionellt utbildningssammanhang med ett
stort och varierat utbud av utbildningsaktiviteter,
vilket kan vara svart att prioritera eller finansiera
for en enskild institution eller forskargrupp.
Forskarskolorna dr tematiska, ofta tvirveten-
skapliga, och aktivitetsutbudet skapas i samverkan
med doktorander och handledare.

Ett strategiskt mal &r att forskarskolorna ska skapa
forutsattningar for att utbildningen bedrivs i
samverkan med néringsliv, offentlig sektor och
internationella partners. Forskarskolorna &r 6ppna
for samtliga doktorander pa SLU; det krdvs inget
formellt medlemskap eller motsvarande.
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3.6 Internationellt utbildningsarbete

Enligt SLU:s strategi ska doktoranders avhand-
lingar bidra till global kunskapsutveckling inom
SLU:s omraden. Doktorander med grundutbildning
och erfarenhet fran andra lander &r en viktig del i
detta arbete och i SLU:s internationalisering, och
bidrar till att ge utbildningen en stark internationell
dimension (avsnitt 3.4).

Enligt statistik frin SCB och UKA avseende 2020
hade ungefir 50 procent av dem som avlade
examen pa forskarnivd genomfort en del av
forskarutbildningen utomlands. For att réknas in i
statistiken ska doktoranden ha haft en studie- eller

praktikperiod utomlands som varat i minst tre
manader under nagon del av den totala studietiden.

Vanligen ingéar internationella forskningssam-
arbeten i doktorandernas avhandlingsarbeten. Vid
SLU finns dessutom formella internationella utbild-
ningssamarbeten med universitet i Europa, Afrika,
Sydamerika och Asien. SLU deltar aktivt i Sida:s
Research Training Partnership Programme och
flera universitetsnatverk som erbjuder bland annat
forskarutbildningskurser och goda méjligheter for
utbyten.
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4 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsittningarna for nydanande, excellent forskning. Fokus ligger
pa omraden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag, och SLU stravar efter att

vara internationellt framstdende inom dessa omraden.

SLU anvinder vetenskaplig publicering och extern finansiering som kvalitetsindikatorer for fordelning av delar

av statsanslaget till forskning och forskarutbildning

4.1 Vetenskaplig publicering

Forskare vid SLU publicerade under 2022 drygt
2 200 artiklar och reviews, vilket &r en minskning
med ca 10 procent jamfort med 2021.

Antalet utgor en uppskattning baserat pé uttag i
citeringsdatabasen Web of Science 1 januari 2023.
Beroende pé eftersldpning i registreringen upp-
raknas vérdet for 2022 med 10 procent, vilket ar ett
genomsnitt for de senaste fem &ren. Nationellt har
antalet publicerade artiklar minskat med drygt 6
procent, vilket gor att andelen artiklar i Sverige
med minst en SLU-forfattare har minskat nagot
mellan 2021 och 2022. Ar 2022 var andelen 5,1
procent att jaimfora med 5,3 procent 2021.

SLU:s publikationsvolym har under aren sam-
varierat med personalvolymen inom kategorierna
professorer, lektorer, meriteringsanstillda, forsk-
ande- och undervisande personal samt doktorander.

Diagram 3. Antal artiklar med minst en SLU-adress 2013-2022*
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Kaélla: Web of Science, Clarivate Analytics

Okningar eller minskningar i dessa kategorier syns
med ndgot ars eftersldpning i publikationsvolymen.
Tidigare ars minskning av antalet publicerade
artiklar vid SLU har i viss mén forklarats av att
personalvolymen har sjunkit i motsvarande, om
inte hogre grad, under samma period. Efter en arlig
6kning av publiceringsvolymen 2017-2021 minskar
nu antalet publicerade artiklar 2022. En delforklar-
ing till de foregéende &rens kraftiga 6kningar &r att
personalvolymen okat samtidigt som det genom-
snittliga antalet artiklar per forfattare succesivt har
Okat den senaste tiodrsperioden.

En orsak till den vikande publiceringsvolymen
mellan 2021 och 2022 &r sannolikt en, under nagra
ar, avtagande personalvolym inom gruppen
meriteringsanstillda. Vidare kan coronapandemin
ha bidragit till ett ovanligt produktivt ar 2021.

2019 2020 2021 2022

*) 2022 ars vérde &r en uppskattning baserad péa uttag i Web of Science i januari 2023 och uppréknad med 10 procent.
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En analys av 2022 ars publicering visar att det vid
SLU har publicerats flest artiklar inom omradena
miljovetenskap och ekologi foljt av vixtvetenskap,
veterindrmedicin och skogsvetenskap. SLU:s
storsta omrade sett till antal publicerade artiklar ar
miljovetenskap. Cirka 18 procent av alla artiklar
som publiceras vid SLU gors inom det omradet.

I syfte att identifiera de mest framgangsrika dmnes-
omrédena har andelen artiklar som tillhor de 10
procent mest citerade anvénts. P4 SLU-niva tillhor
drygt 16 procent av de vetenskapliga artiklarna de
10 procent mest citerade inom sina respektive
dmnesomraden. Betrdffande de olika &mnes-
omradena tillhor ekologi och véxtvetenskap de mer
framgangsrika med avseende pé savil antalet
publicerade artiklar (under 2022) som andelen topp
10-procent-citerade (baserat pa artiklar publicerade
2018-2021). Ett annat omrade dar SLU ar fram-
géngsrikt och samtidigt star for en relativt stor
andel av den totala publiceringen i riket ar
biologisk mangfald. Observera att indelningen i
forskningsomréden sker i enlighet med Web of
Science och att dessa inte alltid foljer de

institutions- och fakultetsindelningar som finns vid
SLU. Ett exempel ar det framgangsrika omradet
véxtvetenskap som bedrivs vid tre av SLU:s
fakulteter.

Vid en granskning av hur de enskilda forsknings-
omradena har utvecklats dver tid (med avseende pa
andel topp-10-procent-citerade) boér omradena véxt-
vetenskap och ekologi framhéllas. Béda dessa om-
raden har haft en stabil hog niva de fem senaste
métperioderna, 2014-2017 till och med 2018-2021.

Omrédet veterindrmedicin uppvisar de fem senaste
métperioderna en stabil relativt hog niva, i paritet
med SLU:s totalnivd. Vidare bor nimnas att
omradet biologisk mangfald, trots en hog andel
topp-10-procent-citerade, faktiskt succesivt har
minskat den andelen de fem senaste métperioderna.
Tabell 11 nedan visar de tio forskningsomraden vid
SLU som publicerade flest artiklar 2022, andelen
topp-10-procent-citerade artiklar inom respektive
omrade samt SLU:s andel av Sveriges samlade
publicering inom respektive omrade.

Tabell 11. Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomraden med hdgst publicering 2022, andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade samt SLU:s andel av rikets publicering inom omradet 2022.

Forskningsomrade " Antal artiklar 2 ?nnssiléi‘:g;;g;ﬁ; putjilz:l:;;;]?gﬁ:na;:lr(éegz "
Environmental Sciences 290 12,7% 16%
Ecology 250 19,7% 37%
Plant Sciences 169 17,0% 49%
Veterinary Sciences 141 15,2% 65%
Forestry 114 14,9% 58%
Agronomy 84 14,5% 77%
Environmental Studies 79 10,8% 13%
Biodiversity Conservation 78 17,1% 45%
Agriculture, Dairy & Animal Science 77 10,3% 76%
Biochemistry & Molecular Biology 64 14,2% 6%

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics
1) Indelning enligt Web of Science

2) Avser uttag i Web of Science (InCites) t o m 2022-11-30
3) Andelen av artiklarna som internationellt tillhér de 10 procent mest citerade inom sina respektive &mnesomraden. Andelen

baseras pé artiklar publicerade aren 2018-2021.

4) Andel av alla artiklar vid svenska ldroséten (inom omradet) &r 2022 som har minst en SLU-f6rfattare.

Sampublicering ar ett méatt pd graden av samarbete
med andra ldroséten och organisationer. Nedansta-
ende lista (tabell 12) visar de universitet,
forskningsinstitut eller motsvarande som SLU har
mest sampublicering med. Listan begrénsas till de
larosdten och organisationer som SLU har minst
200 sampublikationer med under den senaste

femarsperioden. Listan innehaller bland annat fem
svenska universitet, fem europeiska universitet
samt nagra framstaende forskningsinstitut. Med de
mest frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig
geografisk koppling till SLU:s huvudorter. Den
senaste femarsperioden har det skett relativt sma
fordndringar i listan, men jaimfort med foregadende
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femarsperiod (2014-2018) kan noteras att det skett
ett utokat samarbete med exempelvis Wageningen
University & Research och Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS) samtidigt som
Norwegian University of Life Sciences, University
of Copenhagen och Géteborgs universitet hamnar
ndgot langre ned i listan.

Ar 2022 hade cirka 75 procent av publikationerna
vid SLU internationella medforfattare, vilket ar i
niva med genomsnittet de fyra senaste aren. Dessa

foregas av en 10 ar 14ng successiv dkning. For tio
ar sedan (2012) var andelen 59 procent. En analys
av sampubliceringen i ett internationellt perspektiv
visar att de tva enskilda ldnder som SLU:s forskare
i storst utstrackning samarbetar med dr USA och
Tyskland foljt av Storbritannien, Norge och
Frankrike. Under 2022 hade drygt 17 procent av
SLU-forfattarnas artiklar minst en medforfattare
fran USA.

Tabell 12. De mest frekventa (>200 artiklar) samarbetspartnerna utifran sampublicering 2018-2022

Antal artiklar

Umea universitet

799

Uppsala universitet

742

Institut National de la Recherche Agronomique (INRAE)

533

Stockholms universitet

460

Lunds universitet

431

Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS)

423

UDICE — French Research Universities

395

Helsingfors universitet

364

Wageningen University & Research

357

Arhus universitet

308

University of Copenhagen

305

Natural Resources Institute Finland (Luke)

300

Swiss Federal Institutes of Technology Domain

270

Goteborgs universitet

263

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

258

Norwegian University of Life Sciences

244

Kaélla: InCites, Clarivate Analytics

4.2 Extern finansiering

Ar 2022 utgjorde extern finansiering 55 procent av
de totala intikterna till forskning och forskarutbild-
ning. En 6kning av inbetalningarna fran externa
finansiérer har skett under 2022 med 116 mnkr
jamfort med foregaende ar (diagram 4).

Den externa finansieringen kommer till storsta
delen fran forskningsrad och vetenskapliga stift-
elser, det vill sdga finansiering som erhalls i kon-
kurrens efter bedomning av sakkunniga. Under de
senaste fem dren har denna finansiering 6kat med
29 procent. Framfor allt &r det bidrag fran forsk-
ningsradet Formas som har 6kat. Formas dr SLU:s
enskilt storsta finansiér (avsnitt 9.5) och bidrag fran

Formas utgjorde 27 procent av universitetets
externa forskningsfinansiering 2022. Vetenskaps-
radet (VR), vilket vanligtvis ar den stdrsta externa
forskningsfinansidren vid andra universitet, star
daremot for en relativt liten del (8 procent) av
SLU:s externfinansiering. SLU:s bidrag frin VR
minskade under négra ar, men sedan 2017 noteras
en tydlig 6kning. Inbetalningarna frin Wallenberg-
stiftelser har 6kat fran 39 mnkr &r 2018 till 56 mnkr
ar 2022, med en toppnotering 2021 pa 78 mnkr.

Den nést storsta kategorin bland externa forsk-
ningsfinansidrer ar statliga myndigheter, vars
finansiering till SLU har dkat med 24 procent
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mellan 2018 och 2022. Naturvardsverket dr den
storsta finansidren inom denna kategori 2022.
Storst 6kning sedan foregdende ar uppvisar
inbetalningar fran Havs-och vattenmyndigheten,
fran 42 till 56 mnkr.

Den internationella finansieringen har 6kat med 58
procent under perioden 2018-2022. Okningen har

dock skett fran en 1ag niva. Ar 2022 dr 6kningen
j@mfort med foregdende ar 72 mnkr, varav EU:s
ramprogram star for ndra hédlften av 6kningen.
Aven Europeiska forskningsradet (ERC) och
utldndska organisationer utan vinstsyfte star for
stora dokningar jamfort med 2021.

Diagram 4: Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2018-2022.
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Under 2022 startades vid SLU 28 projekt inom
EU:s ramprogram jamfort med 20 aret innan, vilket
ar den hogsta siffran sedan palitlig statistik borjade
foras 2008. Nio av dessa projekt dr koordinerade
fran SLU.

Under 2022 har 116 ansokningar med SLU-
deltagande skickats in till EU:s ramprogram
Horisont Europa vilket dr nagot farre dn aret innan

Ovriga
Internationellt
m Statliga myndigheter

® Rad och vetenskapliga stiftelser

2022

men fortfarande en relativt hog siffra. Av dessa ér
24 koordinerade av SLU vilket &r en minskning
frén aret innan. Av de 116 ansdkningarna var 61
stycken till delomradet Global Challenges och 18
till det nya instrumentet Missions. Daremot
minskar antalet ansokningar till Marie Skfodowska-
Curie Actions for tredje aret i foljd.

4.3 Storre bidrag och utmarkelser till SLU:s forskare

SLU har under 2022 bland annat tilldelats
nedanstiende storre bidrag och utmirkelser.

I forskningsradet Formas tematiska utlysningar
under varen 2022 gick 22 av 43 beviljade projekt
till SLU med ett totalt bidrag pa drygt 198 miljoner
kronor for perioden 2023-2026. Mest framgangsrikt
var SLU inom utlysningen Nya former av
skogsskotsel for flera dndamal, dar 10 av 12
beviljade projekt leds av forskare fran SLU.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse har beviljat
ett projekt av hog vetenskaplig potential till

professor Stéphanie Robert. Projektet Hur avgdr en
véxtcells placering dess dde? kommer under en
femarsperiod att finansieras med 32 mnkr.

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har under
2022 aven beviljat ett forlangningsbidrag for
Wallenberg Academy Fellow doktor Charles
Melnyk, vilket innebir ytterligare fem ars
finansiering med totalt 9 mnkr.

Under 2022 beviljades tva forskare vid SLU
finansiering fran det Europeiska forskningsradet
(ERC) i form av varsitt ERC Consolidator grant,

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022 31



professor Marie Spohn samt doktor Simon Stael.
Totalt beviljades bada forskarna 20 mnkr under den
kommande femérsperioden.

Fyra inkommande postdoktorer vid SLU beviljades
finansiering fran Marie Sktodowska Curie Actions
(MSCA), varav tre erholl tvaariga europeiska
postdoktorsmedel (MSCA-PF) och en ett
eftertraktat tredrigt globalt stipendium.

SLU var dven framgéangsrika inom Horisont
Europas globala utmaningar under 2022. Fyra
projekt koordinerade fran SLU beviljades medel,
samt ytterligare 17 diar SLU var partner. Totalt
beviljades dessa SLU-koordinerade projekt 45
mnkr for den kommande femérsperioden.

Novo Nordisk Fonden (NNF) har borjat ta plats
som en viktig finansidr av forskning vid SLU. Ett
Emerging Investigator-bidrag inom omréadet
véxtbiologi, jordbruk och livsmedelsbioteknik har
tilldelats SLU, vilket innebir en finansiering om 10
miljoner danska kronor under en femarsperiod.
Dessutom erholls tre projektbidrag inom samma
amnesomrade.

4.4 Strategiska satsningar

Nedan redovisas storre strategiska forsknings-
satsningar som under 2022 initierats eller
utvecklats av en eller flera av SLU:s fakulteter.

SLU Skogsskadecentrum

Under 2022 avdelade SLU 30 mnkr for att, pa
uppdrag av regeringen utveckla och driva SLU
Skogsskadecentrum. Syftet ar att forebygga och
overvaka skogsskador orsakade av stormar,
brander, torka, viaxtskadegorare och klovvilt m.m.
Tva miljoner kronor av anslaget tilldelades den
befintliga verksamheten inom riskvérdering av
véxtskadegorare kopplad till Jordbruksverket.

I en delrapport till regeringen den 1 oktober 2022
redovisades centrets organisation, vilka aktdrer
man samverkar med i arbetet med att forebygga
och 6vervaka skogsskador samt initiala resultat fran
verksamheten.

Skogsskadecentret har under 2022 arbetat med en
bred palett av relevanta forskningsfragor angaende
skogsskador och samverkat med flertalet intress-

Kungliga Skogs- och Lantbruksakademiens A. W.
Bergstenpris for synnerligen fortjénstfulla insatser
inom den skogliga naturvérdsforskningen har
tilldelats professor emerita Lena Gustafsson. Hon
tilldelas priset for sina viktiga bidrag till vér
kunskap om de processer och strukturer som styr
arters dynamik i naturliga och brukade skogar,
vilka starkt bidragit till skogsbrukets nuvarande
naturvardsstrategier.

Isabella Hallberg-Sramek, utbildad vid
jégmastarprogrammet och doktorand vid SLU, har
tilldelats Svenska Humanistiska Forbundets pris
(2022) till yngre person som utfort ett lovvért
intellektuellt arbete i humanistisk anda.

Atta projekt som SLU driver eller deltar i lyfts fram
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA)
100-lista Teknik i mdnsklighetens tjdnst.
Forskningsfilten omfattar flexibla bevattnings-
system for vertikala tradgardar, hallbar svamp-
odling som kombinerar produktion av livsmedel
och bioetanol, verktyg for naturbruksdialog samt
overvakning och behandling av dricksvatten.

enter utanfor SLU. Den centrala skogsskydds-
kommitté som &r knuten till Skogsstyrelsen har
varit en viktig referensgrupp for arbetet.

Skogsskadecentrets forskarskola har startat sin
verksamhet och under éret initierades tre
langsiktiga miljodvervakningsinitiativ som
forstiarkning och komplettering till annan pagéende
overvakning inom skogliga ekosystem. Inom
centrets analysfunktion har arbetet med att
definiera och genomfora de forsta uppgifterna
paborjats. Centret har arbetat intensivt med att ta
fram en kommunikationsstrategi for att sprida
information fran verksamheten.

Denna satsning erhdll 28 mnkr under 2022, varav
12,7 mnkr har forbrukats. Av de erhédllna medlen
har 8,4 mnkr fordelats till ett antal institutioner
inom SLU. Den externa finansieringen uppgick till
0 mnkr.

Interdisciplinary Academy
Interdisciplinary Academy, IDA, dr en tvirveten-
skaplig satsning vid SLU som syftar till att 6ka
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kunskapen om tvdrvetenskapligt arbetssétt vid hela
universitetet. Inom IDA far forskare med olika
akademisk bakgrund mojlighet att under étta
ménader avsitta tid for att tillsammans arbeta med
komplexa fragor och fordjupa sig i tvarvetenskap-
liga arbetssétt. Forskare ansoker i grupp om ett
tema som ska vara kopplat till komplexa frage-
stdllningar inom omradet gron omstdllning.
Satsningen ges forsta gangen 2022-2023. IDA leds

4.5 Forskningsinfrastruktur

SLU har en vilutvecklad och i vissa delar unik
forskningsinfrastruktur, till exempel forsoksladu-
gardar, universitetsdjursjukhus, odlingsfaciliteter i
falt och under kontrollerade former, specialiserade
laboratorier, 1angliggande faltforsok, forsknings-
stationer och forsoksparker, forskningsfartyg samt
miljodvervakning kopplad till dessa infrastrukturer.

Under 2022 har rektor beslutat om nya interna
riktlinjer for forskningsinfrastruktur for att
tydliggora principer kring finansiering, 6ppen
tillgénglighet, ansvarsforhéllanden och processer
for prioritering av forskningsinfrastruktur.

SLU medverkar i ett antal nationella forsknings-
infrastrukturer tillsammans med andra larositen.
Under 2022 har SLU deltagit i och medfinansierat
verksamheterna inom de nationella infrastruktur-
erna:

e SITES (Swedish Infrastructure for
Ecosystem Science), diar SLU ar
huvudman,

e MAX IV-laboratoriet,

e NBIS (National Bioinformatics
Infrastructure Sweden),

e ICOS (Integrated Carbon Observation

System),

e  SNIC (Swedish National Infrastructure for
Computing),

e SBDI (Swedish Biodiversity Data
Infrastructure),

o  SND (Svensk Nationell Datatjénst),

e Swedish NMR Centre, samt

e ACTRIS (Aerosols, Clouds and Trace
Gases Research Infrastructure).

Under 2022 har arbete med en ansdkan om en
nationell infrastruktur for forskningsfartyg
paborjats, dir SLU deltar.

och koordineras av en extern professor med mang-
arig erfarenhet av tvirvetenskapliga sammanhang.
Slutresultatet ska vara en dkad forstaelse,
kunskapsniva och mognad hos véra forskare vad
giller tvdrvetenskap. Arbetet i grupperna kan
mynna ut i ansdkningar till storre projekt eller
saddfinansiering, sérskilt for att starta nya eller
utvidga redan existerande samarbeten.

Att kunna tillgingliggora forskningsinfrastruktur
for aktorer utanfor SLU blir allt viktigare. SLU
deltar, ihop med flera andra larosédten och RISE, i
projektet SvEnsk SAMverkan for tillgang till
laboratorieinfrastruktur som beviljats medel fran
Vinnova.

Forsknings- och undersdkningsfartyget
Svea

SLU:s forsknings- och undersdkningsfartyg R/V
Svea har genomfort samtliga planerade expedit-
ioner under 2022. P4 ménga av dessa expeditioner
har forskare fran flera olika universitet och
forskande myndigheter deltagit. Merparten av de
kvarvarande utbildningar som fordrdjts pa grund av
pandemin har ocksé slutforts.

Under hosten 2022 genomforde Svea tillsammans
med Goteborgs universitet och SMHI en utbildning
inom ramen f6r EUROFLEETS+ Floating
University. Tio yngre forskare deltog och amnet var
Modern techniques and platforms for ocean
observations. Deltagarnas utvirderingar var mycket
positiva till Sveas kapacitet.

Under 2022 har de av SLU initierade nétverks-
aktiviteterna for operatdrer av forskningsfartyg
tagit fastare form och en konsortiedverens-
kommelse om 6kat samarbete undertecknas nu av
samtliga sex operatdrer samt av SMHI. Syftet &r att
samverka om personal, utrustning, utbildning, vissa
upphandlingar och expeditionsverksamhet.
Praktiskt arbete med personal och utbildnings-
samverkan samt gemensamma upphandlingar har
initierats.

I juni genomfordes ett dppet-fartyg-event i
Norrkoping och Stockholm dér dven Goteborgs
universitets Skagerak och SGU:s Ocean Surveyor
deltog. Eventet besoktes av kungahuset, forskare,
regerings- och departementsforetradare samt
potentiella finansidrer. Dessutom fick SLU:s
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medarbetare och allménheten en mdjlighet att
besoka fartygen.

SLU disponerar for fartygsverksamheten ett
statsanslag pa 35,7 mnkr med pris- och 16ne-
omrakning och dértill kommer verksamhetsintakter

pa 46,5 mnkr. Resultatet for 2022 slutar pa ett
overskott pa 1,9 mnkr och ett utgaende kapital pa 8
mnkr. Fartygets ekonomi ingér i redovisningen av
fortlopande miljoanalys (avsnitt 5.6).

4.6 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: For det strategiska forskningsomradet, som SLU har erhallit medel inom, ska SLU
redovisa hur mycket medel som har forbrukats samt om och i sa fall hur bidraget har fordelats till andra
larosaten. SLU ska aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer,

naringsliv och det 6vriga samhallet i denna satsning.

SLU ansvarar for ett strategiskt forskningsomrade
inom ramen fOr regeringens satsning som
initierades 2010. Det ar Trees and Crops for the
Future (TC4F), som bedrivs av SLU som ett
sammanhéllet program i samarbete med Umea
universitet och forskningsinstitutet Skogforsk.

TCA4F utvecklar kunskap om héllbar
véaxtproduktion och produktutveckling frén véxter
med det dvergripande syftet att stodja utvecklingen
av Sveriges cirkuldra bioekonomi. TC4F inbegriper
agrara savil som skogliga odlingssystem och lankar
samman grundforskning om vixtmolekyldrbiologi,

4.7 Institutsuppgifter

véxtfysiologi och genetik med tillimpbar forskning
om skogsskotsel och vixtbaserade produkter.

Forskningen &r unik i sin starka koppling mellan
grundforskning och tillimpad forskning och sker i
samarbete med industri och andra externa aktorer.

Denna satsning erholl 28,8 mnkr under 2022, varav
25,4 mnkr har forbrukats. Av de erhédllna medlen
har 5,1 mnkr fordelats till Umea universitet och 1,1
mnkr till Skogforsk. Den externa finansieringen
uppgick till 0 mnkr.

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt
hur stor del av anslaget som har anvants for dessa omraden.

Med institutsuppgifter avses sddan verksamhet som
inte direkt kan jamstillas med uppdrag inom forsk-
ning, utbildning och miljdanalys utan utgdr ett
granssnitt for kunskapsformedling, stdd och till-
ampning i samverkan med omgivande samhalle.
Denna del av statsanslaget omfattas inte av den
prestationsbaserade omfordelningen av anslag fran
regeringen till landets ldrosédten. Anledningen ar att
institutsuppgifterna inte bedoms ha forutséttningar
att generera externa medel och vetenskapliga
publikationer pa samma sétt som mer renodlad
forskningsverksamhet. Vid SLU é&r institutsupp-
gifterna generellt integrerade i annan verksamhet
som faller inom nagot av nedanstdende omraden.
Anslagen till de olika institutsuppgifterna baseras
pa en uppskattning eftersom kostnaderna inte gér
att himta fran den ekonomiska redovisningen.

Forsoksverksamhet omfattar olika former av
tillimpad verksamhet med syfte att skapa forut-

sattningar for vetenskapligt baserad praktik inom
areella néringar och akvatiska produktionssystem.
En viktig del av denna verksambhet &r langliggande
forsok pa forsoksparker och féltstationer som
bedrivs under sa lang tid att det &r mojligt att f6lja
vad som hénder i marken, skogen eller produk-
tionssystemet pé lang sikt. Ett exempel pa lang-
liggande forsok ar skogliga forsdksytor som kontin-
uerligt studerats i mer dn 100 &r. Denna verksamhet
avkastar fa kortsiktiga resultat, men ger en kun-
skapsbas for forskning och utbildning av stor
betydelse for den langsiktiga anvidndningen av
naturresurserna. Uppskattad anslagstilldelning
2022: 59 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med
ndringsliv och samhdlle avser forskning som
finansieras, planeras och genomfors i samverkan
mellan SLU och nédringsliv och sambhélle. For att
definieras som institutsverksamhet krévs att verk-
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samheten sker i samverkan med intressenter fran
néringsliv eller samhélle. Uppskattad anslagstill-
delning 2022: 51 mnkr.

Samverkansuppdrag. SLU har fordelat 24 sam-
verkansuppdrag brett 6ver universitetet. Sam-
verkansuppdragen utfors huvudsakligen av
universitetslektorer (sa kallade samverkans-
lektorer). De har ett sérskilt ansvar for att samverka
med det omgivande samhéllet och &r naturliga
kontaktpersoner mot omvérlden for expertis inom
sina respektive amnesomraden. Universitetslektorer
med samverkansuppdrag ska kombinera sin forsk-
ning, alternativt sin kliniska verksamhet, med sitt
centralfinansierade uppdrag att samverka med det
omgivande samhillet. Uppskattad anslagstilldel-
ning 2022: 23 mnkr

Planerad informationsverksamhet till ndringsliv
och samhidille avser regelbunden verksambhet for att
informera niring och 6vrigt samhille om resultat
fran aktuell forskning vid SLU. Aterkommande
informationsinsatser sasom trycksaker, konfer-
enser, webbinformation och fragelddor har sedan
lange betraktats som en central verksamhet for
SLU. Uppskattad anslagstilldelning 2022: 36 mnkr.

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som
utfors for att stodja andra myndigheter sésom
utredningar, undersdkningar samt verksamhet av
forvaltande karaktir sdsom fiskforvaltning, vilt-
inventering och skogsskadeinventering. Det kan
ocksa avse deltagande i styrgrupper, kommittéer
och andra organ. Stddet kan avse sévil svenska
som europeiska myndigheter. Uppskattad anslags-
tilldelning 2022: 13 mnkr.

Riskvirdering av vixtskadegérare. Enheten
bildades for att forse Jordbruksverket med
oberoende, vetenskapligt baserade underlag for att
understddja riskhanteringen av nya vixtskade-
gorare. Genom vetenskapligt grundad analys bidrar

enheten till en effektiv nationell och internationell
riskhantering av véixtskadegorare med malet att
minska skador pa véxter och viaxtmiljoer. Krav pa
nationell formaga att utfora riskvarderingar stélls i
vaxtskyddskonventionen (IPPC) och i den géllande
EU-lagstiftningen pa omradet. Arbetet bedrivs
huvudsakligen av tva heltidsanstillda analytiker
som rekryterades till enheten 2016. Dessa
analytiker var tidigare verksamma som seniora
forskare med specialisering inom skador pa véixter
orsakade av mikroorganismer respektive insekter.
Uppskattad anslagstilldelning 2022: 3 mnkr.

Klinisk verksamhet avser verksamhet som bedrivs
som ett underlag for forskning och utbildning inom
universitetsdjursjukhuset och fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap. Upp-
skattad anslagstilldelning 2022: 6 mnkr.

Djurlokaler avser nddviandig infrastruktur for att
universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbild-
ning och forskning ska kunna fullgoras. Lagstift-
ningen om djurhallning och arbetsmiljo stéller stora
krav pa verksamheter med levande djur, vilket
medfor stora kostnader for Lovsta forsknings-
centrum och Veterindrmedicinskt- och husdjurs-
vetenskapligt centrum. De merkostnader det inne-
bar riknar SLU som institutsuppgifter; de finans-
ieras inom befintlig anslagsram och har ingen
direkt koppling till utbildningens och forskningens
behov utan kan betraktas som en basresurs. Det kan
jamforas med humanmedicinen, dér ldrosdten med
medicinsk utbildning och forskning fér sirskild
ersittning fran staten (sa kallade ALF-medel) for
anvindningen av landstingen i den kliniskt inrikt-
ade medicinska forskningen. Uppskattad anslags-
tilldelning 2022: 59 mnkr.

Sammantaget innebér det att de skattade kostnader-
na for institutsuppgifterna uppgér till 250 mnkr for
2022.
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4 .8 Antibiotikaresistens

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur myndigheten, inom sitt ansvarsomrade, har bidragit till att bekdmpa
antibiotikaresistens och uppna malen i regeringens strategi for arbetet mot antibiotikaresistens.

SLU har under aret bidragit till att uppfylla malen
for att bekdmpa antibiotikaresistens genom ett
flertal insatser inom universitetets olika
verksamhetsomrédden. SLU har genom samverkan
med andra aktorer framst fokuserat pa:

e mal 1 Okad kunskap genom stirkt
overvakning,

o mal 2 Fortsatt starka forebyggande
atgirder,

e mal 3 Ansvarsfull anvdndning av
antibiotika,

e mal 4 Okad kunskap for att kunna
forebygga och bekdmpa
bakterieinfektioner och
antibiotikaresistens med nya metoder,
samt dven till

e mail 5 Okad kunskap i samhillet om
antibiotikaresistens och motatgérder och

e mal 6 Stodjande strukturer och system

SLU har inbjudits att medverka i den nationella
samverkansfunktionen mot antibiotikaresistens, dar
myndigheter och andra aktorer arbetat fram en
reviderad tvérsektoriell handlingsplan mot
antibiotikaresistens.

Inom forskningsomradet har ett flertal pdgadende
projekt fortgatt och ndgra nya projekt initierats
inom forebyggande av infektioner och minskad
antibiotikaanvindning inom djurproduktion, i saval
Sverige, som inom EU, Asien och Afrika. Forsk-
ningen finansieras av bade svenska forsknings-
finansidrer, EU och andra internationella
finansiérer.

SLU bedriver ocksa forskning som ror antibiotika i
miljon, en aspekt som blir allt viktigare i den
overgripande strategin for att mota antibiotikar-
esistenshotet. Bland annat studeras effekter av
antibiotikarester i olika miljoer sdsom vatten,
avloppsslam och rétrester frén biogas.

Andra studier som péagatt ror risken for smitt-
spridning inklusive antibiotikaresistens i samband
med anldggande av titortsnira vatmarker, samt
projekt som ror resistens mot antiparasitira och
antivirala medel. Inom forskningen om anti-
parasitér resistens dr SLU att betrakta som
internationellt ledande. SLU-forskningen inom
detta omréde ticker hela det sa kallade One Health-

omradet fran mikro- till makroniva och belyser
hélsoeffekter och mdjliga atgérder for savél djur
som ménniskor och milj6. SLU har genom interna
aktiviteter identifierat forskare med intresse for
One Health-omradet och de behov som finns av
samverkan och stdd till dessa, samt lyft SLU:s
kompetens och relevans inom faltet genom extern
kommunikation i form av publikationer, seminarier
och webbplatsinldgg. SLU:s forskningsprojekt och
vetenskapliga publikationer har lyfts fram pa
webbsidan for den tvirvetenskapliga plattformen
SLU Future One Health.

Inom utbildningarna ar bekdmpning av antibiotika-
resistens ett genomgaende inslag i undervisning pa
veterinér- och djursjukskétarprogrammet, inom
mikrobiologi, farmakologi, klinisk undervisning
samt veterinir folkhilsa. Amnet tas dven upp inom
undervisningen i djurskydd. Pa grund av Brexit och
GDPR-lagstiftningen har SLU undersokt mojlig-
heterna att fran Storbritannien dverta den nétbas-
erade internationella utbildningsaktiviteten
(MOOC — Massive Open Online Course) om hur
anvindningen av antibiotika kan reduceras inom
animalieproduktionen i 14g- och medelinkomst-
lander. Denna har till dags dato lockat mer 4n 4 000
deltagare fran mer &n 160 lédnder.

Inom ramen for det stora internationella CGIAR
research program on Livestock har SLU till-
sammans med kollegor i Uganda utvecklat ett
interaktivt kurskoncept om effektiv och ansvarsfull
antibiotikaanvindning inom djurhallningen. Kursen
har givits tre ganger under aret i Uganda och finns
nu fritt tillgénglig pa webben.

SLU:s hoga internationella kompetens inom
omradet har lett till att universitetet fatt i uppdrag
att fungera som sekretariat och koordinator for
arbete mot antibiotikaresistens inom Global
Agenda for Sustainable Livestock. Detta samarbete
stirker SLU:s och Sveriges samarbete med FN:s
Jjordbruks- och livsmedelsorgan (FAO), runt
antibiotikaanvéndning och antibiotikaresistens, och
har under &ret resulterat i samforfattande av policy-
grundande skrifter och gemensamt arrangerande av
internationella policyrelaterade webbinarier. Det
internationella kapacitetsbyggande arbetet pa
uppdrag av FAO har fortsatt under aret och
resulterat i manualer for effektiv och ansvarfull
antibiotikaanvandning for gris, fjaderfd och
mjolkproducenter i medelinkomstlédnder som finns
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tillgéngliga pa sévil engelska som ryska. SLU:s
engagemang inom antibiotikaresistens utanféor EU
lyfts regelbundet fram p& SLU:s webbsida.

Forskare vid SLU stdder den svenska represen-
tationen i FN:s Multi-Partner Trust Fund genom att
ge expertutlatanden om ansokningar till fonden.
Vidare bidrog forskare vid SLU med expertis i den
statliga utredningen En effektivisering och
utveckling av Sveriges arbete for ansvarsfull och
minskad antibiotikaanvéindning i djurhallningen
globalt (N 2021:03). Forskare vid SLU har dven
deltagit i att ta fram ett policydokument om

4.9 Livsmedelsstrategin

antibiotikaresistens hos ménniskor och djur for
Sida.

SLU har lett det nystartade NKJ-finansierade
nordiska nitverket Nordic Vets Against AMR som
under 2022 organiserat tva fysiska moten.

Inom miljéanalysomradet har féorekomsten av
antibiotikaresistenta bakterier i vattendrag,
reningsverk och vattenlevande organismer
overvakats i olika projekt. Diskussioner har forts
om optimering av dessa metoder for olika syften.

Aterrapportering: SLU ska redogéra fér resultat som har uppnétts och bedéma hur de bidragit till, att inom
myndighetens ansvarsomrade, uppfylla de av riksdagen fastlagda malen for livsmedelsstrategin (prp.
2016/17:104). Rapporteringen ska baseras pa indikatorer eller andra bedémningsgrunder.

I den nationella livsmedelsstrategin presenteras en
vision, ett overgripande mél samt mal for strategins
tre tematiska omraden som géller fram till ar 2030.
SLU bidrar pé en rad olika sétt for dess malupp-
fyllelse. Nedan beskrivs SLU:s ansatser till mél-
beskrivningarna samt hur SLU:s verksamhet
bidragit under 2022.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ska
vara en konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den
totala livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nés, i syfte att skapa
tillvéxt och sysselsittning och bidra till hallbar
utveckling i hela landet. SLU har en stark och bred
kompetens inom livsmedelsomradet med forskning
frimst inom primarproduktion, men dven andra
delar av livsmedelssystemet inklusive fragor som
kopplar till relationen stad och land samt lands-
bygdsutveckling.

Kontinuerliga satsningar gors inom livsmedels-
omradet genom tillsdttande av professorer och
andra hdgre anstéllningar, vilka tillsammans utfor
cirka hélften av SLU:s forskning. SLU bidrar dven
till konkurrenskraft och kunskapsutveckling inom
livsmedelsomradet genom utbildningar som
producerar studenter och disputerade forskare som
ar mycket eftertraktade av néringslivet. Vidare
bidrar SLU med data och kunskapsunderlag inom
ramen for uppdraget fortldpande miljdanalys med
mélet att stodja beslut som leder till livsmedels-
system som &r héllbara bade ekonomiskt, ekolog-
iskt och socialt.

Tillsammans med andra myndigheter och
néringsliv deltar SLU i Tillvixtverkets uppdrag att
samordna olika aktdrers insatser.

Tema 1: Regler och villkor

Ansats: SLU:s forskning inom livsmedelsomrddet
och fortlépande miljéanalys har potential att bidra
till relevantare regler och villkor genom
kontinuerlig formedling av kunskapsunderlag till
beslutsfattare.

SLU driver tillsammans med Lunds universitet
Agrifood Economics Centre. Centret bidrar med
hogt efterfrdgade kunskapsunderlag som bland
annat kopplar till regler och villkor for den grona
sektorn. Underlagen anvénds till stod for besluts-
fattare. P4 samma sétt producerar Nationellt
centrum for djurvilfird (SCAW) kunskapsunderlag
till stod for beslutsfattare i fragor som ror djur-
skydd och djurvélfard. Inom myndighetsuppdraget
fortlopande miljoanalys (se dven kap. 5) bidrar
SLU med kunskaps- och beslutsunderlag till
berérda myndigheter och beslutsfattare till stod for
utvirdering och utveckling av rddande regelsystem
och villkor. SLU formedlar d&ven kunskap till
beslutsfattare i form av policydokument som
relaterar till samhéllsaktuella fragestéllningar. Inom
ramen for SLU kompetenscentrum foretagsledning
fangar SLU upp och identifierar utmaningar inom
de grona ndringarna som kopplar till foretagens
regler och villkor.

Tema 2: Konsument och marknad
Ansats: SLU:s livsmedelsrelaterade forskning gar
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ut pd att bygga ett hallbart nationellt livsmedels-
system som konsumenterna kan kdnna ett hogt
fortroende for.

SLU:s forskning inom produktkvalitet, ekonomi
och foretagande inbegriper livsmedelsomradet och
livsmedelsmarknaden ur bade producentens och
konsumentens perspektiv. Genom kompetens-
forstiarkning 1 amnet Food Studies med samhélls-
vetenskapligt och humanistiskt perspektiv, har SLU
breddat forskningen inom livsmedelsomradet. SLU
Ekologisk produktion och konsumtion (EPOK) har
gjort en sérskild satsning, ekofakta.se, en webb-
portal om ekologisk produktion och ekologisk mat
som vénder sig till konsumenterna.

SLU driver tillsammans med andra aktGrer sam-
verkansplattformen Food Science Sweden som har
en forskarskola inom livsmedelsomradet och har en
utvecklad dialog med Sweden Food Arena som
samlar en stor andel av livsmedelssektorns aktorer.

Tema 3: Kunskap och innovation
Ansats: SLU bidrar med kunskapsutveckling inom
hela livsmedelssystemet, frdn jord till bord.

Tre satsningar vid SLU som ér finansierade via den
nationella livsmedelsstrategin dr 1) SLU Grogrund,
ett centrum for vaxtforddling av livsmedelsgrodor
med 20 pagaende projekt, 2) industridoktorand-
programmet inom livsmedelsomradet (LivsID) med
elva doktorander och 3) det nationella avelsarbetet
pa regnbage. Alla tre satsningarna l6per enligt plan.

SLU stottar livsmedelsomradet i stort genom
forskning, utbildning, fortlopande miljoanalys,
samverkan, innovationsstodjande aktiviteter och
informationsspridning. Det sker till exempel genom
satsning av stora resurser pa infrastrukturer som
fungerar som testbidddar for forskning och under-
visning kopplat till livsmedelssystemet. Exempel ar
fyra féltforskningsstationer for jordbruksforsok, tre
forskningsstationer for husdjursforskning, ett djur-
sjukhus, biotroner och annan utrustning for
forskning. En sérskild satsning har gjorts for att
utveckla SLU Loévsta filtforskningsstation och en
ny infrastruktursatsning inom digitaliserings-
omrédet, GigaCow, i samarbete med kommersiella
mjolkbesattningar. Digitaliseringsexperter fran
SLU deltar i utvecklingen av den nya nationella
dataplattformen for delning av lantbruksdata,
Agronod. Under 2022 hade policyarenan Uppsala

Health Summit fokus pa Food Systems och dér
bidrog SLU med ett stort antal aktiviteter.

Tva stora forskningsprogram Mistra Food Futures
och SustAinimal bidrar till utvecklingen av nya
hallbara livsmedelssystem. Det europeiska
forskningsprogrammet EJP Soil bygger kunskap
och kompetens om odlingsjord for héllbar
produktion och det EU-finansierade forsknings-
programmet Pathways bidrar till att utveckla nya
héllbara livsmedelssystem. SLU har &ven under
2022 blivit utvalda som aktor i Vinnovas satsning
Uppvdxling till radikal innovation for framtidens
mat.

Exempel pa andra stora satsningar som I6per dver
flera ar ar: SLU Future Food, SLU Future One
Health, SLU Urban Futures, SLU Filtforsk, SLU
Ekologisk produktion och konsumtion (EPOK),
SLU Kompetenscentrum Foretagsledning (KCF),
Nationellt kompetenscentrum for vattenbruk, SLU
Partnerskap Alnarp, samt SLU RddNu.

SLU har dessutom regional samverkan kring
utvecklingsprojekt for att stotta livsmedelssats-
ningar i Skane, Vistra Gotaland, Uppsala, Umeéd
och péd Gotland. Resurspersoner fran SLU deltar i
flera regionala livsmedelsstrategigrupper,
exempelvis vid framtagning av en innovations-
agenda for héllbara livsmedel i Region Skanes regi.
SLU ingér dven i Jordbruksverkets rad for hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel,
Vixtskyddsradet, samt i styrgruppen for
Landsbygdsndtverket dar livsmedelsfragor &r en
viktig del.

Inom utbildningsomradet genomgar SLU sedan
ndgra ar en omfattande utveckling av sitt samlade
programutbud for att mota samhillets behov och
utoka antalet studenter, vilket bland annat medfor
utvecklad kunskap och innovation inom livs-
medelsomradet. Férutom de utbildningsprogram
som fokuserar pa primarproduktion ges inom
grundutbildningen flera program som helt
fokuserar pa livsmedel, t.ex. masterprogrammet
Sustainable Food Systems och Food and
Landscape. Studenter bidrar till livsmedelsstrategin
genom examensarbeten och praktik. Utokningen av
utbildningsplatser for veterindrer och djursjuk-
skotare kommer att forstiarka djurhédlsovarden for
landets produktionsdjur.
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4.10 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Aterrapportering: Sveriges lantbruksuniversitet ska fortsatta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i
syfte att verksamheten ska bidra till att na den nationella inriktningen for ett 6ppet vetenskapssystem
(prop.2020/21:60). | arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets
respektive uppdrag om samordning av arbete for 6ppen tillgang.

Oppen vetenskap

Oppen vetenskap ir ett viktigt verktyg for dkad
kvalitet i forskning och miljéanalys. SLU har som
generell mélbild i sin strategi att verka for att
vetenskapliga resultat och data blir kinda och
nyttjas i samhdillet. I strategin framhalls vidare att
SLU ska anvénda digitaliseringens mdjligheter fullt
ut och dérigenom bidra till dppen vetenskap genom
tillgdngliggérande av forskningsresultat. SLU har
under 2022 pa olika sitt arbetat for en ytterligare
forflyttning av verksamheten mot 6ppen vetenskap.
En policy for hantering och tillgingliggdrande av
forsknings- och miljéanalysdata dr beslutad. SLU
har sedan tidigare en policy for vetenskaplig
publicering, som uppdaterats under 2022. Ett
utvecklingsprogram i syfte att skapa fysiska,
organisatoriska och kulturella forutsittningar for att
SLU:s forsknings- och miljodata i hdgre utstrack-
ning ska tillgdngliggdras har startat under 2022.
Inom programmet &r arbete paborjat for att
samordna stodfunktionerna inom datahantering, for
att underlétta efterlevnaden av policyn och FAIR-
principerna®. FAIR-principerna innebr att
forskningsdata ska gé att hitta, det ska finnas

4.11 Ovriga uppdrag

information om hur man fér tillgang till dem, de
ska vara kompatibla med andra data, och de ska
vara mojliga att dteranvinda. SLU fortsétter sitt
engagemang inom den nationella infrastrukturen
Svensk nationell datatjdnst och i det
myndighetsovergripande samverkansnétverket
Smart Miljéinformation samt har under 2022 gatt in
som medlem i European Open Science Cloud.

Kvalitetssakring

Under 2022 beslutades ett system for kvalitets-
sakring av forskning och fortldpande miljdanalys.
Fokus ligger pé att sékerstilla att SLU kan erbjuda
forutséttningar for hog kvalitet i forskning och
miljoanalys, utifran fem kvalitetsomraden och inom
dessa omraden ett antal standarder (mélbilder). En
intern nuldgesanalys gors av institutioner,
fakulteter, samt pa universitetsniva vart fjarde ar.
Under hosten 2022 har en forsta runda med
nuldgesanalyser paborjats. Vart attonde ar gors
dven en extern granskning, dir verksamhetens
kvalitet utvdrderas (Kvalitet och Nytta, KoN). De
atgdrder som foreslas efter intern respektive extern
utvdrdering foljs upp i arliga kvalitetsdialoger.

Aterrapportering: SLU ska bista Regeringskansliet med kunskap om skogsévervakning som &r relevant for
EU-kommissionens kommande lagstiftningsforslag om ny EU-ram fér skogsdvervakning och strategiska
skogsplaner. Utbetalda medel ska redovisas i SLU:s arsredovisning for 2022.

Aterrapportering: SLU ska genomfora en forstudie om méjligheterna till 6kad skoglig tillvaxt genom
miljdanpassad skogsgddsling. Utbetalda medel ska redovisas i SLU:s arsredovisning for 2022.

Skogsovervakning

SLU har fatt i uppdrag att bistd Regeringskansliet
med kunskap om skogsovervakning som ir relevant
for EU-kommissionens kommande
lagstiftningsforslag om ny EU-ram for
skogsovervakning och strategiska skogsplaner. I
uppdraget ingér dven att delta i EU-kommissionens
expertgrupper efter samrdd med Regeringskansliet

6 FAIR: F indable, Accessible, Interoperable och Reusable.

samt att ta fram kommunikationsmaterial anpassat
for dialog med aktorer inom EU och nationellt.

For uppdragets genomforande far SLU anvénda
hdgst 750 000 kronor under 2022. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Narings-
departementet) senast den 28 februari 2023.
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SLU har anvint 750 tkr avseende uppdraget om
skogsovervakning.

Foérstudie kring miljéanpassad skogsgodsling for
okad skoglig tillvéixt.

SLU har fatt i uppdrag att genomfora en forstudie
om mdjligheterna till 6kad skoglig tillvdxt genom
miljoanpassad skogsgddsling. Uppdraget ska bidra
till att stirka bioekonomins roll i klimatomstall-
ningen. [ uppdraget ingér dven att identifiera
eventuella ytterligare analysbehov.

For uppdragets genomforande far SLU anvénda
hogst 750 000 kronor under 2022. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Narings-
departementet) senast den 28 februari 2023.

SLU har anviant 750 tkr avseende uppdraget om
miljoanpassad skogsgodsling for 6kad skoglig
tillvaxt.

4.12 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljéanalys. Intékterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortlépande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 13 framgér intdkter, kostnader samt

finansiering for redovisningsomradet forskning och

utbildning pa forskarniva.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbild-
ning pé forskarniva uppgér till 66 mnkr for 2022.
Forskning och utbildning pé forskarniv redovisar
ett utgdende kapital pad 587 mnkr. Det positiva
resultatet for aret beror bl.a. pa anslagen fran
forskningspropositionen (24 mnkr) och skogs-
skadecentrum (30 mnkr). Det senare har delvis
tagits 1 ansprak under aret och bidragit med 15
mnkr till &rets dverskott. Avgiftsintidkterna fran
djursjukvard uppgick totalt till 187 mnkr for 2022
(2021: 190 mnkr), varav 104 mnkr (2021: 103
mnkr) ingér i tabell 14 som forskning och
utbildning pé forskarniva.

Av intdkterna till redovisningsomradet exklusive
avgifter i djursjukvérden utgor statsanslaget 46
procent (2021: 50 procent).

I tabell 15 redovisas kostnad per publikation. I
berdkningen av kostnaden dr institutsuppgiften,
forvaltning av SLU:s egna fastigheter (den del som
hyrs ut till externa hyresgéster), lantbruksdrift och
djursjukvard exkluderade.

Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer
har hdamtats frén Web of Science och inkluderar
artiklar och reviews. Eftersom det forekommer en

viss eftersldpning av registreringen av Web of
Science dr 2022 érs varde en uppskattning som &r
baserad pa ett uttag i januari 2023 och som har
raknats upp med 10 procent. Méttet bor dock
anvéndas med stor forsiktighet eftersom forsk-
ningsintdkter d&ven kan anvéndas till vetenskaplig
verksamhet som inte per definition genererar
publikationer. I den ekonomiska redovisningen
skiljer man inte pa utbildning pé forskarniva och
forskning, varfor kostnaden for att utbilda en
forskarstudent bara kan uppskattas. Lonekostnaden
for anstdllda forskarstudenter finns i ekonomi-
systemet, och med antagandet att 16nen 4r cirka 60
procent av kostnadsmassan kan kostnad per
anstélld forskarstudent schablonmissigt berdknas
(tabell 16). Observeras bor att forskarstudenter som
inte har anstédllning vid SLU inte dr med i
berdkningen. Utover 16nekostnader ingar dven
kostnader for handledning i den totala kostnaden
for att utbilda en forskarstudent. Handledningen é&r
ofta integrerad i forskningsprocessen — handledare
och forskarstudent utfor forskningen tillsammans
och bidrar gemensamt till att ny kunskap skapas.
Endast delar av handledningen utfors vid formella
moten som handledaren eller forskarstudenten har
kallat till.

Det finns idag inga uppgifter hur mycket tid en
handledare ldgger per forskarstudent, varfor SLU
valt att inte redovisa den delen av kostnaden.
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Tabell 13. Intakter, kostnader och finansiering fér redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Balanserad kapitalférandring ** 511 413 327 361 521
Justering av kapital 0 -29 0 -8 0
Intakter* 2425 2597 2658 2 840 2915
varav forskning 2324 2471 2518 2688 2754
varav uppdragsforskning 101 125 140 152 161
Kostnader -2525 -2 654 -2 624 -2 672 -2 849
varav forskning -2424 -2 529 -2 485 -2 519 -2 687
varav uppdragsforskning -101 -124 -139 -152 -162
Res. fran andelar i dotterforetag 3 0 0 0 0
Arets kapitalforiandring -97 -57 34 169 66
S:a kapital ** 413 327 361 522 587

Kaélla: Lins (UBW)
*| intékter ingar dven finansiella intékter.
**Differensen mellan s:a kapital ett &r och balanserad kapitalférandring féljande ar beror pa resultatdispositioner.

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gbrs

med lbneutgifter som bas.

Tabell 14. Finansiering av redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Intakter av anslag 1150 1169 1237 1357 1280
Intakter av bidrag 837 929 973 1007 1054
Intakter av avgifter 432 494 448 474 565

Kaélla: Lins (UBW)

Tabell 15. Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad 2054065 2181625| 2140541 | 2187782 | 2394 030
Antal vetenskapliga publikationer® 1760 1927 2187 2517 2234
Kostnad per vetenskaplig publikation 1167 1132 979 869 1072

Kaélla: Lins (UBW)

*2022 érs vérde ar en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2022, upprédknad med 10 procent. Vidrden fér

tidigare ar har uppdaterats.

Tabell 16. Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2018—-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Medellon per doktorand 369 405 413 417 419
Uppskattad driftkostnad*® 246 270 276 278 279
Kostnad per anstélld doktorand 614 675 689 696 699

Kaélla: Lins (UBW)
*Schablonméssig berdkning av lokal- och driftkostnad.
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5 Fortlopande miljoanalys

Fortlopande miljoanalys ingar sedan 1997 i SLU:s uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets laroséten.
Utgéangspunkten for verksamheten dr samhillets behov av beslutsunderlag och miljodata sdsom de uttrycks i de
nationella miljomalen, internationella ataganden och den dvergripande malséttningen om héllbar utveckling
enligt FN:s Agenda 2030. Att SLU bedriver fortldpande miljoanalys motiveras frimst av synergierna med
utbildning och forskning om naturresurserna och miljon.

Basen for att SLU kan leverera vél grundade beslutsunderlag dr den omfattande verksamheten baserad pé langa,
vél forvaltade tidsserier med naturresurs- och miljodata i kombination med &ndamalsenlig expertis inom sévél
sakomradena, som mitning och provtagning, datahantering och statistik.

Fortlopande miljoanalys ingér precis som forskning och utbildning i universitetets linjeorganisation. For att
samla hela SLU:s kompetens inom olika omraden kompletteras linjeorganisationen med en matris av
miljoanalysprogram som relaterar till Sveriges miljomal och som &ven speglar SLU:s styrkeomraden inom
fortlopande miljoanalys.

5.1 Anslag och externa uppdrag

SLU:s verksamhet inom fortlépande miljéanalys forskningsfartyget Svea (se avsnitt 4.5), SLU
finansieras genom anslag och externa uppdrag. Den Riksskogstaxeringen (Sveriges officiella statistik)
langsiktiga trenden ar framfor allt en 6kning av den och SLU Centrum for kemiska bekdmpningsmedel
externa finansieringen (se diagram 5). 1 miljon, CKB. En del av anslaget har avsatts till

stod for extern kommunikation, sa att data och
kunskap nér ut brett, samt till universitets-
overgripande stod for kvalitetssidkring och
tillgdngliggorande av data.

Huvuddelen av statsanslaget till miljdanalys 2022
har anvints till formella ataganden och hogt
prioriterade verksamheter, diribland verksamhet
vid SLU Artdatabanken, undersoknings- och

Diagram 5. Ekonomisk utveckling av fortiépande miljdanalys 1996-2022, mnkr.
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Kélla: Lins (UBW) och SLU:s arsredovisningar 1997-2022
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En liten del av anslaget har anvénts for att utveckla
miljdanalysen genom sé kallad saddfinansiering
samt for identifierade 6vergripande behov av
utveckling med koppling till SLU:s strategi (se
avsnitt 5.4) samt Sveriges miljoméal och mal inom
Agenda 2030.

SLU:s externa finansiering inom fortlépande
miljoanalys 6kade mellan 2021 och 2022 med 29

mnkr (se diagram 6). Den externa finansieringen
kommer framfor allt fran statliga myndigheter.
Under 2022 var de storsta finansidrerna Havs- och
vattenmyndigheten (HaV) och Naturvirdsverket
som stod for 156 mnkr respektive 100 mnkr av
externa uppdrag och bidrag. I kategorin Ovriga stir
foretag 1 Sverige for mer én hélften av
inbetalningarna.

Diagram 6. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortldpande miljdanalys (mnkr).
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5.2 Vaxelverkan med forskning

Den nira samverkan med forskningen, som &ar
grunden for att fortlopande miljoanalys finns vid
SLU, foljs upp genom indikatorn andel individer
verksamma inom fortlopande miljéanalys som dven
ar verksamma inom utbildning och/eller forskning,
sa kallad véxelverkan (diagram 7).

Antalet individer som dr verksamma inom milj6-
analys (till minst 10 procent av sin tid) har varierat
mellan 379 (2018) och 396 (2021) de senaste fem
aren. For 2022 &r antalet 391. Andelen som &ven ar
verksam inom utbildning och/eller forskning &r en
procentenhet hdgre jamfort med 2021, 34 procent.
For universitet dr det positivt om vixelverkan
mellan verksamheterna okar.

2022

SLU har tagit initiativ till att inrétta en sérskild
kompetensniva, senior miljéanalysspecialist,
jémforbar med forskningens docent. Vetenskapligt
och utvecklande forhallningssatt inom fortlopande
miljoanalys &r ett av de fem kriterierna dir den som
utndmns ska ha visat tillrackligt hog grad av
skicklighet. Under aret har ytterligare en senior
miljdanalysspecialist utnimnts och sammanlagt
finns nu vid SLU tolv seniora miljoanalys-
specialister - en grupp av medarbetare som pé ett
strategiskt plan bidrar till miljdanalysens
utveckling.
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Diagram 7. Andel individer verksamma inom fortldpande miljéanalys som aven ar verksamma inom utbildning och/eller

forskning (vaxelverkan).
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Kélla: Lins (UBW)

Anm: | berdkningen ingar anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljéanalys, har en lénekostnad (inklusive
I6nekostnadspaslag) som i genomsnitt motsvarar minst en halv érslén och som &r verksamma minst 20 procent inom utbildning

och/eller forskning

5.3 Samverkan med myndigheter

SLU har 6ver tid byggt upp en omfattande
samverkan med de myndigheter som lagger
uppdrag och bestéllningar pad SLU:s fortlopande
miljoanalys och som anvédnder underlag och
expertstod som finansieras inom ramen for anslaget
till SLU:s miljdanalys. Med flertalet av berérda
myndigheter har SLU dvergripande dverens-
kommelser om samverkan och vil fungerande
dialoger pa alla organisatoriska nivder. Som
framgar av avsnitt 5.1 dr de storsta bestédllarna
Naturvérdsverket och Havs- och vattenmyndig-
heten, men dven Skogsstyrelsen, Jordbruksverket,
foretag i Sverige och lansstyrelserna &r for SLU:s
miljoanalys viktiga aktorer.

SLU har under aret ingatt fornyad 6verens-
kommelse med Naturvardsverket om gemensamt
arbete med Sveriges klimatrapportering fram till
2032 och via SMHI &verenskommit med
Naturvérdsverket och Havs- och vattenmyndig-
heten att SLU inom ramen for myndighetssam-
verkan medverkar i Svenska miljéemissionsdata,
Smed, under perioden 2023-2030. I samverkan
inom Smed ingar dven Statistiska centralbyradn och
1IVL Svenska miljéinstitutet.

Inom ramen fér Havsmiljoinstitutet, HMI,
samverkar SLU med Goteborgs, Stockholms och
Umea universitet samt Linnéuniversitetet i syfte att
stotta landets myndigheter med kunskap och under-
lag inom omréden som kopplar till havsfragor i
bred bemaérkelse. Under aret har HMI:s styrelse sett
over dess organisation och arbetssitt. Regeringen
gav under aret larosétena ett fortsatt flerarigt
uppdrag att driva HMI vidare med foreslagen
fordubblad budget.

Det anslag som avsatts som sdddfinansiering (se
5.1) ar avsedda for pilotprojekt. De utlyses internt
inom SLU. Ansokningarna prioriteras i samverkan
med relevanta myndigheter genom deras represen-
tanter i referensgrupperna till SLU:s miljéanalys-
program. Inriktningen pé utlysningen for de projekt
som genomforts under éret var indikatorer for upp-
foljning av miljokvalitets- och hallbarhetsmalen,
tillgdngliggdrande och/eller anvdndning av miljo-
analysdata, samt metodutveckling inom miljo-
analys. Intresset var stort med 67 ansdkningar
totalt, varav 37 beviljades finansiering.
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Artskyddsutredningen konstaterar i sitt betdnkande
om langsiktigt skydd av arter att de kunskapsunder-
lag och IT-system som SLU Artdatabanken till-
handahéller har en avgoérande roll for manga
myndigheters dagliga verksamhet och drendehand-
laggning. Man efterlyser dérfor en langsiktighet i
finansieringen. SLU har under ett antal ar tillsam-
mans med Naturvéardsverket uppvaktat Regerings-
kansliet i denna fraga. Fragan &r fortsatt lika
angeldgen.

Miljoanalysens storsta egna event, Flora- och
faunavdrdskonferensen, genomfordes som

5.4 Strategisk utveckling

Fokusomrédena i SLU:s strategi for 2021-2025
staimmer val 6verens med mél som funnits inom
miljoanalysomradet under l&ng tid. Nedan redogdrs
for nagra av miljoanalysens bidrag till strategins tre
fokusomréden under 2022.

Nasta steg for hallbar utveckling

Arbetet med att analysera hur SLU:s miljdanalys-
program bidrar till malen for hallbar utveckling,
som inleddes under 2021, har fortsatt under &ret.
Det har visat sig att det dr vardefullt ur flera
aspekter, inte minst genom utvecklad kompetens,
att kommunicera sévél resultat som behov utifran
ett Agenda 2030-perspektiv.

SLU i det digitala samhallet

Under varen lanserades SLU:s miljodatakatalog
med information om de data frén SLU:s miljo-
analys som é&r Oppet tillgédngliga. Databeskrivningar
har 16pande lagts till under aret. Det &r dven i linje
med SLU:s policy for hantering och tillgénglig-
gorande av forsknings- och miljoanalysdata vid
SLU, som beslutades av rektor under hosten. Det
har dessutom gjorts ett arbete att undersdoka mojlig-
heterna att anvinda Svensk nationell datatjdnst,
SND, for tillgéngliggérande av 6ppna miljéanalys-
data fran SLU, som inte passar in i ndgot av SLU:s
egna programvarulager for data. Till Smart miljo-
information har SLU bidragit genom att leda
forvaltningsgruppen som jobbar for utveckling av
strategi for miljodatahantering.

hybridkonferens — med deltagare bade pa plats i
Uppsala och digitalt. Foredragsserien Virt att veta,
med teman fran savél forskning som miljdanalys,
blev aterigen lunchseminarium pa plats i SLU:s
bibliotek i Umeé och Uppsala med samtidig
webbsdndning. Svenska artprojektet firade 20-
arsjubileum med fem digitala seminarier som
speglade utvecklingen och resultaten hittills.

Annan samverkan med stark anknytning till
fortlopande miljoanalys dr SLU Skogsskade-
centrum samt Baltic Sea Science Center.

Ett SLU

125 &r har SLU haft regeringens uppdrag att
bedriva fortlopande miljdanalys, vilket uppmérk-
sammades med lunchféredrag pa SLU:s tre huvud-
orter. De var ocksa ett led i arbetet med Ett SLU
och syftade till att 6ka kinnedomen om och
stoltheten ver miljoanalysen internt pa SLU. 1
delvis samma syfte arrangerades for andra gangen
Oppna foreldsningar med SLU:s nyutnimnda
seniora miljdanalysspecialister. Aven det pagiende
arbetet med framtidens miljodvervakning i
jordbrukslandskapet, som genomfors i dialog med
berérda myndigheter, innebér en strivan mot Ett
SLU och att komma bort frdn den fragmentering
som réader pa savil bestéllar- som pa utforarsidan.

Under éret har dven ett kommunikationsmaterial
tagits fram inom ramen for varumérkesarbetet med
maélet att gora SLU:s fortlopande miljéanalys
tydligare saval internt som externt.

Processen att fordela sdddfinansiering har
successivt utvecklats for att uppmuntra till E¢z SLU
genom samarbeten dver miljoanalysprograms-,
institutions- och fakultetsgrianser. Med den
utlysning som genomforts under hdsten finns en i
alla delar gemensam vig genom hela
utlysningsprocessen.

Annan strategisk utveckling som ror fortlopande
miljoanalys &r utvecklingen av ramverk och
anvisningar for systematisk kvalitetssdkring av
forskning och milj6éanalys vid SLU, se avsnitt 4.10.
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5.5 Ekonomisk redovisning av fortldpande miljoanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter férdelade pa omrédena utbildning pa grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortlidpande miljdanalys. Intdkterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 17 framgar intdkter, kostnader samt kapital pa 64 mnkr, varav fartygets kapital utgor 8
finansiering for redovisningsomradet fortlopande mnkr.
miljoanalys.

Av intdkterna till redovisningsomradet utgor stats-
Det ekonomiska resultatet for fortlopande miljo- anslaget 32 procent (2021: 34 procent). Sedan 2010
analys uppgar till 380 tkr for 2022, i princip ett har statsanslagets andel av finansieringen minskat
nollresultat. Av resultatet for 2022 utgor kraftigt frén davarande 52 procent.
undersoknings- och forskningsfartyget 1,8 mnkr,
vilket innebir att den 6vriga miljdanalysverk- I diagram 5 redovisas intdktsutvecklingen for
samheten redovisar ett resultat pa -1,5 mnkr. fortlspande milj6analys Gver tid.

Fortlopande miljéanalys redovisar ett utgdende

Tabell 17. Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Balanserad kapitalférandring 29 58 56 57 66
Justering av kapital 0 11 -2 -8 -2
Intakter 469 447 490 532 556
varav uppdrag 169 163 177 197 214
Kostnader -440 -460 -487 -516 -555
varav uppdrag -168 -164 -174 -199 -216
Arets kapitalforiandring 29 -13 3 16 0
S:a kapital 58 56 57 66 64

Kalla: Lins (UBW)
Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gors
med lbneutgifter som bas.

Tabell 18. Finansiering av redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Intakter av anslag 177 168 173 179 179
Intakter av bidrag 107 170 107 120 125
Intakter av avgifter 185 109 210 232 252

Kélla: Lins (UBW)
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6 Samverkan och innovation

I hogskolelagen framgar att universitetens verksamhet ska bedrivas i samverkan med det omgivande samhéllet
for dmsesidigt utbyte. Samverkan ar dessutom en del av den strategiska inriktningen i den forskningspolitiska
propositionen. Mélet for SLU:s samverkan &r att den ska bidra till att var kdrnverksamhet skapar samhéllsnytta
och uppskattas av intressenterna, samtidigt som kvaliteten pd SLU:s utbildning, forskning och fortlopande
miljoanalys hojs. Genom koppling mellan utbildning, nidringsliv och andra aktorer i samhéllet stirks dven
studenternas forutséttningar att mota arbetsmarknadens behov.

Nagra av var tids 6desfragor ar hur vérldens vixande befolkning ska forsorjas med livsmedel, foder, energi,
fibrer och byggnadsmaterial samtidigt som god hilsa och ett gott vilbefinnande sikerstills. Aven frigor som
berdr staden i sig och relationen mellan stad och land &r centrala. SLU har under mycket ldng tid arbetat med
alla dessa fragor, savil pé nationell som pa internationell niva i nira samarbete med parter i Sverige och globalt.

Coronapandemin och krig har bade forstarkt och motverkat tidigare framsteg som gjorts inom klimat- och
miljoarbetet. Arbetet for minskad fattigdom har i huvudsak motverkats och behovet av samverkan for nationell
och global utveckling ar fortsatt stort. Utvecklingen har ocksé belyst Sveriges beroende av resten av vérlden och
behovet av samverkan. I ménga ldginkomstldnder har effekterna av pandemin varit sérskilt omfattande, och den
digitala klyftan mellan olika lander har blivit tydlig. SLU har anpassat planer och arbetssétt efter rddande

forutséttningar i dessa regioner.

6.1 Nationell samverkan

SLU har vil utvecklade strukturer f6r samverkan
nationellt med aktorer i de grona sektorerna och
samhdllet i stort. En mycket hog andel av SLU:s
forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys
bedrivs i tit samverkan med sambhéllets berérda
aktorer, savil offentliga som privata.

Coronapandemin medforde sdrskilda utmaningar
for samverkan, men digitala moten dr numera
viletablerade och under 2022 kunde dessutom
manga kontakter aterga till det fysiska formatet.
Bland annat har SLU deltagit i ett stort antal
mdissor och events. Exempel dr Almedalsveckan,
Borgeby filtdagar och Elmia Lantbruk dér
samverkansytor utvecklas och forstarks. Under
Almedalsveckan bidrog SLU med ett seminarium
om hur Sverige kan bygga en langsiktig livs-
medelsberedskap. SLU genomfor dven arligen ett
stort antal konferenser och seminarier i samverkan
med intressenter inom olika omraden. Exempel
under 2022 ar Viaxtskyddskonferensen och
International Conference of Equine Exercise
Physiology (ICEEP).

Samverkansplattformar som SLU driver, och som
ar fortsatt viktiga samverkansytor med aktorer
utanfor akademin, &r de fyra framtidsplattformarna
SLU Future Food, SLU Future Forest, SLU Future
One Health och SLU Urban Futures. Aven SLU
Skogsskadecentrum, som regeringen avsatter
resurser till, utgdr en framgangsrik samverkansyta
mellan akademin, myndigheter och néringsliv.
Under 2022 har verksamheten kommit gdng med

rekrytering av samverkansdoktorander,
overvakning och forskning som 4r angelégna for att
motverka skadeverkningar pa skogen.

Ytterligare samverkanssatsningar som SLU deltagit
i utgar ifran Jordbruksverkets arbete med
utveckling av kunskapsnav inom foretagsledning,
animalieproduktion, klimat och miljé samt
digitalisering. SLU har deltagit i de férberedelse-
processer som syftar till att fa dessa pé plats. Det
nordiska nétverket Carenet som samlar forskare
och forskningsintresserad personal inom sport- och
séllskapsdjurens hilsovéard har under 2022 befast
sin position med flera externa parter. Syftet ar att
stirka och utveckla den kliniska veterindr-
medicinska forskningen och bidra till samhéllsnytta
genom forbéttrad djurvalfard.

SLU bidrar aktivt till att utveckla samverkans-
kapaciteten inom universitetssektorn. Det sker
bland annat genom deltagande i Vinnovas sam-
verkansprojekt Innovationsarbete i samverkan —
INSAM som slutrapporterades under aret. Under
2022 har SLU ocksé fortsatt att kompetensutveckla
sin personal genom kursen At leda samverkan.
Den syftar till att utveckla medarbetarnas formaga
att leda samverkansprocesser, inte enbart att vara
en konstruktiv aktor. Vidare fortsitter universitetet
sin satsning pa samverkansuppdrag, i form av
samverkanslektorer. Nya omraden som identifierats
under aret som sirskilt angeldgna &r biologisk
mdngfald, markanvindningens klimatpdverkan och
foretagande inom de grona ndringarna.
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Utdver samverkansuppdragen har nya amnes-
omraden, anstéllningar och satsningar tillkommit
under aret som formulerats for att adressera
identifierade samhéllsbehov. Det har installerats
professorer inom 16 &mnesomraden under 2022.
Genom dessa har SLU, férutom att driva forskning
och utbildning, som ambition att stdrka SLU:s
position som nav for samverkan och innovation
inom omraden for hallbart nyttjande av
naturresurser.

Regeringens satsning pa att utdka antalet
veterindrstudenter och djursjukskdtarstudenter pa
SLU har under aret lett till 6kade externa
samverkanskontakter med Distriktsveterindrerna,
raddgivningsorganisationer och djursjukhus for att
oka studenternas praktik och undervisningsmoment
utanfor SLU.

Genom SLU Holding bidrar SLU till innovations-
och nyttiggérandesystemet dar forskningsresultat
och studentarbeten utvecklas till innovationer, nya

6.2 Samverkan for global utveckling

SLU bidrar till de globala héllbarhetsmalen
internationellt genom samarbeten och partnerskap
med forskare, universitet och andra aktorer, bland
annat i laginkomstlédnder. Det resulterar i ny
kunskap, 6kad kapacitet och samverkan mellan
forskning, politik och praktik. En stor del av SLU:s
forskare &r aktivt engagerade i forskningssam-
arbeten och annan samverkan for global utveckling.
Vetenskapsradet delade i sin utlysning for
utvecklingsforskning 2022 ut 69 mnkr till forskare
vid SLU, som dérmed var det ldroséte som tog
emot hogst belopp. SLU:s forskning omnamns
under &ret i minga internationella policydokument,
bland annat av FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation (FAO) och Vérldsbanken.

SLU medverkar i Sveriges bilaterala samarbeten
for 6kad nationell forskningskapacitet i Bolivia,
Etiopien, Kambodja, Mogambique, Rwanda,
Tanzania och Uganda. Inom programmen bedriver
ca 60 doktorander forskarstudier med stod av SLU.
Utover doktorandutbildning bidrar SLU &ven till
utveckling av mastersprogram och stérkt
institutionell kapacitet. 2022 avslutades det
mangériga Sida-finansierade forskningssamarbetet
med Uganda. I det har SLU under flera avtals-
perioder bidragit till att stirka landets forsknings-
kapacitet inom husdjurs nutrition och vard,

affarsidéer och foretagande. Innovationsplatt-

formen och foretagsparken Green Innovation Park
kopplar samman SLU:s forskare med niringslivet
och hyser ett femtiotal innovativa foretag (se 6.3).

Regional samverkan

Universitetets geografiska spridning gor att SLU
finns fysiskt pa plats for lokal och regional
samverkan i ett flertal regioner. Samverkan bidrar
till utvecklingen av néringsliv och samhélle lokalt
over hela landet samtidigt som olika regionala
forutséttningar och mojligheter kan tillvaratas och
bidrar till SLU:s utveckling i sin helhet.

Under 2022 har en samverkansdverenskommelse
tecknats med Umed kommun, och den pagéende
samverkan som SLU har med Uppsala och Lomma
kommun, Region Uppsala, Visterbotten, Véstra
Gotalandsregionen och Region Skéane har fortsatt
enligt 6verenskommelser med respektive part.

markbdordighet, integrerat véaxtskydd, socio-
ekonomiska implikationer och hallbar avfalls-
hantering. Forskningsresultaten har anvénts i den
nationella agendan och har bidragit till att hantera
utmaningar som prioriteras hogt av lokal-
befolkningen, sdsom sopberg, forstorda jordar,
skadedjur i jordbruket, forstorda betesmarker och
svara klimatforhallanden.

I norra Borneo aterhdmtar sig nu 18 500 ha
regnskog. P4 80-talet var omradet priglat av
brander och avverkning, och det var risk att skogen
skulle ersdttas med palmoljeplantager. Dock valde
lokalbefolkningen, tillsammans med forskare frn
SLU, den malaysiska Sabah-stiftelsen och IKEA,
att istdllet restaurera skogen. Under de senaste 20
aren har omradet planterats med 6ver 80 lokala
tradarter och skogsekosystemet har bdrjat
aterhdmta sig. Forskning pé den langsiktiga
utvecklingen av restaureringen fortsétter och under
2022 har den resulterat i ny kunskap om faktorer
som péaverkar aterhdmtning av restaurerad skog,
och en béttre kunskap om inhemska arters
egenskaper. Arbete padgar med att ta fram kunskap
om hur biodiversitet, kolinlagring, vattenkvalitet
och ekonomiska vérden har utvecklats i den
restaurerade skogen jamfort med omgivande
plantager av oljepalmer och eukalyptustrdd. Den
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hér typen av kunskap ar vardefull for besluts-
fattande inom framtida skogsrestaurering.

AgriFoSe 2030 &r ett Sida-finansierat samarbete
som syftar till social, ekonomisk och miljomaissig
héllbarhet 1 sméskaliga odlingssystem i Afrika och
Asien, for 6kad nutrition och livsmedelstrygghet.
Det har bidragit till en 6kning av den langsiktiga
kapaciteten for universitet att samverka med
beslutsfattare och praktiker for att nd genomslag av
forskningen. Dessutom har specifika samverkans-
projekt borjat ge konkreta resultat for 6kad
livsmedelstrygghet. I Sydostasien har hundratals
lantbrukare, rddgivare och andra intressenter
samverkat for att oka tillgangen pa digital
lantbruksradgivning. Getbonder i Laos har gatt mot
att sjélva 1 hogre grad investera i forbéttrad praktik
som t.ex. nya stallar for getterna. En intresse-
organisation for insekter som mat har etablerats i
Zimbabwe for att frimja kvalitetssdkring och
hygien vid insamling och beredning av insekter. I
konfliktregionen Tigray i Etiopien har regionala
myndigheter stdttat anvdndning av maskkompost-
ering for att 6ka produktiviteten i jordbruket. Det
har resulterat i 6kade skordar av korn, majs och teff
iregionen. Systematisk anvéndning av fordndrings-
teori har varit en nyckel till framgéngen inom
AgriFoSe 2030.

LEAPAFNSSA (Long-term Europe-Africa
Research and Innovation Partnership for Food and
Nutrition Security and Sustainable Agriculture) ar
ett EU-finansierat samarbete som frimjar synergier
inom forskning och innovation om livsmedels-
trygghet och héllbart lantbruk i Afrika. SLU leder
kunskapshanteringen i projektet och har tagit fram
en omfattande databas over forsknings- och
innovationsinitiativ om livsmedelstrygghet och

héllbart lantbruk i Afrika. Databasen &r 6ppen for
alla och omfattar aktuella initiativ. Projektdata-
basen har anvints av beslutsfattare, forskare och
andra intressenter i Afrika och Europa. Detta
samarbete mellan 35 europeiska och afrikanska
organisationer har under 2022 etablerat ett
internationellt forskningskonsortium for livs-
medelstrygghet och héllbart lantbruk i Afrika for
att maximera effekten av olika forsknings- och
innovationsinitiativ i omradet.

I samarbete med de Ostafrikanska ldnderna i
Nairobikonventionen lanserades under 2022 det
webbaserade miljobeddmningsverktyget WIO
Symphony. Verktyget har utvecklats med stod av
SLU inom ett Sida-finansierat samarbete med bl.a.
Nairobi-konventionen och Havs- och vatten-
myndigheten. Verktyget gor det mojligt att
visualisera data om ekosystem och péverkan och att
testa olika sétt att anvdnda havet genom scenarier.
Det ar ett levande verktyg som nu finns installerat
hos och édgs av Nairobikonventionen. Eftersom det
ar open souce data ar det mgjligt dven for civil-
samhéllesorganisationer att anvidnda datalagren.

Under laséret 2021-2022 genomférde SLU for
andra gangen SLU Youth Institute i samarbete med
World Food Prize Foundation. Syftet &r att skapa
intresse hos ungdomar i Sverige for de globala
utmaningarna med fokus pa livsmedelstrygghet.
Femton gymnasieskolor och cirka 400 elever tog
sig an utmaningen i Uppsala och Alnarp. En
utvéirdering visade att eleverna genom att delta i
utmaningen fatt 6kade kunskaper om Agenda 2030
och livsmedelstrygghet samt 6kad kdnnedom om
SLU. Under nuvarande ldsar utokas verksamheten
till Umea.
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6.3 Innovation — SLU Holding

Aterrapportering: Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har
anvants for att bedriva verksamheten vid innovationskontoret.

Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen fér denna samt om, och i
sa fall vilken, expert- eller specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel for att
stddja hogskolor bor ange vilka hdgskolor som stdds och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har fatt
medel for att stédja hogskolor men har pabdorjat ett sadant samarbete, bor detta framga av redovisningen.

| arsredovisningen ska ocksa foljande flodestal rapporteras:

1. antal idéer som har kommit in for provning eller radgivning fran forskare respektive studenter och

hur en idé definieras och avgransas,

2. antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter och hur verifiering

definieras och avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till foretagsinkubatorer. (SFS 2015:139 §7).

SLU Holding AB:s uppdrag ér att skapa hallbar
ekonomisk tillvéxt och bidra till en positiv
samhiéllsutveckling. Detta genom att initiera,
stodja, utveckla, investera i, eller pa andra sétt
nyttiggora kunskapsintensiva innovationer fran
SLU och andra ldroséten. Verksamheten bedrivs
kommersiellt och bestar av innovationsstod,
investeringsverksamhet och innovationsplattformen
Green Innovation Park. SLU Holding AB forvaltas
av SLU och har en egen bolagsstyrelse.

Innovationssupport

Regeringen tilldelar medel till SLU f6r att driva ett
innovationskontor. Sedan starten 2012 har
innovationskontoret varit fullt integrerad i SLU
Holdings 6vriga verksamhet inom omrédet
innovationssupport.

Inom innovationssupporten erbjuds olika tjanster
for att 6ka nyttiggorandet av kunskap och inno-
vationer fran universitetet. Utbudet av tjdnster
bestér av immateriella rittigheter, affarsjuridik,
projektledning, affirsutveckling och investering av
tidiga projektbolag. SLU Holding erbjuder &ven
stod 1 samband med ansdkningar av forsknings-
medel samt innovationssupport i samband med
planering och genomforande av olika
forskningsprojekt.

SLU Holdings innovationsstdd har haft en positiv
utveckling under aret. De regionala innovations-
priserna, som finansieras av nagra Sparbanks-
stiftelser, har tilldelats forskare som vill kommers-
ialisera sina forskningsresultat. SLU Holding har
initierat, marknadsfort och administrerat
innovationspriserna.

For att 6ka intresse och kunskap om innovation och
nyttiggorande hos studenter och forskare sam-
arbetar SLU Holding systematiskt med olika
verksamheter inom SLU.

SLU Holding samverkar kontinuerligt med andra
larosétens innovationsstdod samt med flertalet
privata och offentliga aktdrer inom innovations-
omréadet. Samverkan sker fraimst pa de orter dar
SLU Holding har egen representation (Alnarp,
Skara, Umed och Uppsala), men dven med andra
nationella och internationella aktorer.

For att utvirdera potentialen till kommersialisering
eller annat nyttiggorande har SLU Holding tilldelat
sé kallade VFT-medel (Validering For Tillimpning)
fran Vinnova till forskare och studenter som onskat
verifiera sina idéer eller forskningsresultat. VFT-
medlen har nyttjats for att nyhetsgranska och
verifiera immateriella rittigheter savil som till
marknadsanalyser och tekniska verifieringar. Tack
vare VFT-medlen kan kommersialiseringen och
nyttiggdrandet av innovationsprojekt goras
effektivare och samtidigt f4 en hogkvalitativ
utveckling. Sammantaget har VFT-medlen bidragit
till att mer kunskap fran SLU kommit till nytta.

SLU Holding verkar for att 6ka innovations-
intresset och utveckla en entreprenoriell kultur hos
SLU:s studenter inom exempelvis projektet
VentureLab@SLU i Alnarp. Studenterna erbjuds
innovationssupport och mdjlighet att arbeta som
s.k. studentkonsulter inom olika innovations-
projekt.
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Investeringsverksamheten

Sedan SLU Holding bildades 1995 har nyinvest-
eringar genomforts i 56 forskningsbaserade projekt
eller saddbolag med tillvixtpotential. Vid utgangen
av 2022 dgde SLU Holding aktier i 29 olika
projektbolag. Foljande nyinvesteringar
genomfordes under aret.

Greensway Digital AB — erbjuder ett digitalt
beslutsstdd vid naturvirdesbeddmningar.

MyCural Therapeutics AB — utvecklar en ny
cancerterapi for behandling av aggressiva
hogrisktumorer.

NitroCapt AB — utvecklar en teknik for att utvinna
kvave ur luft med hjélp av vatten och fornybar el.

SATMEG Ventures AB — utvecklar terapier for
behandling av immunterapi-resistent melanom i
ménniska och hund.

Zerapeutics AB — utvecklar cancerhimmande
lakemedel med fokus pd uvealt melanom.

Green Innovation Park

Green Innovation Park (GIP) ar en stimulerande
motesplats och plattform for innovation och

6.4 Prestationsmatt innovation

Som en indikator pa omfattningen av SLU:s
innovationsverksamhet inrapporteras bl.a. antalet
nystartade innovationsprojekt SLU Holding
hanterat under ett &r. Under 2022 pabdrjades 102
innovationsprojekt (tabell 19).

Antalet inlimnade studentidéer uppgick 2022 till
82 stycken och 15 forskningsbaserade affarsprojekt
gick vidare till lamplig foretagsinkubator for
fortsatt affarsutveckling.

Tabell 19. Flodestal innovationskontor 2018-2022.

samverkan dér studenter, forskare, hallbara foretag
och organisationer triffas for att utbyta idéer och
erfarenheter med malet att skapa en hallbar framtid.
GIP erbjuder olika typer av medlemskap till
startups, sma entreprendrsforetag, storre foretag
och organisationer. For niarvarande finns GIP-
anldggningar pa campus Uppsala och Alnarp.

Baserat pa medlemmars, forskares och studenters
behov genomfors aktiviteter och events som
Greenspiration hour dir forskare, innovatorer,
néringslivsrepresentanter m.fl. bjuds in for att dela
med sig av erfarenheter och vécka intresse i olika
fragor. Pa GIP processleds @ven olika samverkans-
projekt samt anordnas workshops och kurser.

For att GIP:s medlemmar och andra aktorer ska
kunna interagera med varandra inom och mellan
orter finns utvecklade moétesplattformar som
smidigt kan anpassas mellan fysiskt, digitalt eller
hybridformat.

Under éret har intresset for GIP:s erbjudande och
verksamhet okat bl.a. uttryckt i form av okat
medlemsantal och medial uppmérksamhet

Foérutom indikatorerna ovan foljs d4ven andra
nyckeltal for att méta hur verksamheten utvecklas
och bidrar till 6kad tillvéxt och samhéllsnytta. Ett
sadant nyckeltal kallas for output och &ar uppdelat i
tva kategorier, dels output i form av investering i
och forséljning av portfoljbolag, licenser och
patent, dels output i form av beviljade patent, olika
former av kunskapspaketering och annat nyttig-
gorande. Totalt levererades 15 outputs under 2022
jamnt fordelade mellan de bada kategorierna.

2018 2019 2020 2021 2022

Antalet idéer som influtit fér provning/radgivning fran forskare

104 103 105 103 102

Antal idéer som vidarebefordrats till Iarosatets Holdingbolag

104 103 105 103 102

Antal idéer som influtit fér provning/radgivning studenter

51 46 78 76 82

Antal idéer som gatt vidare till inkubatorer

11 1" 14 14 15

Kaélla: SLU Holdings CRM-system Salesforce
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7 Personal

SLU har drygt 4 000 medarbetare fordelade pé 32 orter 6ver hela Sverige. Orten med flest medarbetare har fler
dn 2 000 medarbetare och de minsta sa fa som 1-5 medarbetare. Oavsett var i landet medarbetarna finns ar de
SLU:s viktigaste resurs. SLU ér helt beroende av en kompetent personal som lever upp till virdeorden

vetenskaplighet, kreativitet, 6ppenhet och ansvarstagande.

Coronapandemin péverkade medarbetare och chefer i hela organisationen. Nér pandemin forklarades vara dver i
borjan av 2022 pabodrjades en gradvis overgang till arbete pa plats. Nya riktlinjer for flexibelt arbete och en
fragelista togs fram som stdd till chefer i dialogen med medarbetare kring balansen mellan arbete pé plats och
tillfalligt hemarbete. En sammanstillning av vanliga fragor och svar tillhandhdlls ocksa for chefer respektive
medarbetare. For situationer da distansarbete bedomts ldmpligt togs en mall for distansarbetsavtal fram.

7.1 Personalstruktur

SLU:s personalvolym har under perioden 2018—
2022 okat med 201 arsarbetare (7 procent).
Okningen i antal arsarbetare sedan 2018 utgérs av
174 kvinnor och 26 mén. En forklaring till att
personalvolymen har 6kat under femarsperioden &r
att universitetsledningen gett verksamheten
incitament att 6ka personalvolymen genom
anvéindande av befintligt kapital. Utvecklingen har

Diagram 8. Medeltal arsarbetare 2018-2022
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Antalet arsarbetare 2022 i den forskande och
undervisande personalen’ &r i princip oforindrat
jamfort med 2021, (tabell 20). Andelen forskande
och undervisande personal av den totala personalen

7 Professorer, universitetslektorer, meriterings- anstillda,
adjunkter, annan forskande och under- visande personal samt
doktorander.

under 2021 och 2022 avstannat nagot, vilket kan
bero pa coronapandemin.

Medelantalet anstdllda uppgick 2022 till 4 034
personer, vilket dr en 6kning med 20 personer
jdmfort med 2021. Omréknat till arsarbetare
uppgick medelantalet till 3 193 &r 2022, jamfort
med 3 203 for &r 2021. Det innebér en minskning
med 11 arsarbetare (diagram 8).

3203 3193
1431 1421
1773 1772
2021 2022

har okat sedan perioden 2017-2019, fran 52-53
procent till 56 procent ar 2022.

Under den senaste femarsperioden har antalet
professorer minskat med 25 helarsarbetare, vilket
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motsvarar 12 procent. En stor del av forklaringen
till minskningen é&r att SLU efter 2013, nér den lag-
stadgade ritten till provning for befordran till
professor togs bort, infort en restriktiv héllning till
anstéllning och befordran till professor utifran de
givna ekonomiska ramarna. | takt med att
befordrade professorer gétt i pension eller slutat vid
SLU har dessa inte ersatts med nya befordrade
professorer. I riket som helhet har det ddremot skett
en 6kning (4,3 procent) av antalet professorer
(heldrsarbetare) under femarsperioden 2017-20218,

Antalet rekryterade professorer vid SLU har dock
varit stabilt under femarsperioden och andelen
rekryterade professorer har dérigenom okat fran 57
procent 2018 till 65 procent 2022.

Givet beskrivningarna i styckena ovan dr beddm-
ningen att gruppen professorer kommer att fortsitta
minska, men att minskningstakten kommer avta.

SLU uppvisar en tydlig 6kning av antalet
universitetslektorer de senaste tre aren, vilket varit i
linje med fakulteternas strdvan och en trend i riket i
dvrigt de senaste tio &ren’.

Kategorin meriteringsanstillning har minskat de
senaste tre aren. Det dr betydligt férre bitrddande
universitetslektorer som nyanstéllts &n som under
aret avslutat denna fyraériga anstdllningsform.

Tabell 20. Arsarbetare per anstéllningskategori 2018—2022.

Antalet helarsarbetande postdoktorer, som ocksé
ingér 1 kategorin meriteringsanstéllningar, har
ocksé minskat ndgot jaimfort med 2021.

Kategorin annan forskande och undervisande
personal har 6kat med 10 helérsarbetare jamfort
med 2021. Mellan 2019 och 2020 var 6kningen stor
vilket berodde pé en omklassificering fran teknisk
och administrativ personal av ett sjuttiotal
individer.

Anstéllda doktorander minskar ndgot jamfort med
foregaende ar. Jamfor vidare avsnitt 3.2 for en
beskrivning av hela gruppen forskarstuderande, dar
de anstéllda doktoranderna utgor en del.

I anstillningskategorierna administrativ och teknisk
personal, som totalt utgjorde 1 324 arsarbetare ar
2022, tillhérde en tredjedel det gemensamma
verksambhetsstodet och ytterligare 15 procent andra
stodverksamheter (bl.a. universitetsdjursjukhuset,
biblioteket och fastighetsavdelningen). 18 procent
utgjordes av teknisk och administrativ personal
verksamma med stodverksamhet inom institutioner
och fakulteter. Resterande 34 procent av de 1 324
arsarbetare som ar 2022 utgjordes av teknisk och
administrativ personal var verksamma inom kérn-
verksamheterna, som exempelvis forskningsingen-
jorer och forsokstekniker.

Férédndring
Anstillningskategori 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022
Professor 205 198 191 189 180 -5%
Universitetslektor 119 123 142 163 168 4%
Meriteringsanstalining 228 221 219 214 202 -5%
Adjunkt 89 101 109 111 119 7%
Annan forskande och undervisande personal 652 661 749 766 777 1%
Doktorand 287 330 343 349 346 -1%
Summa forskande och undervisande personal 1580 1632 1753 1792 1793 0%
Administrativ personal® 594 617 589 584 589 1%
Bibliotekspersonal 37 36 36 35 35 -1%
Teknisk personal* 732 739 735 739 735 0%
Arvodist 49 51 49 53 41 -23%
TOTALT 2992| 3075| 3161 3203 3193 0%

Kaélla: Lins (Primula)

Anm. alla vérden i tabellen ar avrundade till heltal. Mindre justering i jamférelsesiffror for tidigare ar avseende ffa arvodister &r

gjorda eftersom vissa Iénearter inte ingatt i tidigare ars berdkningar.

* Administrativ och teknisk personal innefattar &ven verksamma inom utbildning, forskning och miljéanalys. Av totalt 1 324
arsarbetare i dessa kategorier 2022 var 451 arsarbetare verksamma inom utbildning, forskning och miljéanalys.

8 UKA, Arsrapport 2018 och Arsrapport 2022
 UKA Arsrapport 2022
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7.2 Kompetensforsorjning och ledarskap

Aterrapportering: Myndigheten ska redovisa de atgarder som vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens
finns for att na verksamhetens mal. | redovisningen ska det ingé en analys och bedémning av hur de vid-
tagna atgarderna sammantaget har bidragit till att nd verksamhetens mal (SFS 2000:605).

Strategisk kompetensforsorjning &r ett langsiktigt
arbete, dir effekten av enskilda aktiviteter pa sikt
kan ses genom vetenskaplig rankning, bench-
marking och hur attraktiv SLU ar som arbetsgivare.
Under 2022 har SLU haft goda resultat i flera
vetenskapliga rankningar.

Kompetensforsorjning

For verksamhetens utveckling dr det viktigt att
sdkerstilla att ratt kompetens finns for att mota
savil universitetets behov som omvirldens forvént-
ningar. Forutsittningarna for forskning, utbildning
och fortldpande miljdanalys dndras i snabb takt och
for att inte bara folja med i utvecklingen utan ocksé
kunna gé i braschen krévs ett strategiskt arbete med
verksamhet och kompetensforsorjning. Pé fakultet-
erna pagar ett kompetensforsorjningsarbete med
stod av planer dér kartldggning och analys av
kompetensbehoven inom de olika verksamhets-
omrédena ingédr. Analysen utgér fran SLU:s strategi
och de mal som satts upp dér.

Anstillningsordningen beskriver SLU:s grund-
laggande arbete med rekrytering och befordran av
larare och dr ett verktyg for att attrahera, rekrytera
och behalla lararkompetens i s& hog grad som
mojligt. Sedan anstéllningsordningen tridde i kraft
2018 har ett arbete pagatt med att harmonisera de
olika fakulteternas handlédggning av rekryterings-
drenden 1 lararforslagsndamnderna. I det arbetet har
det tydliggjorts att en dversyn av anstéllnings-
ordningen dr nédvandig och styrelsen fattade i
december beslut om en ny anstéllningsordning som
ska gilla fran 1 april 2023.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering av
samtliga lararforslagsndimnder har genomforts.
Némnderna har pé sé sétt blivit mer uppmark-
samma pa vikten av ett samordnat arbete vad géller
verksamhetens behov for att formulera kravprofilen
och pa sa sitt rekrytera ritt kompetens.

Rektor beslutade 2020 att SLU ska ansluta sig till
den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer
for rekrytering av forskare (EU Charter & Code).
En komplett ansokan inldimnades i november 2021.
I mitten av juli 2022 fick SLU ett godkénnande
fran EU-kommissionen géllande implementering av
Charter & Code och utmérkelsen HR Excellence in
Research Award. Under implementeringsfasen
kommer universitetet att arbeta med en handlings-
plan dér ett antal forbattringsomraden har identi-
fierats. Implementeringen sker i ndra samarbete
med akademin och kommer att pagé i tva ar. Denna
certifiering visar att l4rosétet dr en arbetsgivare
som tillampar réittvisa och transparenta
rekryterings- och bedomningsforfaranden for
forskares anstéllningar och vidare karriér-
utveckling, har en god arbetsmiljé samt 16pande
strivar efter att utveckla dessa.

Utvecklingen av &ldersstrukturen ér viktig for den
langsiktiga kompetensforsorjningen och f6ljs déarfor
kontinuerligt. Storst andel som &r 61 &r eller dldre
finns bland professorerna, vilket &r naturligt med
tanke pa att den som utses till professor vanligtvis
har en lang akademisk karridr bakom sig. Den for-
dndrade pensionséldern gor att medarbetare véljer
att stanna kvar olika lidnge i forvirvsarbete, och
detta péverkar pé olika sétt kompetensvéxlingen.
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Tabell 21. Aldersstruktur per anstéliningskategori 2022, andel per aldersgrupp inom varje anstéliningskategori. Gramarkerad

ruta indikerar den storsta aldersgruppen i varje kategori.

Anstillningskategori -30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-67 | 68- | Summa arbef:rst;
Professor 0% 1% | 18% | 36% | 44% | 1% 100% 180
Universitetslektor 0% 7% | 43% | 34% | 15% [ 1% 100% 168
Meriteringsanstélining 8% | 19% | 12% 1% 0% | 0% 100% 199
Adjunkt 5% | 26% | 29% | 26% | 13% | 1% 100% 119
Annan forskande och undervisande personal | 8% | 25% | 35% | 23% 8% | 1% 100% 776
Doktorand 51% | 43% 6% 1% 0% | 0% 100% 342
Administrativ personal 3% | 19% | 30% | 34% | 13% | 1% 100% 587
Bibliotekspersonal 0% | 36% | 24% | 27% | 13% | 0% 100% 35
Teknisk personal 16% | 25% | 24% | 24% | 10% | 0% 100% 734
TOTALT 13% | 27% | 26% | 23% 9% | 2% 100%

Kaélla: Lins (Primula)
Anm. Alla vérden i tabellen &r avrundade till heltal

Ledarskap

Under &ret har arbetet med chefs- och ledarut-
veckling fortsatt med ordinarie utbud av utbild-
ningar, individuellt chefsstdd, stod i planering och
genomforande av utvecklingsarbete, seminarier
samt stdd till grupputveckling med fokus pé led-
ningsgrupper. I samarbete med Uppsala universitet
har dven tvé ledarskapsseminarier genomforts och
ytterligare tre ledare har genomgétt Ledarskaps-
program for erfarna chefer inom ramen for sam-
arbete inom Lérositen Ost. Efterfrigan ér fortsatt
stor nér det géiller processtdd inom strategiarbete,
verksamhetsplanering och organisationsfragor.

Utbildningarna SLU Ledarskap och SLU Chefskap
som i huvudsak genomfordes digitalt under

pandemin har under 2022 genomforts enligt
ursprunglig plan i en kombination av fysiska och
digitala seminarier. Satsningen pa storre tonvikt pa
fardighetstraning, inforandet av handlednings-
grupper samt minskat antal inhyrda konsulter har
fallit vdl ut och kommer att kvarstd. Tre utbild-
ningstillfallen i internatform har genomforts i
anslutning till SLU:s tre huvudcampus. Syftet med
att kombinera digitala traffar med internat var att
gora utbildningarna mindre centrerade till Ultuna
for att stimulera en 6kad kénsla av Eft SLU samt
minska pa resandet. Under varen genomfordes en
utbildning i samverkansledning. Ett trearigt
karridrutvecklingsprogram for mottagarna av
karridrbidrag startade i april.

7.3 Arbetsmiljo, jamstalldhet och lika villkor

Aterrapportering: SLU ska fortsétta arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra
till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr.2016/17:10), t.ex. i frdga om lika méjligheter till karriarvagar,
kénsbundna studieval och genomstrémning. SLU ska identifiera jamstalldhetsproblem i kérnverksamheten
som man kan bidra till att I6sa. SLU ska senast en 1 september 2022 redovisa inriktningen for det fortsatta
arbetet med jamstalldhetsintegrering for aren 2023-2025 till Regeringskansliet (Naringsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet). SLU ska ocksa redovisa hur universitetet beaktar jamstalldhet vid férdelning
av forskningsmedel. Jamstélldhetsintegreringsuppdraget kan med férdel samordnas med andra uppdrag

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man verkar fér en jamstélld kénsfordelning vid rekrytering av
professorer. Under 2021-2023 har larosatet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om

52 procent kvinnor.

Under aret har SLU:s arbete for god arbetsmiljo,
jémstélldhet och lika villkor bedrivits pa samtliga
nivéer inom universitetet. Dessa omraden regleras
av olika lagstiftningar, men har stora dverlapp-
ningar och foljer i flera delar samma systematiska
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niva rorande arbetsmiljo, jamstilldhet och lika
villkor samorganiserat i lokala samverkansgrupper.
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Arbetsmiljo

SLU har medarbetare och verksamheter geografiskt
spridda i landet. Férutom utmaningen med en
geografiskt spridd organisation finns det inom
universitetet arbetsmiljoer som dr utmanande.
Djurhéllning, undervisning, laboratorier och arbete
i skog och vatten for att ta ndgra exempel.

SLU:s arbetsmiljokommitté har motts tre ganger
under 2022. Férutom informationsutbyte rorande
bl.a. incidenter, stralskydd, arbetsmiljoutbildning
och inspektioner fran arbetsmiljoverket har fragor
avhandlats om hur det systematiska arbetsmiljo-
arbetet organiseras, hur verksamheten ska hantera
tillbakagéng till arbetsplatsen efter pandemin samt
nista centralt anordnade medarbetarundersokning.

Arbetet som paborjades foregaende ar med att
utveckla organisationsstrukturen for arbetsmiljo har
fortsatt under 2022. Fokus har legat dels pé att
tydligare koppla linjen med dess ansvar och mandat
till arbetsmiljoarbetet, dels att fortydliga roller och
processer for arbetet med studenters arbetsmiljo.

For att mota behovet av kunskap inom arbets-
miljoomradet savil som for att 6ka samarbetet
mellan arbetsgivare och skyddsorganisation har tva
utbildningar om systematiskt arbetsmiljoarbete
genomforts med hogt deltagande fran savél chefer
som skyddsombud. Under 2022 genomfordes
denna utbildning dels fristdende och dels som del i
SLU:s chefsprogram. Utifrén uttryckta behov har
dven en fordjupningsutbildning i organisatorisk och
social arbetsmiljo genomforts med deltagare fran

bade chefslinjen och skyddsorganisationen.

Jamstalldhet

Under véren har arbete pagatt med att faststéilla
inriktning for universitetets jimstalldhetsarbete,
vilket pabdrjades genom identifiering av jdmstélld-
hetsproblem i kdrnverksamheten. Férutom
diskussioner och analys i Radet for jamstdilldhet
och lika villkor har de funktioner som vid tidigare
planperiod haft ansvar for genomforande av
atgdrder inom jamstdlldhetsomradet uppdragits att
identifiera, analysera och prioritera utvecklings-
omraden. Inriktningen utgér frén fokusomradena
Jjdmstdillda karridrvdgar och jamstdlld utbildning
och har resulterat i en plan for jamstilldhetsarbete
som stricker sig till 2025.

I syfte att belysa vilka konsekvenser den ekonom-
iska styrningen far for ojamstéllda villkor i verk-
samheten, har SLU integrerat ett jamstélldhets-
perspektiv i ordinarie budgetprocess. Som en del i
budgetforutséttningarna ingér en instruktion

kopplat till sérskilda jimstalldhetsdata vad géller
fordelning mellan kvinnor och mén pé institu-
tionen. Forutom att institutionerna kommenterat
och analyserat siffrorna ur ett jamstélldhetsper-
spektiv noterar flertalet av dem ocksa tédnkbara
forbattringsatgérder for att 6ka jamstélld represen-
tation och konsfordelning, vilket dr positivt. Den
jamstélldhetsintegrerade budgetprocessen forvéntas
lagga grunden for informerade beslut ur jaimstalld-
hetsperspektiv, och utvecklas kontinuerligt som en
del i det planlagda jamstélldhetsarbetet.

Under éret har en utbildning inom kompetens-
baserad rekrytering tagits fram, som inkluderar
jamstalldhets- och normkritiska perspektiv.
Utbildningen é&r riktad till alla som deltar i en
rekryteringsprocess, sdsom chefer, forskare och
administratorer. Utbildningen innehaller metoder
for att rekrytera pa lika villkor och for att motverka
bias i rekryterings- och beddmningsprocesser. En
forsta testutbildning holls i slutet av &ret. Under
aret har SLU fortsatt arbetat med insatser inom
avsiktsforklaringen for en attraktiv, jamstélld och
jamlik arbets- och studiemiljo inom den gréna
sektorn. Under varen anordnade SLU en
Oppningskonferens for involverade aktorer.

SLU samverkar ocksa med andra laroséten och
myndigheter inom jamstélldhetsintegrering, bade i
regionala och nationella nédtverk. I samarbete med
sex andra ldroséten arrangerade SLU under éret en
digital konferens om jamstéllda karridrviagar, med
medverkan av bland andra Vetenskapsradet.
Resultat 1dmnades ocksa frén den nationella studien
om sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet
1 akademin.

Under éret har en utbildning for ldrare inom
jémstélldhetsintegrerad pedagogik och undervis-
ning tagits fram. Den kommer att ges for forsta
géngen under varen 2023. Inom ramen for
jamstalld utbildning har ocksa insatser gjorts pa
fakultetsniva for att 6ka forutsittningarna for larare
att integrera jamstélldhet i undervisning och
utbildning, se dven avsnitt 2.6.

Lika villkor

Lika villkorsarbetet syftar till att alla anstéllda,
studenter och sdkande ska kunna arbeta och studera
pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning, kdns-
identitet eller -uttryck, funktionsnedséttning, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning och
alder. Forutom att det vid SLU réder nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier eller 6vrig
krankande sarbehandling arbetar chefer och
utsedda handléggare proaktivt for att motverka
diskriminering och pa annat sitt verka for att lika
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rittigheter och mojligheter rdder for alla inom
universitetet.

SLU har webbaserade utbildningar riktade till
medarbetare och chefer som fokuserar pa riktlinjer
vid trakasserier och forebyggande lika villkors-
arbete. Fran och med december 2021 skickas denna
utbildning dven ut till samtliga nyanstédllda med-
arbetare. Under aret har sdrskilda utbildningar getts
till lokala samverkansgrupper pa institutionsniva i
syfte att stirka det fortlopande arbetet enligt
diskrimineringslagen. Utbildningen tar fasta pa ett
samordnat arbetssitt for det systematiska arbets-
miljoarbetet och aktiva atgarder enligt diskrimi-
neringslagen. Stodmaterial 1 form av mallar och
foreslagna arbetssitt har samlats i webbportalen for
jamstélldhet och lika villkor vid universitetet.

Det kontinuerliga lika villkorsarbetet bedrivs av
olika funktioner pa olika nivaer inom universitetet,
men en sarskilt viktig roll har fakulteternas JLV-
kommittéer. Kommittéerna har under éret utgjort
forum for diskussion och information gillande
jémstélldhet och lika villkor. De har dven aktivt

arbetat med fortbildning av medarbetare och chefer
genom samordning och arrangemang av fore-
lasningar, workshopar och temadagar. Arbetet
fokuserar framst pa att stddja det systematiska
arbetet med aktiva atgéarder, genom till exempel
regelbundna traffar med kontaktpersoner for JLV
och genom sarskilt processtdd for det fortlopande
lika villkorsarbetet. Under dret har samarbetet
mellan fakulteterna fordjupats, vilket resulterat i
fakultetsgemensamma insatser och stdddokument
inom lika villkor.

Konsférdelning bland anstallda

Av SLU:s 3 193 arsarbetare 2022 utgjordes 55
procent av kvinnor och 45 procent av mén, vilket ar
ofordndrat jamfort med 2021. Bland den forskande
och undervisande personalen (inklusive anstillda
doktorander) var konsfordelningen totalt sett jamn;
50 procent kvinnor och 50 procent mén. Konsfor-
delningen varierar mellan olika anstdllnings-
kategorier, men ligger genomgéende inom det
etablerade jadmstalldhetsintervallet 40—-60 procent.
Undantagen é&r professorer och adjunkter.

Diagram 9. Andel kvinnor (%) per anstéllningskategori 2018-2022, arsarbetare.
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Bland professorer var konsfordelningen 33 procent samt teknisk personal. Daremot ar konsfordel-

kvinnor och 67 procent mén. Under 2022 har atta ningen bland kategorierna adjunkt, administrativ
nya professorer anstillts vid SLU, varav fyra ér personal, bibliotekspersonal, arvodist och professor
kvinnor. Rekryteringsmaélet &r 52 procent kvinnor ojamstdlld. Den enda anstéllningskategorin dar mén
for perioden 2021-2023. Efter de forsta tva aren har ar verrepresenterade ar professor.
29 procent av de nyrekryterade professorerna varit ) . .
kvinnor. Andelen kvinnor i kategorierna professor och
universitetslektor dr dock hogre vid SLU é&n i riket i
Inom det pagaende projektet for jamstéllda karriér- ovrigt enligt UKA:s &rsrapport 2022. Pa SLU &r 33
véigar ingar bland annat en dversyn av rekryterings- procent bland professorerna kvinnor jaimfort med
processen ur ett jamstélldhetsperspektiv. Ett antal 32 procent for hela riket och 51 procent bland
satsningar inom jamstilld rekrytering har gjorts lektorer, jamfort med 45 procent for hela riket.

under detta ar och forvéntas leda till en jamnare
konsfordelning vad géller professorsanstill-
ningarna. Ett exempel &r att mallen f6r kompetens-
forsorjningsplanen reviderats samt att den
inkluderats i budgetdialogerna. Som framgar i
diagram 9 har konsfordelningen under den senaste
femarsperioden varit jamn — dvs. inom intervallet
40-60 procent — i anstdllningskategorierna
universitetslektor, meriteringsanstillning, annan
forskande och undervisande personal, doktorand

Andelen kvinnliga chefer med akademisk
anstillning (dekaner, prefekter och rektorer) inom
SLU ér 34 procent (tabell 22), vilket ligger utanfor
det jamstillda intervallet 40-60 procent. Bland
chefer inom stodverksamheterna har SLU fler
kvinnor 4n mén, men gruppen &r relativt liten och
andelarna paverkas vid sma foréndringar, som att
en man slutar och ersitts av en kvinna.

Tabell 22. Chefer inom akademi* och stodverksamheter 2018-2022, arsarbetare.

2018 2019 2020 2021 2022
Akademi 41 40 39 40 41
kvinnor 31% 36% 40% 39% 34%
mén 69% 64% 60% 61% 66%
Stodverksamheter 18 18 18 19 17
kvinnor 52% 59% 61% 63% 60%
mén 48% 41% 39% 37% 40%
Totalt 58 58 57 59 58
kvinnor 37% 43% 46% 47% 42%
mén 63% 57% 54% 53% 58%

Kaélla: Lins (Primula)
* Dekaner, prefekter och rektorer.

7.4 Sjukfranvaro

Aterrapportering: Uppgift skall lamnas om de anstélldas franvaro p.g.a. sjukdom under rakenskapsaret. Den
totala sjukfranvaron ska anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksa
lamnas om 1) den sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer, 2)
sjukfranvaron fér kvinnor respektive man, samt, 3) sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49
ar och 50 ar eller aldre. (SFS 2000:605)

Den genomsnittliga sjukfranvaron for 2022 &r 2022 har samhéllet ater 6ppnats upp for
hogre dn 2021. Sjukfranvaron har 6kat i den gemensamma aktiviteter, med dkad
yngre &ldersgruppen och bland kvinnor. infektionsspridning som foljd.

Andelen langtidssjuka har minskat, SLU arbetar sedan flera ar med att stirka

Bedomningen ér att siffrorna delvis avspeglar chefers och ledares kunskap om vikten av en
att vi har gatt fran en situation dér ménniskor god arbetsmiljo ddr mélet bl.a. &r minskad
till f61jd av pandemin levt isolerade och under sjukfranvaro.
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Tabell 23. Sjukfranvaro, procent 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Genomshnitt 3.2% 3.1% 3,3% 3,1% 3,5%
Man 2,0% 1,6% 2,0% 1,8% 2,2%
Kvinna 4.2% 4,2% 4,3% 4,1% 4,5%
Alder -29 2,8% 3,0% 3,4% 4,2% 4,7%
Alder 30-49 3,2% 3.1% 3,5% 3,4% 3,4%
Alder 50-- 3,2% 3,0% 2,9% 2,3% 3,3%
Andel langtidssjuka* 45% 44% 41% 44% 41%

Kaélla: LINS (Primula)

*(60 dagar eller mer) i férhéllande till total sjukfrénvaro (%)
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8 Gemensamma verksamheter och 6vrig

aterrapportering

8.1 Lokalférsorjning

SLU har under det senaste decenniet satsat pa
fornyelse av campusmiljoerna och skapat
funktionella lokaler for forskning och undervisning
for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsmiljo for
personal och studenter i en 6kande konkurrens.

I Alnarp har det sedan nagra ar utforts ett om-
fattande visions- och planarbete for att se hur
campus kan utvecklas och lokalerna forbattras. En
visionsplan med en kompletterande landskaps-
analys finns sedan varen 2022. Det har gjorts
parallella utredningar for att definiera behov och
utformning av framtidens undervisnings-,
laboratorie- och kontorslokaler, vilket bl.a. innebér
att man i planeringsarbetet delat in campus i tre
noder.

Den nya tagstationen i Alnarp kommer bli en ny
och viktig malpunkt och ligger i anslutning till
Vistra noden, som har identifierats som det
inledande lokalprojektet.

Som underlag for beslut om en forstudie av Vistra
noden har oversiktliga kostnadsberdkningar tagits
fram. Beslut om att inleda fordjupad forstudie
beréknas ske under forsta kvartalet 2023.

I Ultuna har en renovering och uppgradering av
Ekologicentrum genomforts. Byggnadsarbetena
slutfors vid arsskiftet 2022-23. Som ett sidoprojekt
har SLU handlat upp nya klimatkammare. Detta
innebdr att gamla och uttjanta klimatutrymmena
ersitts med nya.

Regeringens beslut om att utdka veterinir- och
djursjukskotarprogrammen innebdr en del om- och
nybyggnationer i Veterindrmedicinskt och hus-
djursvetenskapligt centrum. Arbete pagar for att se
over hur man pa bésta sétt kan 16sa de olika

Tabell 24. Kostnad for lokaler 2018-2022 (mnkr).

utbildningsprogrammens lokalbehov for de
kommande aren.

Arbetet fortgar med att planera for anpassning av
biblioteksbyggnaden pé Ultuna utifrén universitets-
bibliotekets fordndrade behov. En forstudie ar
fardigstdlld och ett underlag for beslut om for-
projektering haller pa att tas fram. I dessa lokaler
kommer studentkars-, utbildnings- och tentamens-
lokaler kunna inrymmas.

Den fastighetsaffar som gdors med Uppsala
kommun diar SLU och Akademiska Hus séljer mark
i anslutning till Ultunas campus innebir behov av
en uppdaterad campusplan. Ett arbete har utforts
tillsammans med Akademiska hus for att ta fram en
ny plan som berdknas bli faststilld under forsta
kvartalet 2023.

I Umea har under 2022 fardigstillts bland annat en
lokal for akvatisk forskning, ddr man kan simulera
olika miljoer runt om i vérlden. Dessutom har det
byggts en laboratorielokal for odling och forskning
pa mat- och bioenergisvampar samt en lokal med
parallella klimatskap for att studera temperatur-
gradienter. Darutover har en ldrosal renoverats och
anpassats for mer flexibel utbildningsmetodik.

Institutionen for akvatiska resurser har véxt kraftigt
under senare ar. Ett utredningsprojekt har genom-
forts for att anpassa lokalytor for verksamheterna i
Lysekil, Oregrund och Drottningholm. Beslut har
fattats om en om- och utbyggnad av havsfiske-
laboratoriet i Lysekil. Ett avtal har tecknats med
Statens fastighetsverk och lokalerna ska vara klara
vid arsskiftet 2023-24. Den bestéllda servicedepan
for forvaring och underhall pa sotvattenslaborator-
iet i Drottningholm blev klar i december 2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Summa lokalkostnader 481,3 527,5 502,3 511,1 537,1
Area, kvm LOA vid arets utgang* 250 422 253 167 254 262 255 322 252 165
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA) 1922 2083 1975 2002 2130

Kaélla: Lins (UBW), Landlord

Anm. Kostnaderna &r berdknade enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnadsredovisning (REK 2014:1).

*Exklusive student- och géstforskarbostdder.
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8.2 Fastighetsforvaltning samt skogs- och jordbruksdrift

Manga av de fastigheter som SLU behover for sin
forskning och utbildning &r specialiserade béade till
sin karaktér och till sin geografiska beldgenhet. For
att pd basta mojliga sitt tillgodose dessa behov dger
och forvaltar SLU vissa egna fastigheter. Samman-
taget dger och forvaltar SLU 406 byggnader med
en total yta om cirka 168 200 m?. Av detta anvinds
for nirvarande cirka 59 700 m? till forsknings- och
utbildningsé@ndamal. Hartill kommer cirka 6 800
hektar mark av vilka 3 100 hektar avser dkermark.
Resterande mark utgérs i huvudsak av skog.

SLU:s egen forsknings- och utbildningsverksamhet
dr den i sdrklass storsta hyresgésten. Verksamheten
har @ven cirka 300 externa hyresgister — 47 100 m?
hyrs ut till externa kunder. Till detta ska ldggas att
en del av dkermarken har arrenderats ut.

Vid Nationellt forskningscentrum for lantbrukets
djur 1 Lovsta utanfor Uppsala bedrivs forskning
och undervisning p& mjdlkkor, svin och fagel. Dér
kan hela kedjan inom animalieproduktion foljas,
fran foderproduktion till fardiga styckdetaljer. For

8.3 Miljoarbete

Enligt SLU:s miljopolicy ska universitetet med-
verka till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling. SLU arbetar aktivt med
forordningen om miljéledning i statliga myndig-
heter (2009:907) och hela universitetet ar certifierat
enligt miljostandarden ISO 14001:2015, samt dven
registrerat vid EU:s miljostyrnings- och miljo-
revisionsordning (EMAS). SLU é&r ocksa certifierat
enligt Principles for Responsible Management
Education (PRME), ett initiativ inom FN for att
skapa en plattform for utbildning av framtida
foretagsledare som kan och vill arbeta med hallbar
utveckling inom dmnet foretagsekonomi.

SLU har en klimatfond ur vilken anstéllda vid
universitetet kan soka ekonomiska medel for att
genomfora klimatframjande projekt inom SLU:s
verksamhetsomraden. Klimatfonden finansieras
genom att tjansteresor med flyg belastas med en
avgift. Under hosten 2022 stdlldes utdelningen fran
klimatfonden in pé grund av ett fortsatt lagt
resande, fraimst pa grund av pandemin.

att uppné energineutralitet i Lovsta har en biogas-
anldggning uppforts dér godsel fran djuren och gris
frén vallarna rotas och blir till biogas. Efter att SLU
tog over anldggningen fran leverantoren har
anldggningen trimmats till att uppna en produktion
av biogas som innebdr att forskningscentret nu ar
sjalvforsorjande pé el och varme. Tidigare ar visade
anldggningen ett ekonomiskt underskott eftersom
priset pa el har legat lagt och anldggningen har haft
aterkommande driftstopp. SLU fick efter ett om-
fattande atgérdsprogram anlédggningens resultat i
nést intill ekonomisk balans under 2018. Perioden
2019-2021 préglades av storre underhallsatgéarder
och simre prisutveckling hos tilldelade elcertifikat,
vilket har belastat biogasanldggningen negativt.
Dock har elpriserna stigit under 2021 och 2022,
vilket kan forbéttra mojligheterna till ett battre
resultat dven under 2023.

SLU:s fastighetsforvaltning omsétter 132 mnkr och
redovisar ett resultat pa 4 mnkr for 2022. SLU:s
lantbruksdrift omsitter 55 mnkr och redovisar
sammantaget ett resultat pa 6,4 mnkr for 2022.

SLU:s miljopaverkan ska reduceras genom
minskad energianvindning, minskade koldioxid-
utsldpp fran t.ex. tjénsteresor samt upphandling
med miljokrav. Universitetet har satt upp specifika
mal kring detta.

SLU har ocksé dvergripande miljomaél for kérn-
verksamheten sasom att ge utbildning inom héllbar
utveckling till programstudierektorer och kurs-
ansvariga lérare.

Under éaret har SLU fortsatt engagera sig i Umea
klimatfardplan och Uppsala klimatprotokoll.
Arbetet har fortsatt med Uppsala léns atgérds-
program for Ett hallbart ldn genom de tva atgérds-
paketen avseende klimatpaverkan och biologisk
mangfald. SLU har dven skrivit pa ett atgérds-
program inom vatten. Under aret har SLU blivit
ordforande i Ldrosdtenas klimatndtverk som bland
annat syftar till att underlitta for larosétena att
uppfylla sin del av Parisavtalet.
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SLU har som vision att vara klimatneutralt innan
2027 och for att na dit dr sex fokusomraden
identifierade:

- All elektricitet som SLU koper eller konsum-
erar ska vara av fossilfritt ursprung

- All fjarrvarme/fjarrkyla som SLU koper eller
konsumerar ska vara av fossilfritt ursprung

- Alla SLU:s egna fordon, maskiner och
verktyg ska drivas icke-fossilt brinsle

- Upphandling av varor och tjénster ska goras
med en tydlig klimatmedvetenhet

- SLU:s personresor ska minska enligt beslutad
mélformulering och handlingsplan

- Mgjligheten till klimatkompensation ska
utredas.

8.4 SLU Universitetsdjursjukhuset (UDS)

Under hela 2021 och 2022 har UDS befunnit sig i
en krissituation, dels beroende pé coronapandemin,
dels pa grund av en inte fullbordad struktur-
omvandling som forsvarat mojligheten till en
aterhdmtning av den negativa ekonomiska
utvecklingen. Underskottet for 2022 var -36 mnkr.

Antalet helarsarbetskrafter pd UDS inklusive
ambulatoriska kliniken har under de senaste fem
aren Okat och var i december 2022 193.

Omséttningen var 240 miljoner kronor varav 53
mnkr utgjordes av statsanslag (22 procent). Under
2021 var motsvarande siffra 243 miljoner kronor
varav statsanslag utgjorde 52 miljoner kronor (21
procent).

For att bromsa den negativa utvecklingen utsags i
maj en tillférordnad UDS-direktor for att leda en
verksamhetsfordndring med fokus pé att forbattra
arbetsmiljo och ekonomi. Styrelsen har begért en
16pande redovisning av framstegen i detta uppdrag
av tf. UDS-direktoren och foljer utvecklingen vid
UDS mycket noga.

Bland de forsta verksamhetsfordndringarna kan
ndmnas bildandet av en interimistisk ledning for
UDS samt en ny interimistisk organisation pa
smadjurskliniken som slogs ihop med den
bilddiagnostiska kliniken.

Behovet av bittre balans i bAde UDS:s ekonomi
och verksamhet samt att kunna genomfora
regeringens uppdrag om att utbilda fler veterinér-
och djursjukskétarstudenter ledde till att rektor i
juni fattade ett beslut om att undersoka forut-
sattningar for en organisatorisk integrering av
universitetsdjursjukhuset med fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap. Syftet
med integrationen 4r att starkare koppla djursjuk-
vérd, forskning och utbildning inom kliniska
dmnen till varandra.

SLU har malsittningen att veterindrutbildningen
dven i framtiden ska vara ackrediterad av European
Association of Establishments for Veterinary
Education och en vélfungerande verksamhet vid
djursjukhuset i samspel med akademin &r en forut-
sdttning for detta.

Kompetensforsorjningen for utbildningen inom
veterindr- och djursjukskotarprogrammen ir en
utmaning da veterinérbristen paverkar UDS extra
mycket. I och med en organisatorisk integrering
med den veterindrmedicinska fakulteten forvintas
UDS kunna erbjuda framtida medarbetare en
attraktiv arbetsplats dir djursjukvard, utbildning av
morgondagens veterindrer och djursjukskdtare och
forskning gér hand i hand.
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8.5 Det gemensamma verksamhetsstodet

Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) har som
gemensam uppgift att skapa goda forutsittningar
for utbildning, forskning och fortlpande miljo-
analys. VS ska ge verksamheten vid fakulteter och
institutioner administrativt stod och service sam-
tidigt som det tar ansvar fOr att universitetet foljer
lagar och forordningar. VS ska genom sin verksam-
het gora det mojligt for dem som arbetar vid
fakulteter och institutioner att fokusera pa sin
huvuduppgift. Det ska ocksa utgora ett strategiskt
och administrativt stod for universitetets och
fakulteternas ledningar. Under 2022 har VS for
dessa dndamal tilldelats 354 mnkr internt, samt 16
mnkr i statsanslag.

Under 2022 har i genomsnitt 439 arsarbetskrafter
arbetat inom VS, vilket ar i nivd med foregdende
ar. Antalet arsarbetskrafter motsvarar 13,8 procent
av det totala genomsnittliga antalet arsarbetskrafter
pa SLU.

Ar 2021 pabérjades en sirskild satsning for att
modernisera SLU:s IT-infrastruktur. Det &r ett
omfattande projekt med en budget som stricker sig
till och med &r 2028. Som ett led i denna modern-
isering genomfordes upphandling av ett nytt
nétverk under 2022.

Tabell 25. Arsarbetskrafter vid det centrala verksamhetsstédet 2018—2022

2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetskrafter SLU 2992 3075 3161 3203 3193
Arsarbetskrafter VS 445 444 450 438 439
Andel arsarbetskrafter VS 14,9% 14,4% 14,2% 13,7% 13,8%

Kaélla: Lins (Primula)

8.6 Mdjlighet for vissa larosaten att upplata lagenheter for

bostadsandamal

Aterrapportering: SLU ska redovisa uthyrningen av bostéader till studenter och géstforskare i arsredovis-
ningen. Intakter och kostnader ska sarredovisas fran évrig verksamhet. Av redovisningarna ska det framga
antal I1agenheter som hyrs av larosatet, belaggningsgraden, intakter férdelade pa avgifter respektive anslag
samt prognos for kommande ar. (Regeringsbeslut U2020/04021/UH)

SLU har fram till 2022 tillhort de universitet som
enligt regeringsbeslut under en provotid far upplata
lagenheter i andra hand for bostadsdndamal till
studenter och géstforskare. Av tabell 26 framgér
utfall och prognos for uthyrningen under 2022. Den
1 januari 2023 borjade en ny forordning for léro-
satens mdjligheter till uthyrning av bostéder gélla.
Denna innebdr att uthyrning av bostéder till
svenska studenter inte ldngre dr mojlig. I dagsliget
ar det oklart om SLU kan fa ett undantag da
diskussioner med departementet pagar. Forord-
ningen riskerar att f4 konsekvenser inte bara for
studenternas tillgéng till bostéder utan &dven for
SLU:s studentbostadsekonomi: ett bortfall av
svenska studenter skulle hypotetiskt kunna leda till
en starkt 6kad vakansgrad i bostadsbestandet. Ett
arbete pagar nu for att hantera den uppkomna
situationen bland annat i syfte att hitta nya aktorer
som kan hantera uthyrningen av bostéder. Detta ar

sarskilt angeldget pa grund av de ekonomiska
underskott som uthyrningen dras med.

SLU hyr bostédder via sa kallade blockavtal i Alnarp
och Uppsala. Blockavtal ger mojlighet till vissa
undantag fran hyreslagen, och innebar att SLU kan
hyra ut lagenheter i andra hand. I Umea4 finns en
overenskommelse med det kommunala bostads-
bolaget som sdkerstiller att SLU kan fa forsta-
handskontrakt att erbjuda studenter. Dessa hyr rum-
men 1 andra hand av SLU, som ocksa ticker even-
tuella underskott. I Skinnskatteberg formedlar SLU
bostéder till studenter genom att blockforhyra
lokaler som dgs av SLU:s fastighetsforvaltning.

Omsittningen pa rum &r dverlag stor jamfort med
ett studentbostadsforetags ovriga hyresgister efter-
som utbytesstudenter sillan stannar mer &n en eller
tvé terminer. Denna omséttning skapar kostnader
som &r svéra att fa tdckning for. Det rader bostads-
brist under terminerna och ddrmed konkurrens om
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studentbostdder, men rum kan sta tomma under
omséttningsperioden om det inte gér att hitta en
student som vill flytta in samma datum som tidiga-
re hyresgést flyttar ut. Under sommarménaderna
star flertalet av rummen tomma, vilket ocksé gene-
rerar ett intdktsbortfall.

Det ar vardefullt for SLU att pé detta sitt kunna
erbjuda bostéder till inresande studenter och gést-
forskare, inte minst for att frimja en 6kad inter-
nationalisering. Ingenting tyder pé att bostadssitua-
tionen p& campusorterna eller behovet av student-
bostdder vid terminsstart dr pa vag att fordndras.

Tabell 26. Uthyrning av inhyrda bostader till studenter och gastforskare

Utfall 2022 Prognos 2023
Antal rum 408 408
Belaggningsgrad ca 95 % ca91 %
Intakter 14 495 tkr 13 653 tkr
Kostnader -16 768 tkr -16 790 tkr
Underskott (anslag) -2 313 tkr - 3137 tkr

Kaélla: Lins (UBW), Landlord

8.7 Engagemang i organisationsbildningar

Aterrapportering: SLU ska redovisa ekonomiska eller andra for SLU:s verksamhet viktiga konsekvenser
som uppstatt eller vantas uppsta exempelvis pa grund av att SLU forvaltar aktier eller andelar i intresse-

féretag och dotterféretag samt stiftelser.

SLU:s engagemang i aktiebolag inskranker sig
huvudsakligen till det heldgda dotterbolaget SLU
Holding AB (avsnitt 6.3-6.4). Harutdver har SLU
intressen i ett antal stiftelser och ett &nnu storre
antal foreningar, konsortier och andra organisa-
tioner. SLU finansierar forsknings- och utbild-
ningsverksamhet som universitetet driver tillsam-
mans med andra universitet och organisationer,
exempelvis i olika centrumbildningar. SLU:s
engagemang i organisationer foranleds av univers-
itetets och samhdllets behov av utbyte av kunskap
och erfarenhet.

SLU forvaltar 87 stiftelser med ett kapital pa 495,7
mnkr. Stiftelsernas kapital placeras enligt riktlinjer

8.8 Agenda 2030

Samtliga SLU:s verksamhetsomraden, forskning,
utbildning och miljoanalys, bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmél. SLU har sedan 2019 en policy for
sitt globala bidrag till Agenda 2030.

I SLU:s strategi 2021-2025 lyfts héllbar utveckling
fram i savél verksamhetsidé som vision och ges
ytterligare tyngd genom fokusomradet SLU:s ndista
steg for hallbar utveckling, vilket innefattar savél
miljoméssig som social och ekonomisk héllbarhet.

beslutade av SLU:s styrelse som innebér att
placeringar ej gors i foretag som producerar eller
distribuerar alkoholdrycker, fossil energi,
krigsmateriel, pornografi eller tobak. Stiftelserna
har under 2022 lamnat bidrag till SLU-anknuten
verksamhet med cirka 4,9 mnkr samt till
studerandestipendier med cirka 2,8 mnkr kronor.

De storsta bidragen kommer fran Stiftelsen August
T Larssons fond med 3,1 mnkr samt Stiftelsen
Fonden till Tor Jonssons minne med 0,7 mnkr.
SLU erholl 2022 erséttning med 1,1 mnkr for att
ticka kostnaderna for forvaltningsuppdraget
inklusive revision.

Den interna samordningsgruppen fér Agenda 2030-
fragor, som bildades 2020, har utvidgats for att
spegla bredden i SLU:s héllbarhetsarbete. Fokus
for gruppens arbete har under éret varit att utveckla
former for intern och extern kommunikation av-
seende SLU:s bidrag till Agenda 2030. En central
del i kommunikationen &r det verktyg som tagits
fram av biblioteket och som presenterar och
tillgéngliggdér SLU:s vetenskapliga publikationer av
relevans for de 17 héllbarhetsmélen. SLU har en

64 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022



ovanligt hog andel publikationer, ndrmare 60
procent som &r direkt hanforliga till malen.

Under 2022, har verktyget utvecklats vidare. En
funktion som gor det mojligt for forskare att sjdlva
foresla vilka hallbara utvecklingsmal (SDG) som
kopplar till deras artiklar samt ldmna en kommentar
eller motivering har tagits vil emot och anvénts av
ménga. Den ér ett vilkommet inslag i kvalitets-
arbetet for SDG-portalen, da den har férdjupat vara
insikter om hur malen kan stédjas med olika typer
av forskning.

Under 2022 presenterades resultatet av THE-
Impact Ranking, ett internationellt rankingsystem
som mater i vilken grad deltagande lirosites
verksambheter bidrar till de globala hallbarhets-
maélen. Beldgg for aktiviteter inom forskning

(publikationsdata), utbildning och det egna hallbar-
hetsarbetet bedoms. Utover mal 17 Genomforande
och globalt partnerskap, som dr obligatoriskt for
alla, rapporterade SLU mél 2 Ingen hunger, mél 13
Bekdmpa klimatfordndringarna och mal 15 Eko-
system och biologisk mdngfald. SLU kom vil ut nér
det géller vetenskapliga bidrag inom alla mélen och
rankas pa plats 57 i véirlden nér det géller klimat-
maélet (mal 13).

I kommande ranking har SLU valt att utdka
rapporteringen till att ocksa innefatta mal 5 Jdam-
stdlldhet, mal 7 Hdllbar energi for alla, mél 12
Hallbar konsumtion och produktion och mal 14
Hav och marina resurser. Resultatet av kommande
ranking presenteras i april 2023.
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FINANSIELL REDOVISNING

9 Ekonomisk analys

SLU omsitter 4,2 miljarder kronor och verksam-
heten bedrivs inom tre redovisningsomraden:
utbildning pé grund- och avancerad niva, forskning
och forskarutbildning samt fortlopande miljo-
analys. SLU é&r det enda larosatet som har verksam-
het inom redovisningsomradet fortlopande

miljoanalys. SLU:s verksamhetsvolym é&r storst
inom forskning och forskarutbildning, 70 procent
av omsittningen. Fortlopande miljdanalys och
utbildning pé grundniva och avancerad niva ligger
pa 13 respektive 17 procent av omséttningen
(diagram 10).

Diagram 10. SLU:s omsaéttning fordelad pa redovisningsomraden 2022

13% ’

@ Utbildning pa grund och avancerad niva
Forskning och forskarutbildning

Fortlépande miljdanalys

Kélla: Lins (UBW)

Inom forskning och forskarutbildning finns ett
utgdende kapital pa 587 mnkr och inom fortlopande
miljéanalys pa 64 mnkr. Det utgdende kapitalet

9.1 Resultatutveckling

SLU redovisar ett 6verskott pa 74 mnkr for 2022
och den balanserade kapitalfordndringen uppgar till
625 mnkr, vilket ger ett utgadende kapital pa 699
mnkr. Intdkterna har 6kat med 3,2 procent och
kostnaderna med 6 procent.

Prognosen infor 2022 visade ett 6verskott pa 73
mnkr, vilket &r i linje med utfallet for 2022 pa 74
mnkr.

Universitetet har fortsatt en stark ekonomi och ett
utgdende kapital pa 699 mnkr. Det dr frimst inom
forskningen dér 587 mnkr eller 88 procent av det
utgdende kapitalet ligger. Dértill har SLU
oforbrukade bidrag pa 1 405 mnkr.

Forskningspropositionernas finansieringsforslag
har starkt bidragit till de svenska universitetens
tillvéxt den senaste tio aren. Vid SLU har detta
mirks under senare ar i form av 6kade
anstdllningar, men under 2022 har anstillnings-
O0kningen avstannat.

inom utbildning pé grundniva och avancerad niva
ar 48 mnkr.

Kriget i Ukraina och energikrisen i dess spar har
paverkat driftkostnaderna under éret. Inflationen
har okat fran att vara 3,9 procent i januari till 10,2
procent i december 2022. Inflationen ar starkt
kopplad till energikrisen och dvriga driftkostnader
ir i stor utstrickning beroende av energi. Aven
radande komponentbrist har bidragit till kostnads-
okningar. Under 2022 har dessa kostnadsdkningar
tagit fart under senare delen av hdsten. Personal-
kostnaderna har endast 6kat med 2,1 procent
eftersom l6nerdrelsen for 2022 inte paverkats av
det nya kostnadsléget. Bedomningen &r att det
dndrade kostnadsldget kommer att fa stor effekt
forst under kommande aren.

Under 2022 6kade kostnader for drivmedel och el
och stor del av dessa kostnadsdkningar paverkar
SLU:s infrastrukturer negativt. SLU:s lokal-
kostnader kommer ocksa att 6ka da Akademiska
hus AB har fatt 6kade driftkostnader.

SLU har svart att finansiera storre infrastruktur-
anldggningar. I det utgdende balanserade dver-
skottet pa 699 mnkr finns underskott pa -152 mnkr
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avseende tva infrastrukturanldggningar,
universitetsdjursjukhuset och SLU:s fastighets-
forvaltning.

Under 2020 och 2021 har SLU paverkats av
coronapandemin genom att rese- och

9.2 Resultatrakningen

Statsanslaget har minskat med -40 mnkr eller -2
procent. Under 2021 fick SLU en stor 6kning av
statsanslaget som till stor del var en engéngs-
satsning, vilket forklarar att statsanslaget minskar
2022.

Bidragsintikterna har 6kat med 54 mnkr eller 5
procent. Samtidigt har de oférbrukade bidragen
fortsatt att 6ka med 142 mnkr och &r nu 1 405
mnkr, vilket borgar for en fortsatt 6kning av
bidragsintikter 4ven under 2023.

Intdkter av avgifter och andra erséttningar har dkat
med 102 mnkr eller 13 procent 2022 jamfort med
2021. Den stora 6kningen bestar framst av att

Diagram 11. SLU:s intékter 2022
0%

50%

22%

Kélla: Lins (UBW)

De finansiella intékterna har dkat och uppgér till 16
mnkr. Det finansiella kostnaderna har ocksa 6kat
och uppgér till -17 mnkr. De 6kade finansiella
kostnaderna och intékterna beror pa att Riksgéldens
ridnta okat fran att vara noll i borjan av 2022 till att
vara 2,5 procent i december 2022. SLU har ungefar
lika mycket i behéllning i kassan som upptagna lan,
(diagram 15). Réntesatsen fran Riksgilden &r
samma for inldning som utldning. Déarfor far
ranteforandringarna en relativt liten betydelse for
SLU som helhet da behéllning och lan ligger pa
samma niva.

Rénteintikterna beror framst pd att SLU har
oforbrukade bidrag pa 1 263 mnkr och utgéende

konferenskostnader minskat pa grund av lagre
aktivitet. Under 2022 kan ses en atergang till att
rese- och konferenskostnader nar ndstan samma
niva som innan pandemin.

Akademikonferens intdkter har 6kat jimfort med
2021, men é&r fortfarande ldgre &n innan pandemin,
cirka 50 mnkr lagre.

Sista delen i forsdljningen av fastigheten Ultuna 2:1
har nu genomforts vilket paverkat avgiftsintédkterna
med 30 mnkr. SLU fick regeringens tillstand att
sdlja del av Ultuna 2:1 och behélla intékten for att
finansiera investeringen i forskningsladugérden i
Lovsta. Den storsta delen av forséljningen genom-
fordes redan &r 2014 och redovisades som intékt av
avgifter och andra erséttningar. Under 2015
paborjade SLU forsdljningen av den resterade delen
till Uppsala Kommun som nu alltsa &r klar.

Anslag
Avgifter och andra ersattningar
@ Bidrag

@ Finansiella

kapital pa 699 mnkr. Dessa genererar en likviditet
for vilken SLU erhéller rinta. (diagram 14).

Personalkostnaderna har 6kat med 53 mnkr eller
2,1 procent jamfort med 2021. Under tidigare &r har
SLU haft en personalvolymsdkning, men for 2022
har den avstannat. Personalkostnadsdkningen beror
i princip enbart pd l6nedkning.

Lokalkostnaderna har 6kat med 13 mnkr, eller 3,2
procent, jamfort med 2021. Det &r fraimst kostnader
for el som dkat, men lokalkostnadsnivén paverkas
dven negativt av det hdgre kostnadsléget da
hyresavtalen uppriaknas med index.

Driftkostnaderna har 6kat med 157 mnkr eller 20
procent jimfort med 2021. Okningen bestar frimst

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022 67



av kostnader for resor, konferenser och konsulter.
Detta kan delvis forklaras av att aktivitetsniva okat
efter pandemin. Den 6kande inflationen har dnnu
inte paverkat driftskostnaderna fullt ut dé storsta
inflationsokningen skett under hosten 2022.

De finansiella kostnaderna har dkat kraftigt da
ranteldget fordndrats, se avsnitt finansiella intakter
ovan.

Diagram 12. SLU:s kostnader 2022

0%

Fram till 2019 6kade ldnen men frén och med 2020
har de borjat minska dé inga storre anldggningar ar
under anskaffande. Minskningen har fortsatt under
2021 och 2022. (avsnitt 9.4).

Avskrivningarna har minskat med 8 mnkr eller 4
procent, vilket har sin forklaring i att
investeringstakten ar lag.

@ Personal
Lokaler
Ovriga driftkostnader

@ Finansiella kostander

W avskrivningar och
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Kélla: Lins (UBW)

9.3 Kapitalutveckling och personalvolym

Aterrapportering: SLU ska redovisa myndighetskapitalet och dess férandringar.

Som framgér av diagram 13 har personalvolymen
okat fran 2018 och framét. Okningstakten har
avtagit 2022. SLU har arbetat aktivt for att anpassa
verksamhetens volym till ekonomiskt utrymme och
pa senare tid har anvéindningen av det balanserade
kapitalet varit i fokus och dérfor har SLU planerat
for att gora underskott. Under 2018-2021 har
personalvolymen kunnat 6ka och kapitalet har
dédrigenom minskat fram till 2020, vilket &r i linje
med SLU:s planering. Under 2021 redovisade SLU
stort overskott 177 mnkr och 2022 redovisar
overskott pa 74 mnkr.

Pandemin har bromsat verksamheten och nu stélls
universitetet infor nya utmaningar da kostnads-
nivan okat kraftigt. Osdkerheten infér kommande
ar kan vara en bidragande orsak att personal-
volymen nu minskar.

Universitetet har haft som malsittning att det
balanserade kapitalet ska ligga omkring 10 procent,
vilket beddms som en rimlig niva da universitetet
till stor del 4r beroende av externa intékter.
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Diagram 13. Verksamhetsvolymen matt i helarsarbetskrafter jamfort med utgaende kapital 2018-2022
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Kélla: Lins (UBW)

9.4 Kapitalutveckling och likviditet

SLU har en stark likviditet och posten kassa och
bank 1 balansrakningen uppgér till 1 952 mnkr. Det
dr en 0kning med 159 mnkr jamfort med 2021.

Kapitalet och de oférbrukade bidragen paverkar
likviditeten positivt. Som framgar av diagram 14
okar savil de oforbrukade bidragen som kapitalet.
De oftrbrukade bidragen har 6kat med 142 mnkr
2022. Kontraktsmedel som &nnu inte inbetalats har

okat under aren 2018-2022. De ¢j inbetalda
kontraktsmedlen uppgar till 2 457 mnkr, men dessa
medel syns inte i SLU:s balansrékning dnnu. Att
dessa medel 6kat de senaste aren forklaras delvis av
att forskningsfinansidrerna éndrat sina regler for
utbetalning av bidrag. Med de tidigare reglerna
hade de oforbrukade bidragen och posten kassa och
bank 1 stéllet varit storre.

Diagram 14. Likviditeten jamfort med oférbrukade bidrag och utgaende kapital 2017-2021, mnkr
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Kélla: Lins (UBW)

SLU har en laneram for 2022 pa 2 000 mnkr.
Lanen uppgar vid arsskiftet 2022-23 till 1 772
mnkr, vilket dr en minskning pa -88 mnkr. SLU har

2021 2022

Ej inbetalda kontrakt esssss| ikviditet

nu ett outnyttjat laneutrymme pé 228 mnkr, eller 11
procent i reserv av ldneramen.

Som framgér av diagram 15 har SLU:s anldgg-
ningstillgdngar dkat med knappt 800 mkr under
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aren 2016-2019. Det beror i huvudsak pa anldggningstillgdngarna minska da avskrivningarna

investeringar i forskningsfartyget Svea och dr storre dn nyanskaffningarna genom att savél
djurstallarna i veterindrmedicinskt och husdjurs- stallar som fartyg avskrivs. Anldggningstillgang-
vetenskapligt centrum. Frén och med 2020 borjar arnas totala viarde uppgar till 1 955 mnkr &r 2022.

Diagram 15. Anlaggningstillgangar och lan under 2018-2022, mnkr
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Kélla: Lins (UBW)

9.5 Finansiering

Aterrapportering: SLU ska redovisa huvudsakliga externa finansiérer samt omfattningen av dessas
finansiering.

SLU finansieras enligt resultatrdkningen med en 6kande externfinansiering de senaste aren och
statsanslag till 50 procent och med bidrags- och bidrags- och uppdragsinbetalningarna har 6kat med
uppdragsintékter till 50 procent. Universitetet har 111 mnkr mellan 2021 och 2022 (diagram 16).

Diagram 16. Bidrags- och uppdragsinbetalningar 2018-2022 (mnkr).
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Kélla: Lins (UBW)
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Diagram 17 visar SLU:s storsta finansiérer utdver
statsanslaget. Diagrammet redovisar bidragen
utifran inbetalningar, och uppdragen utifran vad

som fakturerats.

Av SLU:s externa finansidrer 4r Formas den klart

storsta finansiéren. Inbetalningarna fran Formas har

Okat med 30 mnkr mellan 2021 och 2022. I stor-

leksordning kommer sedan Havs- och

vattenmyndigheten, EU, Naturvardsverket,
Vetenskapsradet, Energimyndigheten och
Wallenberg. Dessa sex finansidrer star tillsammans
for 64 procent av inbetalade medel. Ovriga
stiftelser och Ovriga myndigheter inklusive
affarsdrivande verk &r ocksa stora finansiérer i
diagrammet, men utgors av flera mindre
finansidrer.

Diagram 17. SLU:s storsta enskilda finansiarer 2021 och 2022 (mnkr)
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10 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2
Intakter av bidrag Not 3
Finansiella intakter Not 4
Summa
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5
Kostnader for lokaler Not 6
Ovriga driftkostnader Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9
Summa
Verksamhetsutfall
Uppbordsverksamhet Not 10
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
Medel som tillférts statens budget fran uppboérdsverksamhet
Saldo
Transfereringar
Medel som erh. fr. statens budget for finans. av bidrag
Medel som erh. fr. myndigh. for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag Not 11
Lamnade bidrag Not 12
Saldo
Arets kapitalforandring Not 13

72

2022 2021
2073 144 2113 656
908 414 806 675
1184 744 1130379
15 604 2721
4181 906 4 053 431
-2 538 231 -2 485 024
-411 570 -398 620
-953 678 -796 655
-17 182 -672
-187 196 -195 692
-4 107 857 -3 876 663
74 049 176 768
202 479 -
-202 479 -
0 0

69 036 63 479
73233 68 153
37 421 31880
-179 690 -163 512
0 0

74 049 176 768
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11 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

- Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader, mark och annan fast egendom

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet

- Maskiner, inventarier, installationer m.m.

- Pagaende nyanlaggningar

- Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
- Andelar i helagda foretag
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Varulager m.m.

- Varulager och forrad

Kortfristiga fordringar

- Kundfordringar

- Fordringar hos andra myndigheter
- Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgriansningsposter
- Forutbetalda kostnader

- Upplupna bidragsintakter
- Ovriga upplupna intékter

Summa

Avrakning med statsverket
- Avrakning med statsverket

Kortfristiga placeringar

- Vardepapper och andelar

Kassa och bank
- Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

- Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar
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2022-12-31 2021-12-31

Not 14
16 460 20 806

Not 15
944 319 977 381
176 625 182 007
721 586 763 837
58 170 24 039
254
1900 700 1947 518
Not 16 16 481 15 481
Not 17 21427 21854
37 908 37 335
Not 18 53 222 43 366
45 154 46 430
Not 19 191 450 168 577
581 761
237 185 215768
Not 20 124 013 109 148
Not 21 255017 245 959
Not 22 78 286 80019
457 316 435 126
Not 23 17 17
115 114
Not 24 1914 787 1767 586
37 150 25161
1951937 1792 747
4 654 826 4492763
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Balansrikning, forts. (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31 2021-12-31

Myndighetskapital Not 25

- Statskapital 18 527 17 527
- Uppskrivningskapital 53 203 53 203
- Donationskapital 11 885 11762
- Balanserad kapitalférandring 624 895 448 250
- Kapitalférandring enligt resultatrakningen 74 049 176 768
Summa 782 559 707 510
Avsittningar

- Avsattn. for pensioner och likn. férpliktelser Not 26 2 897 3116
- Avsattn. for avhjalpande av miljéskador Not 27 11 505 14 233
- Ovriga avséttningar Not 28 25676 20 482
Summa 40 078 37 831
Skulder m.m.

- Lan i Riksgalden Not 29 1771789 1 860 000
- Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 30 111 312 99173
- Leverantérsskulder 125 257 103 078
- Ovriga kortfristiga skulder Not 31 83 751 69 556
- Forskott fran uppdragsgivare och kunder Not 32 1084 31 051
Summa 2093 193 2162 858
Periodavgriansningsposter

- Upplupna kostnader Not 33 226 835 227 239
- Oférbrukade bidrag Not 34 1405 421 1263 329
- Ovriga forutbetalda intakter Not 35 106 740 93 996
Summa 1738 996 1584 564
Summa kapital och skulder 4 654 826 4 492 763
ANSVARSFORBINDELSER Not 36

1. Ansvarsforbindelser for statliga garantier Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador 1 500 Inga
3. Ovriga ansvarsforbindelser 5000 5000
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12 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag

Ingaende
overfor.
belopp

Arets till-
delning
enl.
reglerings-
brev

Utnyttjad

Omdisp. del av

anslags- medgivet I
belopp o6verskrid-

ande

ning

ndrag-

Totalt
disponibelt
belopp

Utgaende
Utgifter  6verforings-
belopp

Utgiftsomrade 16
Utbildning och
universitetsforskning
2:65 Sérskilda
medel till universitet
och hégskolor
ap.29 Sarskilda
medel - del till
Sveriges
lantbruksuniversitet
ap.29.1
Idébanksmedel
ap.29.2 Medel for
studenthalsa

Utgiftsomrade 23
Areella néringar,
landsbygd och
livsmedel

1:01 Skogsstyrelsen

ap.3 Skogsstyrelsen
till Sveriges
lantbruksuniversitet

1:15
Konkurrenskraftig
livsmedelssektor
ap.4 Konk.
livsmedelssek. - till
Sveriges
lantbruksuniversitet

1:23 Sveriges
lantbruksuniversitet
(ramanslag)

ap.1 Sveriges
lantbruksuniversitet
ap.3
Analysverksamhet vid
Sveriges
lantbruksuniversitet

Summa

17

17

1000

382

1000

11 000

2122 441

7 358

2143 181

0

1017

382

1000

11 000

2122 441

7 358

2143 198

-1 000 17

-382 0

-1 000 0

-11 000 0

-2122 441 0

-7 358 0

-2143 181 17

Inkomsttitel

Inkomster

3312:6 Ovriga inkomster av forsald egendom

202 479

Summa

202 479
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Utgiftsomrdde 16, Utbildning och universitetsforskning:

Finansiella villkor avseende 2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap.29.1, Sarskilda medel - del till Sveriges
lantbruksuniversitet, Idébanksmedel: Anslaget far
anvindas for att utbetala ett kapitaltillskott pa hogst
1 000 tkr till holdingbolaget som &r knutet till
universitetet. Kapitaltillskottet ska finansiera
kostnader for de s k idébankerna. 1 000 tkr har
under 2022 utbetalats till SLU Holding AB for att
finansiera kostnader for idébankerna. Utbetalning
har gjorts i enlighet med forordningen (2022:1390)
om statligt stod for idébanker inom holdingbolag
vid universitet och hogskolor.

ap.29.2, Medel for studenthdlsa: Anslagsposten far
anvindas for att stirka studenthilsan och bl.a.
mojliggdra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohélsa samt
stirka stodet for studieovana studenter. Villkoret
har uppfyllts.

Utgiftsomrdde 23, areella niringar, landsbygd och livsmedel:

Finansiella villkor avseende 1:01 Skogsstyrelsen, Ramanslag

ap.3, Skogsstyrelsen - till Sveriges lantbruksuniversitet. Anslaget far anvindas for kostnader for atgérder
kopplade till uppdatering och utveckling av skoglig grunddata med hjélp av laserskanning. Villkoret har

uppfyllts.

Finansiella villkor avseende 1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor

ap.4 Konkurrenskraftig livsmedelssektor - till
Sveriges lantbruksuniversitet: Anslaget far belastas
med 11 000 tkr, varav 10 000 tkr avseende
kompetenscentrum for vixtforadling, SLU
Grogrund, och 1 000 tkr for arbetet med att
forbéttra avelsarbetet pa regnbage. Under 2022 har
11 000 tkr rekvirerats fran anslaget. 10 000 tkr av
dessa avser kompetenscentrum for vaxtforadling,
och 1 000 tkr avser arbetet med att forbattra
avelsarbetet pa regnbége.

Kompetenscentret for vaxtforadling (Grogrund)
finansieras dven genom anslag 1:23 ap. 1, villkor
11. Totalt har 45 360 tkr anvénts for Grogrund
under 2022. 10 000 tkr har rekvirerats frdn anslag
1:15, ap. 4, resterande 35 360 tkr har belastat
anslag 1:23 ap. 1, villkor 11.

Finansiella villkor avseende 1:23 Sveriges lantbruksuniversitet, Ramanslag

SLU uppfyller de finansiella villkoren under
anslaget enligt foljande:

ap. 1, Sveriges lantbruksuniversitet

Villkor 1: Av anslaget ska SLU anvénda minst 937
420 tkr for forskning och utbildning pa forskarniva
varav 28 820 tkr avser det strategiska forsknings-
omradet Hallbart nyttiande av naturresurser. For
det strategiska forskningsomradet som SLU erhallit
medel inom ska SLU redovisa hur mycket medel
som har forbrukats samt om och i sa fall hur
bidraget har fordelats till andra laroséten. SLU ska
dven redovisa extern finansiering och annan
samverkan fran forskningsfinansidrer, ndringsliv
och det dvriga samhillet i denna satsning. SLU har

anvént 1 049 541 tkr exkl. institutsmedel. 28 775
tkr har avsatts till det strategiska forskningsomradet
Hallbart utnyttjande av naturresurser, och 25 446
tkr har anvints. Aterrapportering om de strategiska
forskningsomraden som SLU erhéllit medel for
aterfinns 1 resultatredovisningen, avsnitt 4.6.

Villkor 2: Av anslaget ska SLU utbetala 2 422 tkr
med 1/12 per ménad till Gammelkroppa Skogsskola
for 25 arsstudieplatser. 11/12 av beloppet har
utbetalats for detta &andamal under 2022. Den sista
tolftedelen av beloppet, avseende december manad,
utbetalades den 3 januari 2023.
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Villkor 3: Av anslaget ska minst 7 000 tkr avsittas
for faltforskningsverksamhet om ekologisk
produktion. Vidare ska minst 5 000 tkr avséttas for
den verksamhet som bedrivs vid Centrum for
ekologisk produktion och konsumtion. 7 143 tkr har
avsatts till faltforskningsverksamhet rérande
ekologisk produktion och 5 102 tkr har avsatts till
Centrum for ekologisk produktion och konsumtion.

Villkor 4: Av anslaget ska minst 83 200 tkr
anvéndas till den verksamhet som bedrivs vid
Artdatabanken, déribland Artportalen. Av dessa
ska minst 70 000 tkr anvindas for verksamhet med
anknytning till Svenska Artprojektet, innefattande
taxonomisk forskning och inventering av daligt
kinda arter, kunskapsspridning, information och
kommunikation, projektadministration, stimulering
och kvalitetssékring av inrapportering till
Artportalen samt for stdd till biologiska samlingar
vid svenska muséer och institutioner. 93 723 tkr har
avsatts, varav 70 000 tkr har anvénts till
verksamhet med anknytning till Svenska
Artprojektet.

Villkor 5: Av anslaget ska minst 5 000 tkr avsittas
for arbete med djurskyddsfragor nationellt, inom
EU och internationellt. 5 881 tkr har avsatts for
detta andamal.

Villkor 6: Av anslaget ska efter rekvisition 5 620
tkr utbetalas till Nordiskt Genresurscenter for
hyreskostnader, samt kostnader i samband med
flytten. 5 620 tkr har utbetalats Nordiskt Genresurs-
center i enlighet med villkoret.

Villkor 7: Av anslaget far hogst 3 674 tkr utbetalas
till annan utbildningsanordnare f6r hovslagarutbild-
ning omfattande minst 35 utbildningsplatser per ar.
Utbetalning ska ske med 1/12 per ménad. 3 674 tkr
har utbetalats med 1/12 per manad for detta
andamal.

Villkor 8: Av anslaget ska hogst 18 845 tkr per ar,
utbetalat med 1/12 per ménad, bidra till
finansiering av utbildning anordnad i samverkan
med Hdstndringens Nationella Stiftelse vid riks-
anldggningarna Flyinge, Stromsholm och Wangen.
12 408 tkr har utbetalats for detta &ndamal under 11
manader 2022. December ménads utbetalning, 1
058 tkr, utbetalades den 3 januari 2023.

Villkor 9: Av anslaget ska minst 3 000 tkr, efter
samrdd med néringen, anvindas for utveckling av

avelsarbete pé fisk i Kélarne. 3 061 tkr har anvints
till &ndamalet under 2022.

Villkor 10: Av anslaget ska minst 35 000 tkr
anvéndas for kostnader i samband med for-
valtningen av undersoknings- och forsknings-
fartyget Svea. 35 714 tkr har anvénts till andamalet
under 2022.

Villkor 11: Av anslaget ska minst 25 000 tkr
anvandas for Grogrund, kompetenscentret for véxt-
foradling. Villkoret dr uppfyllt. Totalt har 45 360
tkr anvénts for Grogrund under 2022. 35 360 tkr
har belastat anslag 1:23 ap.1, resterande 10 000 tkr
har belastat anslag 1:15 ap.4.

Villkor 12: Stipendier, som ar avsedda att vara ett
alternativ till 16n eller annan form av studiefinan-
siering for doktorander, far inte finansieras med
medel fran statsbudgeten. Med statsbudgeten avses
savil anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva som andra statliga medel som fordelas
via en statlig myndighet. Villkoret ar uppfyllt.

Villkor 13: SLU far kdpa kurser av svenska statliga
universitet och hogskolor och enskilda utbildnings-
anordnare med relevant examenstillstand (kopt
bestilld utbildning) eller av utldndska larosédten
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Sadana kurser far endast kopas for studenter
som antagits till utbildning hos SLU. Samtliga
genomforda prestationer i sédana kurser ska
registreras av SLU i studieregistret. Sddana kurser
ska av det séljande statliga universitetet eller hog-
skolan inte klassificeras som uppdragsutbildning.
Villkoret r uppfylit.

ap.3, Analysverksamhet vid Sveriges lantbruks-
universitet

Medel ska anvéndas for arbete med kvalificerade
samhéllsekonomiska analyser inom livsmedels-,
jordbruks-, fiskeri- och vattenbruksomradet samt
landsbygdsutveckling. Medel ska dven anviandas
for forvaltning och utveckling av analysmodeller.
Villkoret r uppfylit.

Bemyndiganden

SLU har inte tilldelats nagot bestéllningsbemynd-
igande av regeringen. Universitetet har i enlighet
med 17 § 2 st. anslagsforordningen fram till och
med ar 2023 intecknat 3,35 mnkr/ar av anslaget
1:23 ap.1 i medfinansiering av MAX IV-
laboratoriet i Lund.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022 77



13 Tillaggsupplysningar och noter

13.1 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmdnt

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605) och forordningen om
myndigheters bokforing (2000:606). Brytdagen for
rakenskapsérets 10pande bokforing var den 5
januari 2023.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler enligt
regleringsbrev

SLU ska, med undantag frén anslagsférordningen
(2011:223), avrékna anslaget med en tolftedel av
anslagsbeloppet per manad i samband med att
medel utbetalas till SLU:s rantekonto i
Riksgdldskontoret.

SLU har rétt att ta ut erséttning for sddana varor
och tjdnster som avses i 4§ forsta stycket avgifts-
forordningen (1992:191) utan den begridnsning som
foreskrivs i andra stycket samma paragraf.

Under 2022 medges SLU undantag fran
bestdmmelsen i 6 kapitlet 2§ férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen upprétta och avlimna en
finansieringsanalys.

SLU medges undantag fran kravet i foreskrifterna
till 7 kapitlet 1§ férordningen om arsredovisning
och budgetunderlag, om att i not till Arets
kapitalfordndring respektive Fordndring av
myndighetskapitalet sirredovisa over- eller
underskott i den bidragsfinansierade verksamheten.

SLU far ingd som medlem i for verksamheten
relevanta ekonomiska foreningar.

Med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) far SLU helt eller delvis
finansiera en anldggningstillgdng med bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutséttning att
bidraget har tilldelats for &ndamalet. Under 2022
har SLU inte utnyttjat detta undantag.

Med undantag fran 8 kap. 8§ budgetlagen
(2011:203) far del av 6verskottet fran forsiljningen
av fastigheten Ultuna 2:1 investeras i en anldggning
for djurstallar till ett virde om hogst 30 000 tkr.
SLU har utnyttjat undantaget under 2022 da
forsiljning av del av fastigheten Ultuna 2:1 m.fl.
genomforts under aret.

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar som t.ex.
datorprogram och licenser med ett anskaffnings-
virde pa minst 20 tkr exkl. moms bokfors som
anldggningstillgdng. Egenutvecklade immateriella
tillgangar bokfors som anlaggningstillgang om
anskaffningsvirdet uppgar till minst 100 tkr exkl.
moms. Avskrivningstiden for immateriella anlagg-
ningstillgdngar ar hogst 5 &r med undantag av
djursjukhusets journalsystem ProVet som skrivs av
over 10 ar. Se skdlen till detta i not 14.

Inventarier, utrustning m.m. med en ekonomisk
livsldngd pa minst tre ar samt med ett anskaffnings-
vérde pa minst 20 tkr exkl. moms redovisas som
materiella anldggningstillgdangar. De klassificeras
utifrdn berdknad livslédngd i grupper enligt foljande:
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Objekttyp Avskrivningstid, ar
Persondatorer 3
Studentdatorer 4
Tekniska anldggningar och transportmedel 7
Utrustning i 6vrigt 5
Tyngre lantbruksutrustning 10
Anlaggning typ televaxel 10
Byggnadsinventarier inkl. dragbankar 10
Ovrig laboratorie- och kontorsinredning 10
Dragskap och klimatkammare 15
Vaxthus, tornsilo etc. 15
Ekonomi-, kontors- och laboratoriebyggnader 25 eller 40
Varmeanlaggningar 30
Bostads- och fritidshus 40
Markanlaggningar, t.ex. tackdikning 40
Markanlaggningar, évriga inkl. skogsbilvagar 10
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-20

SLU tillampar komponentredovisningsmetoden for
anldggningstillgdngar for byggnader, biogasanlagg-
ningar och fartyg, dér skillnaden i forbrukning
mellan betydande komponenter beddms vara
visentlig och det totala anskaffningsvérdet ar 15
mnkr eller mer.

Ny-, till- och ombyggnad pé annans fastighet som
uppgar till minst 100 tkr redovisas som forbditt-
ringsutgift pd annans fastighet. Aven reparations-
och underhéllskostnader pa annans fastighet som
uppgar till minst 100 tkr redovisas som
forbattringsutgift. For storre byggprojekt som
Akademiska hus driver bokfors nedlagd tid inom
SLU som forbattringsutgift pa annans fastighet.

Som anldggningsdjur redovisas de djur som
anvinds i mjolkproduktionen, till avel eller forsk-
ning under mer in tre r. Ovriga djur redovisas som
lager. Anldggningsdjuren redovisas till bestdmd
méngd och fast virde, eftersom deras kvantitet,
virde och sammansittning inte varierar vasentligt
och deras sammantagna vérde ar av underordnad
betydelse for SLU:s redovisning. Det genom-
snittliga virdet for djuren bestims med hjilp av
Skatteverkets foreskrifter om produktionsutgifter
for djur 1 lantbruk. SLU tar inte upp 1an motsvar-
ande anlidggningsdjuren, eftersom de till allra
storsta delen ar frén egen uppfodning. Anskaft-
ningen medfor ingen betalning.

Konst tas upp som anlédggningstillgdng om
anskaffningen &r gjord 2003 eller senare och om
anskaffningsvirdet uppgar till minst 20 tkr.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar utgors av SLU:s
aktieinnehav i heldgda SLU Holding, insatser i
ekonomiska foreningar samt placerat donations-
kapital. Vérderingen av aktieinnehavet i dotter-
foretaget SLU Holding gors fran och med 2020
enligt anskaffningsviardemetoden (tidigare enligt
kapitalandelsmetoden). Innehavet redovisas i
balansrakningen under posterna andelar i heldgda
foretag och statskapital. Insatser i ekonomiska
foreningar redovisas till bokfort virde d4 mark-
nadsvirde for dessa tillgdngar saknas. Erhallna
donationsmedel placeras i enlighet med
forordningen (1987:778) om placering av
fondmedel under Kammarkollegiets forvaltning.

Projekt finansierade med externa medel

SLU:s redovisning dr uppbyggd pa projektbas.
Varje bidrags-/uppdragsfinansierat projekt med
kontrakt virderas utifrdn om det dr pdgaende eller
avslutat. For avslutade projekt och pagaende
projekt dér kontraktsmedlen har forbrukats
redovisas over- eller underskott som arets
kapitalfordndring. For 6vriga pagaende projekt
periodiseras en fordran eller skuld i balans-
rakningen (periodavgransningsposter).
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SLU tillampar den redovisningsmodell for
indirekta kostnader som har tagits fram av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund.

Periodiseringsgrdns
For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins pa 50
tkr.

Varulager

SLU:s varulager utgors framst av lantbruksdriftens
produkter och insatsmedel, lager vid djursjukhuset,
brénsle- och reservdelslager till fartyget Svea samt
djur. Lagret virderas till det ldgsta av anskaffnings-
vérde och verkligt virde. Djur i lager varderas
enligt Skatteverkets foreskrifter om produktionsut-

Virdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta har
vérderats till balansdagens kurs.

Avgifisbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 § forord-
ningen om drsredovisning och budgetunderlag
De totala avgiftsintékterna specificeras i not 2 och

uppgick 2022 till 837 mnkr exklusive tjansteexport.
Den berdknade budgeten for 2022 avseende
avgiftsbelagd verksamhet var 753 mnkr exklusive
tjdnsteexport.

gifter for djur i jordbruk eller till 85 procent av
marknadsvardet dar uppgift fran Skatteverket sak-

nas. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillimpas
som huvudregel. For brinslelagret tillaimpas végt
genomsnittspris for berdkning av anskaffnings-

virdet.

Utfall for avgiftsbelagd verksamhet i jamférelse med budget, tkr

Ack over- Over- Ack over-
lunderskott Intakter Kostnader lunderskott lunderskott
tom 2021 2022 to m 2022
Uppdragsverksamhet
Budget -5112 753 000 -753 000 0 -5112
Utfall -5 902 837 395 -844 176 -6 781 -12 683
Tjansteexport *)
Budget 10 287 65 000 -65 000 0 10 287
Utfall 10 033 71019 -67 336 3683 13716
Summa
Budget 5175 818 000 -818 000 0 5175
Utfall 4131 908 414 -911 512 -3 098 1033

*) Intékter av tjdnsteexport (se definition i not 2) férekommer inom flera olika verksamheter vid SLU och utgér en del av
avgiftsomradena uppdragsforskning, uppdragsutbildning och fortlépande miljéanalysuppdrag. Kostnader for tidnsteexporten
sérredovisas inte utan berdknas fr.o.m. 2015 enligt tidnsteexportens andel av totala intékter i respektive projekt.

I tabellen nedan redovisas ekonomiskt utfall for
avgiftsbelagd verksamhet med krav pé full
kostnadstickning. Extern uthyrning av lokaler,

bygg- och marktjénster saknas eftersom SLU inte
kan sérredovisa detta.

Avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full kostnadstackning, tkr

IAvgiftsbelagd verksamhet  |Over-/under-| Over- |Intidkter 2022 Varav avgifts-| Kostnader Over-/ | Ack. dver-
med krav pa full skott t.o.m. | /under- intakter 2022 under- |/underskott
kostnadstackning (tkr) 2020 skott 2021 skott 2022 t o m 2022
Uppdragsforskning 4320 -36 160 814 160 108 -161 556 -742 3542
Uppdragsutbildning -2 497 87 1810 2607 -1 546 264 -2 146
Fortlépande

miljdanalysuppdrag 3352 -1 095 213 577 212272 -216 197 -2 620 -363
SUMMA 5175 -1 044 376 201 374 987 -379 299 -3 098 1033
Varav tjidnsteexport 10 287 -254 71019 71019 -67 336 3683 13716
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Intikter och kostnader per redovisningsomrdde
Intdkter och kostnader per redovisningsomrade
aterfinns i respektive avsnitt i resultatredovisningen
enligt krav i regleringsbrev. Gemensam verksamhet
har fordelats pé redovisningsomradena med 16ne-

Intakter och kostnader per redovisningsomrade, tkr

utgifter som bas. I tabellen nedan finns en samman-
stillning Over érets intdkter, kostnader och kapital.

Utbildning pa | Forskning och Fortlépande Totalt
grundniva och utbildning pa miljéanalys
avancen:at.;l forskarniva
niva
Utgaende ackumulerat kapital 2021 37 856 521 292 65 869 625 017
kapitaldispositioner, bundet donationskap -122 -122
Omdisponerat kapital mellan redovisningsomr. 2511 -311 -2 200 0
Ackumulerat kapital, 1B 40 367 520 859 63 669 624 895
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 614 150 1280 494 178 500 2073 144
Intakter av avgifter och andra ersattningar 91 495 565 416 251 503 908 414
Intakter av bidrag 5612 1053 635 125 497 1184 744
Finansiella intakter 257 15 258 89 15 604
Summa 711 514 2914 803 555 589 4 181 906
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -408 730 -1 802 632 -326 869 -2 538 231
Kostnader for lokaler -128 915 -261 117 -21 538 -411 570
Ovriga driftkostnader -122 212 -645 005 -186 461 -953 678
Finansiella kostnader -76 -17 056 -50 -17 182
Avskrivningar och nedskrivningar -15 667 -145 149 -26 380 -187 196
Internbokféring netto -28 328 22 239 6 089 0
Summa -703 928 -2 848 720 -555 209 -4 107 857
Verksamhetsutfall 7 586 66 083 380 74 049
Arets kapitalforiandring 7 586 66 083 380 74 049
Utgaende ackumulerat kapital 47 953 586 942 64 049 698 944

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa 6vergripande niva. Férdelningen gérs

med lbneutgifter som bas.
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13.2 Noter (alla belopp i tkr)

Resultatrakningen

Not 1 Intékter av anslag

2022 2021
Intakter av anslag 2073144 2113 656
Medel fran statens budget i transfereringsavsnittet 69 037 63 479
Utgifter mot anslag enligt resultatrakningen 2142181 2177135
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar

2022 2021
Djursjukvard 170400 190 533
Avgiftsintakter i uppdragsutbildning 2 607 5434
Avgiftsintakter i uppdragsforskning 160 108 152 049
Avgiftsintakter i uppdrag fortldpande miljéanalys 212272 197 449
Forsaljning av jordbruksprodukter inkl. djur 68 426 54 696
Forsaljning av évriga varor och tjanster 133959 113 251
Kurser och konferenser* 63 486 35009
Publikationer samt informations- och kursmaterial* 2214 3043
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostader 55177 51 461
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 31830 1012
Sponsring 7 935 2738

908 414 806 675

*Intéktsslagen avser intakter enligt 4§ avgiftsférordningen, sammanlagt: 65 699 38 052
Intakter av tjansteexport ingar i avgiftsintakterna ovan med: 71019 56 068
Varav avgifter fran utlandska studenter: 18 159 14 248

Intakter av tjansteexport beréknas enligt HfR:s redovisningsrads rekommendation och omfattar intakter fran Sida samt intakter
med utlandsk motpart inkl. studieavgifter.

Not 3 Intakter av bidrag

2022 2021
Fran statliga myndigheter 776 473 758 213
Fran ovriga 408 271 372 166

1184 744 1130379
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Redovisning enligt 20§ donationsférordningen (1998:140)
Nedan redovisas under aret mottagna donationer som 6versteg 30 basbelopp. Med donationer avses bidrag fran icke statliga
finansiarer, med undantag for de strategiska forskningsstiftelserna och mellanstatliga organisationer som Sverige ar anslutet

till.

Donator Andamal Belopp
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Science for Enhanced forest productivity 11 000 000
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Etablera ett Centrum f6r skogsbiologi och skogsbioteknik 9448 700
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Carbon and water in boreal forests 7 604 552
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Small RNAs as intra and interorganismal communication signal 6 230 491
Stiftelsen Erik Johan Ljungbergs Utbildningsfond Jakten pa klimatsmarta ungdomar till framtidens bioekonomi 4 993 454
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Norway Spruce and Scots Pine Genome Sequencing 4 505 303
Stiftelsen Seth M Kempes minne Konfokalmikroskop 4 000 000
Marie-Claire Cronstedts stiftelse Marie-Claire Cronstedts professur i viltekologi 3 750 000
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Wallenberg Scholarship 3627 241
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Co-evolution of protease structure and biological function 3455916
Insamlingsstiftelsen Baltic Waters 2030 Battre naringskretslopp for djurgddsel 2932 058
Svenska djurskyddsféreningen Doktorandtjanst Maria Dimopoulou 2 800 000
Stiftelsen Seth M Kempes minne Hogupplésande masspektrometer 2 800 000
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Skoglig biodiversitetsforskning 2794 008
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Academy Fellow 2016 2281 004
Familjen Kamprads stiftelse Hur kan vi battre stédja lantbrukets entreprenérer? 2 200 000
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Improving forest production with new fertilizer technologies 2106 482
Familjen Kamprads stiftelse Utveckling av svenskt kretsloppsbaserat fiskfoder 2014 000
Kjell och Marta Beijers Stiftelse Beijerlaboratoriet for husdjursforskning 2 000 000
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Liquid biopsies in canine mammary tumours 1900 000
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Diabetes hos katt 1900 000
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Vardet av att anvanda videokapseln ALICAM 1899 905
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Taurinkoncentrationer hos cocker spaniel 1899 515
Agrovast Livsmedel AB Hallbar produktion av bioenergi frén jordbruket 1845 850

Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm

Jamférelse mellan datortomografi och magnetresonanstomografi 1814 285

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Environmental regulation of the annual growth cycle in trees 1802 680
Svenska djurskyddsféreningen Hur ont har vara sporthastar? 1800 000
Stora Enso AB Estimating quality-related tree attributes 1793 741
Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholm Urindiagnostik hos hundar med risk fér akut njurskada. 1720 260
Stora Enso AB Evaluation of the effectiveness of retention forestry 1697 544
Bo Rydins stift f vetenskaplig forskning Flerfasinventering av skog med hdguppldst laserskanning 1534 500
Stiftelsen Seydlitz MP bolagen Ko och kalv tillsammans i intensiv modern mjélkproduktion 1 500 000
Not 4 Finansiella intakter
2022 2021
Ranteintakter fran rantekonto i Riksgaldskontoret 13743 0
Ranteintakter kundfordringar 192 396
Valutakursvinster 1044 359
Orealiserade vardeférandringar Kammarkollegiets konsortier 0 1496
Realisationsvinster Kammarkollegiets konsortier 0 112
Ranteintakter Kammarkollegiets rantekonsortier 305 47
Utdelning Kammarkollegiets aktiekonsortier 320 311
15604 2721

Réntan hos Riksgalden har under aret varit stigande och har i genomsnitt varit 0,756% for ar 2022. SLU placerade i slutet av
2019 donationskapital pa 11 770 tkr i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.
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Not 5 Kostnader for personal

2022 2021

Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter m.m. 1649115 1630 025
Arbetsgivaravgifter 504 102 494770
Ovriga personalkostnader 385014 360 229
2538231 2485024

Andel av I6nesumman som avser arvoden till styrelse och uppdragstagare. 2% 2%

Jamforelsesiffrorna for 2021 har justerats med anledning av att fler delposter redovisas fr o m 2022.

Not 6 Kostnader for lokaler 2022 2021
Kostnader for lokaler. 411570 398 620

Okningen av kostnader for lokaler beror bland annat pa ékade utgifter fér el. Uppgifter om lokalkostnader enligt SUHF:s
rekommendation finns i avsnitt 8.1 i resultatredovisningen. De uppgifterna ar hamtade fran flera resultatposter och stammer
inte 6verens med posten Kostnader f6r lokaler.

Not 7 Ovriga driftkostnader

2022 2021
Datatjanster 104 226 98 582
Forskningsuppdrag 38 804 37 842
Utbildningstjanster 18 954 17 886
Ovriga tjanster 433 563 322984
Resor 49 346 17 664
Las-och publiceringskostnader 28 780 26 943
Analysuppdrag 24773 18 743
Reparationer och underhall 30 826 31544
Korttidsinvesteringar utgifter 28 746 25433
Post och tele 2089 2093
Varutransporter och frakt 6 067 6 156
Tryckning och publikationer 4 905 4 695
Realisationsforlust vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 202 1751
Ovriga driftkostnader 182397 184 339

953678 796 655
Jamforelsesiffror for 2021 har justerats med anledning av att fler delposter redovisas fr o m 2022.

Not 8 Finansiella kostnader

2022 2021

Réanta hos Riksgaldskontoret 13678 0
Rénta valutakonto 62 132
Drojsmalsrantor 94 27
Valutakursforluster 1276 482
Orealiserade vardeférandringar Kammarkollegiets konsortier 1897 31
Realisationsférluster Kammarkollegiets konsortier 175 0
17 182 672

Rantan pa lan i Riksgaldskontoret var under 2022 i genomsnitt 0,756%. Under 2021 var rantan 0%. SLU placerade i slutet av
2019 donationskapital pa 11 770 tkr i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier. Kapitalplaceringarnas vardeutveckling har
under 2022 varit negativ.

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar 2022 2021
Se not 15 och 16. 187 196 195692
Not 10 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2022 2021
Beloppet avser nettoinkomst vid férsaljning av fastigheterna

Ultuna 2:1 (m fl) samt Gotland Follingbo Hallfrede. 202 479 0
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Not 11 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

2022 2021
Medel fran statliga bolag och fonder 2160 0
Medel fran EU 5 406 3161
Medel fran évriga 29 855 28 719
37 421 31880
De storsta enskilda posterna ér:
- medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
Etablering av Centrum fér skogsbiologi och skogsbioteknik 4518 3389
Understanding the environmental regulation of the annual growth cycle in trees 3829 3212
Swedish Universities Metabolomics Platform 3152 0
Norway spruce and Scots Pine Genome Sequencing 1910 787
CO-Evolution 1905 1579
Metabolomik plattform 1443 0
- medel fran Mistra
Mistra Food futures, plattform 3980 824
Forskningsprogrammet Environmental Communication 2 931 35611
- medel fran EU
Erasmus+ AFEPA 2019 1303 1135
Not 12 Lamnade bidrag
2022 2021
Bidrag till myndigheter fran statsanslaget 36 719 33698
Vidareformedlade forskningsbidrag till myndigheter 64 532 59 939
Vidareformedlade forskningsbidrag till 6vriga 32 959 26 083
Resebidrag till studerande 188 225
Stipendier 13 351 14 011
Ovriga bidrag 31941 29 556
179690 163 512
Ovriga bidrag gar framst till Ridskolan Strémsholm, Nordiskt Genresurscenter, Hastnaringens nationella stiftelse, Flyinge,
Goteborgs naturhistoriska museum, Travskolan Wangen, Stiftelsen Varmlands och Orebro Ians skogsskola och Stiftelsen
station Linné.
Not 13 Arets kapitalforindring 2022 2021
Arets kapitalférandring 74049 176768
Varav avgiftsfinansierad verksamhet enligt avgransning i not 25: -3 098 -1 044
SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sérredovisa 6ver- eller underskott i bidragsfinansierad verksamhet.
SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022 85



Balansrakningen

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31

Rattigheter och andra immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 40 408 31274
Arets investering 844 1422
Arets egenutveckling 7711
Arets avyttring, anskaffningsvérde -1 690 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 39 562 40 407
Ingdende ackumulerad avskrivning -19 602 -17 962
Arets avskrivning -3535 -1 639
Aterférd avskrivning pa avyttring 35 0
Utgaende ack. avskrivningar -23 102 -19 601
Restvirde 16 460 20 806

Av arets investeringar avser ca 400 tkr tilldggsinvesteringar i planerings- och uppféljningssystemet PLUS. Under aret har
upparbetade, balanserade utgifter om ca 13 mnkr avseende universitetsdjursjukhusets (UDS) journalsystemet ProVet
aktiverats som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anléggningstillgangar ska enligt FAB 5 kap 4§ skrivas av éver 5 ar.
Bedodmningen vad galler journalsystemet ProVet ar dock att nyttjandeperioden kommer stracka sig éver en betydligt langre
tidsperiod, 10 ar med start fran juli 2021. Systemet &r i grunden en molnbaserad produkt som skraddarsytts for UDS:s behov.
Med hansyn till att det &r en mycket komplex process att byta journalsystem och att inga andra leverantdrer finns pa
marknaden har avskrivningsperioden valts utifran bortre gréns for avtalet med systemleverantéren.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark o Forbattringsutgifter | Maskiner, inventarier, | Pagaende nyanlagg-
annan fast egendom | pa annans fastighet | djur m.m. ningar inkl. férskott
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingédende ack. anskaffningsvarde 1415500 | 1412641 | 330325| 318510 | 1958 775| 1933890 | 24293 15403
Arets investeringar 24 254 7 288 11 022 14 995 80 863 61243 | 34363 9442
Arets avyttringar -12 072 -4 429 -10 -3 180 -45 472 -36 358 -486 -552
Arets 6verféring till annan myndighet
Utgaende ack. anskaffningsvarde 1427682 | 1415500 | 341337 | 330325| 1994166 | 1958775| 58170 24 293
Ingédende ack. avskrivning -492 112 | -450 050 | -148 318 | -133 418 | -1 194 938 | -1 098 552
Arets avskrivningar -45285| -45650| -16394| -18050| -121983| -131185
Arets avyttringar 2338 3588 3150 44 341 34 799
Utgaende ack. avskrivningar -535059 | -492112 | -164 712 | -148 318 | -1 272 580 | -1 194 938 0 0
Ingdende ack. nedskrivning -22 619 -22 619
Arets avyttringar
Ingdende ack. uppskrivning 76 612 77 100
Arets avyttringar -2 297 -488
Restvirde 944319 | 977381 | 176625| 182007 721 586 763837 | 58170 24 293

Byggnader och mark:

Arets investeringar avser bl a investering gjorts i &kermark i Alnarp (14 mnkr) samt projekt avseende ombyggnation stall i
Alnarp (2 mnkr), byggnation av vaxthus i Skinnskatteberg (2 mnkr) samt lokalanpassning av stall i Kungsangen (2,8 mnkr).
Arets avyttring avser forséljning av Ultuna 2:1 (m fl) samt Gotland Follingbo Hallfrede.

Forbattringsutgifter annans fastighet:

Under aret har bl a projekt avseende ombyggnationer av Skogishuset i Umea (total investering 5,6 mnkr) och akvatisk
laboratorium (total investering 5,3 mnkr) slutforts och aktiverats.

Maskiner, inventarier mm:

Arets investeringar utgérs bl a av investeringar i inredning (8 mnkr),studentdatorer (6,4 mnkr), datorer (4,8 mnkr) samt analys-
/matinstrument och annan utrustning i verksamheten (52 mnkr). Jamférelsesiffror for 2021 avseende maskiner samt pagaende
nyanlaggningar har justerats pa grund av fel i tabellen i arsredovisningen 2021.

86 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2022




Not 16 Andelar i helagda foretag 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 15 481 14 481
Aktiedgartillskott 1000 1000

16 481 15 481

Aktieinnehavet avser helagda SLU Holding (3 000 aktier). Fr o m 2020 varderas kapitalandelarna enligt anskaffningsvarde-

metoden istallet for som tidigare enligt kapitalandelsmetoden.

Nominellt varde ar 300 tkr. Aktierna 6verfordes 1998 till SLU fran Naringsdepartementet till bokfort varde (4 000 tkr). SLU

Holding &r inte borsnoterat.

Under aret har SLU, i enlighet med férordning (2022:1390) om statligt stdd for idébanksmedel inom holdingbolag vid universitet

och hdgskolor, utbetalat ett kapitaltillskott pa 1 mnkr till SLU Holding AB.

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2022-12-31 2021-12-31
Avser insatser i ekonomiska foreningar. Marknadsvarde saknas. 9017 7752
Placeringar i Kammarkollegiets konsortier 12 410 14 102
21427 21854

SLU har sedan 2019 donationskapital pa 11 770 tkr placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.

Marknadsvardet per 2022-12-31 &r 12 410 tkr.

Not 18 Varulager och forrad 2022-12-31 2021-12-31
Egenproducerat spannmal och foder 13 677 12761
Lager i djursjukhuset och ambulatoriska kliniken 9443 8243
Véaxande groda 5597 4932
Lager i djurstallar 5988 4 395
Djurlager 2 876 2 945
Lager fartygsdrivmedel 1837 2746
Reservdelar fartyg 5678 1966
Ovrigt 8 126 5378
53 222 43 366
Not 19 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 56 807 49 639
Fakturerad kundfordran 112 916 100 110
Fordran skattekonto 21727 18 828
191 450 168 577
Not 20 Foérutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Forskottsbetald hyra 97 010 87 192
Ovrigt 27 003 21 956
124 013 109 148
Not 21 Upplupna bidragsintakter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna bidragsintakter fran statliga myndigheter 122 643 114 652
Upplupna bidragsintakter fran évriga bidragsgivare 132 374 131 307
255017 245 959
Not 22 Ovriga upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna uppdragsintakter fran statliga myndigheter 70 011 70 130
Ovriga upplupna intékter fran statliga myndigheter 0 0
Upplupna uppdragsintakter fran évriga 3052 4245
Ovriga upplupna intékter 5223 5 644
78 286 80019
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Not 23 Avrakning med statsverket

2022-12-31 2021-12-31
Uppbord
Ingéende balans 0 -18 455
Redovisat mot inkomsttitel -202 479
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel 202 479 18 455
Skulder avseende uppbdrd 0 0
Anslag i rdntebdrande flode
Ingéende balans -17 0
Redovisat mot anslag 2131181 2167 135
Anslagsmedel som tillférts rAntekonto -2131181  -2167 152
Skulder avseende anslag i rdntebérande fléde -17 -17
Anslag i icke rdntebédrande fléde
Ingéende balans
Redovisat mot anslag 12 000 11 000
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -12 000 -11 000
Skulder avseende anslag i rdntebérande fléde 0 0
Not 24 Behallning i rantekonto hos Riksgalden
2022-12-31 2021-12-31
1914787 1767 586
Not 25 Forandring av myndighetskapitalet
Stats- | Uppskrivnings- | Dona- Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital kapital 2 tions- kapital- kapital- forandring
) kapital | férandring, forandring, enligt
anslags- avgiftsbelagd resultat-
och bidrags- | verksamh.? riakningen
finansierad
verksamh. 3
Utgaende balans 2021 17 527 11763 443 074 5175 176 768 707 510
A Ingaende balans 2022 17 527 11763 443 074 5175 176 768 707 510
Foregaende ars
kapitalforandring 122 177 690 -1044 -176 768 0
Kapitaltillskott SLU Holdi
apitaltillsko olding 1 000 1 000
AB
Arets kapitalférandring 74 049 74 049
B Summa arets foréandring | 1 000 122 177 690 -1 044 -102 719 75 049
C Utgaende balans 2022 18 527 11 885 620 763 4131 74 049 782 559

1) Ingaende balans Statskapital bestar av kapital f6r andelar i SLU Holding samt konstkapital.

2) Uppskrivningskapitalet har sitt ursprung i den omvérdering av fastighetsvdrdena som gjordes ar 2000.

3) SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sdrredovisa éver- eller underskott i bidragsfinansierad verksamhet.
4) Hér redovisas kapital i avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstédckning: uppdragsutbildning, uppdragsforskning samt
fortlépande miljéanalysuppdrag. Fér extern uthyrning av lokaler, bygg- och marktjdnster &r det inte méjligt att sérskilja kapital.

Not 26 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende avséttning 3116 2876
Arets pensionskostnad 2634 3123
Arets pensionsutbetalningar -2 853 -2 883
Utgéende avséttning 2 897 3116

| posten redovisas pagaende och beslutad pensionsersattning for uppsagd personal samt for delpensioner.
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Not 27 Avsittningar for avhjalpande av miljoskador 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende avséttning

14 233 5439
Arets féréndring 2727 8 794
Utgéende avséttning 11 506 14 233

Avsattningen avser sanering av mark pa fastigheten Asplunda. Ca 2 mnkr av avsattningen kommer att regleras under 2023.

Not 28 Ovriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31

Avséttning insatser i ekonomiska féreningar till vilka SLU levererar jordbruksprodukter
Ingaende avsattning

7751 6 882
Arets féréndring 1266 869
Utgaende balans 9017 7751
Avséttning nedlagd verksamhet: hyrda lokaler och egna byggnader
Ingaende avsattning 337 233
Arets féréndring -103 104
Utgaende balans 234 337

Det ar inte mojligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer att regleras under 2023.
Aterstallningskostnader fér laborationslokaler som SLU avser att behalla under 6verskadlig tid uppskattas till ca 17 mnkr.
Dessa har inte bokforts som avsattning.

Avséttning uppségningsléner
Ingaende avsattning

201 737
Arets féréndring 2 447 -536
Utgaende balans 2648 201

Den ing&ende avséttningen har i sin helhet reglerats under 2022. Arets nya avsattningar regleras 2023 med 1 495 tkr och
resterande 1 153 tkr regleras under 2024.

Avséttning engangspremie sérskild pensionserséttning
Ingaende avsattning

216
Arets féréndring -216 216
Utgaende balans 0 216

Avsiéttning for lokalt omstéllningsarbete

Ingaende avsattning 11 977 14 627

1800 -2 650
13777 11977

Arets féréndring

Utgaende balans
Det ar inte majligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer regleras under 2023.

Summa o6vriga avsattningar 25676 20 482

Not 29 Lan i Riksgédlden
Ingéende skuld

Nya lan

Arets amortering

2022-12-31 2021-12-31
1860000 1972000
93 743 80772
-181 954 -192 772

Utgéende skuld

1771789 1860 000

SLU disponerar enligt regleringsbrevet en laneram pa: 2 000000 2000000

Hogsta utnyttjandenivan av laneramen under aret var: 1860 000 1972000
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Not 30 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Skuld avseende utgdende mervardesskatt 14 028 12 689
Skuld avseende arbetsgivaravgift m.m. 45 334 43 270
Leverantorsskulder m.m. 51694 42 958
Ovriga skatteskulder 256 256
111 312 99 173
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 41 580 40 268
Loneskuld 4211 3020
Koordinatorsmedel att betala ut i EU-projekt 37 109 25 303
Ovrigt 851 965
83 751 69 556
Not 32 Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2022-12-31 2021-12-31
Av posten avser 1 049 tkr handpenning avseende fastighet. 1084 31 051
Not 33 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 194 990 204 310
Upplupna lénekostnader inkl. sociala avgifter 8 488 8 071
Ovrigt 23 357 14 858
226 835 227 239
Not 34 Ofdrbrukade bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter 953 871 868 169
Oférbrukade bidrag fran dvriga bidragsgivare 213 124 131 749
Oférbrukade donationer 236 352 262 150
Oférmedlade bidrag for transferering fran statliga myndigheter 946 740
Oférmedlade bidrag for transferering fran évriga bidragsgivare 1128 521
1405421 1263329

For definition av donationer, se not 3.
Forbrukningstakt av statliga oférbrukade bidrag, inkl. oféormedlade 2022-12-31 2021-12-31
Beraknad forbrukning av medel inom 3 manader 248 291 244 639
Beraknad forbrukning av medel 3-12 manader 706 526 624 270
Beraknad foérbrukning av medel 1-3 ar 0 0
954 817 868 909

Noten har tagits fram i enlighet med HfR:s redovisningsrads rekommendation. Metoden innebér en schablonberdkning av den
genomsnittliga omséttningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten fér bidragsverksamhet med statlig finansiering

beddéms sammantaget vara linjar.
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Not 35 Ovriga forutbetalda intéikter

Forutbetalda hyresintakter

Forutbetalda uppdragsintakter med kontrakt

Ovriga férutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31

7030 7397
92 800 79515
6 910 7 084

Not 36 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljoskador
Sanering av mark i Gallbo, Ultuna, Uppsala

Rivning Vegetum, Alnarp:

106 740 93 996

2022-12-31 2021-12-31

1500
5 000 5000

Gallbo: Miljéinventering har gjorts av omradet Géllbo dér det tidigare funnits en skjutbana. Inventeringen visar att det kommer
att krdvas saneringséatgérder av skjutbaneomradet. Kostnader for att sanera omradet uppskattas uppga till ca 1,5 mnkr
Vegetum: Utredning om byggnaden ska rivas pagar. Om byggnaden rivs uppstar aterstélinings och saneringskostnader m.m.

till uppskattningsvis ca 5 mnkr
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Styrelsens skattepliktiga ersattningar och ataganden

Aterrapportering: Myndigheten ska i arsredovisningen redovisa de skattepliktiga erséattningar och andra
formaner som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats fér var och en av 1)
ledamoterna i myndigheternas styrelse, och 2) de ledaméter i myndighetens rad som utsetts av regeringen, och
3) de ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. Fér dessa personer ska myndig-
heten ocksa uppge uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag. (SFS 2000:605).

SLU:s styrelse har under 2022 sammantrétt vid sex tillfzllen.

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga

Namn E:sattnmg, myndigheter utéver Sveriges lantbruksuniversitet samt
styrelseledamot i aktiebolag

Berg, Charlotte 918 541* BirdLife Sverige Holding AB, ordférande

Professor SOF Bioinfo, ordférande

Brennerfelt, Rolf 67 064 Inga

Agronom

Cramér, Per 28 008 Draken film AB, ledamot

Professor

Danielsen, Kristin 0 Inga

Executive director

Hakelius, Karin 695 898* Inga
Universitetslektor

Hernblom, Clara 114 054 Inga
Ordférande Sluss t.o.m. 2022-05-31,
forste rédgivare Sluss fr.o.m. 2022-06-01

L&fgren, Susanna 28 154 Inga

Lansrad

Norrfalk, Maria 28 406 Fortifikationsverket, ordférande

Férutvarande landshévding Hushallningssallskapets Service AB, ordférande

Maria Norrfalk AB, ordférande

Pedersen, Anja 351 049* Veterinar Anja Pedersen AB, ordférande
Doktorand

Persson, Bengt 28 008 GroPro AB, VD

Lantbrukare Valingetorp Invest AB, VD

Segesten, Ida 112 534 Inga

Ordférande Sluss fr.o.m. 2022-06-01

Spong, Goéran 724 151* Inga

Universitetslektor

Sdderberg, Lena 28 478 Inga

F d generaldirektér

Wasteson, Yngvild 28 518 Inga

Professor

Knutson Wedel, Maria 1515 382* Arbetsgivarverkets styrelse, ledamot
Rektor Insynsrad Lansstyrelsen i Uppsala, ledamot
Wrenfelt, Tuva 13 670 Inga

Férste radgivare, Sluss t.o.m. 2022-05-

31

*Ersdttning inklusive lon for anstillning samt uppdrag vid SLU under aktuell period.
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14 Vasentliga uppgifter

14.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter enligt Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

2022 2021 2020 2019 2018
Laneram i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 2 000 000 2 000 000 2 060 000 2 060 000 1980 000
Utnyttjad 1 860 000 1972 000 2021235 2021235 1541 291
Kontokrediter i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto i Riksgéldskontoret (tkr)
Intakter 13743 0 0 0 0
Kostnader 13678 0 72 3283 6718
Avagiftsintékter (tkr)
Budget i regleringsbrevet 818 000 809 000 752 000 745 000 694 000
Faktiskt utfall som disponeras av SLU 908 414 806 675 750 288 745 706 710 181
Anslagskredit (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Utgéende anslagssparande (tkr) 17 17 0 0 0
Tilldelade bemyndiganden (tkr) 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och medelantal
anstéllda*
Antal arsarbetskrafter 3193 3203 3161 3075 2992
Medelantal anstéallda 4034 4014 3967 3907 3802
Driftkostnad per arsarbetskraft (tkr) 1223 1153 1129 1161 1143
Kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalférandring 74 049 176 768 17 385 -67 734 -54 464
Balanserad kapitalférandring 624 895 448 250 430 909 498 540 555 404

* Mindre justering i jdmférelsesiffror for tidigare &r avseende ffa arvodister ar gjorda eftersom vissa Iénearter inte ingatt i tidigare
ars berékningar. Detta paverkar dven jamforelsesiffrorna for driftkostnad per arsarbetskraft.
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14.2 Sammanstallning av vasentliga uppgifter inom universitets- och
hogskolesektorn

2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 4393 4 437 4216 3906 3720
- andel kvinnor (%) 70 71 70 69 69
- andel méan (%) 30 29 30 31 31
Kostnad per helarsstudent (tkr) 131 126 120 132 134
Totalt antal helarsprestationer? 3 805 3927 3714 3535 3462
- andel kvinnor (%) 71 71 71 70 70
- andel mén (%) 29 29 29 30 30
Kostnad per helarsprestation (tkr) 151 142 136 146 144
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 140 137 132 94 77
Totalt antal nyantagna doktorander® 116 91 107 115 136
- andel kvinnor (%) 59 59 57 60 51
- andel mén (%) 41 41 43 40 49
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet® 535 561 579 568 561
- andel kvinnor (%) 59 60 57 58 56
- andel mén (%) 41 40 43 42 44
Totalt antal doktorander med doktorandanstélin. (arsarb.)? 346 349 343 330 287
- andel kvinnor (%) 59 58 57 55 54
- andel mén (%) 41 42 43 45 46
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag® 0 0 0 0 0
Genomshittlig studietid for licentiatexamen, ar* ° - 2,9 3 2,2 -
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen, ar 43 43 4,2 43 43
- kvinnor 4,2 4,3 41 4,3 4,4
- mén 4,3 4,2 4,3 4.1 4,2
Totalt antal doktorsexamina® 80 90 65 88 73
- andel kvinnor (%) 54 59 45 64 52
- andel mén (%) 46 41 55 36 48
Totalt antal licentiatexamina® 2 4 6 5 1
- andel kvinnor (%) - 100 60 -
- andel mén (%) - 0 40 -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer® 2234 2517 2187 1927 1760
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1072 869 979 1132 1167
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter® 3193 3203 3161 3075 2992
- andel kvinnor (%) 55 55 55 54 53
- andel mén (%) 45 45 45 46 47
Medelantal anstallda® 4034 4014 3967 3907 3802
- andel kvinnor (%) 57 57 57 56 56
- andel mén (%) 43 43 43 44 44
Totalt antal larare’ (arsarb.) 1293 1283 1261 1179 1166
- andel kvinnor (%) 47 47 46 46 45
- andel mén (%) 53 53 54 54 55
Antal disputerade larare’ (arsarb.) 1080 1080 1034 998 993
- andel kvinnor (%) 44 44 43 42 42
- andel mén (%) 56 56 57 58 58
Antal professorer (arsarb.) 180 189 191 198 205
- andel kvinnor (%) 33 32 32 31 31
- andel mén (%) 67 68 68 69 69
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2022 2021 2020 2019 2018

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

4182 4053 3786 3670 3512

utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 712 681 639 626 618
— andel anslag (%) 86 85 83 86 83
— andel externa intékter (%) 14 15 17 14 17

forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

2915 2840 2658 2597 2427

—andel anslag (%)

44 48 47 45 47

—andel externa intékter (%)

56 52 53 55 53

Kostnader totalt (mnkr)

4108 3877 3769 3738 3570

— andel personal (%) 64 64 62 62
— andel lokaler (%) 10 10 11 11
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2130 2002 1975 2083 1922
— andel av justerade totala kostnader (%) 13 13 13 14 13

Balansomslutning (mnkr)

4 655 4493 4 246 4303 3 891

— varav oférbrukade bidrag

1405 1263 1181 1080 1039

— varav arets kapitalféréndring

74 177 17 -68 -54

— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalféréndring)

783 708 530 520 586

1) Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2) Exklusive bestélld utbildning.

3) Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att
vérden uppdateras for tidigare ar.

4) Redovisas inte per kbn nér antalet examina understiger
fem.

5) 2022 ars véarde &r en uppskattning baserad pa uttag i
Web of Science i januari 2023 och upprdéknad med 10
procent. Vérden for tidigare ar &r uppdaterade p.g.a. sent
inrapporterade publikationer.

6) Mindre justering i jdmférelsesiffror fér tidigare ar
avseende ffa arvodister &r gjorda eftersom vissa I6nearter
inte ingatt i tidigare ars berédkningar.

7) Professorer, universitetslektorer, meriteringsan-
stéllningar, adjunkter och tillsvidareanstéllda i kategorin
annan forskande/undervisande personal.

8) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer
om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1, dnr 14/069).

9) Endast en licentiatexamen varfér nettostudietiden inte
redovisas.
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15 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll &r reglerat i ett antal férordningar. De Svergripande malen &r att den
interna styrningen och kontrollen vid universitetet ska fungera pé ett betryggande sitt, att malen for verksam-
heten uppnaés effektivt och enligt gidllande ritt, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt sitt, samt att

universitetet ska hushalla vdl med statens medel.

15.1 Riskanalysarbete pa SLU

P& SLU genomfors riskbedomningar arligen; dels
g0Ors en central riskbedomning som ar strategisk
och universitetsovergripande, dels gors riskbeddm-
ningar som &gs och drivs av respektive fakultet
samt av det gemensamma verksamhetsstodet.

Universitetsledning, fakulteter och verksamhets-
stodet genomfor workshops och diskussioner for att
beddma vilka risker som finns for att verksam-
hetens mél inte ska uppnds samt for att bestimma
vilka riskatgirder som ska vidtas utifran dessa. Den
universitetsgemensamma riskbedémningen
diskuteras av universitetsledning och rektors
ledningsrad och blir d&ven en del av underlaget i
universitetets anslagsfordelning infor nastkom-
mande ar, sa att riskatgérder som kréver extra
resurser ska kunna hanteras dér.

For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i
riskhanteringen genomfors en fordjupad riskanalys

enbart vart tredje ar. De tva mellanliggande aren
gors en avstimning utifran tidigare riskanalyser och
under aret nytillkomna héndelser om nagot foran-
leder en uppdatering av de viktigaste riskerna. Fler
eller andra riskatgérder kan dven prioriteras vid
uppdateringen.

Under 2022 gjordes en &versyn av risker och
riskatgirder som identifierades i den fordjupade
riskbedomningen 2020 och 6versynen 2021.
Oversynen ledde till att riskanalysen for 2023
kompletterades med en fjérde risk: Det finns risk
for att det forsdmrade geopolitiska ldget och den
instabila virldsekonomin leder till sdkerhetsrisker,
okande kostnader och minskande intdkter, och att
kvaliteten i SLU:s kdrnverksamhet dirmed
pdverkas negativt. For denna risk identifierades sex
riskatgérder att arbeta vidare med under 2023.

15.2 Uppfdljning av riskatgarder for 2022

Enligt gillande forordningar ska riskatgarderna
dven foljas upp. Flera av riskatgérderna kraver
langre tid for att genomforas och nedan redogors
for hur de har hanterats hittills.

Risk 1. Det finns risk att SLU har bristande IT-
sikerhet och systemstod.

Riskdtgdrder: Atgirderna for denna risk samman-
faller med &tgérderna under SLU:s strategis fokus-
omrade SLU i det digitala samhdillet, delkomponent
d. Dessa atgirder lyder:

a) Utreda behov av ett digitaliseringsrad (sam-
ordnas med e-infrastruktur), se 6ver befintliga
delegationer och utveckla en digitaliseringsstrategi.
Strategin ska inkludera digitalisering av vardagen,
harmonisering, policies, etc.

Uppfoljning: E-infrastrukturgruppen och dess
arbete har utvecklats under aret. Vid en utvérder-
ing under 2023 kommer det att bedoémas om
denna grupp ér tillrdcklig och om ett digitali-
seringsrad i sa fall inte infors. E-infrastruktur-
gruppens arbete har bl.a. lett till utveckling inom
datahanteringen via DMS (Data management
system) och anslutning till European Open
Science Cloud. Gruppen har involverats vid
diskussioner om SNIC (Swedish National
Infrastructure for Computing) och SND:s (Svensk
nationell datatjdinst) utveckling samt nérvarar
numera i forskningsinfrastrukturradet.

En policyutveckling och strategi planeras under
2023, med ledningsrédet som bollplank.
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a)

b)

Ta fram en handlingsplan f6r modernisering av
IT-infrastrukturen och anpassningar till hogre IT-
sdkerhetskrav. Detta kopplas samman med arbetet
for att utveckla en e-infrastruktur enligt ovan.

Uppfoljning: Ett program for modernisering av
IT-infrastrukturen pagar. Rektor och universitets-
direktoren sitter i styrgruppen och det har redo-
visats for styrelsen vid ett flertal tillféllen.

Forstudien for ett nytt ndtverk &r fardigstdlld och
ett 16sningsforslag har mottagits fran leverant-
oren. All hardvara dr bestilld och finansieringen
godkénd. Implementationsprojektet har paborjats
och forvintas pagé under hela 2023 och delar av
2024.

Projektet for uppgradering av e-postserver ar
avslutat enligt plan.

Ett projekt har pagétt for liveykelhantering av
befintlig IT-infrastruktur. Hardvaran i SLU:s
datacenter i Uppsala och Umea har uppdaterats.
Merparten av arbetet &r klart, men delar av
moderniseringen av applikationsplattform
kvarstar.

Forstudien om SLU:s IT-sdkerhet har dragit ut pa
tiden men har nu startats. Anledningen till forsen-
ingen dr kopplat till omvérldsléget och igang-
sattandet av andra sékerhetsrelaterade atgérder,
exempelvis atgérder for att hoja sikerheten
géllande identitetshanteringen pa SLU samt
inforande av tekniker och arbetssitt for att
upptécka och begrénsa intrdngsrisken i SLU:s
system och infrastruktur.

En risk- och sarbarhetsanalys géllande strom-
forsorjning har genomforts pé IT-avdelningen. En
handlingsplan kommer att tas fram och atgérder
pabdrjas under 2023.

Utveckla de digitala stodfunktionerna for att
effektivisera och underldtta processer i savél
kérn- som stodverksambhet.

Uppfoljning: Flera avdelningar har gemensamt
arbetat med att infora digitala tentamina i Uppsala
under 2022 och under 2023 ska detta utvidgas till
Umead, Alnarp och eventuellt Skinnskatteberg.

En forstudie for forsknings-1T-infrastruktur
planeras.

Arbete med e-infragruppen har under 2022
fokuserat pé att hitta former for tillginglig-
gorande av forskningsdata.

En forstudie for en serverinfrastrukturstrategi
planeras.

Utveckling och automatisering av processer har
genomforts pa ekonomiavdelningen. Ett liknande
arbete planeras for 16nehanteringsprocessen.

Risk 2. Det finns risk att SLU inte har till-
rickligt adekvat och proaktiv ekonomistyrning
inom vissa omraden.

Riskatgdrder:

a) Gora en risk- och konsekvensanalys dver
vilka omréden som é&r aktuella och hur de bor
hanteras.

Uppféljning: En forsta ekonomisk riskanalys
gjordes i augusti 2021. Den anvénds for att
bevaka ett antal centrala risker och fokuserar
bl.a. p4 SLU:s ranteexponering och djursjuk-
vardsmarknaden.

De ekonomiska riskerna ska ses dver med
anledning av vérldsldget och de konsekvenser
det fatt for ekonomin.

b) Se 6ver om det finns modeller som ger battre
verktyg for ekonomistyrning.

Uppféljning: En modell for kapitalavgift in-
fordes 2017, som innebdr att institutioner far
betala en avgift pa 10 procent pa kapital som
overstiger 10 procent av omséttningen.
Styrelsen gav 2022 rektor i uppdrag att se
over i vilken man prefekterna strategiskt kan
arbeta med institutionskapitalet och hur till-
géangligt det faktiskt ar. De fick ocksad mojlig-
het att foresla styrmodeller eller principer for
att fa kapitalet i arbete.

En modell for att battre bedoma de langsiktiga
effekterna pa HST-utfall beroende pé antalet
nyborjarplatser borjade anviandas under 2022.

En ny modell for internhyror inférdes redan
under 2021.
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Risk 3. Det finns risk att SLU i en omviirld av
snabb forindring, inte tillrickligt snabbt
anpassar sig till eller fingar upp nya skeenden

och behov i samhiillet och hos olika malgrupper.

Riskétgarder:

a)

b)

98

Skapa rutiner/mallar for att battre fanga upp
omvirldsanalyser och -bevakning samt for att
sprida dem inom organisationen.

Uppfoljning: Tva arliga PM tas redan fram
med detta syfte, med rubrikerna Aktuellt i
hégskolesektorn och Trender och tendenser i
SLU:s omvdrld. De distribueras till styrelsen
samt internt till fakulteter m.fl.

Inkludera i ordinarie uppfoljningar hur
fakulteter, bibliotek, djursjukhus, utbildnings-
ndmnd och verksamhetsstodet arbetar med
omvarldsinformation och extern samverkan

samt eventuell férdndring/innovation och
fordndringsledning baserad pa det.

Uppfoljning: Fakultetsdialogerna mellan
rektor och dekaner har fortsatt utvecklats och
baserades under 2022 bl.a. pa kvalitets-
dialogerna.

Vid behov starta projekt for att underséka om
aktuella omvérldssignaler bor leda till forédnd-
ringar i hanteringen av verksamheten.

Uppfdljning: Universitetsledningen bedomer
att pandemin och de pagéende omvarlds-
fordndringarna har skapat storre beredskap i
organisationen for att anpassa sig till om-
vérlden. Energisituationen visade t.ex. att
organisationen klarade att snabbt gora
konsekvensanalys och stdlla om med 100 000
sparade kWh per ménad.
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16 Underskrifter
Arsredovisning 2022 for SLU

Styrelsen har vid sitt sammantrdde den 20 februari 2023 faststdllt arsredovisningen for budgetaret 2022.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Rolf Brennerfelt Maria Knutson Wedel
Ordforande Rektor

Charlotte Berg Per Cramér Kristin Danielsen
Karin Hakelius Clara Hernblom Carl Lehto

Susanna Lofgren Maria Norrfalk Bengt Persson

Ida Segesten Goran Spong Lena Soderberg
Yngvild Wasteson
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17 Information om arsredovisningen, definitioner och

forkortningar

Information

Administrativa system

SLU stravar efter att arsredovisningen ska bygga pé
uppgifter som hdmtas ur administrativa system.

Underlag for resultatredovisning och finansiell
redovisning hdmtas via ledningsinformations-
systemet Lins fran kéllsystemen Ladok (system for
studiedokumentation), NyA (antagningssystem),
Landlord (lokaldata), UBW/ERP (ekonomisystem)
samt Primula (personaladministrativt system).

Uppgifter om vetenskapliga publikationer himtas
fran databasen Web of Science.

Det sker en viss eftersldpning i rapporteringen av
registrerade studenter och examina pa grundniva,

Definitioner och férkortningar

Forutom nedan redovisade definitioner har Univer-
sitetskanslersimbetets begreppsmanual for hog-
skoleomradet anvénts.

Aktiva forskarstudenter: Forskarstudenter med
en aktivitetsgrad om minst 1 procent.

Behoriga sokande: Sokande till viss utbildning

som uppfyller villkoren avseende grundldggande
och/eller sdrskild behorighet for tilltrade till sokt
utbildning.

Beriknade examina: Omrékning av licentiatexa-
mina och doktorsexamina, dir en licentiatexamen
ger en halv poing, en doktorsexamen som inte
foregatts av en licentiatexamen ger ett podng, och
en doktorsexamen som foregétts av en licentiat-
examen ger en halv poéng.

Doktorandanstéllning: Tidsbegriansad anstéillning
som ger forskarstudenten mojlighet att frimst 4gna
sig at sin egen utbildning.

Doktorsexamen: Examen inom forskarutbildning
som omfattar 240 hdgskolepoédng, varav minst 120
hogskolepoédng ska utgoras av avhandling.

avancerad och forskarniva. Uppgifterna i arsredo-
visningen har darfor uppdaterats for jamforelse-
aren. Aven efterrapportering och rittning av vissa
uppgifter i personalsystemen sasom disputations-
datum medfor att uppgifter for tidigare ar har
justerats i forhéllande till tidigare &rsredovisningar.

Uppgifter om vetenskapliga publikationer &r preli-
mindra for aktuellt &r. Uppgifterna avseende
jamforelse- aren har justerats med uppdaterade
uppgifter.

Indexupprikning

Ekonomiska uppgifter redovisade i resultat-
redovisningen &r inte indexerade.

Extern finansiering: All finansiering utdver stats-
anslag, exempelvis medel fran forskningsrad, stat-
liga myndigheter och verk, stiftelser, privata fore-
tag, forskningsuppdrag, EU samt vriga finansidrer.

Forskare: bitrddande forskare, forskningskoordi-
nator, forskare, forskningsledare, faltentomolog,
faltmykolog, faltpatolog, géstforskare, marinbiolog
och postdoktor.

Forskningsbidrag: Medel for forskning fran
extern finansiér dar bidragsgivaren inte kan
forbehalla sig rétten till resultaten.

Filtnormerad medelcitering: Bibliometriskt matt
som innebdr att antalet vetenskapliga citeringar
normeras och medelvirdet beréknas.

Helarsprestation (hpr): Summa avklarade hog-
skolepoidng pé kurs/delkurs under en viss period
dividerat med 60.

Helarsstudent (hst): Antal registrerade studenter
pa en kurs multiplicerat med kursens hogskole-
poéng dividerat med 60.
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Hogskolepoédng (hp): Fran och med hosten 2007
ar ett 1asar 60 hogskolepoidng.

Licentiatexamen: Examen inom utbildning pa
forskarniva som avser etapp om minst 120 hog-
skolepodng, varav minst 60 hdgskolepoing ska
utgoras av avhandling.

Langtidssjukfrianvaro: Sjukfranvaro i procent
avseende franvaro under en sammanhéngande tid
pa 60 dagar eller mer.

Laérare: professorer, universitetslektorer, merite-
ringsanstéllningar, tillsvidareanstéllda forskare och
adjunkter.

Medelantal anstéllda: Alla anstillda exklusive
timanstillda. Helt tjanstledig personal ingéar. Mit-
ning gdrs varje manad och utgér underlag for
medeltalsberdkningen.

Nyantagna till utbildning pa forskarniva:
Forskarstudent som for forsta gdngen registreras

vid fakultet och redovisar en aktivitet om minst 1
procent.

Platser, utbildning pa grundniva och avancerad
niva: Hur ménga sdkande som planeras att antas
till viss utbildning.

Prestationsgrad: Antalet helarsprestationer (hpr)
dividerat med antalet helarsstudenter (hst).

Uppdragsutbildning: Utbildning som anordnas pa
uppdrag av en bestdllare mot erldggande av en
avgift. Bestillaren utser sjilv deltagarna. Bestilla-
ren kan aldrig vara enskild person.

Arsarbetare: Antalet anstillda personer omrikna-
de till heltidsarbetande. Omrékningen innebér att
deltidsanstélld personal ingar i summa antal
personer med den procentandel av en heltidsanstéll-
ning som deras anstillning utgor. En halvtidsan-
stdlld person ingar saledes i summan som 0,5 ars-
arbetskraft. Tjénstledig personal ingér inte. (Till
skillnad fran medeltal anstéllda.)
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