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Rektor har ordet

Under 2025 dgnades en hel del arbete at att uppdatera
var strategi och i december fattade styrelsen beslut om
SLU:s strategi 2026—2030. Innehallet har uppdaterats,
framfor allt mot bakgrund av de stora fordndringarna
som skett i omvérlden under de senaste dren. Genom
en gedigen omvérldsanalys har fyra omraden
identifierats som avgorande for de ndrmaste aren:
klimatfordndringar och resursbehov; geopolitisk
instabilitet och konkurrens om resurser; snabb,
disruptiv teknisk utveckling samt akademins
fordndrade villkor. Detta kommer att stilla hoga krav
P4 oss som universitet under de kommande &ren.

Mycket i den forra strategin dr ocksé uppnaétt eller pa
god vig att uppnas. Trots att bade utmaningar och
maélséttningar ddrmed foréndras en del, dr de tre
fokusomrédena fortsatt aktuella med ett uppdaterat
innehall — i korthet: hallbarhet, digitalisering och Ett
SLU. Tvé principer har tillkommit, kvalitet och resurs-
effektivitet. Redan under 2025 ser vi att dessa
principer i stor utstrackning redan tillimpas i verk-
samheten. Med minskande driftkostnader dverstiger
det ekonomiska resultatet halvarsprognosen med god
marginal, samtidigt som utvecklingen av utbildning,
miljdanalys, forskningscitering och ranking fortsatt
visar oerhOrt positiva resultat. For mig visar detta
vilken kapacitet vi besitter i att tdnka nytt i hur vi atar
oss vart viktiga samhéllsuppdrag, och hur sma
forandringar sammantaget kan ge stor effekt. Det ar
nagot alla pd SLU kan vara mycket stolta over.

Nir jag fragat véra prefekter vad de &r mest stolta dver
under 2025 framtrader bade en bredd och en ambition
som lovar gott for var gemensamma framtid. Det
handlar om att ha klarat utvidgade utbildningsuppdrag
och ackreditering, liksom om stora insatser for arbets-
miljo och jamstélldhet. De lyfter ocksé fram hur
interna omorganisationer har skapat en plattform och
ny energi for nya samarbeten och kunskapsutveckling.
Négra pekar pa framgangar i att vinda ekonomi och i
att erhlla externa medel, medan andra befinner sig i
en fas ddr de har fullt upp med att anstilla och starta
projekt inom tidigare tilldelade stora satsningar,
sasom Skogsskadecentrum och WIFORCE.

Nir det giller att rekrytera, behalla och utveckla
kompetens for framtiden ar det gladjande att se den
kvalificerade grupp som valts ut inom den interna
satsningen pd karridrbidrag. Dértill var det upp mot
400 externa sokande pa satsningen SLU Futures dér
elva bitrddande lektorstjinster, varav tva &r finans-
ierade av Mistra, gemensamt annonserades ut inter-
nationellt inom tre prioriterade omraden och fick stor
synlighet. Nar det géller kompetens dr den nya
organisationen for inkluderande arbetsmiljo en mil-
stolpe vird att sérskilt notera. Arbetet med arbetsmiljo
och jamstdlldhet och lika villkor integreras nu. Malet i

strategin dr att stirka stolthet, engagemang och
delaktighet i hela universitetet.

Nir vi ser pa de andra fokusomréadena i strategin
noterar vi det stora genomslaget for Al-stodet for
ldrare, dir s4 manga som 950 ldrare deltagit i olika
seminarier. Dessutom har verksamhetsstodet sam-
arbetat for en gedigen portal pa medarbetarwebben,
dér viktig kunskap kring Al sammanstillts. Mindre
synligt under aret, men minst lika viktigt, &r det stora
och utmanande arbete som gjorts for att sékra forut-
sittningarna for bland annat Al; det stora IT-infralyft-
programmet som innebér byte av nitverk, hdgre
sikerhet och bittre lagringsmdjlighet.

Utbildning dr inte bara undervisning. For studierna dr
ett studentliv ddr man finner vénner och stdd av-
gorande. Vara sju studentkérer bidrar med detta
liksom mottagning av nya studenter och examensfest i
slutet av utbildningen. Under 2025 har studentkarerna
nationellt fatt mer anstringda ekonomiska forutsétt-
ningar till f61jd av minskade statliga anslag och
vikande medlemsantal. Mot denna bakgrund har SLU
under aret initierat ett arbete for att se dver student-
kérernas forutsittningar.

Sist men inte minst vill jag lyfta hur jag under 2025 pa
sd méanga vis pdmints om att det viktiga arbete vi
tillsammans bedriver vid SLU for var gemensamma
framtid bara okar i betydelse. Tiderna gor att fler ser
det vi vet; god beredskap omfattar fungerande primér-
produktion av livsmedel och biobaserade ravaror. Det
giller oavsett om det dr oforutsdgbara vdderincidenter
kopplat till klimatfordndring eller beredskap infor
ofred. Genom etablering av noden for kunskap om
héllbar matproduktion i norra Sverige (Norra Livs-
noden) kommer vi att kunna gora mycket gott. Jag
noterar ocksé att EU-politiker inte bara diskuterar
konkurrenskraft, &ven minskande biodiversitet finns
pa bordet. Sé bra att vi pd SLU har god statistik, stor
kunskap och standigt s6ker mer for att forstd. One
Health handlar inte bara om djur och ménniskors
hélsa, utan om hela den komplexa ekologiska nisch
som planeten Tellus utgdr och som vi har forménen
att vara del av.

Tack for alla goda insatser under 2025!
Maria Knutson Wedel,

Rektor
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Antal helarsstudenter vid SLU var 4 251, vilket dr nagot
fler 4n 2024. Prognosen indikerar att uppdraget for
perioden 2025-2027 kommer kunna uppfyllas.

Drygt 70 procent av heldrsstudenterna vid SLU &r
kvinnor och knappt 30 procent mén, det géller pa bade
grund- och avancerad niva.

Antalet studenter som paboérjade ett program vid SLU
hésten 2025 minskade nagot jaimfort med 2024.

I den internationella antagningsomgangen dkade savil
antalet sokande som antagna avgiftsskyldiga studenter.
Trots det var antalet registrerade avgiftsskyldiga
studenter i stort sett oforéndrat jamfort med hosten 2024,
vilket aterspeglar svérigheten att forutse hur ménga av
dessa studenter som verkligen tar sin plats i ansprak.
Varen 2025 beslutade SLU att starta civilingenjors-
programmet bioresurssystem med start hosten 2026.
SLU ér ett av nio ldrosdten som ingér i regeringens
satsning pa korta kurser for yrkesverksamma med
inriktning p& gron omstillning. Under aret har atta kurser
for yrkesverksamma fatt finansiering for utveckling och
genomforande inom ramen for satsningen.

Ett nytt internt projekt om Al for ldrare drog igang i
borjan av dret och har lockat sammanlagt 950 deltagare
till olika seminarier, pa plats och online.

Utokningen av djursjukskétar- och veterindrprogrammen
fortsatte under 2025. Fran och med 2025 &r samtliga
arskurser pa djursjukskotarprogrammet fullt utbyggda
och veterindrprogrammet kommer vara fullt utbyggt
2028. Dessutom ackrediterades veterindrutbildningen
enligt EAEVE-standard under éret.

Behovet av riktat pedagogiskt stod fortsétter att oka.
Okningen #r sérskilt stor for gruppen med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar dér antalet
studenter med diagnoser har 6kat med 140 procent sedan
2020 och med mer &n 800 procent de senaste tio aren.

Utbildning pa forskarniva

Under 2025 antog SLU 94 doktorander, vilket &r ndgot
férre &n ndrmast foregaende ar. Under de senaste fem
aren antogs i genomsnitt 106 doktorander per ar.

Antalet aktiva doktorander har varierat mellan 568 och
607 de senaste fem dren. Omkring 47 procent av de
aktiva doktoranderna var utldndska.
Doktorandanstillning &r den dominerande forsorjnings-
formen, 84 procent av SLU:s doktorander forsorjs genom
anstillning som doktorand. Resterande andel har andra
former av anstéllning hos SLU eller vid externa
organisationer. Antalet med stipendieforsorjning har
under den redovisade femérsperioden minskat.

Bland doktoranderna var 87 procent av kvinnorna och 80
procent av médnnen anstéllda som doktorander pa SLU.
Bland &vriga forsorjningsformer finns vissa skillnader
mellan kénen, men eftersom det ror sig om sma grupper
dér ett flertal av individerna kan ha en kombination av
forsorjningsformer.

SLU:s dwrsredovisning 2025

Antal examina inom utbildning pé forskarniva var 93.
Detta antal dr ndgot farre &n 2024 och 2023, men hogre
an tidigare ar under den redovisade perioden.

Kvinnor 4r i majoritet bade vad géller andel av nyantagna
doktorander (57 procent) och aktiva doktorander (59
procent). Aven bland dem som tagit ut doktorsexamen
var kvinnorna i majoritet (61 procent).

Forskning

SLU:s vetenskapliga publicering 6kade med cirka 4
procent mellan 2024 och 2025. Under 2025 publicerades
drygt 2 000 artiklar och reviews. Andelen vetenskapliga
artiklar vid SLU som tillhér de10 procent mest citerade
inom sina respektive &mnesomraden uppgick till drygt 14
procent.

Omsittningen inom forskning och forskarutbildning
uppgick 2025 till 3,1 miljarder kronor. Extern
finansiering utgjorde 58 procent av omséttningen.
Bidrags- och uppdragsinbetalningar fran externa
finansidrer minskade med 27 mnkr jamfort med 2024.
Den externa finansieringen kom till stor del frén
forskningsrad och vetenskapliga stiftelser, ddr Formas
var den enskilt storsta finansidren med 340 mnkr.
Intresset for att delta i EU:s ramprogram var fortsatt hogt.
Under 2025 var 105 projekt inom Horizon 2020 och
Horisont Europa (HEU) helt eller delvis aktiva vid SLU.
Under éret deltog SLU i 180 ansdkningar till Horisont
Europa, varav 47 med SLU som koordinerande part.
Under 2025 startades 19 nya HEU-projekt, varav atta
koordinerades fran SLU.

Den strategiska rekryteringssatsningen SLU Futures
utvecklades vidare under 2025. Inom ramen for
satsningen genomfordes en samordnad rekryterings-
process for elva bitrddande universitetslektorer inom de
tre tematiska omrédena framtidens hallbara véxtodlings-
system, resilienta ekosystem och One Health. Vid
ansokningstidens slut hade drygt 370 ans6kningar
inkommit.

Under 2025 fortsatte arbetet med att stirka SLU:s
forskningsinfrastrukturer av sérskild betydelse. Fokus lag
pa vidareutveckling av forsknings- och miljédata-
infrastruktur, forbattrad e-infrastruktur samt 6kat stod for
datahantering och tillgéngliggérande av forskningsdata.
SLU medverkade dven fortsatt i flera nationella och
internationella forskningsinfrastrukturer i samverkan med
andra ldroséten och forskningsfinansiérer.

SLU fortsatte under 2025 att bedriva forskning av central
betydelse for livsmedelsstrategin och livsmedelsbered-
skapen. Forskningen bidrog till att stirka jordbrukets och
livsmedelssystemets produktionsformaga vid fredstida
kris, hojd beredskap och ytterst krig, i enlighet med
regeringens uppdrag.

Arbetet med 6ppen vetenskap intensifierades under 2025.
SLU stérkte sitt nationella och internationella
engagemang genom bland annat deltagande i European
Open Science Cloud och medlemskap i Coalition for
Advancing Research Assessment (COARA). Arbetet med
Oppen tillgéng till publikationer och forskningsdata
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pdv ett uppslag

utvecklades vidare, liksom tillimpningen av SLU:s
policyer for vetenskaplig publicering och datahantering.

Fortldpande miljdanalys

Den langsiktiga ekonomiska trenden visar framfor allt en
okning av den externa finansieringen, vilket speglar att
SLU ér en efterfragad utforare av miljoanalys.

Under éret har den fortldpande miljéanalysen bland annat
effektiviserat tillgdngliggdrandet av statistik for klimat-
rapporteringen, utfort ett nytt pilotprogram for ver-
vakning av biologisk mangfald i &kermark och har
uppdaterat den svenska rodlistan.

For 2025 okade regeringen anslaget till SLU Riksskogs-
taxeringen med 7 mnkr. Medlen har anvénts for
matningar som ligger till grund for Sveriges klimat-
rapportering, samt for att snabbare och sékrare
tillgéngliggora statistik for klimatrapporteringen.
Universitetet har bidragit till det nationella arbetet med
miljodata i Geodataradet, samt genom utveckling av
SLU:s miljodatakatalog och forstirkt arbete for SLU:s
vérdefulla dataméangder (High Value Data, HVD).

SLU under aret har dven stérkt kapaciteten att utfora
miljéanalys i stadsmiljder.

Under aret har SLU:s miljéanalys samverkat med
flertalet myndigheter for en héllbar samhallsutveckling,
hilsa, vilmaende, en trygg livsmedelsforsorjning, och ett
konkurrenskraftigt Sverige.

Samverkan och innovation

En mycket hog andel av SLU:s forskning, utbildning och
fortlopande miljoanalys bedrivs i samverkan med olika
samhillsaktorer, sdvil offentliga som privata.

I processen att etablera noden for kunskap om hallbar
matproduktion i norra Sverige dr samverkan med
regionala aktorer ett viktigt verktyg. Genom etableringen
kan SLU samordna och synliggdra sin kompetens, stirka
den kunskapsmissiga basen for utveckling av hallbara
produktionssystem och bidra med underlag for samhalls-
aktorernas arbete med livsmedelsstrategin.

En tredjedel av SLU:s vetenskapliga artiklar &r sam-
publicerade med forskare baserade i lag- och medel-
inkomstldnder. Av dessa artiklar dr 19 procent hogt
citerade, vilket dr betydligt hogre 4n SLU:s genomsnitt
pa 14 procent.

Den SLU-ledda konferensen Agri4D 2025 samlade 440
deltagare fran 40 ldnder, varav 200 pa plats i Uppsala, for
att diskutera hur klimatférandringar kan hanteras i
livsmedelssystem.

Inflodet av innovativa idéer fran forskare och studenter
fortsdtter oka. Framfor allt &r det idéer fran studenter som
har 6kat under 2025.

Personal

*  SLU hade 3 296 helarsarbetare 2025. Jamfort med 2024
har personalvolymen 6kat med 35 helarsarbetare.

*  SLU:s personalvolym har under perioden 2021—

2025 dkat med 93 helarsarbetare.

*  Antalet arsarbetare i den forskande och undervisande
personalen har under perioden 2021-2025 ocksa okat
med 93 helarsarbetare.

*  Antalet professorer har minskat med 25 helarsarbetare
under 2021-2025, vilket motsvarar 11 procent.

*  Av SLU:s 3 296 arsarbetare 2025 utgjordes 56 procent av
kvinnor och 44 procent av mén.

+  Bland den forskande och undervisande personalen har
konsfordelningen blivit jamnare dver tid.

*  Bland professorer var konsfordelningen 34 procent
kvinnor och 66 procent mén.

*  Den genomsnittliga sjukfranvaron &r nigot lagre dn 2024.

Ekonomisk analys

*  SLU omsitter 4,8 miljarder kronor och redovisar ett
overskott pa 81 mnkr for 2025. Det ingdende kapitalet
uppgér till 694 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa
775 mnkr.

*  Universitet har fortsatt en stark ekonomi. Det &r fraimst
inom redovisningsomradet forskning dir 623 mnkr eller
81 procent av utgaende kapitalet ligger. Darutéver har
SLU of6rbrukade bidrag pa 1 365 mnkr.

+  Kostnader for personal har 6kat med 5 procent, lokal-
kostnaderna &r i princip oférdndrade medan kostnader for
Ovrig drift har minskat med 4 procent jamfort med 2024.

*  Universitetet har en stark externfinansiering med bidrags-
och uppdragsinbetalningar pa néra 1,9 miljarder kronor
under 2025. Av SLU:s externa finansidrer dr Formas den
klart storsta.

Ovrig verksamhet

«  Ett intensivt utvecklingsarbete med lokaler och
omgivningar pa huvudorternas campus pagar. Bland
annat gors nya campusplaner f6r Alnarp och Umea samt
anpassningar till sparvég i Uppsala.

*  Resultatet for SLU Universitetsdjursjukhuset har
forbattrats vésentligt under aret, fran -30 mnkr 2024 till
+14 mnkr 2025. Det beror bade pa 6kade patientvolymer
inom smadjursverksamheten och anslagsforstirkningen i
regleringsbrevet.

«  Det pagar en stor satsning pd modernisering av SLU:s
IT-infrastruktur, bade for att 6ka prestandan och
sakerheten.

*  SLU har forbattrat sin placering i THE-Impact Ranking
som miater i vilken grad verksamheten bidrar till de
globala hallbarhetsmaélen enligt Agenda 2030.
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RESULTATREDOVISNING

1 Verksamhetsidé, vision och mal

1.1 SLU:s vision, verksamhetsidé och vardegrund

All verksamhet vid SLU utgéar fran visionen, verk-
samhetsidén och vérdegrunden.

SLU:s vision dr att SLU har en nyckelroll i utveck-
lingen for hallbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

SLU:s verksamhetsidé innebér att SLU bedriver
forskning, utbildning och miljdanalys i samverkan
med omgivande samhélle. Genom fokus pa sam-
spelen mellan méanniska, djur och ekosystem och

1.2 SLU:s strateqi

Under 2025 har SLU:s styrelse beslutat om en
uppdaterad strategi for perioden 2026—2030.
Strategin anger den 6vergripande inriktningen for
universitetets verksamhet och ska ge végledning for
planering och prioritering inom SLU. Den ersétter
strategin for 2021-2025 och bygger vidare pa mal
och ambitioner som fortsatt bedoms vara relevanta,
men som har kompletterats och justerats utifran en
uppdaterad omvérldsbild och universitetets
utvecklingsbehov.

Strategin géller over fakultets-, institutions- och
dmnesgranser och uttrycker prioriterade mal och
ambitioner for strategiperioden. Den ska integreras
i universitetets ordinarie planerings- och
beslutsprocesser, dér fakulteter, institutioner och
det gemensamma verksamhetsstodet ansvarar for

ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar
SLU till en hallbar samhallsutveckling och goda
livsvillkor pa vér planet.

SLU:s personal omfattas av den gemensamma vér-
degrunden for statsanstéllda: demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt samt effek-
tivitet och service. Vid SLU kompletteras dessa
med fyra grundldggande virderingar: vetenskaplig-
het, kreativitet, oppenhet och ansvarstagande.

att omsdtta strategin i konkreta verksamhetsmal och
aktiviteter.

SLU:s malbild, ambition och vdg framat vilar pa
tva genomgéende principer: kvalitet och
resurseffektivitet. Principerna stérker universitetets
formaga att agera langsiktigt hallbart och med hog
legitimitet. Strategin har tre prioriterade
fokusomraden: SLU:s nésta steg for héllbar
utveckling, SLU och den datadrivna samtiden och
framtiden samt Ett SLU — Vi pa SLU.

Med strategin for 2026—2030 har SLU under 2025
lagt grunden for nésta strategiperiod. Strategin
utgor en gemensam utgangspunkt for den fortsatta
utvecklingen av universitetets bidrag till hallbart
liv, grundat i vetenskap, utbildning och samverkan
med samhallet.
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1.3 Resultatindikatorer

Nedanstaende uppgifter i arsredovisningen anvénds av SLU som resultatindikatorer, bade i form av statistiska
matt och mer kvalitativa analyser. Till varje indikator finns en analys i respektive avsnitt, se hdnvisning.

Resultatindikator Avsnitt/ tabell Statistik/ text
Kap 2 Grund- o avancerad niva

Antal helarsstudenter totalt 2.1, tabell 1 Statistik
Antal behdriga s6kande grundniva + avancerad niva 2.2, tabell 2-3 Statistik
Antal examinerade individer 2.3, tabell 4 Statistik
Kap 3 Forskarniva

Antal nyantagna doktorander 3.1, tabell 9 Statistik
Antal berédknade examina 3.1, tabell 9 Statistik
Genomesnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 3.1, tabell 9 Statistik
Kap 4 Forskning

Antal refereegranskade artiklar 4.1, diagram 3 Statistik
Andel topp 10% mest citerade 4.1, tabell 10 Statistik
Andel externfinansiering 4.2 Text
Kap 6 Samverkan

Genomforda atgarder for nationell samverkan 6.1 Text
Samordnade bilaterala forskningssamarbeten 6.2 Text
Antal idéer som vidarebefordrats till SLU Holding 6.4, tabell 21 Statistik
Kap 7 Personal

Medeltal antal arsarbetare 7.1, diagram 8 Statistik
Antal forskande och undervisande personal 7.1, tabell 22 Statistik/text
Kénsférdelning bland nya professorer 7.2, tabell 23 Statistik
Genomesnittlig sjukfranvaro 7.4, tabell 26 Statistik
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska uppfylla hogt stdllda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav. De ska mota samhallets behov av kompetens inom universitetets utbildningsomraden och vara
attraktiva for studenter fran alla delar av samhallet. Utbildningarna ska ha en tydlig profil i linje med SLU:s
verksamhetsidé samt en stark internationell dimension.

2.1 Helarsstudenter

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2025-2027 uppga till minst 12 600 pa grundniva eller
avancerad niva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter inom utbildning pa grundnivéa och avancerad niva
samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa utbildning pa grundniva och avancerad
niva inom utbildningsuppdraget.

Under foregéende trearsperiod (20222024, tabell dr att antalet helarsstudenter kommer fortsétta 6ka
1) minskade antalet helarsstudenter successivt. kommande &r. Beddmningen é&r att SLU dven

Trots det uppfylldes uppdraget f6r perioden, som fortsittningsvis kommer uppfylla regeringens mél
dven da var 12 600 helarsstudenter. for perioden. En viktig bidragande orsak till detta

ar utbyggnaden av veterindrprogrammet som

For 2025 okar antalet helarsstudenter till en niva kommer att vara fullt genomford till 2028.

motsvarande antalet studenter 2023, och prognosen

Tabell 1. Helarsstudenter 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Helarsstudenter
Grundniva 2979 2951 2837 2736 2 863
Avancerad niva 1439 1403 1303 1277 1339
Ej nivéklassade kurser® 19 39 67 65 49
Totalt 4437 4393 4207 4077 4 251

Kélla: Ladok
*Ej nivaklassade kurser avser ndstan enbart utbytesprogram.

2.2 Studentrekrytering

Pa nationell niva fortsdtter intresset att oka for ocksa dr hogprioriterad i universitetets riskanalys.
hogskolestudier. Analyserna fran Universitets- och Det rader kompetensbrist inom flera sektorer som
hogskolerddet (UHR) visar att de stora universi- SLU utbildar for och det finns stor efterfragan pa
teten och de vilkdnda utbildningarna som leder till de studenter som utbildas.

yrkesexamen med goda arbetsmarknadsutsikter far

flest sékande. Behorighetsgivande utbildningar - "baséar”

For att 6ka rekryteringen inom prioriterade
omraden erbjuder SLU behorighetsgivande
utbildningar. Sedan lénge finns ett skogligt basar
med praktiskt inriktade gymnasiekurser och med
den praktik som krévs for behdrighet till
skogsmastarprogrammet. Dessutom ger SLU en
bastermin som vénder sig till sokande som saknar
naturvetenskapliga &mnen fran gymnasiet och som
ger behdrighet till vissa av SLU:s utbildningar.
Att vianda utvecklingen av studentrekryteringen till Under 2025 har utvecklingsarbete bedrivits for att
SLU:s utbildningar &r en angeldgen friga som starta ett naturvetenskapligt basér i Umea. Baséret

Under 2025 slutfordes en intern utredning om
strategisk studentrekrytering vid SLU. Syftet var att
identifiera atgérder for att 4stadkomma en mer
dndamalsenlig, effektiv och strategisk student-
rekrytering som leder till att SLU, inom omraden
dér platserna inte fylls, far fler studenter som sdker
och genomfor studier. Forslag fran utredningen
bereds for nérvarande inom universitetet.
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kan bli en vég in for studenter till savél skogliga
utbildningar i Umeé som till utbildningar pa andra
campus. En forsta antagning planeras ske hosten
2026.

Program som bdérjar pa grundniva

Hosten 2025 var det fyra av SLU:s 24 alternativ pa
grundnivd som hade antagning i konkurrens, i
betydelsen att det fanns reserver kvar infor termins-
start. Soktrycket fortsétter att vara ojamnt fordelat;
ungefér hilften av samtliga anmélningar avser tva
av de 24 programmen; veterindrprogrammet och
djursjukskdtarprogrammet.

Tabell 2 visar att antalet sokande till SLU:s pro-
gram pa grundnivd minskar. Det hogre antalet ar
2021 kan ses som tillfélligt; soktrycket 6kade pa
alla ldrositen under pandemiaren.

Trots den utdkade hanteringen av sena anmélningar
nar antalet registrerade studenter inte det planerade
antalet nyborjarplatser pé vissa program. Totalt sett
ar dock antalet tillrdckligt for att fylla uppdraget.
Om SLU framdver klarar att fylla dessa platser
béttre, kommer platsfordelningen till olika program
att behdva omprioriteras for att totalen ska ligga
inom resursramen.

Utdkningen av antal platser pa veterinér- och djur-
sjukskotarprogrammen som regeringen beslutat om
beskrivs i avsnitt 2.7.

Konsfordelningen, som redovisas pa dvergripande
niva i tabell 2, aterspeglar att de utbildningar som
har flest studenter domineras av kvinnor (se dven
avsnitt 2.6).

Tabell 2. Antal sdkande och registrerade till program som bérjar pa grundniva 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt antal s6kande vid anmélningstidens utgang 9482 8 101 6 871 6 437 6 297
Antal nybérjarplatser pa program* 1003 1133 1140 1120 1125
Antal antagna (urval 2) 1145 1010 943 965 1022
Antal registrerade 1126 987 947 977 961
andel kvinnor/mén (%) 71/29 68/32 71/29 70/30 66/34

Anm.: Infér hésten 2025 utékade SLU tidsfénstret fér sena anmélningar. Fér jdmférbarhetens skull redovisas dérfor antal
sbékande vid anmélningstidens utgang i tabell 2. Tidigare ar redovisades ett annat matt, antal behériga sékande.

*) Beslutat antal nybérjarplatser.

Kaélla: NyA och Lins (Ladok), exklusive de program som SLU genomfér i samarbete med andra svenska universitet

Program som bdrjar pa avancerad niva

Utbildningarna p& avancerad nivé, master-
programmen, ges i huvudsak pé engelska och
intresserar en stor andel studenter frdn andra ldnder.
Till dessa program antar SLU studenter bade i den
internationella masterantagningen, dér avgifts-
skyldiga studenter ingar (s6kande utanfor EU/EES-
omradet), och i den ordinarie hostantagningen.
Tabell 3 dr en sammanstéllning av de bada
omgangarna.

Med undantag for pandemidret 2021 dkar antalet
sokande i den internationella omgéangen mer &n
antalet sokande i hostomgéangen.

SLU inforde separat antagning av avgiftsskyldiga
studenter hosten 2022. Som en f6ljd minskades det
beslutade antalet nyborjarplatser eftersom det ska
motsvara den del som avser avgiftsbefriade
studenter. Detta forklarar skillnaden avseende antal
platser mellan aren 2021 och 2022 i tabell 3.

Skillnaden i platsantal mellan 2023 och 2024
forklaras ddremot av att antalet platser inkluderar

de masterprogram som motsvarar senare del av
agronom- respektive jigmastarexamen och som
utgor fortsdttning pé ett kandidatprogram. Denna
utokning av platsantalet &r alltsé avsedd for
befintliga studenter som slutfort kandidatprogram.

For att dskadliggora svarigheten att forutse hur
manga studenter som tar sin plats i ansprak pa
avancerad niva redovisas bade antagna och
registrerade 1 tabellen.

Hosten 2025 antogs 613 avgiftsskyldiga studenter,
varav 102 registrerades. Det finns flera mgjliga
forklaringar till att ménga av dessa studenter
uteblir: Migrationsverkets handldggning, sokande
kan ha erbjudits plats p& utbildningar i andra lander
eller sa uteblev de stipendier som var en forut-
sdttning for studierna. Variationerna i antal antagna
och registrerade avgiftsskyldiga studenter forklaras
didrmed av faktorer utanfér SLU:s kontroll och
situationen delas av andra svenska ldroséten.

Sammantaget antogs 482 nya avgiftsbefriade
studenter varav 360 registrerades. Dartill kommer
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108 befintliga studenter som hdstterminen 2025
omregistrerades pa de nya agronomprogrammen.

Tabell 3. Antal sdkande, antagna och registrerade till program som borjar pa avancerad niva 2021-2025.

Det innebir att 468 av de 635 planerade platserna
pa avancerad niva togs i anspréak.

Antal 2021 2022 2023 2024 2025
Antal s6kande totalt vid anmalningstidens utgang 6 995 6 936 7 760 6788 7 547
-Varav héstomgangen 2284 1288 1285 1466 1 361
-Varav internationella masteromgangen 4711 5648 6475 5322 6 186
Nyborjarplatser* 611 368 347 582 635
Antagna totalt; fr.o.m. 2022 uppdelat pa**: 925 1092 1170 962 1095
-Avgiftsbefriade studenter, hdstantagning 184 202 308 269
-Avgiftsbefriade studenter, Internationell master 219 182 176 213
ﬁ;/gtl;trsskyldlga studenter, Internationell 689 786 478 613
Registrerade totalt; fr.o.m. 2022 uppdelat pa: 451 408 337 473 462
-Avgiftsbefriade studenter 290 248 373 360
-Avgiftsskyldiga studenter 118 89 100 102
-Andel kvinnor/mén (procent) 62/38 68/32 67/33 70/30 67/33

Kaélla: NyA och Ladok. Antalet antagna har justerats sa att det motsvarar urval 2 vilket ger 6kad jamférbarhet bakat.
* Nybdrjarplatser avser anslagsfinansierade studenter fr.o.m. 2022. Det beslutade antalet nybérjarplatser for 2024 och 2025
inkluderar platser for befintliga studenter som avser fortsétta pa ett masterprogram som utgér senare del av utbildning till

agronom- respektive jdggméstarexamen.

** Ar 2022 inférdes separat antagning av avgiftsskyldiga studenter

2.3 Utfardade examina

Under 2025 har totalt 1 111 individer avlagt minst
en examen vid SLU, de flesta fran en utbildning
som bérjar pa grundniva (tabell 4). Over femérs-
perioden relaterar antalet examinerade pé grund-
niva vl till antalet registrerade nagra ar tidigare.
Antal examinerade fran programmen pa avancerad
niva okar, men i forhallande till antalet registrerade
ar relationen ligre dn pd grundniva.

Utfirdande av examen sker pa studenternas
begéran och bendgenheten att ta ut examen varierar
mellan programmen. Studenter som avser att ldsa
bade ett kandidat- och masterprogram kan till
exempel vilja att ta ut bada examina vid samma
tillfélle eller 1ata bli att ta ut sin kandidatexamen.

Det forekommer att studenter fullfoljer hela sitt
program utan att ansoka om examen, men ocksa att
studenterna fér en anstillning innan de avslutat hela
programmet.

For all hogskoleutbildning i landet géller att
kvinnor tar ut examen i hogre grad &n mén, samt att
program som leder till legitimationsyrken har hogre
examensfrekvens én andra utbildningar. De tvd
storsta utbildningarna vid SLU (veterindr- och
djursjukskdtarprogrammen) leder till legitimations-
yrken, vilket bidrar till att antalet utfardade
examina 4r relativt hogt i forhéllande till hur manga
studenter som fullf6ljer hela utbildningen.
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Tabell 4. Utfardade examina samt examinerade individer, totalt samt andel kvinnor och man (%) 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Utbildning som borjar pa grundniva
Antal examina 866 854 928 1007 907
Antal individer 677 681 730 837 786
varav kvinnor/mén % 75/25 75/25 72/28 73/27 72/28
Utbildning som borjar pa avancerad niva
Antal examina 217 261 234 257 272
Antal individer 216 253 228 256 271
varav kvinnor/mén % 64/36 66/34 64/36 70/30 70/30
Utan programantagning*
Antal examina 32 38 53 46 75
Antal individer 30 37 53 46 74
varav kvinnor/man % 77/23 78/22 62/38 72/28 69/31
Totalt antal examina 1115 1153 1215 1310 1254
Totalt antal individer 918 965 1002 1132 1111
varav kvinnor/man % 72/28 73/27 70/30 72/28 71/29
Antal "dubbla examina" 197 188 213 178 143
Antal examinalindivid 1,21 1,19 1,21 1,16 1,13

Kaélla: Ladok

* Examinerade utan programantagning innebdr att studenterna avldgger examen utan att vara antagen till ett program.

**En student kan ta ut "dubbla examina” det vill sdga bade en generell examen och en yrkesexamen fran vissa program.

2.4 Utvecklingsarbete

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till
grund for beslut om utbildningsutbudet. Redovisningen ska inkludera hur larosatet méter det omgivande
samhallets behov av utbildning. SLU ska sérskilt redovisa hur universitetet har utvecklat utbildningsutbudet for att
starka tillgangen till utbildning for livslangt larande och omstalining.

Utbildningsutbudet

I november 2024 beslutade regeringen att ge SLU
examensratt for att utfarda civilingenjorsexamen.
Direfter beslutade SLU i juni 2025 att starta civil-
ingenjorsprogrammet i bioresurssystem fran och
med hosten 2026. Den tekniska utvecklingen i de
grona naringarna utvecklas i snabb takt och det
finns ett uttalat behov fran samhallet av ett civil-
ingenjorsprogram inom bioresurssystem som jord-
och skogsbruk.

SLU har dven fattat beslut om att starta ett natur-
vetenskapligt basér i Umed hosten 2026. Baséret
beddms som viktigt for rekrytering till SLU:s
utbildningar.

Hosten 2025 startade ett masterprogram i djurom-
vardnad, Veterinary nursing. Programmet innebér
en mojlighet att 14sa vidare pa avancerad niva inom
huvudomradet djuromvardnad. Det finns idag
mycket begrinsade moéjligheter inom EU {or

studier pa avancerad nivd inom djuromvérdnad och
med den hér utbildningen har Sverige mdjlighet att
ligga i framkant och attrahera internationella
studenter. Kompetensen behovs bade inom djur-
sjukvarden och for kompetensforsorjning inom
SLU:s ldrarkar.

SLU har ocksé under éret avsatt medel {or att
utveckla och ge utbildningar inriktade mot det
livslanga larandet (se Livsldngt ldrande nedan).

Samverkan med arbetslivet

Verksamheterna SLU Alumn och SLU Karridr
utgdr viktiga lankar mellan utbildningar, studenter
och arbetsliv. SLU:s alumner bidrar till utbild-
ningsprogrammens kvalitet och arbetslivsanknyt-
ning genom att delta i féreldsningar, presentationer
och studiebesok pa arbetsplatser. 2025 érs
uppmirksammande av Arets SLU-alumn
genomfordes genom samarbete med Ultuna
Studentkérs néringslivsdag.
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Under aret har karridrstodet for internationella
studenter utokats. Aktiviteterna, dar alumner med
internationell erfarenhet har deltagit, syftar till att
Oka kdnnedomen om den svenska arbetsmarknaden
och forbereda studenterna for vergangen till
arbetslivet.

Livslangt larande

Via Kammarkollegiets regleringsbrev for 2025!
anvisades SLU 2,5 mnkr for att utveckla korta
kurser for yrkesverksamma med inriktning pé gron
omstillning, batterier och teknik. SLU é&r ett av nio
larosédten som ingér i denna satsning som sam-
ordnas av Uppsala universitet. SLU tog genom en
intern utlysning fram kursforslag och étta kurser
valdes ut och fick finansiering for kursutveckling
och genomforande. Kurserna aterfinns inom ett
eller flera av omradena

e energiproduktion,

e vatten och avlopp,

e grona och bla néringar,

e natur,

e landskapsvard och markanvindning,

e  material/ravaror,

e milj6 och klimatkommunikation,

e Dbeteende och samverkan, samt

e miljokonsekvenser och hélsorisker
kopplat till den grona omstillningen.

Arbetet med utveckling av kurserna pégar och de
planeras att ges under 2026. Kurserna vander sig
till yrkesverksamma i enlighet med satsningens
syfte, men de kommer att vara 6ppna for alla som
dr intresserade av att delta.

For legitimerade fysioterapeuter som vill arbeta
inom djurens hélso- och sjukvard erbjuder SLU
fran och med 2025 ett utvalt antal fristdende kurser
som tillsammans uppfyller Jordbruksverkets krav
pa behorighet att arbeta inom djurens hélso- och
sjukvard.

En stor del av utbildning for yrkesverksamma sker i
form av det som vid SLU bendmns utbildnings-
aktiviteter. Dessa kurser och aktiviteter ingér i
redovisade intdkter som uppdragsutbildning, men
raknas inte som uppdragsutbildning i enlighet med

! Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslagen 2:63
och 2:65 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning, ap. 29.3

forordningen (SFS 2002:760). Aktiviteterna ryms
inom det undantag fran avgiftsférordningen (SFS
1992:191) som SLU har genom sitt regleringsbrev.
Under 2025 genomforde SLU en uppdragsutbild-
ning pa 7,5 hogskolepodng och med 45 deltagare,
Att leda processer kring hdllbart arbetsliv inom
lantbruks och trddgardsndringen.

Pedagogisk utveckling

Under éret deltog fler an 500 av SLU:s ldrare pé
olika hogskolepedagogiska kurser. Ett nytt internt
projekt om Al for ldrare, pd initiativ av rektor, drog
i géng i borjan av aret och har lockat sammanlagt
950 deltagare till olika seminarier pa plats och
online. Pa den érliga Utbildningskonferensen med
temat Ldrande i en fordnderlig virld deltog 200
SLU-ldrare och andra intresserade.

Under aret beviljades tva stora internationella
pedagogiska projekt, ett Sida-finansierat for
utveckling av forskarhandledning och generella
kompetenser pa University of Zambia, samt ett EU-
finansierat med fokus pé& pedagogiskt stod for
traumaskadade studenter i Ukraina.

Kvalitetssakring

Under perioden 2024-2025 har SLU genomfort en
oversyn och utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildning p& grundnivé och
avancerad niva. Nésta utvirderingscykel, som dger
rum 2026-2031, kommer att innehalla ett okat
inslag av extern granskning av utbildningars inne-
hall och mer regelbundna uppfoljningar av utfallet
av utvirderingarna. Dessa forandringar forvéntas
kunna bidra ytterligare till att hoja kvaliteten i
SLU:s utbildningar. Oversynen och utvecklingen
av det systematiska kvalitetsarbetet inom utbild-
ning har ingatt i ett vergripande arbete vid SLU
med syftet att skapa ett sammanhallet kvalitets-
system for de olika verksamhetsgrenarna forskning,
utbildning och miljdanalys.

Under éret har veterindrprogrammet ackrediterats
enligt den europeiska organisationen EAEVE?2.
Ackrediteringen ar en kvalitetsstimpel pa
utbildningen och mojliggdr for SLU:s examinerade
studenter att pa ett konkurrenskraftigt sitt
praktisera och vidareutbilda sig i hela Europa.

2 European Association of Establishments for Veterinary
Education
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2.5 Internationalisering

Aterrapportering: SLU ska redovisa den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning. Redovisningen
ska aven innehalla en redogorelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa
SLU:s dévriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som deltagit i utbildning inom
utbytesavtal och de eventuella férandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska SLU redovisa hur

samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

SLU:s mél &r att utbildningarna ska vara attraktiva i
savil ett nationellt som internationellt perspektiv.
Det internationella perspektivet stirks, bland annat
genom arbete med internationalisering pa hemma-
plan och frimjande av personal-, ldrar- och student-
utbyten. Masterprogrammen har en stor andel ut-
landska studenter, vilket ar betydelsefullt for SLU:s
strdvan att skapa en studiemiljé med internationell
bredd.

Studentmobilitet

Antalet inresande utbytesstudenter till SLU upp-
gick till 274 for helaret 2025, varav storst antal
kom frén Tyskland och Nederldnderna. Av de
inresande kom 43 frén partneruniversitet utanfor
EU och EES-omradet, sa kallat tredje land.

Utresande utbytesstudenter uppgick till totalt 145,
varav 49 reste till tredje land. Nederldnderna och
Osterrike dr mest populira som utbytesdestination
bland SLU:s studenter.

Av SLU:s 124 aktiva utbytesavtal dr 22 med léro-
sdten i tredje land och andelen har varit relativt
konstant de senaste aren. De flesta av SLU:s
utbytesavtal med tredje land dr med l4rosdten i
engelsksprakiga lédnder.

Att gora sitt examensarbete 1 ett ldginkomstland via
Minor Field Studies (MFS) har varit populért bland
universitetets studenter. Nér Sida 2022 avslutade
programmet innebar det att en stor andel av SLU:s
studenter, sérskilt inom veterindrmedicin, gick
miste om mojligheten till internationell erfarenhet
inom ramen for sina studier. Mojligheten att soka
MES éterinfordes 2024 och under 2025 har sex
studenter beviljats MFS-stipendier. Darutdver fick
atta studenter Erasmus-stipendier for att gora
examensarbete i ldginkomstlander. Totalt minskade
andelen utresande studenter med femton procent
2025 jamfort med 2024. Utresande utbytesstudenter
som andel av examinerade individer uppgick till 13
procent under 2025.

3 Sveriges universitets- och hogskoleforbund

Antal inresande och utresande studenter per
utbytesprogram redovisas i tabell 5.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen
samarbetar SLU néra med en rad utlandska
universitet, framfor allt inom ramen for ndtverken
Euroleague for Life Sciences (ELLS) och The
Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural
University Network (NOVA).

SLU deltar dven i fyra internationella samarbets-
program, Erasmus Mundus Joint Masters (EMIM),
delfinansierade av EU. Dessa program ses som en
viktig kalla till att rekrytera internationella
studenter och bidrar till internationell synlighet for
SLU.

Avgiftsskyldiga studenter

De flesta internationella studenter vid SLU kommer
fran lander inom EU och EES och dr ddrmed
avgiftsbefriade. Det totala antalet avgiftsskyldiga
helarsstudenter 2025 var 160, att jimfora med 152
helérsstudenter 2024. Under 2025 aterbetalade SLU
studieavgiften till 23 studenter, vilket &r samma
niva som under 2024 och mycket ldgre an tidigare.
Aterbetalning sker normalt nér en avgiftsskyldig
student inte hinner f& uppehallstillstand for att
paborja utbildningen i tid. Den administrativa
hanteringen, for sdvil administratorer som lérare,
av det relativt laga antalet avgiftsskyldiga studenter
dr stor och tranger undan kursadministration och
andra administrativa ataganden.

Sedan 2018 rapporterar SLU till Migrationsverket
vilka avgiftsskyldiga studenter som har kvalificerat
sig till stipendier och foljer i dvrigt myndighetens
riktlinjer for rapportering. SUHF? och Migrations-
verket har sedan 2022 en samverkansgrupp som ar
ett viktigt organ for informationsutbyte. SLU:s
samarbete med Migrationsverket fungerar bra.
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Tabell 5. Antal inresande och utresande studenter 2021-2025.

Inresande studenter 2021 2022 2023 2024 2025
Bilateralt utbyte 6 30 26 29 43
Erasmus 169 225 181 209 229
Nordplus 3 1 3 5 2
Linnaeus Palme 6 9

Totalt antal inresande 178 262 219 243 274
Inresande studenter, andel av hst 4% 6% 5% 6% 6%
Inresande studenter, andel kvinnor/méan (procent) 64/36 69/31 61/39 63/37 64/36
Utresande studenter 2021 2022 2023 2024 2025
Bilateralt utbyte 2 18 47 29 35
Erasmus 38 62 77 88 68
Nordplus 2 3 4
Linneaus Palme 2 5

Minor Field Study (MFS) 3 23 2 7 6
Erasmus+ stipendier for internationellt faltarbete 18 8
Erasmus+ praktik 13 27 24
Totalt antal utresande 40 105 146 172 145
Utresande (utbyten + MFS + Erasmus+), andel av hst 1% 2% 3% 4% 3%
Utresande studenter, andel kvinnor/mén (procent) 65/35 75/25 73/27 72/31

Kaélla: Ladok

2.6 Jamstalldhet och lika villkor i utbildningen

P& grundniva dr knappt 70 procent av helars-
studenterna vid SLU kvinnor och drygt 30 procent
mén (diagram 1). P& avancerad niva ar andelen
kvinnor dnnu hogre. Inom utbildning pé forskar-
niva &dr konsfordelningen jadmnare (avsnitt 3.4).

P& majoriteten av SLU:s utbildningsprogram &r
konsfordelningen ojamn. Av de 33 programmen pa
grundnivé hade atta program en kdnsfordelning
inom intervallet 40—-60 procent. P4 20 av program-
men var kvinnor i majoritet (> 60 procent) och pa
fem var mén 1 majoritet. P4 avancerad niva sag det
likartat ut; sju av 33 program hade jimn kons-
fordelning. P4 21 av programmen var kvinnor i

majoritet (> 60 procent) och pa fem var mén i
majoritet.

Arbetet med breddad rekrytering kommer framover
inga som en del av SLU:s strategiska student-
rekryteringsarbete (avsnitt 2.2).

Under aret har universitetet infort en ny
organisation for inkluderande arbetsmiljo, som
géller arbetsmiljo, jamstélldhet och lika villkor for
medarbetare och studenter. Organisationen beskrivs
ndrmare i avsnitt 7.4.
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Diagram 1. Kvinnor och man inom utbildning pa grundniva, avancerad niva (helarsstudenter) samt utbildning pa forskarniva

2024 och 2025 (andel helarsstudenter).

Grundniva 2024 20%
Grundniva 2025 %
Avancerad niva 2024 28%
Avancerad niva 2025 27%
Forskarniva 2024 39%
Forskarniva 2025 41%

0% 20% 40%

m Kvinnor

Kaélla: Ladok. Exklusive helarsstudenter pa ej nivaklassade kurser.

60% 80% 100%

2.7 Utbildningsplatser for veterinarer och djursjukskotare

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man utékar antalet utbildningsplatser for veterinarer och
djursjukskotare. Av redovisningen ska det framga en tidplan fér utékad antagning, planer for utbyggnad av lokaler
samt kostnader for insatserna. SLU ska aven redovisa hur universitetet arbetar for att 6ka antalet studenter som
fullféljer utbildningarna, samt antal utlandska veterinarer som har fatt tillaggsutbildning efter avslutad utlandsk

utbildning.

Nyborjarplatserna pé djursjukskotarprogrammet
utokades i tva steg, forst fran 80 till 100 nyborjar-
platser hostterminen 2021 och sedan till malet 115
nybdrjarplatser hostterminen 2022. Programmet ar
tredrigt och ar fullt utbyggt i alla arskurser fran och
med 2025. Djursjukskdtarprogrammet har kvar
samma struktur som tidigare, men har successivt
anpassats till den storre studentgruppen. Anpass-
ningarna avser savél pedagogik som vissa utbygg-
nader av lokaler.

For att stirka amnesutvecklingen och sikra den
interna kompetensforsorjningen pa sikt har SLU
hosten 2025 startat en utbildning i djuromvérdnad
pa avancerad niva (avsnitt 2.4).

Veterindrprogrammet utdkades hostterminen 2022
fran 100 till 110 platser. Hostterminen 2023
startade utbildningen i nytt upplagg med utrymme
for 145 nyborjarplatser. Det nya programmet
kommer saledes att vara fullt utbyggt i alla
arskurser 2028. Anpassningar av lokaler, undervis-
ning och personalresurser sker successivt i takt med
att studenterna gér vidare i det nya programmet.

Kostnader for utékningen

Utbyggnaden av veterindrprogrammet har inneburit
omfattande arbete med planering och prognos-
tisering. Berdkningen av den totala kostnaden for
utdkningen (2021-2028) ar for narvarande 214
mnkr fordelat pé:

*  projekt- och planeringsarbete 26 mnkr
* lokaler 51 mnkr
e utrustning 23 mnkr
*  kompetensforsdrjning 59 mnkr, samt
+  anpassningar av utbildningarna,
t.ex. kursutveckling, nya arbetssétt
samt organisationsfordndringar, 55 mnkr.

For tiden fran projektstart 2021 till och med 2025
har totalt 120 mnkr forbrukats.

Antal studenter som slutfor utbildningarna

SLU:s utbildningar pa grundniva ligger generellt
bra till avseende prestation och examination. Enligt
UKA:s officiella statistik har SLU:s studenter efter
tre ar i genomsnitt klarat 149 hogskolepoédng av
180 mojliga, vilket placerar SLU pé en femteplats
bland 41 redovisade ldroséten.
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Alla utbildningar som leder till ett legitimations-
yrke har en hdgre examensfrekvens én andra
hogskoleutbildningar. Veterindrexamen och
djursjukskdtarexamen uppvisar dessutom biéttre
resultat dn lakarexamen och sjukskodterskeexamen
avseende andel studenter som slutfor utbildningen
pa normal studietid.*

Samtliga studenter vid SLU har tillgéng till olika
typer av stdd, till exempel végledning, biblioteks-
stdd och studieteknik. Darutdver finns ett brett
utbud av kurser for att sdkerstilla ldrarnas
pedagogiska kompetens. Som framgatt ovan far
genomstromningen pé savil veterindrprogrammet
som djursjukskotarprogrammet anses vara tillfreds-
stillande och bedomningen &r dérfor att nivan pa
undervisningen och det generella stodet ar vél
avvagd.

I Riksrevisionens rapport RiR 2025:10 konstateras
att genomstromningen pé vissa utbildningar skulle
6ka om andelen studenter som antas via hdgskole-
provet minskar eftersom provet har ett ldgre
prognosvirde dn betyg. SLU har darfor undersokt
om det skulle gélla for veterindrprogrammet. Det
visar sig emellertid att merparten av de som
antagits till veterindrprogrammet har mycket hoga

2.8 Stod till studenter

SLU erbjuder studenter ett brett stod for att frimja
goda studieresultat och vilbefinnande under
studietiden. Stddet omfattar generella insatser
sdsom studie- och karridrvégledning, stod i
akademiskt skrivande och studieteknik samt
tillgang till studenthilsovard. Darutdver erbjuds
riktade stodinsatser for studenter i sarskilda
situationer.

Under éret har arbetet inriktats pa att 6ka stodverk-
samheternas synlighet och nérvaro bland studenter.
Det har genomf6rts informations- och utbildnings-
insatser med fokus pa studieplanering, effektiva
studiestrategier och stresshantering. Det har ocksa
tagits initiativ till och genomforts programvisa
pluggstugor. Initiativ av studenter, med studenter
och for studenter verkar bidra till battre deltagande.

Vidare har ett projekt initierats i syfte att utveckla
ett gemensamt arbetssitt for hantering av komplexa
studentdrenden. Det finns ocksd mer specifikt stod
for studenter i vissa fall, vilket beskrivs nedan.

4 UKA:s officiella statistik 24/25

meritvirden, bade avseende betyg och hdgskole-
prov och skulle ha kommit in oavsett kvoternas
storlek. En dndring av kvoterna skulle darfor endast
fa en marginell paverkan pa studentsammansétt-
ningen och SLU avser dérfor inte ansoka om att fa
minska hogskoleprovskvoten.

Tillaggsutbildning for veterinarer med
utlandsk examen

Tilldggsutbildningen for veterindrer med examen
fran land utanfor EU/EES och Schweiz hade totalt
7,3 helarsstudenter 2025. Urval bland de sokande
g0rs via en meritvardering som baseras pa bland
annat studiemeriter, kunskapsprov och intervjuer.

Av de 37 studenter som antagits till studieplanen
sedan ldsaret 2019/2020 har 14 fullf6ljt utbild-
ningen och 12 &r fortfarande aktiva och registrerade
pa utbildningen, alternativt har uppehéll i studierna.
En av studenterna har beviljats veterinérlegitim-
ation fran Jordbruksverket och har ddrmed gjort
avbrott fran studierna. Resterande 10 personer har
antingen enstaka restuppgifter kvar eller har inte
varit i kontakt med utbildningen pa ldnge. Fran och
med varterminen 2026 antas studenterna till en ny
studieplan med ett ndgot reviderat kursutbud, for att
mojliggdra samlésning med det nya veterinér-
programmet med utokat antal studenter.

Riktat pedagogiskt stdd

Under 2025 beviljades 623 studenter vid SLU riktat
pedagogiskt stod. De tva storsta grupperna ar
studenter med l4s- och skrivsvarigheter/dyslexi
(246 studenter) samt de med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, NPF (234 studenter).
Antalet studenter med diagnoser inom NPF har
Okat med ca 140 procent sedan 2020 och med mer
an 800 procent de senaste tio aren. Detta stiller
krav pa resurser som mentorer, anteckningsstod,
lugna miljéer och anpassningar vid tentamen, men
ocksa vad géller institutionernas och lirarnas arbete
att tillse att utbildningarna ar inkluderande och
tillgéngliga.

Stockholms universitet samordnar det nationella
anslaget for riktat pedagogiskt stod for studenter
som har dokumenterade 14s- och skrivsvarigheter
eller nagon annan typ av varaktig funktionsned-
sattning. SLU kan retroaktivt soka medel for vissa
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kostnader for riktat pedagogiskt stod som dver-
stiger 0,3 procent av utbildningsanslaget. For 2024
redovisade SLU kostnader om 5,9 mnkr och bevilj-
ades 3,3 mnkr. Redovisningen av dessa medel gors
till Stockholms universitet.

Samordnarna av riktat pedagogiskt stod och
hogskolepedagogerna arbetar tillsammans for att
O0ka medvetenheten om att inkluderande pedagogik
och larmiljoer kan bidra till ett minskat behov av
individuella anpassningar. Under aret har utbild-
ningspasset Att mota och beméta studenter med
funktionsnedsdttning spelats in och tillgdngliggjorts
pa SLU Play.

Det kraftigt 6kade behovet av mentorer, anteck-
ningsstod och liknande former av stéd &r en
utmaning avseende bade kapacitet och kompetens.
Diskussioner och arbete for att utveckla verksam-
heten sker inom SLU, men &dven i nitverk pa
nationell niva exempelvis genom en nationell
referensgrupp for riktat pedagogiskt stod.

2025 har SLU haft tva studenter med behov av
teckenspréks- och/eller skrivtolk. Tolkkostnaderna
star for en stor del av larositets totala kostnader for
riktat pedagogiskt stod.

2.9 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter férdelade pa omradena utbildning pa grundnivé och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 6 framgar intékter, kostnader och finan-
siering for redovisningsomradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa 25
mnkr for &r 2025. Sammantaget redovisar utbild-
ning pé grundnivé och avancerad niva ett utgdende
kapital pa 87 mnkr.

Avgiftsintdkterna fran djursjukvard uppgick totalt
till 177 mnkr f6r 2025 (2024: 149 mnkr) och

redovisas som utbildning pa grundnivé och
avancerad niva. Av intikterna till
redovisningsomradet, exklusive avgifter i
djursjukvérden, utgor statsanslaget 96 procent
(2024: 97 procent).

I tabell 8 redovisas kostnad per prestation inom
redovisningsomradet utbildning pé grundniva och
avancerad niva. I berdkningen av kostnaden &r
uppdragsutbildning, bestilld utbildning och djur-
sjukvard exkluderade.

Tabell 6. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Balanserad kapitalférandring 30 38 48 113 65
Justering av kapital 16 3 68 -27 -4
Intakter 681 712 723 854 927
varav grundutbildning 676 710 720 850 924
varav uppdragsutbildning 5 2 3 4 3
Kostnader -689 -704 -725 -875 -902
varav inom grundutbildning -684 -702 -722 -871 -900
varav inom uppdragsutbildning -5 -2 -3 -4 -2
Arets kapitalférandring -8 8 -3 -21 25
Summa kapital 38 48 113 65 87

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gors

med I6neutgifter som bas.
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Tabell 7. Finansiering av redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Intakter av anslag 577 614 629 682 719
Intakter av bidrag 3 6 8 10 8
Intakter av avgifter 101 91 86 161 200
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Tabell 8. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025
Kostnad (tkr) 557 859 576 430 611 166 632 002 656 711
Antal helérsstudenter 4437 4393 4 207 4077 4 251
Antal helarsprestationer 3927 3876 3829 3699 3736
Kostnad per helarsstudent (tkr) 129 131 145 155 154
Kostnad per helarsprestation (tkr) 142 149 160 175 176

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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3 Utbildning pa forskarniva

Vid SLU é&r ambitionen att alla som genomgar forskarutbildning ska utveckla den kompetens som krévs for att
vara internationellt konkurrenskraftiga inom forskning, utveckling och kvalificerad problemldsning i
samhéllets olika sektorer. For att sékerstilla detta arbetar universitetet med en oppen rekryteringsprocess,
stabila och forutsédgbara finansieringsvillkor for doktoranderna samt ett utbud av kurser och aktiviteter som

frimjar bade ldrande och professionell utveckling.

Genom tematiska forskarskolor skapas viktiga nétverk och forum for dialog som fordjupar forstaelsen for
forskningens villkor och dess roll i samhallet. Universitetet betonar ocksé vikten av pedagogiskt skickliga
handledare och avhandlingsarbeten som bedrivs inom forskningsprojekt av hdg internationell kvalitet.

I kapitlet anvdnds bendmningen doktorander for att omfatta badde dem som utbildas mot doktorsexamen och

dem som planerar att avldgga en licentiatexamen.

3.1 Antagning och aktiva forskarstudenter

SLU efterstrévar att rekrytera de bast lampade
doktoranderna och annonserar darfor lediga
utbildningsplatser pa forskarniva pé flera olika sétt.
Bland annat annonseras platserna via universitetets
hemsidor, sociala medier och/eller 1 internationella
forskningstidskrifter. For att sikerstélla
rattssdkerheten vid antagning granskar SLU:s
utbildningsavdelning behorigheten for alla som
antas till utbildning pa forskarniva.

Under 2025 antog SLU 94 doktorander vilket ar
nagot farre &n ndrmast féregaende ar. Under de
senaste fem &ren har SLU antagit i genomsnitt 106
nya doktorander per ar.

Antalet doktorandnybdrjare har de senaste 20 &ren
varierat, a&ven pa nationell niva. Det finns olika
orsaker till att antalet antagna varierar. Det kan
bland annat handla om enskilda satsningar pa till
exempel forskarskolor eller férdndrad medfinans-
iering fran fakulteterna vissa ar.

Det totala antalet aktiva doktorander har varierat
mellan 568 och 607 de senaste fem aren. Andelen
kvinnor bland de aktiva doktoranderna &r lika stor
som tidigare ar, knappt 60 procent (tabell 9). Under
den senaste femarsperioden har totalt 528 nya

doktorander antagits till utbildningen och 466
doktorsexamina har utfardats.

Studiefinansiering

Pa SLU é&r doktorandanstéllning den vanligaste
forsorjningsformen och 84 procent av doktor-
anderna &r anstéllda som doktorander, att jamfora
med 78 procent pa nationell niva. En doktorand-
anstéllning innebar en trygghet med villkor som
motsvarar dvriga anstéillningar vid universitetet.

Antalet doktorander med stipendieforsorjning (4
personer under 2025) har minskat kraftigt under
den redovisade femarsperioden. Minskningen beror
till stor del p& en dndring i hogskoleforordningen
som genomfordes 2018 som dels innebér hdgre
krav pé vilka stipendiefinansidrer som tilléts, dels
att larositena maste anstélla dven stipendie-
finansierade doktorander efter ett ars forskarstudier
(med vissa undantag - till exempel tillats
stipendiedoktorander med forsorjning fran Sida).

Ovriga doktorander vid SLU har andra former av
anstéllning, till exempel var 40 doktorander
anstéllda pa olika typer av foretag under 2025
(tabell 9).
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Tabell 9. Utbildning pa forskarniva 2021-2025, totalt samt andel kvinnor och man (procent).
2021 2022 2023 2024 2025

Antal | kv/mén | Antal | kv/méan | Antal | kv/méan | Antal | kv/médn | Antal | kv/imén

Forskarstudenter
Nyantagna 89 60/40 109 61/39 123 52/48 113 65/35 94 57/43
Aktiva 568 59/41 576 59/41 607 59/41 588 59/41 577 59/41

Studiefinansiering*

Doktorandanstalining 451 61/39| 464 60/40 | 497 61/39| 488 61/39| 485 61/39
Annan anstéllning inom SLU 38 42/58 27 41/59 26 46/54 27 33/67 28 43/57
Annan anstéllning utanfér SLU 22 55/45 26 54/46 27 52/48 22 59/41 23 57/43
Bidrag fran Sida for 6kade

levnadsomkostnader

(uppehalisbidrag) 5 40/60 16 56/44 19 53/47 18 56/44 16 56/44
Stipendium 18 56/44 10 50/50 7 71/29 3 67/33 4 50/50
Foretagsdoktorand 47 62/38 45 58/42 43 56/44 40 60/40 40 53/47

Yrkesverksamhet utan
anknytning till utbildning pa

forskarniva 13 69/31 18 50/50 15 47/53 9 56/44 16 50/50

Examina

Doktorsexamina 90 59/41 80 54/46 104 61/39 100 54/46 92 61/39
varav foregatts av tidigare

licentiatexamen 0 3 2 1 2

Licentiatexamen 4 2 2 4 4

Beraknade examina™* 92 79,5 104 101,5 93

Nettostudietid, ar
Nettostudietid, medel per dr-

examen 43| 4,3/4,3 43| 4,2/4,3 42| 4,2/4,3 44| 4,345 4,2 | 4,2/4,2
Nettostudietid, medel per lic-
examen 3 rrE rrE 2,2 2,1

Kélla: Ladok

Anm. Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att varden uppdaterats for tidigare ar. Kénsférdelningen redovisas inte
déar antalet understiger 10. Antalet doktorandnybérjare under 2024 har reviderats sedan forra aret, eftersom ett berékningsfel
ledde till att antalet doktorandnybérjare éverskattades. En intern omorganisation ledde till att omregistreringar av doktorander
pé nya institutioner i vissa fall feltolkades i systemen som nyantagningar.

* En forskarstudent kan under ett &r ha flera olika férsérjningsformer. Det innebdr att samma person kan finnas med i
sammanstéllningen under flera olika férsérjningsformer.

** En licentiatexamen rdknas som en halv doktorsexamen. Licentiatexamen dubbelrdknas ej vid eventuellt senare uttag av
doktorsexamen.

*** Endast tva lic-examen varfér nettostudietiden ej redovisas.

3.2 Genomstromning och examinerade

Under 2025 berdknades antalet doktorsexamina Nagra av de doktorander som antas till en utbild-
till 93 (tabell 10). Detta antal &r nagot férre &n ning med licentiatexamen som mal dverfors till
2024 och 2023, men hogre dn tidigare &r under en forskarutbildning med doktorsexamen som
den redovisade perioden. Att antalet berdknade mal redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta
doktorsexamina varierar mellan aren beror gOr att det dr férre som avldgger licentiatexamen
sannolikt pa att antalet antagna till forskarut- dn som antas till den nivan. Det &dr ovanligt att en
bildning varierar fran ar till ar. doktorand forst avldgger en licentiatexamen och

dérefter en doktorsexamen, och trenden &r att en

I begreppet beridknade examina riiknas en allt mindre andel avligger en licentiatexamen.

licentiatexamen som en halv doktorsexamen. En

doktorsexamen som foregatts av en licentiat- Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen, riknas ocksé som en halv doktors- examen var 4,2 ar 2025, det vill siga nagot
examen. langre &n de anvisade fyra aren (tabell 9).
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Resultatet dr dnda tillfredsstdllande med tanke pa
utbildningens individuella karaktér och de risker
som finns vad géller oférutsedda hinder i forsk-
ningen. Riksgenomsnittet for 2024 var 4,3 ar.

En kohortanalys av dem som antogs till forskar-
utbildning under perioden 2010-2019 ger en
oversiktlig bild av genomstromningen inom
utbildningen pé forskarnivé (diagram 2). Genom
att studera perioden fram t o m antagningsaret
2019 fangas de doktorander in som inom den
genomsnittliga nettostudietiden borde ha avslutat
sina studier. 2025 ar det alltsa 73 procent av de

som antogs 2019 som har tagit ut doktorsexamen.

Varje grupp som antogs under samma &r har
foljts upp och i tabellen redovisas hur manga av
respektive arsgrupp som avlagt examen och hur
ménga som fortfarande &r aktiva eller inaktiva.
Av de 1 089 doktorander som antogs under
tioarsperioden har 83 procent avlagt en doktors-
examen. Uppfoljningen visar att det finns aktiva
doktorander &ven i de dldre kohorterna och att
det kontinuerligt ar ytterligare nagra fran de dldre
kohorterna som examineras. Inaktivitet i tva ar
indikerar att doktoranden inte kommer att avsluta
utbildningen med examen.

Diagram 2. Status 2025 for antagna forskarstudenter 2010-2019, kohortanalys (andel utfardade doktorsexamina och andel

inaktiva (>2 ar), per antagningsar.
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3.3 Jamstalldhet och mangfald i forskarutbildningen

Bland kvinnor var 296 av 340 aktiva doktorander

anstéllda (87 procent). Motsvarande siffor for mén

var 189 av 237 (80 procent).

Bland 6vriga forsorjningsformer finns vissa
skillnader mellan kénen, men eftersom det ror sig
om sma grupper dér ett flertal av individerna kan
ha en kombination av forsorjningsformer ar det
svart att dra slutsatser av skillnaderna (tabell 9).

Malet med jamstilldhets- och lika villkorsarbetet
vid SLU ér att alla anstéllda och studenter ska ges

lika mdjligheter och att allas lika rattigheter ska
respekteras. Alla doktorander erbjuds en digital
introduktionskurs i samband med utbildnings-
starten, vilken bland annat innefattar information

om SLU:s arbete med jamstdlldhet och lika villkor.

Doktoranderna erbjuds dven workshops och
seminarier om lika villkor och jamstélldhet som
organiseras pa olika nivder inom SLU.

En hdg andel utlindska doktorander bidrar till 6kad

mangfald och ger utbildningen en stark inter-
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nationell prigel. Enligt nationell statistik frén
UKA s statistikdatabas avseende 2024 var 50
procent av nyborjardoktoranderna vid SLU
utldndska. Ungefér 47 procent av SLU:s samtliga

3.4 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Det systematiska kvalitetssékringsarbetet for ut-
bildning pa forskarniva har under aret fokuserat pa
genomfOrande och uppfoljning av redan beslutade
atgdrder. Fakulteterna har diskuterat forskarutbild-
ningens kvalitet och analyserat dess styrkor och
svagheter. Det systematiska arbetsséttet syftar till
att strukturera kvalitetsarbetet samt synliggora och
atgédrda eventuella brister.

Baserat pa resultat fran kvalitetssékringsarbetet
under 2025 beddmde SLU att forskarutbildningen
fungerar val vid alla fakulteter och att arbetet med
att implementera tidigare beslutade atgérder fort-
skrider tillfredsstédllande.

Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér att den blivande
forskaren ska forvérva djupa dmneskunskaper och
bli specialist inom sitt omrade, men ocksé skaffa
sig generella kunskaper och fardigheter.

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemen-
samma baskurser for doktorander i bland annat

3.5 Internationellt utbildningsarbete

Enligt SLU:s strategi ska doktoranders avhand-
lingar bidra till global kunskapsutveckling inom
SLU:s omraden. Doktorander med grundutbildning
och erfarenhet fran andra ldnder &r en viktig del i
detta arbete och bidrar till att ge utbildningen en
stark internationell dimension.

Enligt den senaste statistiken frin SCB och UKA
hade 30 procent av de som avlade examen pa
forskarniva i Sverige under 2023 genomfort en del
av forskarutbildningen utomlands®. Fér SLU var
motsvarande andel 34 procent.

5 Universitetskanslersimbetet [2025-03-13, rapport]:
Internationell mobilitet pa forskarniva — utlandsvistelser under
forskarutbildningen bland doktorsexaminerade 2023

aktiva doktorander var utlindska enligt UKA. Med
utlindska doktorander avses personer som kommit
till Sverige for att genomga en forskarutbildning.

statistik, informationssdkning, vetenskapligt
skrivande, presentationsteknik, pedagogik, veten-
skapsfilosofi och forskningsetik. Férutom utokade
kunskaper och fardigheter inom de respektive
dmnena, leder dessa kurser dven till att doktorander
frén olika vetenskapsomraden och traditioner
triaffas, lar kdnna varandra och diskuterar &mnen
som det kanske inte alltid finns utrymme for i det
dagliga arbetet.

Forskarskolor

Vid SLU finns for ndrvarande 12 aktiva forskar-
skolor som dr dppna for samtliga doktorander pa
SLU. Forskarskolornas uppdrag ir att skapa ett
tvarinstitutionellt utbildningssammanhang med ett
stort och varierat utbud av utbildningsaktiviteter,
vilket kan vara svért att prioritera eller finansiera
for en enskild institution eller forskargrupp.
Forskarskolorna &dr tematiska och aktivitetsutbudet
skapas i samverkan med doktorander och
handledare.

Vanligen ingéar internationella forskningssam-
arbeten i doktorandernas avhandlingsarbeten. Vid
SLU finns dessutom formella internationella utbild-
ningssamarbeten med universitet i Europa, Afrika,
Sydamerika och Asien. SLU deltar aktivt i Sida:s
Research Training Partnership Programme och
flera universitetsnatverk som erbjuder bland annat
forskarutbildningskurser och goda mdjligheter for
utbyten.
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4 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsittningarna for nydanande excellent forskning. Fokus ligger pa
omréden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé (avsnitt 1.1) utifrdn de &mnesinriktningar som pekas
ut i SLU:s forordning (SFS 1993:221). SLU strévar efter att vara internationellt framstaende inom dessa
omréden. Universitetet anvdnder vetenskaplig publicering och extern finansiering som kvalitetsindikatorer for
fordelning av delar av statsanslaget till forskning och forskarutbildning.

4.1 Vetenskaplig publicering

Under 2025 publicerades drygt 2 000 artiklar och
reviews av forskare vid SLU, vilket dr en 6kning
med cirka 4 procent jaimfort med 2024.

Antalet artiklar och reviews baseras pa ett uttag i
citeringsdatabasen Web of Science 1 januari 2026.
Nationellt har antalet publicerade artiklar minskat
med cirka 1 procent mellan 2024 och 2025.
Andelen artiklar i Sverige med minst en SLU-
forfattare dr 5,1 procent 2025, vilket &r ndgot hogre
an 2024 (4,9 procent).

SLU:s publikationsvolym har under &ren uppvisat
en viss samvariation med personalvolymen inom
kategorierna professorer, lektorer, meriterings-
anstéllda, forskande- och undervisande personal
samt doktorander. Okningar eller minskningar i
dessa kategorier syns med nagot érs efterslédpning i

publikationsvolymen. Tidigare ars minskning av
antalet publicerade artiklar vid SLU har i viss mén
forklarats av att personalvolymen har sjunkit i
motsvarande grad eller hdgre grad under samma
period. Efter ett par ar av relativt ofordndrad
publiceringsvolym har volymen ater 6kat 2025.

En forklaring till den 6kande publiceringsvolymen
dr att den totala personalvolymen succesivt har dkat
nagot sedan 2022. De tre senaste dren har personal-
volymen okat tydligast inom personalgrupperna
lektorer, meriteringsanstillda och doktorander, men
samtidigt har antalet professorer minskat.

I diagrammet nedan visas antalet publikationer med
minst en SLU-forfattare. I ett tiodrsperspektiv var
2021 ett ovanligt produktivt ar, vilket troligtvis
coronapandemin bidrog till.

Diagram 3. Antal publikationer med minst en SLU-forfattare 2016-2025*
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Kalla: Web of Science Core Collection, Clarivate Analytics
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*) Antalet publikationer har reviderats jamfért med 2024 ars arsredovisning.
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En analys av 2025 ars publicering visar att det vid
SLU har publicerats flest artiklar inom omrédena
miljovetenskap och ekologi foljt av vixtvetenskap,
veterindrmedicin och skogsvetenskap. SLU:s
storsta omrade sett till antal publicerade artiklar ar
miljovetenskap. 16 procent av alla artiklar som
publiceras vid SLU gors inom det omradet.

I syfte att identifiera de mest framgéngsrika
dmnesomradena har andelen artiklar som tillhor de
10 procent mest citerade i véirlden anviants. P&
SLU-niva tillhor drygt 14 procent av de veten-
skapliga artiklarna de 10 procent mest citerade
inom sina respektive &mnesomraden. Betrdffande
de olika &mnesomradena tillhor ekologi och véxt-
vetenskap de mer framgéangsrika med avseende pa
savil antalet publicerade artiklar (under 2025) som
andelen topp 10-procent-citerade (baserat pa
artiklar publicerade 2020-2023). Andra omraden
dér SLU é&r framgéangsrikt och samtidigt star for en

relativt stor andel av den totala publiceringen i riket
ar veterindrmedicin, skogsvetenskap och biologisk
mdngfald.

Vid en granskning av hur de enskilda forsknings-
omradena har utvecklats dver tid (med avseende pa
andel topp-10-procent-citerade) bér omradena
ekologi och biologisk mdngfald framhallas. Bada
dessa omraden har haft en stabil hog nivé de fem
senaste métperioderna, 2016-2019 till och med
2020-2023. Vidare uppvisar omradena véxtveten-
skap, skogsvetenskap och veterindrmedicin de fem
senaste métperioderna en stabil relativt hog niva, i
paritet med SLU:s totalniva.

Tabell 10 nedan visar de tio forskningsomraden vid
SLU som publicerade flest artiklar 2025, andelen
topp-10-procent-citerade artiklar inom respektive
omrade samt SLU:s andel av Sveriges samlade
publicering inom respektive omrade.

Tabell 10. Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomraden med hdgst publicering 2025, andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade samt SLU:s andel av rikets publicering inom omradet 2025.

Forskningsomrade " Antal artiklar 2 énnedsilcti(t)gg;g;ﬁ; putjslitl:;;;]?gg:nangtgéset .
Environmental Sciences 320 14,6% 19%
Ecology 317 19,1% 37%
Plant Sciences 205 16,7% 51%
Veterinary Sciences 164 14,6% 59%
Forestry 115 15,1% 52%
Environmental Studies 102 13,9% 14%
Agriculture Dairy & Animal Science 101 10,8% 74%
Biodiversity Conservation 99 20,5% 43%
Food Science & Technology 93 12,1% 19%
Agronomy 90 14,5% 66%

Kélla: Web of Science
1) Indelning enligt Web of Science

2) Avser uttag i Web of Science Core Collection artiklar och 6versiktsartiklar t o m 2025-12-08

3) Andelen av artiklarna som internationellt tillhér de 10 procent mest citerade inom sina respektive &mnesomraden. Andelen
baseras pa artiklar publicerade aren 2020-2023. Kélla: Web of Science, Metri

4) Andel av alla artiklar vid svenska ldroséten (inom omradet) &r 2025 som har minst en SLU-f6rfattare.

Av SLU:s vetenskapliga artiklar 2025 publicerades
89 procent med sa kallad 6ppen tillgang. Detta
innebdr att artiklarna kostnadsfritt kan ldsas och
laddas ned i syfte att gora forskningen mer tillgéng-
lig. Andelen artiklar publicerade med 6ppen till-
gang var ca 50 procent for tio ar sedan, men har
sedan dess succesivt 0kat till dagens niva.

Sampublicering ar ett matt pa samarbete med andra
laroséten och organisationer. Nedanstéende lista
(tabell 11) visar de universitet, forskningsinstitut
eller motsvarande som SLU har mest sampubl-
icering med. Listan begrénsas till de larosédten och

organisationer som SLU har minst 200 sampublik-
ationer med under den senaste feméarsperioden.
Listan innehéller bland annat fem svenska
universitet, sju europeiska universitet samt ett antal
framstaende forskningsinstitut. Med de mest
frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig
geografisk koppling till SLU:s huvudorter. Den
senaste femarsperioden har det skett relativt sma
fordndringar i listan. Vid en jamforelse med fore-
géende femarsperiod (2016-2020) kan dock
noteras att listan nu dr mer omfattande, med nédstan
dubbelt s& manga samarbetsorganisationer (med >
200 artiklar).
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De senaste fem aren hade cirka 75 procent av
publikationerna vid SLU internationella
medforfattare. Dessa foregés av en drygt tio ar lang
period av successiv 6kning. For drygt tio ar sedan,
2014, var andelen 62 procent.

En analys av sampubliceringen i ett internationellt
perspektiv visar att de tre enskilda ldnder som
SLU:s forskare i storst utstrickning samarbetar
med &r Storbritannien f6ljt av Tyskland och USA.

Tabell 11. De mest frekventa (>200 artiklar) samarbetspartnerna utifran sampublicering 2021-2025.

Antal artiklar

Umea universitet

750

Uppsala universitet

696

Institut National de la Recherche Agronomique (INRAE)

545

Stockholms universitet

486

Lunds universitet

448

Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS)

434

Wageningen University & Research

417

Helsingfors universitet

412

Képenhamns universitet

365

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

353

Swiss Federal Institutes of Technology Domain

349

Arhus universitet

335

Natural Resources Institute Finland (Luke)

301

Leibniz Association

266

Goteborgs universitet

259

Helmholz Association

256

University of California System

246

Norwegian university of Life Sciences

240

CGIAR

232

Ghent University

227

Norwegian institute for Nature Research

215

Institute de Recherche pour le Developpement (IRD)

215

Czech Academy of Sciences

208

Chinese Academy of Sciences

200

Kalla: Web of Science Core Collection

Oppen vetenskap

SLU har under aret stérkt sitt nationella och inter-
nationella arbete med 6ppen vetenskap genom
exempelvis fortsatt medlemskap i European Open
Science Cloud (EOSC), medverkan i Vetenskaps-
rddets grupper for oppen tillgang till forsknings-
data, deltagande i Geodatarddet samt samarbeten

med Bibsamkonsortiet, Svensk Nationell Datatjéinst

och flera EOSC-initiativ.

Genom medlemskapet i Coalition for Advancing
Research Assessment (CoOARA) har SLU inlett
arbetet med att utveckla och anpassa sina processer
for forskningsbedéomning, dér 6ppen vetenskap
utgor en central princip. Tillimpningen av policyn
for vetenskaplig publicering och policyn for
hantering och tillgéngliggérande av forsknings- och
miljoanalysdata vid SLU fortsétter samtidigt att
stirka SLU:s inriktning mot dppenhet i forsknings-
processen.
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SLU har dessutom vidareutvecklat sina infra-
strukturer for forsknings- och miljodata, bland
annat genom forbéttrad e-infrastruktur och ett
utokat stod for datahantering, exempelvis via
OpenAlex®. Mojligheterna till 6ppen publicering &r
fortsatt starka genom deltagande i nationella
transformativa avtal, vilket har gjort det mojligt for
fler forskare att publicera 6ppet utan individuella
kostnader. Arbetet med SLU:s sérskilt vardefulla
dataset har utvecklats genom en nulégesanalys
enligt Oppna data-direktivet for Skad
tillgénglighet.

4.2 Extern finansiering

Den totala omséttningen inom forskning och
forskarutbildning, inklusive finansiella intikter,
uppgick 2025 till 3,3 miljarder kronor. Extern
finansiering utgjorde 58 procent av den omsitt-
ningen.

Bidrags- och uppdragsinbetalningar fran externa
finansidrer till SLU:s forskare har minskat med 27
mnkr eller 2 procent jamfort med foregaende ér,
men &r pa en betydligt hogre nivé dn 2021.

Den externa finansieringen kommer till storsta
delen fran forskningsrad och vetenskapliga stift-
elser, det vill séga finansiering som erhélls i kon-
kurrens efter bedomning av sakkunniga. Under de
senaste fem &ren har denna finansiering 6kat med
125 mnkr till 799 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
pa 19 procent. Den enskilt storsta finansidren ar
forskningsrddet Formas som star for 340 mnkr.
Bland externa finansidrer under aret mirks ockséa
en donation pa 41 mnkr ur Sverker Lerhedens
testamente.

6 OpenAlex dr en kostnadsfri och 6ppen katalog dver vérldens
vetenskapliga forskningssystem

SLU arbetar ocksé aktivt med medborgarforskning
som en del av sitt engagemang for dppen veten-
skap. Genom projekt dir allménheten bidrar med
observationer och datainsamling far universitetet,
myndigheter, forskare och ideella naturorganis-
ationer tillgang till vardefulla, 1&ngsiktiga och
geografiskt spridda data inom bland annat mil}6-
analys, biodiversitet och héllbart nyttjande av
naturresurser.

Den nést storsta kategorin bland externa forsk-
ningsfinansiérer ar ovriga statliga myndigheter.
Denna finansiering till SLU har fluktuerat mellan
300 och 337 mnkr under femarsperioden och
uppgick 2025 till 323 mnkr. Havs- och vatten-
myndigheten dr den storsta finansidren inom denna
kategori 2025 med 66 mnkr.

Den internationella finansieringen har 6kat under
femarsperioden. Ar 2025 stod den for 188 mnkr,
vilket dock &r en minskning med néra 72 mnkr
jamfort med 2024, men hogre &n bade 2021 och
2023. Under 2024 startades vid SLU ovanligt
maénga projekt inom EU:s ramprogram Horisont
Europa (HEU, avsnitt 4.3). En stor del av
projektbudgeten tillfors universitetet i inledningen
av ett EU-projekt, vilket resulterade i att 2024 blev
ett ovanligt starkt ar. Utfallet 2025 &r i samman-
hanget mer normalt, vilket forklarar skillnaden
mellan aren.
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Diagram 4. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2021-2025.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Formas utlysning for forskarinitierade projekt och
Vetenskapsradets (VR) stora utlysning av projekt-
bidrag inom naturvetenskap och teknikvetenskap
(NT), ar de for SLU storsta arligt aterkommande
utlysningarna métt i antal ansékningar och i
beviljade bidrag. Antalet ansdkningar och
beviljandegrader i dessa bada utlysningar framgér
av tabellerna 12 och 13 nedan.

Frén och med 2024 har Formasutlysningen for
forskarinitierade projekt fatt namnet Utforska. En
Utforska-utlysning sténger under hosten och far

beslut pa véaren aret dérpé. Resultat for ansdknings-

omgéngen hdsten 2025 ir fortfarande oként.

2024

Ovriga
Internationellt
m Statliga myndigheter

B RAd och vetenskapliga stiftelser

2025

Huvudforklaringen till den halverade beviljande-
graden jamfort med 2024 ar att storre bidrag per ar
och fler ar i projekten har gjort Utforska-
utlysningen attraktivt for fler att soka.

Aven beviljandegraden for VR:s NT-utlysning har
sjunkit jamfort med tidigare ar. Bedomningen ar att
avsevirt fler SLU-forskare ansokt om NT-bidrag
eftersom det befarades bli 6kad konkurrens om
Utforska-bidragen. Didrmed minskar andelen
beviljade ansdkningar.

Tabell 12. Antal ansdkningar och beviljandegrad i Formas utlysning for forskarinitierade projekt.

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal 828 753 778 1167 1040
SLU antal 211 183 160 214 220
Beviljandegrad totalt 13,9% 14,9% 14,9% 7,1% -
Beviljandegrad SLU 18,0% 18,6% 14,4% 7,0% -

Kélla: Formas webb och SLU:s konto i Prisma.

Tabell 13. Antal ans6kningar och beviljandegrad i VR:s stora utlysning NT projektbidrag.

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal 1200 1109 1209 1269 1374
SLU antal 67 50 63 67 85
Beviljandegrad totalt 22,5% 24,2% 22,6% 19,8% 18,1%
Beviljandegrad SLU 14,9% 16,0% 22,2% 17,9% 11,8%

Kaélla: Vetenskapsradets webb och SLU:s konto i Prisma.
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4.3 Svenskt deltagande i Horisont Europa

SLU arbetar aktivt for att de nationella malen for
det svenska deltagandet i EU:s ramprogram
Horisont Europa (HEU) ska uppnas.

Universitetet erbjuder omfattande stod kring HEU,
bl.a. hjélp med legala fragor, stod med bibliometri
och datahanteringsfragor samt direkt stod till
forskarna vid ansokningsskrivandet. Under ett antal
ar har @ven ett strukturerat arbete genomforts for att
gora det enklare och mer attraktivt att soka och
driva HEU-projekt genom bland annat riktad
information och kursverksambhet.

Institutioner pa SLU har mojlighet att fa finansiellt
stod for att tdcka det underskott som uppstar da
vissa finansiérer inte fullt ut tacker hela projekt-
kostnaden.

Ett av de nationella malen for deltagandet i HEU
innebdr att universiteten ska verka for att EU-
projekten visar pa ett ndra samband mellan
forskning och hogre utbildning. Fér SLU:s del nés
malet genom att doktorander ofta har en aktiv roll i
projekten och delvis finansieras genom dem, bade i

regelritta forskningsinriktade projekt och i projekt
med fokus pa doktorandernas utbildning i s
kallade MSCA-Doctoral Networks. SLU ér partner i
flera sddana projekt. Dialog fors ocksé med
svenska finansifirer som medfinansierar deltagande
i europeiska partnerskap for att 6ka kunskapen om
och deltagandet fran SLU i dessa partnerskap.

Antalet pagaende projekt finansierade av ram-
programmen &r fortsatt stort; under 2025 var 105
olika projekt inom Horizon 2020 och HEU helt
eller delvis aktiva pa SLU (diagram 5), vilket &r
lika manga som i fjol. Under 2025 startades 19 nya
projekt inom HEU som SLU ér involverade i, varav
atta dessutom koordineras frén SLU.

Antalet inskickade ansdkningar fortsitter 6ka och
har under 2025 nétt en ny toppnotering d& 180
ansokningar med SLU-deltagande skickades in till
HEU. Aven intresset for att koordinera projekt har
okat, vilket aterspeglas i att 47 ansdkningar var
koordinerade av SLU. Det dr en 6kning med 56
procent jaimfort med foregdende ar.

Diagram 5. Antalet aktiva projekt inom EU:s ramprogram H2020 och HEU sedan 2017
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4.4 Strategiska satsningar

Nedan redovisas storre strategiska forsknings-
satsningar som under 2025 initierats eller
utvecklats inom SLU.

SLU Futures

Infor 2025 initierades en stdrre intern satsning pa
strategisk rekrytering bendmnd SLU Futures.
Under 2025 har en koordinerad process 16pt for att
rekrytera elva bitrddande universitetslektorer som
kommer att bidra till att SLU tar en ledande
position inom de tre tematiska omradena framtid-
ens hallbara véxtodlingssystem, resilienta eko-
system och One Health. Vid ansdkningstidens slut
hade drygt 370 ansokningar inkommit, som nu
genomgéar sakkunnigbeddmning infor val av
slutkandidater for anstédllningarna.

Karriarbidrag

Vart tredje ar delar SLU ut karridrbidrag till
forskare. Under 2025 delades bidragen ut till fem
forskare, tre kvinnor och tva mén. Syftet med
denna strategiska satsning dr att ge lovande
forskare i borjan av karridren (4—10 &r efter
doktorsexamen) mdjlighet att utvecklas till fram-
staende forskningsledare och att skapa starka
forskningsmiljoer vid universitetet. Bidragen ska
underlétta for mottagarna att utveckla sjdlvstindig
forskning och att meritera sig for hogre tjanster.
Det ska ocksa stimulera till 6kat risktagande i
forskningen. Bidraget &r p& 1 miljon kronor per ar
under fyra &r. Kandidater nomineras av fakulteterna
och en sakkunnigbedémning gors av en intern
prioriteringsgrupp. Rektor fattar det slutliga
beslutet. Under karridrbidragstiden erbjuds
mottagarna ett skraddarsytt program for strategisk

4.5 Forskningsinfrastruktur

SLU har en vélutvecklad forskningsinfrastruktur,
med till exempel forsdksladugardar, universitets-
djursjukhus (avsnitt 8.4), odlingsfaciliteter i falt
och under kontrollerade former, specialiserade
laboratorier, 1dngliggande faltforsok, forsknings-
stationer och forsoksparker, forskningsfartyg samt
miljodvervakning kopplad till dessa infrastrukturer.
Infrastrukturerna &r i manga fall unika for SLU och
av stort nationellt virde. De dr anpassade till
svenska forhallanden, finns i hela landet och har
genererat virdefulla data under lng tid.

kompetensutveckling. Sedan satsningen infordes
2017 har totalt 18 karridrbidrag fordelats.

Program for jordbrukets faltforskning

Programmet for jordbrukets féltforskning &r en ny
organisationsstruktur for SLU:s omfattande infra-
struktur for odlings- och féltforskningsfaciliteter
inom jordbruket. Syftet med programmet ar att
skapa mervirden och stdrka den tillimpningsnéra
jordbruksforskningen vid SLU, och att dirmed dka
dess genomslag i samhillet. Programmet leds av en
programchef med sérskilda resurser och
befogenheter.

WIFORCE

Wallenberg Initiatives in Forest Research
(WIFORCE), som inleddes 2024, &r en stor
strategisk satsning vid SLU och Umeé universitet.
Den finansieras av Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse och uppgér till 450 mnkr. Satsningen
omfattar grundvetenskaplig skogsforskning som
Okar forstéelsen for de processer som péverkar
skogars tillvéxt, 0verlevnad och biologiska mang-
fald. Forskningsprogrammet ar en forldngning av
tva befintliga program: ett inom framtidens skogs-
skdtsel och ett inom skogsbioteknik. Det inkluderar
ocksa en ny forskarskola dér 6ver 50 doktorander
kommer att utbildas, varav 16 i samarbete med
industrin och andra samverkansparter. Darutover
kommer fem nya forskargrupper specialiserade pa
olika aspekter av biodiversitetsforskning rekryteras.
I ndra samarbete med intressenter inom industri och
myndigheter gors dven en satsning pé féltforsk-
ningsarenor och etablerandet av ett skogligt data-
supportcenter.

Att kunna tillgéngliggora forskningsinfrastruktur
for aktorer dven utanfor det egna larosétet blir allt
viktigare. SLU deltar, ihop med flera andra léro-
sdten och RISE, i projektet SESAM (SvEnsk
SAMverkan) for tillgang till laboratorieinfra-
struktur. Projektet har genererat rekommendationer
for att underlétta extern anvéndning av forsknings-
infrastruktur, som successivt implementeras vid
SLU. Rektor har utsett ett antal SLU-infrastrukturer
av sérskild betydelse som &r av stor vikt for att
fullfolja SLU:s uppdrag. SLU-infrastrukturerna ges
stod inom omraden som tillgdnglighet, synlighet,
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prisséttning och datahantering. Arbete pagar ocksé
med att samordna SLU-infrastrukturer med
liknande verksamhet, i syfte att oka tillganglig-
heten, bidra till en mer effektiv resursanvéndning
och oka kunskapsutbytet mellan infrastrukturerna.

Genom deltagande i nationella forskningsinfra-
strukturer tillsammans med andra léroséten till-
gingliggors SLU:s forskningsinfrastruktur {or fler
anvéandare utanfér SLU, samtidigt som forskare vid
SLU ges mojlighet att anvénda infrastrukturer som
finns vid andra larosédten. SLU bidrar med unika
infrastrukturer och dartill kopplade kompetenser.

Under 2025 har SLU deltagit i och medfinansierat
foljande nationella infrastrukturer

* SITES (Swedish Infrastructure for Ecosystem
Science), dir SLU é&r virdorganisation,

* MAX IV-laboratoriet,

* NBIS (National Bioinformatics Infrastructure
Sweden),

* ICOS (Integrated Carbon Observation System),

* NAISS (National Academic Infrastructure for
Supercomputing),

» SBDI (Swedish Biodiversity Data Infrastructure),
* SND (Svensk Nationell Datatjénst),
* Swedish NMR Centre,

* ACTRIS (Aerosols, Clouds and Trace Gases
Research Infrastructure), samt

* SWERVE (Swedish Research Vessel
Infrastructure for Marine Research).

SLU har dven engagemang i drift och uppbyggnad
av internationell forskningsinfrastruktur, som till
exempel eLTER RI (European Long-Term Eco-
system, critical zone and socio-ecological Research
Infrastructure). eLTER RI syftar till att bygga en
infrastruktur med forskningsstationer 6ver hela
Europa, dir miljoeffekter av bland annat klimat-
forandringar, biodiversitetsforluster, markforstoring
och féroreningar kan studeras pa ett koordinerat
satt.

Fiskeriforsdksstationen i Alvkarleby

SLU &vertog Fiskeriforsoksstationen i Alvkarleby
fran Fiskeriverket 2011. Stationen var framforallt
en anlidggning for sa kallad kompensationsodling

av fiskyngel.

Stationen har finansierats via Lanfors-Untran-
fonden som i tur och ordning forvaltats av

Kammarkollegiet, Havs- och vattenmyndigheten
och senast Lansstyrelsen Uppsala. Fondens medel
ar nu slut och eftersom SLU:s uppdragsverksamhet
kraver full kostnadstackning beslutade SLU 2023
att inleda en avveckling av stationen. SLU har
sedan dess fort aktiva dialoger med berorda kraft-
bolag, myndigheter, kommuner, lansstyrelser och
olika forskningsintressen, dock utan att hitta en
langsiktig 16sning for finansieringen av verksam-
heten.

I november 2025 stingdes stationen, varvid
lokalerna och en viss méngd fiskyngel overlamn-
ades till Vattenfall AB.

Forsknings- och undersdkningsfartyget
R/V Svea

Under 2025 har forskningsfartyget R/V Svea
fortsatt att vara en nyckelresurs for marin forskning
och miljodvervakning. Trots ekonomiska utman-
ingar kopplade till Havs- och vattenmyndighetens
betydande nedskérningar i statsanslag, vilka
paverkar fartygets storsta anvéindare SMHI och
SLU:s institution for akvatiska resurser, har samt-
liga planerade expeditioner kunnat genomforas.

Fartygets dterkommande uppdrag dr SMHI:s
utsjoexpeditioner och SLU:s internationellt
koordinerade fiskundersdkningar. Utdver detta
genomfordes inom ramen for ett pagadende
regeringsuppdrag under 2024 och 2025 en ny
undersdkning av effekterna av for fiske stdngda
omraden i Ostersjon. Sjofartsverket anviinder
fortsatt Svea som plattform for sjométning for
Svenska krafindt med tre expeditioner under 2025.

Under 2025 hade R/V Svea 236 expeditionsdagar,
och var i princip fullbelagt. En bredare uppdrags-
portfolj bidrar till att minska fartygets sarbarhet vid
eventuella fordndringar i verksamhetens forut-
sdttningar.

Aven under 2025 har Svea drivits med HVO-
brénsle, vilket minskar fartygets klimatpaverkan
och ligger i linje med SLU:s hallbarhetsambitioner.

I rollen som koordinator for fartygsnitverket SON
(Ship Operators Network) har SLU under éret
aktivt verkat for gemensamma upphandlingar,
kompetensutbyte och samverkan om personal och
utrustning. SLU har under aret ocksa fortsatt att
samverka nationellt och internationellt for att stirka
forskningsinfrastrukturen och driva teknikutveck-
ling. Genom de vetenskapsradsfinansierade infra-
strukturprojekten SWERVE och EU-projektet
Aquarius har finansierad fartygstid kunnat erbjudas
till forskare utanfor SLU under 2025.
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4.6 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: For det strategiska forskningsomradet, som SLU har erhallit medel inom, ska SLU redovisa
hur mycket medel som har férbrukats samt om och i sa fall hur bidraget har fordelats till andra larosaten. SLU ska
aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer, naringsliv och det évriga

samhallet i denna satsning.

SLU ansvarar for ett strategiskt forskningsomrade
inom ramen fOr regeringens satsning som
initierades 2010. Det ar Trees and Crops for the
Future (TC4F), som bedrivs av SLU som ett
sammanhallet program i samarbete med Umea
universitet och forskningsinstitutet Skogforsk.

TCAF utvecklar kunskap om héllbar vaxtproduk-
tion och produktutveckling fran véxter med det
overgripande syftet att stodja utvecklingen av
Sveriges cirkuldra bioekonomi. TC4F inbegriper
agrara saval som skogliga odlingssystem och lankar

4.7 Institutsuppgifter

samman grundforskning om vixtmolekylarbiologi,
vaxtfysiologi och genetik med tillimpbar forskning
om skogsskotsel och véxtbaserade produkter.

Forskningen &r unik i sin starka koppling mellan
grundforskning och tillimpad forskning och sker i
samarbete med industri och andra externa aktorer.

Denna satsning erh6ll 31,0 mnkr under 2025, vilket
har forbrukats i sin helhet. Av de erhallna medlen
har 5,1 mnkr férdelats till Umea universitet och 1,1
mnkr till Skogforsk.

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt hur

stor del av anslaget som har anvants for dessa omraden.

Med institutsuppgifter avses sddan verksamhet som
inte direkt kan jamstéllas med uppdrag inom
forskning, utbildning och miljéanalys utan utgér ett
granssnitt for kunskapsféormedling, stod och
tillimpning i samverkan med omgivande samhélle.
Denna del av statsanslaget har historiskt inte om-
fattats av den prestationsbaserade omfordelningen
av anslag fran regeringen till landets ldroséten.
Anledningen ér att institutsuppgifterna inte bedoms
ha forutsittningar att generera externa medel och
vetenskapliga publikationer pa samma sétt som mer
renodlad forskningsverksamhet. Vid SLU é&r
institutsuppgifterna integrerade i annan verksamhet
som faller inom nagot av nedanstdende omréaden.
Anslagen till de olika institutsuppgifterna baseras
pa en uppskattning eftersom kostnaderna inte gar
att hamta frén den ekonomiska redovisningen.

Forséksverksamhet omfattar olika former av
tillimpad verksamhet med syfte att skapa forut-
sattningar for vetenskapligt baserad praktik inom
areella néringar och akvatiska produktionssystem.
En viktig del av denna verksambhet ar langliggande
forsok pa forsoksparker och féltstationer som
bedrivs under sa lang tid att det &r mdjligt att f6lja
vad som hénder i marken, skogen eller
produktionssystemet pé lang sikt. Ett exempel pa
langliggande forsok ar skogliga forsoksytor som

kontinuerligt studerats i mer dn 100 ar. Denna
verksamhet avkastar fa kortsiktiga resultat, men ger
en kunskapsbas for forskning och utbildning av stor
betydelse for den ldngsiktiga anvdndningen av
naturresurserna. Uppskattad anslagstilldelning
2025: 77 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med
ndringsliv och samhdlle avser hér specifikt
flerariga formaliserade insatser som finansieras,
planeras och genomfors i samverkan mellan SLU,
ndringsliv och samhille. Det kan dock podngteras
att utver dessa insatser sker den absoluta mer-
parten av forskning och utveckling i samverkan
med néringsliv och samhélle pa initiativ av
enskilda forskare och forskargrupper. Uppskattad
anslagstilldelning 2025: 36 mnkr.

Samverkansuppdrag. SLU har fordelat 24 sam-
verkansuppdrag brett inom universitetet. Samverk-
ansuppdragen utfors huvudsakligen av universitets-
lektorer (s kallade samverkanslektorer). De har ett
sdrskilt ansvar for att samverka med det omgivande
samhdllet och &r naturliga kontaktpersoner mot
omvérlden for expertis inom sina respektive
amnesomraden. Universitetslektorer med sam-
verkansuppdrag ska kombinera sin forskning,
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alternativt sin kliniska verksamhet, med sitt central-
finansierade uppdrag att samverka med det
omgivande samhéllet. Uppskattad anslagstill-
delning 2025: 23 mnkr.

Planerad informationsverksamhet till ndringsliv
och samhdille avser regelbunden verksamhet for att
informera néring och 6vrigt samhélle om resultat
fran aktuell forskning vid SLU. Aterkommande
informationsinsatser sasom trycksaker, konferenser
och webbinformation har sedan ldnge betraktats
som en central verksamhet for SLU. Uppskattad
anslagstilldelning 2025: 47 mnkr.

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som
utfors for att stodja andra myndigheter sdsom
utredningar, undersokningar samt verksamhet av
forvaltande karaktér sdsom fiskforvaltning, vilt-
inventering och skogsskadeinventering. Det kan
ocksa avse deltagande i styrgrupper, kommittéer
och andra organ. Stddet kan avse savil svenska
som europeiska myndigheter. Uppskattad anslags-
tilldelning 2025: 14 mnkr.

Riskvirdering av vixtskadegérare. 1 syfte att forse
Jordbruksverket med oberoende, vetenskapligt
baserade underlag for att understddja riskhant-
eringen av nya vixtskadegorare bildades vid SLU
en sérskild enhet for &ndamélet. Genom vetenskap-
ligt grundad analys bidrar enheten till en effektiv
nationell och internationell riskhantering av véxt-
skadegorare med maélet att minska risken for
oacceptabla skador pé véxter och viaxtmiljder. Krav
pa nationell forméga att utfora riskvarderingar
stills 1 vaxtskyddskonventionen (IPPC) och i den
gillande EU-lagstiftningen pa omradet. Arbetet

4 .8 Antibiotikaresistens

bedrivs huvudsakligen av tva heltidsanstéllda
analytiker. Dessa analytiker var tidigare verk-
samma som seniora forskare med specialisering
inom skador pa vixter orsakade av mikro-
organismer respektive insekter. Uppskattad
anslagstilldelning 2025: 3 mnkr.

Klinisk verksamhet avser verksamhet som bedrivs
som ett underlag for forskning och utbildning inom
universitetsdjursjukhuset och fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap. Upp-
skattad anslagstilldelning 2025: 7 mnkr.

Djurlokaler avser nédviandig infrastruktur for att
universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbild-
ning och forskning ska kunna fullgoras. Lagstift-
ningen om djurhallning och arbetsmiljo stéller stora
krav pa verksamheter med levande djur, vilket
medfor stora kostnader for bl.a. Lovsta forsknings-
centrum och Veterindrmedicinskt- och husdjurs-
vetenskapligt centrum. De merkostnader det inne-
bar riknar SLU som institutsuppgifter; de finans-
ieras inom befintlig anslagsram och har ingen
direkt koppling till utbildningens och forskningens
behov utan kan betraktas som en basresurs. Det kan
jamforas med humanmedicinen, dér l4droséten med
medicinsk utbildning och forskning fér sarskild
ersattning fran staten (sa kallade ALF-medel) for
anvindningen av landstingen i den kliniskt inrikt-
ade medicinska forskningen. Uppskattad anslags-
tilldelning 2025: 64 mnkr.

Sammantaget uppgar de skattade kostnaderna for
institutsuppgifterna till 272 mnkr for 2025, jamf{ort
med 261 mnkr 2024,

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur myndigheten, inom sitt ansvarsomrade, har bidragit till att genomféra
regeringens strategi for arbetet mot antibiotikaresistens (S2023/03149).

SLU har under aret bidragit till att uppfylla mélen
for att bekdmpa antibiotikaresistens genom ett
flertal insatser inom universitetets olika verksam-
hetsomréden. SLU har genom samverkan med
andra aktorer arbetat mot alla mél inom regeringens
strategi, samt bidragit till regeringens uppdaterade
strategi som presenterades i november 2025.

SLU har medverkat i den nationella samverkans-
funktionen mot antibiotikaresistens, dar myndig-
heter och andra samhéllsaktdrer samarbetar for att
genomfOra de nationella mélen inom omradet. SLU
medverkar i Uppsala Antibiotic Center och ar

medlem i AMR Multi-stakeholder Partnership
Platform. Den senare drivs av FN-organen FAO,
WHO, WOAH och UNEP och involverar ett stort
antal olika aktorer frén hela véirlden. SLU:s
representant har bidragit aktivt till plattformens
arbete vid olika webb-event. SLU har ocksé genom
det Memorandum of Understanding som under-
tecknats med FAO bidragit till det internationella
arbetet, bland annat genom att pa FAO:s webb
erbjuda den digitala MOOC (massive online
course) som SLU utvecklat.
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Inom forskningsomréadet pagar projekt inom fore-
byggande av infektioner och minskad antibiotika-
anvandning inom djurproduktion, i sdvél Sverige
som internationellt. Kartldggning av mikrobiota
och resistensgener i djur och djurmiljder samt
vaccinforskning &r ocksé relevant for att mota hotet
fran antibiotikaresistens. SLU forskar dven om
resistens mot antiparasitdra och antivirala medel
och &r bland de internationellt ledande inom
forskning om antiparasitér resistens.

SLU bedriver forskning som ror antibiotika i
miljon, bland annat effekter av antibiotikarester i
vatten, avloppsslam och rotrester fran biogas.
Andra studier ror risken for smittspridning,
inklusive antibiotikaresistens i samband med
anldggande av tdtortsndra vatmarker. Forskningen
finansieras av svenska forskningsfinansiérer, EU
och andra internationella finansidrer. SLU har
genom interna aktiviteter identifierat forskare med
intresse for One Health-omréadet och de behov som
finns av samverkan och stdd till dessa, samt lyft
SLU:s kompetens och relevans inom faltet. En

professur inom One Health och antimikrobiell
resistens har inréttats och omradet har lyfts inom
firandet av svensk veterindrmedicins 250-ars-
jubileum, genom deltagande vid Antibiotikaforum,
samt under den globala Antibiotic Awareness Week.

Forebyggande av antibiotikaresistens &r ett genom-
gaende inslag i undervisningen pa veterinér- och
djursjukskdtarprogrammet, inom mikrobiologi,
farmakologi, klinisk undervisning samt veterinér
folkhalsa.

SLU har genom internationella samarbeten bidragit
till utbildning av djurdgare, myndighetspersoner
och veterindrer i laginkomstlander, med lokalt
anpassade insatser for att stérka kunskapen om och
formagan att forebygga antibiotikaresistens.

Inom miljéanalysomrédet har forekomsten av
antibiotikaresistenta bakterier i vattendrag,
reningsverk och vattenlevande organismer
overvakats i olika projekt. SLU deltar dven i
myndighetsdiskussioner om dvervakning av
antibiotika och antibiotikaresistens i miljon.

4.9 Livsmedelsstrategin och livsmedelsberedskapen

Aterrapportering: SLU ska redogéra for resultat som har uppnétts och bedéma hur de har bidragit till, att inom
myndighetens ansvarsomrade, uppfylla de av riksdagen beslutade malen for livsmedelsstrategin (prp.

2016/17:104).

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur den forskning som bedrivs vid SLU bidrar till att stérka
livsmedelsberedskapen och jordbrukets produktionsformaga vid en fredstida kris, hdjd beredskap och ytterst krig,
som till exempel kan innebara stora storningar i handelsfloédet.

SLU:s bidrag till livsmedelsstrategin sker genom en
kombination av langsiktiga forskningssatsningar,
riktade kunskapsunderlag till beslutsfattare samt
utbildning och samverkan med néringsliv och
myndigheter.

Det dvergripande malet for Sveriges nationella
livsmedelsstrategi 2017 &r att 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen. Strategin innehéller ocksé
mal for de tre tematiska omradena Regler och
villkor, Konsument och marknad, samt Kunskap
och innovation. Med kompletteringen och kraft-
samlingen genom Livsmedelsstrategin 2.0 tillkom-
mer tre fokusomraden, varav dven fokusomradet
o0kad robusthet i livsmedelskedjan &r relevant for
SLU:s verksamhet. Fokusomradet knyter ihop
Sveriges nationella livsmedelsstrategi och arbetet
med livsmedelsberedskap och har ett gemensamt
syfte: att sékerstdlla en konkurrenskraftig, hallbar
och robust livsmedelsproduktion i hela landet.
Fokusomréadet innebér ett 6kat behov av forskning,

innovation, kompetensforsdrjning och samverkan,
omréden dédr SLU har ett sérskilt ansvar och
langsiktig kapacitet.

I detta avsnitt aterrapporteras SLU:s insatser
kopplade till livsmedelsstrategin 2017 och
livsmedelsstrategin 2.0, Tema 1-3 nedan, samt
insatser som stirker livsmedelsberedskapen och
jordbrukets produktionsférmaga vid fredstida kris,
hojd beredskap och ytterst krig, Tema 4.

Overgripande mal

SLU har en stark och bred kompetens inom
livsmedelsomradet med forskning frimst inom
primérproduktion, men dven andra delar av
livsmedelssystemet inklusive fragor som kopplar
till relationen stad och land samt landsbygds-
utveckling och livsmedelsberedskap.

Kontinuerliga satsningar gors inom livsmedels-
omrédet genom tillsdttande av professorer och
andra hogre anstéllningar. SLU bidrar &ven till
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konkurrenskraft och kunskapsutveckling inom
livsmedelsomradet genom utbildningar som
producerar studenter och disputerade forskare som
ar mycket eftertraktade av néiringslivet. Vidare
bidrar SLU med data och kunskapsunderlag inom
ramen for uppdraget fortldpande miljéanalys med
maélet att stodja beslut som leder till livsmedels-
system som ar héllbara bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

Tema 1: Regler och villkor

Ansats: SLU:s forskning inom livsmedelsomrddet
och fortlopande miljéanalys har potential att bidra
till mer relevanta regler och villkor genom konti-
nuerlig formedling av kunskapsunderlag till
beslutsfattare.

SLU driver tillsammans med Lunds universitet
Agrifood Economics Centre, som tar fram kun-
skapsunderlag till stod for beslutsfattare i fragor
som ror regler och villkor for den grona sektorn.
Tillsammans med kunskapsunderlag fran Nationellt
centrum for djurvilfard (SCAW) bidrar detta till att
starka forutsattningarna for regelutveckling som &r
forenlig med en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion. Darutover bidrar SLU med
kunskaps- och beslutsunderlag till berérda myndig-
heter och beslutsfattare som stod for utvéardering
och vidareutveckling av rddande regelsystem och
villkor (kapitel 5). Universitetet formedlar d&ven
kunskap till beslutsfattare i form av policy-
dokument som relaterar till samhallsaktuella
frégestéllningar. Inom ramen for SLU kompetens-
centrum foretagsledning och Kunskapsnavet for
foretagsledning och entreprendrskap fangar
universitetet upp och identifierar utmaningar inom
de grona néringarna som kopplar till féretagens
regler och villkor.

SLU:s forskning, utbildning och fortldpande
miljoanalys bidrar ocksa till en kunskapsbaserad
tillampning av regler och villkor i myndighetsut-
Ovningen. Sammantaget bidrar SLU:s forskning,
analyser och kunskapsunderlag till att stirka
beslutsfattarnas forutsdttningar att utforma regler
och villkor som frimjar en konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelsproduktion.

Tema 2: Konsument och marknad

Ansats: SLU:s livsmedelsrelaterade forskning gar
ut pd att bygga ett hallbart nationellt livsmedels-
system som konsumenterna kan kdnna ett hogt
fortroende for.

SLU:s forskning inom produktkvalitet, ekonomi
och foretagande inbegriper livsmedelsomradet och

livsmedelsmarknaden ur bade producentens och
konsumentens perspektiv.

SLU driver tillsammans med andra aktorer sam-
verkansplattformen Food Science Sweden som har
en forskarskola inom livsmedelsomradet och har en
utvecklad dialog med Sweden Food Arena som
samlar en stor andel av livsmedelssektorns aktorer.
Genom forskning och samverkan med néringsliv
och andra aktoérer bidrar SLU till att stirka kun-
skapen om marknadens och konsumenternas
villkor, vilket &r en forutséttning for ett livsmedels-
system med hogt fortroende och ldngsiktig
konkurrenskraft.

Tema 3: Kunskap och innovation

Ansats: SLU bidrar med kunskapsutveckling inom
hela livsmedelssystemet, frdan jord till bord.

Tva satsningar vid SLU som é&r 1angsiktigt
finansierade via den nationella livsmedelsstrategin
ar SLU Grogrund, ett centrum for vaxtforadling av
livsmedelsgrodor, och det nationella avelsarbetet pa
regnbage. Vidare har universitetet pa uppdrag av
regeringen och inom ramen for livsmedelsstrategin
2.0 under 2025 analyserat utvecklingsvégar for
kompetensutveckling.

SLU stottar livsmedelsomradet genom forskning,
utbildning, fortlopande miljoanalys, samverkan,
innovationsstodjande aktiviteter och informations-
spridning. Detta sker bland annat genom satsningar
pa infrastrukturer sisom faltforskningsstationer for
jordbruksforsok, forskningsstationer for husdjurs-
forskning, djursjukhuset och biotronerna, vilket
bidrar till att stirka kunskapsutveckling, innovation
och langsiktig produktionsforméga inom livs-
medelssystemet.

Arbetet med infrastruktursatsningen GigaCow
fortgar i syfte att 6ka utbytet mellan forskare och
ndringen for 6kad produktion pa svenska mjolk-
gardar. Digitaliseringsexperter fran SLU deltar i
utvecklingen av den nationella dataplattformen for
delning av lantbruksdata, Agronod, samt deltar i det
nationella kunskapsnavet for jordbrukets digital-
isering placerat pa Linkdpings universitet. SLU
deltar aktivt i samtliga Jordbruksverkets fyra
kunskapsnav, som tillsammans ska verka for en
konkurrenskraftig och héllbar primarproduktion.
For kunskapsnavet for foretagsledning och
entreprenorskap dr SLU huvudman.

Tva stora forskningsprogram Mistra Food Futures
och SustAinimal bidrar till utvecklingen av nya
héllbara livsmedelssystem. Béda forsknings-
programmen &r fran 2025 inne i fas tva. Det
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europeiska forskningsprogrammet EJP Soil bygger
kunskap och kompetens om odlingsjord for hallbar
produktion och det EU-finansierade forsknings-
programmet Pathways bidrar till att utveckla nya
hallbara livsmedelssystem.

Exempel pa andra stora satsningar som I6per dver
flera ar ar

e SLU Future Food,

e  SLU Future One Health,

e  SLU Urban Futures,

e SLU Faltforsk,

e SLU Ekologisk produktion och

konsumtion (EPOK),

e SLU Kompetenscentrum Foretagsledning
(KCF),

e Kunskapsnavet for foretagsledning och
entreprenorskap,

e Nationellt kompetenscentrum for
vattenbruk,

e SLU Partnerskap Alnarp,

e SLU och Sparbanken Skanes centrum for
hallbar priméarproduktion, samt

e SLU Kompetenscentrum radgivning.

SLU bedriver regional samverkan kring utveck-
lingsprojekt som syftar till att stotta livsmedelssats-
ningar i olika delar av landet. Universitetet ingar
dven 1 Jordbruksverkets rad for hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel, Jordbruksverkets
vaxtskyddsrad, samt i styrgruppen for Landsbygds-
ndtverket dar livsmedelsfragor ar en viktig del.

SLU ar medlem i Animal Task Force, ett europeiskt
offentlig-privat partnerskap som arbetar for en
hallbar och konkurrenskraftig animalieproduktion i
Europa. Organisationen &r en av de europeiska
teknikplattformarna (ETP), det vill sédga bransch-
ledda intressentfora med representanter fran forsk-
ning, lantbrukare och den privata sektorn fran ett
stort antal europeiska lédnder.

SLU:s utbildningsutbud innehaller ett flertal
utbildningar som bidrar med kunskapsutveckling
inom livsmedelsomrédet. Férutom de utbildnings-
program som fokuserar pa primérproduktion ges
inom utbildning pé grundniva och avancerad niva
flera program som helt fokuserar pé livsmedel, till
exempel masterprogrammen Sustainable Food
Systems och Food and Landscape. Inom utbildning
pa forskarnivé finns den tematiska forskarskolan

7 FOI: Totalforsvarets forskningsinstitut, SVA: Statens
veterindrmedicinska anstalt

Sustainable systems for food, energy and bio-
materials. Den erbjuder kurser och andra
utbildningsaktiviteter som ger fordjupad forstielse
for de tekniska, miljomassiga, ekonomiska och
sociala aspekterna av héllbara system for produkt-
ion, bearbetning och anvandning av biomassa for
livsmedel, energi och biomaterial.

Som nédmns i kapitel 2.4 har SLU under 2025
beslutat att hosten 2026 starta ett nytt civil-
ingenjorsprogram i bioresurssystem. Utbildningen
svarar mot en efterfrdgan inom den grona sektorn
pa personer med en kombination av kunskaper om
och systemforstaelse for modern jord- och skogs-
bruksproduktion. Sammantaget stirker dessa
satsningar SLU:s bidrag till kunskapsutveckling,
innovation och kompetensforsérjning inom hela
livsmedelssystemet, frdn primérproduktion till
forddling och konsumtion.

Tema 4: Livsmedelsberedskap
(aterrapportering enligt regleringsbrevet)

Ansats: SLU:s forskning och expertstod bidrar till
att stirka jordbrukets produktionsférmdga och
livsmedelsforsorjning vid fredstida kriser, hojd
beredskap och ytterst krig, exempelvis vid stora
storningar i handelsfloden och tillgangen till
insatsmedel.

SLU har i sin foérordning ett utpekat ansvar for
antagonistiska hot mot jordbruks- och livsmedels-
produktionen, med pagéende uppdrag kring livs-
medelsberedskap. SLU samverkar bland annat med
FOI, Forsvarshogskolan, Livsmedelsverket och
SVA for att forbattra krisberedskap och hantera
sarbarheter inom livsmedelssystemet’.
Universitetet bidrar ocksa aktivt till praktiska
atgérder som stdd vid sjukdomsutbrott samt
utbildar studenter och yrkesverksamma om kris-
beredskap inom djurproduktion och livsmedels-
sdkerhet.

Forskningsprogrammet Mistra Food Futures, med
SLU som programvérd, bidrar till att utveckla
resilienta och hallbara livsmedelssystem.
Centrumbildningen SustAinimal, som leds av SLU,
har fokus pé resilient och konkurrenskraftig
animalieproduktion.

SLU deltar dven i samtliga fem Formasfinansierade
centrumbildningar, med finansieringsbeslut 2024,
for 6kad beredskap och konkurrenskraft i
livsmedelssystemet:
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*  AgroDrive — omstillning till fossilfri energi i
Sveriges jordbruks- och livsmedelssystem,

*  Force — center for livsmedelsresiliens och
konkurrenskraft,

*  Kunskapscentrum for livsmedelsberedskap —
att avskrécka, upptiacka och hantera attacker
mot livsmedelssystemet,

*  Plate — svenskt forskningscentrum for
resilienta maltider, samt

*  Plenty — ett centrum for symbiotisk och
cirkuldr livsmedelsforsorjning.

Genom den tvérvetenskapliga plattformen SLU
Future Food och centrumbildningen SCAW
(Nationellt centrum for djurvilfird) bidrar SLU
ytterligare till 6kad beredskap och kunskap om hur
Sverige kan sdkerstélla en trygg livsmedelsforsorj-
ning vid samhillsstorningar och kriser. SLU Future
Food ér en viletablerad kontaktnod mellan
universitet och andra aktorer med intressen i livs-
medelssystemet, som stimulerar och utvecklar tvar-
disciplinir forskning, dér fragor kopplat till
beredskap och den svenska livsmedelsforsorj-
ningens sarbarheter dr en avgoérande del.

SLU deltar dven i det av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten finansierade programmet
SustainGov. Det ér en av fem innovationssats-
ningar som startade varen 2024 for att tackla vér
tids och framtidens utmaningar. SLU ansvarar for
fokusomradet Framtidssékrad
livsmedelsforsorining for hélsa och vilbefinnande,

med forskning som sétter livsmedelssystemet i en
bred sambhiéllskontext.

SLU deltar ocksa i det universitetsgemensamma
initiativet Campus Totalforsvar (CTF) som ér ett
strategiskt samarbete mellan svenska liarositen med
malet att stdrka Sveriges totalforsvar genom
utbildning och forskning. SLU &r sarskilt
involverad i fokusomradet férsérjningsberedskap.

Som ett led i att ytterligare stirka SLU:s langsiktiga
formaga att bidra till livsmedelsberedskap och
kunskapsutveckling inom livsmedelssystemet har
universitetet under dret fattat beslut om att etablera
en nod for kunskap om héllbar matproduktion i
norra Sverige. Satsningen syftar till att samla och
starka forskning, utbildning och samverkan med
relevans for nordliga produktionsférutsittningar
samt nationell livsmedelsberedskap.

Sammantaget har SLU:s arbete under aret bidragit
till:

*  Okad kunskap om sarbarheter i livsmedels-
systemet vid kris och h6jd beredskap,

o stirkt analys- och planeringsforméga hos
berérda myndigheter, och

+  forbittrade forutsdttningar att uppratthélla
jordbrukets produktionsférméaga som del av
livsmedelssystemet vid storningar i handels-
fléden och insatsmedelsforsorjning.

4.10 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 14 framgér intékter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomradet forskning och
utbildning pé forskarniva.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning
pa forskarniva uppgér till 55 mnkr for 2025. Forskning
och utbildning pa forskarniva redovisar ett utgdende
kapital pa 623 mnkr. Av intdkterna till
redovisningsomradet utgor statsanslaget 43 procent
(2024: 42 procent).

I tabell 16 redovisas kostnad per publikation. I
berdkningen av kostnaden &r institutsuppgiften,
forvaltning av SLU:s egna fastigheter (den del som hyrs
ut till externa hyresgéster), lantbruksdrift och
djursjukvard exkluderade.

Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer har
hamtats fran Web of Science och inkluderar artiklar och
reviews. Méttet bor dock anvindas med stor forsiktighet
eftersom forskningsintikter dven kan anvéndas till
vetenskaplig verksamhet som inte per definition
genererar publikationer.

I den ekonomiska redovisningen skiljer man inte pa
utbildning pa forskarniva och forskning, varfor
kostnaden for att utbilda en forskarstudent bara kan
uppskattas. Lonekostnaden for anstédllda forskarstudenter
finns i ekonomisystemet, och med antagandet att I6nen &r
cirka 60 procent av kostnadsmassan kan kostnad per
anstilld forskarstudent schablonmassigt berdknas (tabell
17). Observeras bor att forskarstudenter som inte har
anstéllning vid SLU inte dr med i berdkningen. Utover
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16nekostnader ingér dven kostnader for handledning i den

totala kostnaden for att utbilda en forskarstudent.

Handledningen ér ofta integrerad i forskningsprocessen —

handledare och forskarstudent utfor forskningen

Tabell 14. Intakter, kostnader och finansiering fér redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2021-2025.

tillsammans och bidrar gemensamt till att ny kunskap

skapas. Endast delar av handledningen utfors vid

formella moten som handledaren eller forskarstudenten

har kallat till.

2021 2022 2023 2024 2025

Balanserad kapitalférandring** 361 521 587 525 559
Justering av kapital -8 0 -59 24 9
Intakter* 2840 2915 3083 3184 3259
varav forskning 2688 2754 2916 2992 3092
varav uppdragsforskning 152 161 167 193 167
Kostnader -2 672 -2 849 -3 085 -3175 -3 204
varav forskning -2519 -2 687 -2 923 -2 989 -3 036
varav uppdragsforskning -1562 -162 -163 -186 -168
Res. fran andelar i dotterforetag 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 169 66 -3 10 55
Summa kapital** 522 587 525 559 623

Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
*| intékter ingar dven finansiella intékter.

**Differensen mellan summa kapital ett ar och balanserad kapitalféréndring féljande ar beror péa resultatdispositioner.
Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gérs

med I6neutgifter som bas.

Tabell 15. Finansiering av redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Intakter av anslag 1357 1280 1290 1312 1378
Intakter av bidrag 1007 1054 1187 1315 1375
Intakter av avgifter 474 565 537 486 456
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
Tabell 16. Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025
Kostnad 2196 841| 2393984 | 2583026 | 2801973 | 2798 221
Antal vetenskapliga publikationer® 2404 2051 1938 1935 2008
Kostnad per vetenskaplig publikation 914 1167 1333 1 448 1394
Kélla: Lins (Unit4 ERP)
* Antalet publikationer har reviderats jamfért med 2024 ars arsredovisning.
Tabell 17. Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025
Medelldn per doktorand 417 415 431 457 477
Uppskattad driftkostnad*® 280 277 287 304 318
Kostnad per anstélld doktorand 700 692 718 761 795

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

*Schablonméssig berdkning av lokal- och driftkostnad.
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5 Fortlopande miljoanalys

SLU:s fortlopande miljdanalys levererar beslutsunderlag och miljodata for hallbart resursutnyttjande, naturvérd,
uppfyllelse av de nationella miljdmalen, rapportering enligt EU lagstiftning (som till exempel klimatrapport-
ering och naturvardsdirektiv), samt internationella dtaganden enligt FN:s Agenda 2030. I verksamhetsomradet
fortlopande miljoanalys ingar dven uppdraget som statistikansvarig myndighet (Sveriges officiella statistik) for

omrédet Skogarnas tillstdnd och forandring.

5.1 Organisation

Fortlopande miljoanalys ingar sedan 1997 i SLU:s
uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets
laroséten. P4 SLU finns utdver verksamhetsom-
radena forskning och utbildning &ven fortlopande
miljoanalys som ett tredje verksamhetsomrade.
Uppdraget innebér att SLU levererar kvalitets-
sdkrade miljodata och vetenskapligt grundade
beslutsunderlag som moter samhéllets behov, vilket
underlittas genom synergierna med forskning och
utbildning. Verksamheten baseras pa langa, vil-
forvaltade tidsserier, observationer, rumsliga
analyser, métning och provtagning, i kombination
med dndamalsenlig expertis inom milj6- och
naturresursforvaltning, datahantering och statistik.

Fortlopande miljéanalys ingér i likhet med
forskning och utbildning i universitetets linje-
organisation. For att samla hela SLU:s kompetens
inom olika miljdanalysomraden kompletteras
linjeorganisationen med en matris av miljdanalys-
program som relaterar till Sveriges miljomal och

som speglar SLU:s styrkeomraden inom fort-
16pande miljoanalys: Fjdll/Arktis, Skog, Jordbruks-
landskap, Bebyggd miljé, Sjoar och vattendrag,
Kust och hav, Overgédning, Gififri miljo, Klimat,
Forsurning, Biologisk mangfald, Vilt.

Den néra samverkan med forskning och utbildning,
som &r anledningen till att fortldpande miljéanalys
finns vid SLU, foljs upp genom indikatorn
vixelverkan (tabell 18). Vixelverkan definieras
som andel individer verksamma inom fortlépande
miljéanalys och som &dven dr verksamma inom
utbildning och/eller forskning.

Antalet individer som &r verksamma inom miljo-
analys (till minst 10 procent av sin tid) &r 407 under
2025 och har varierat mellan 396 och 415 de
senaste fem aren. Andelen som dven &r verksam
inom utbildning och/eller forskning ar 33 procent
vilket dr i princip ofordndrat jamfort med 2024. For
universitet dr det positivt om vaxelverkan mellan
verksamheterna okar.

Tabell 18. Antal individer verksamma inom fortldpande miljéanalys samt andel individer som aven ar verksamma inom
utbildning och/eller forskning (vaxelverkan).

2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 152 159 179 175 178
Mén 244 232 236 226 229
Totalt 396 391 415 401 407
Kvinnor, % 29% 30% 34% 33% 32%
Man, % 35% 36% 34% 32% 33%
Totalt, % 33% 34% 34% 32% 33%

Kalla: Lins (UBW)
Anm: | berédkningen ingéar anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljéanalys, har en Iénekostnad som i
genomsnitt motsvarar minst en halv arslén och som ar verksamma minst 20 procent inom utbildning och/eller forskning

SLU har dven inrittat en sarskild kompetensniva,
senior miljoanalysspecialist, som ska bidra till
miljoanalysens strategiska utveckling. Under 2025
har fyra nya seniora miljoanalysspecialister

utndmnts. Personen som utndmns bedéms bland
annat utifran vetenskapligt och utvecklande
forhallningssitt inom fortlopande miljéanalys.
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5.2 Anslag och externa uppdrag

SLU:s verksamhet inom fortlopande miljdanalys
finansieras genom anslag och externa uppdrag. Den
langsiktiga trenden &r framfor allt en 6kning av den
externa finansieringen (diagram 5). Huvuddelen av
statsanslaget till fortlopande miljdanalys 2025 har
anvénts till formella ataganden och hogt
prioriterade verksamheter ddribland verksamhet vid
SLU Artdatabanken, SLU Riksskogstaxeringen
(Sveriges officiella statistik), undersdknings- och
forskningsfartyget R/V Svea (avsnitt 4.5),
myndighets- och expertstod for vattenmiljoer samt
SLU Centrum for kemiska bekdmpningsmedel i
miljon.

For 2025 6kade regeringen anslaget till SLU
Riksskogstaxeringen med 7 mnkr. Medlen har
anvénts for métningar som ligger till grund for
Sveriges klimatrapportering, samt for att snabbare

och sékrare tillgdngliggora statistik for klimat-
rapporteringen. SLU har genom 6kningen dven
kunnat bista Regeringskansliet i arbetet med EU:s
skogsdvervakningsforordning och arbetet med
harmoniserade skogliga data inom EU, samt tagit
fram underlag till myndigheternas arbete for
Sveriges implementering av EU:s natur-
restaureringsforordning.

En del av anslaget till den fortldpande miljo-
analysen har avsatts till att utveckla miljoanalysen
genom pilotprojekt, samt for identifierade dver-
gripande behov av utveckling inom verksamhets-
omradet. Dessutom har anslaget anvénts for extern
kommunikation, sa att data och kunskap nér ut
brett, samt till universitetsdvergripande stod for
kvalitetssékring och tillgéngliggdrande av data.

Diagram 6. Ekonomisk utveckling av fortldpande miljéanalys 1997-2025 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP) och SLU:s arsredovisningar 1997-2025

SLU:s externa finansiering inom fortlépande
miljoanalys minskade mellan 2024 och 2025 med
51 mnkr (diagram 7). Diagrammet visar att 2024
var ett exceptionellt &r dd SLU erholl erséttning for
tva tidigare verksamhetsar fran Havs- och
vattenmyndigheten (HaV). Den externa finans-
ieringen kommer framfor allt fran statliga myndig-
heter. Under 2025 var de storsta finansidrerna HaV
och Naturvardsverket som stod f6r 190 mnkr
respektive 100 mnkr av externa uppdrag och

bidrag. I kategorin Ovriga star foretag i Sverige for
mer an hélften av inbetalningarna.

SLU:s fortlopande miljdanalys har under 2025
bidragit till tva regeringsuppdrag. SLU har ett
pagéende regeringsuppdrag om att analysera hur en
minskning eller frdnvaro av sél och skarv i ett
omrade paverkar aterhdmtningen av fiskbestandet.
Dessutom bistar universitetet HaV i regerings-
uppdraget att pa prov flytta trélgransen i delar av
Ostersjon genom att utvirdera forsoket.
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Diagram 7. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortldpande miljdanalys (mnkr) 2021-2025.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

5.3 Samverkan med omvarlden

For en héllbar samhallsutveckling, hilsa, valma-
ende, en trygg livsmedelsforsorjning, och ett
konkurrenskraftigt Sverige samverkar SLU:s
miljoanalys med flertalet myndigheter, sé att
beslutsunderlag bygger pa solid kunskap om miljén
och dess ekosystemtjanster. Denna kunskap bygger
pa tillforlitliga data och vetenskapligt grundade
analyser fran SLU och bidrar till ritt atgérder pa
ratt plats, langsiktiga forbattringar av miljon och en
klok anvidndning av Sveriges resurser.

Som framgér av avsnitt 5.2 ldgger Naturvérds-
verket och Havs- och vattenmyndigheten mest
uppdrag och bestallningar pa SLU:s fortlopande
miljéanalys, men dven Skogsstyrelsen, Jordbruks-
verket, foretag i Sverige och lansstyrelserna ar for
miljéanalysen viktiga aktorer.

SLU samverkar med Naturvardsverket bland annat
géllande Sveriges klimatrapportering (6verens-
kommelse fram till 2032) och inom Svenska
miljoemissionsdata, Smed, med SMHI, Natur-
vardsverket, Havs- och vattenmyndigheten,
Statistiska centralbyrén och IVL Svenska milj6-
institutet (2023-2030). SLU ingér i Geodataradet
och bidrar dér till det nationella arbetet med miljo-
och geodata. SLU:s miljdanalys tar fortlopande
fram ett flertal kartprodukter i samarbete med
myndigheter och forskningen. Skoglig statistik fran

2025

SLU Riksskogstaxeringen tillgdngliggdrs bland
annat via Sveriges dataportal hos Myndigheten for
digital forvaltning.

Inom havsévervakningen samverkar SLU med
SMHI och Sjoéfartsverket kring undersdknings- och
forskningsfartyget R/V Svea (avsnitt 4.5) och inom
EU-samarbetet bidrar SLU:s fortlopande miljo-
analys bland annat till den gemensamma fiskeri-
politiken.

Utanfor EU bidrar SLU:s fortlopande miljéanalys
till utvecklingen av miljéanalysen i bland annat den
Demokratiska republiken Kongo och i Ukraina
(avsnitt 6.2).

SLU Artdatabanken tillhandahéller kunskapsunder-
lag och IT-system som har en avgoérande roll for
manga myndigheters dagliga verksamhet och
arendehandliaggning kopplad till 1angsiktigt skydd
av arter. Under aret har SLU Artdatabanken
uppdaterat den svenska rodlistan som ger en
overblick over arternas tillstdnd. Rodlistan har
uppdaterats vart femte ar sedan 2000. Den arliga
Flora- och faunavdrdskonferensen hade 2025 temat
Naturen, samhdllet och restaurering. Konferensen
samlar aktorer som arbetar med arter och naturvard
och arrangeras av SLU.
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5.4 Strategisk utveckling

SLU:s miljodatakatalog, en gemensam sokbar
webbingang till SLU:s miljdanalysdata, har under
aret vidareutvecklats genom att fler databeskriv-
ningar lagts till. Det &r i linje med universitetets
policy for hantering och tillgdngliggérande av
forsknings- och milj6analysdata och lagkrav att
publicera metadata i Sveriges nationella dataportal.
SLU:s arbete med det interna miljomalet for den
fortldpande miljoanalysen om tillhandahallande av
Oppna data fortsatte under aret. Vid halvarsskiftet
2025 har 77 procent av de verksamheter som deltar
i kvalitetsarbetet uppfyllt kraven.

Under aret har SLU stérkt arbetet med vérdefulla
datamingder (High Value Data, HVD) for att for-
bittra dess tillgénglighet och metadata. SLU har
dven utvecklat lagringskapaciteten for genetisk och
annan utrymmeskridvande miljdanalysdata.

SLU har under aret genomfort ett pilotprogram for
Overvakning av biologisk mangfald i akermark.

Pilotprogrammet ir en del av ett regeringsuppdrag
till Jordbruksverket.

Utvecklingen av den fortlopande miljoanalysen vid
SLU har dessutom fokuserat pa att stirka kapacitet-
en att utfora miljdanalysuppdrag i stadsmiljoer,
effektivisering genom Okat erfarenhetsutbyte
mellan miljdanalysprogrammen, samt att forbattra
karridrmojligheter for medarbetare inom den
fortlopande miljéanalysen.

Inriktningen pa de anslagsfinansierade pilot-
projekten inom miljdanalysen (avsnitt 5.2) som
genomfOrts under aret har varit indikatorer for
uppfoljning av miljokvalitets- och hallbarhets-
malen, atgirdsuppfoljning, tillgéngliggérande
och/eller anvindning av miljéanalysdata, och
metodutveckling inom miljoanalysen. Urvalet av
projekt som genomfordes gjordes i samverkan med
relevanta myndigheter.

5.5 Ekonomisk redovisning av fortlopande miljéanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intékter fordelade pa omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intékterna ska fordelas pa
anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intékter fér uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 19 framgér intikter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomréadet fortlopande
miljoanalys. Det ekonomiska resultatet for
fortlopande miljdanalys uppgar till 0 mnkr f6r 2025
(2024: 8 mnkr). Fortldpande miljdanalys redovisar
ett utgaende kapital pa 65 mnkr, varav fartygs-
enhetens kapital utgor 18 mnkr.

Av intdkterna till redovisningsomréadet utgor stats-
anslaget 31 procent (2024: 30 procent). Sedan 2010
har statsanslagets andel av finansieringen minskat
kraftigt frén ddvarande 52 procent. I diagram 6
ovan redovisas utvecklingen av de olika intékts-
slagen for fortlopande miljoanalys dver tid.

Tabell 19. Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Balanserad kapitalférandring 57 66 64 52 63
Justering av kapital -8 -2 -9 3 2
Intakter 532 556 576 628 641
varav uppdrag 197 214 224 248 250
Kostnader -516 -555 -580 -619 -641
varav uppdrag -199 -216 =217 -249 -253
Arets kapitalférandring 16 0 -4 8 0
Summa kapital 66 64 52 63 65

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gérs

med Ibneutgifter som bas.
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Tabell 20. Finansiering av redovisningsomradet fortldpande miljdanalys (mnkr) 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Intakter av anslag 179 179 180 190 200
Intakter av bidrag 120 125 129 126 121
Intakter av avgifter 232 252 267 312 320

Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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6 Samverkan och innovation

I hogskolelagen (1 kap. 2§) framgar att universitetens verksamhet ska bedrivas i samverkan med det omgivande
samhillet for dmsesidigt utbyte. SLU arbetar utifran att Samverkan dr ett medel eller process dér SLU till-
sammans med parter utanfor akademin nar mdl som parterna inte kan nd pa egen hand. Samverkan berikar
SLU:s verksamhet och ger den genomslag i samhdllet. Definitionen dterspeglar den dmsesidighet som anges i
hogskolelagen och som ér central for SLU:s forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys.

Det 6vergripande malet for SLU:s samverkan &r att den ska bidra till att kirnverksamheten skapar samhélls-
nytta, samtidigt som kvaliteten pd SLU:s utbildning, forskning och fortlopande miljoanalys hojs.

6.1 Nationell samverkan

SLU har vil utvecklade strukturer for samverkan
nationellt med aktorer i de grona och bla sektorerna
och samhallet i stort. En stor andel av SLU:s forsk-
ning, utbildning och fortlopande miljoanalys
bedrivs 1 samverkan med olika samhallsaktorer,
savil offentliga som privata.

Huvuddelen av SLU:s samverkan genomfors i
karnverksamheten och ddrmed speglas samverkan
ocksa i kapitel 2—5. Nya dmnesomraden, anstéll-
ningar och satsningar som tillkommer adresserar
identifierade samhaéllsbehov, och samverkan ingér
ofta som en viktig del i arbetsuppgifterna. Sats-
ningar pa professorer och gistprofessorer ar darfor
ocksa samverkanssatsningar och ambitionen &r att
de, forutom att driva forskning och utbildning, ska
bidra till att stdrka SLU:s samverkan och innov-
ation inom omraden for hallbart nyttjande av
naturresurser. Ytterligare samverkan inom kérn-
verksamheten sker i form av remisshantering,
uppdragsutbildning och uppdragsforskning samt
genom att engagera adjungerade larare och
foretagsdoktorander.

De fyra framtidsplattformarna SLU Future Food,
SLU Future Forests, SLU Future One Health och
SLU Urban Futures ar fortsatt viktiga samverkans-
ytor for aktorer utanfor akademin. SLU Future
Forests har under aret genomgatt en omstruktur-
ering mot bioekonomi. Andra exempel vid SLU pa
framgéngsrika samverkansytor mot myndigheter
och néringsliv dr SLU Skogsskadecentrum och SLU
Grogrund.

6.2 Samverkan for global utveckling

SLU bidrar aktivt till de globala hallbarhetsmalen
genom internationella samarbeten som starker
forskning, utbildning och miljéanalys vilket i sin

Med mal att visa pa hela universitetets bredd och
samtidigt marknadsfora utbildningarna deltar SLU
varje ar vid nagon eller ndgra storre méssor och
event. Under 2025 deltog universitetet vid Borgeby
féltdagar, dér ett av inslagen i SLU:s monter var
studentrekryteringsaktiviteter. I Almedalen holl
SLU panelsamtal och diskussioner pa temana
framtidens skog, skogens avtagande tillvéxt,
konkurrenskraftigt jordbruk samt attacker mot
livsmedelssystemet. Tillsammans med Uppsala
universitet var SLU vérd och deltog med forskare
vid vetenskapsfestivalen SciFest i Uppsala.

Universitetets geografiska spridning gor att SLU
finns fysiskt pa plats med lokal och regional
samverkan och verkar for att bidra med hela sin
kompetens i de lokala och regionala miljoerna.
Detta har varit ett viktigt incitament for SLU:s
engagemang med etablering av nod for livsmedels-
produktion i norra Sverige (avsnitt 4.9)

Universitetets ledning har under aret tréffat
ledningsgrupper vid andra myndigheter och
organisationer for att stirka och utveckla strukturen
for SLU:s strategiska samverkan. Ett resultat av
detta &r att SLU 2025 tecknade en fornyad sam-
verkansoverenskommelse med Umed kommun.

Ytterligare samverkansytor dr SLU:s representation
i ett stort antal rdd och grupper. Nagra exempel ar
Formas forskarrad, ett flertal av Jordbruksverkets-
och Skogsstyrelsens rad och grupper, Lantmateriets
Geodatarad, RISE:s kunskapsnav for animalie-
produktion och Food Science Swedens styrgrupp.

tur stiarker kapacitetsuppbyggnaden i samarbets-
lander. En tredjedel av SLU:s vetenskapliga artiklar
dr sampublicerade med forskare i lag- och
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medelinkomstldnder. Dessa har hog genomslags-
kraft — 19 procent dr hogt citerade, vilket ar
betydligt hogre &n bade SLU:s genomsnittliga
citeringsgrad (14 procent) och det globala
genomsnittet (10 procent). Forskningen har under
aret refererats i internationella policydokument fran
bland annat FAO, Viarldsbanken och WHO.

Under aret har SLU medverkat i bilaterala program
i Bolivia, Etiopien, Mogcambique, Tanzania och
Rwanda, dir 6ver 40 Sida-finansierade doktorander
bedriver forskarstudier med stod av SLU. Dessa
insatser stirker forskningskapacitet i berérda ldnder
och bidrar till robustare livsmedelssystem och
minskad hunger.

I Ukraina har projektet Restoring Environments in
Ukraine (RETURN) avslutats efter att ha etablerat
nitverk for ekosystemrestaurering, publicerat tva
vetenskapliga artiklar och utvecklat en masterkurs i
ekologisk restaurering. SLU har bidragit till 6kad
kapacitet om miljodvervakning och restaurering av
krigsdrabbade omréden och stérkt dialogen om
hantering av forstorelsen av Kakhovka-dammen
Projektet har ocksa initierat ett nytt samarbete om
restaurering i sodra Ukraina och visat virdet av
internationellt forskningssamarbete under krigstid.

I Kenya och Uganda har samarbetet Drylands
Transform fortsatt att generera ny kunskap om
markhélsa och betesdrift, samtidigt som forsknings-
resultaten omsdtts i praktiken genom lokala
kunskapscentra. Programmet har utbildat 16
masterstudenter och fyra doktorander och
resultaten anvinds nu av regionala policyaktorer. I
Demokratiska Republiken Kongo har SLU bidragit
till utveckling av miljoanalys genom okad kapacitet
att anvinda satellitbilder och genomfort en fisk-
inventering som identifierat arter som kan vara nya

6.3 Ansvarsfull internationalisering

for vetenskapen. Projektet har dven stérkt utbild-
ning pa masterniva och framjat 6ppen tillgang till
miljodata.

Den regionala forskarskolan REFOREST har
examinerat 19 doktorander och producerat 46
vetenskapliga artiklar om skogsforvaltning,
biodiversitet och héllbar resursanvindning. En ny
fas har inletts for att utbilda ytterligare 20
doktorander. SLU har ocksa, tillsammans med
SVA, startat den sjitte omgangen av ett
internationellt kapacitetsutvecklingsprogram om
djurhélsa, antimikrobiell resistens och livsmedels-
sakerhet i Afrika. Programmet har lett till att
vaccinationstdckningen mot Newcastlesjuka hos
hons i Tanzania 6kat fran 18 procent till dver 70
procent, och antalet prover for vervakning av
antimikrobiell resistens har stigit fran 40 till 600
per ar. I Zambia har nya djurhilsoplaner inforts
genom samarbete mellan statliga och privata
aktdrer.

Den SLU-ledda konferensen Agri4D 2025 samlade
440 deltagare fran 40 lander, for att diskutera hur
klimatférandringar kan hanteras i livsmedels-
system. Centrala budskap var att biologisk och
social méngfald starker motstandskraften och att Al
kan bidra till 6kad klimatresiliens genom
forbattrade prognoser och beslutsstod. Ett integrerat
genusperspektiv lyftes som avgorande for
langsiktigt hallbara 16sningar. SLU:s
ordférandeskap i Agrinatura, en allians av 35
universitet och forskningsinstitut, starker
universitetets mdjligheter att delta i europeiska
initiativ som bidrar till ekonomisk tillvaxt och
livsmedelssédkerhet i laginkomstmiljder.

Aterrapportering: Regeringen ger Vetenskapsradet i uppdrag att ansvara for de vagledande nationella riktlinjer
om ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten inom hogre utbildning, forskning och innovation
som har redovisats inom ramen fér regeringsuppdraget om att framja ansvarsfull internationalisering
(U2024/01012). Myndigheterna ska i arsredovisningarna for aren 2025—2026 beskriva hur arbetet har bedrivits

och vilka resultat som har uppnatts.

Ett systematiskt arbete kring ansvarsfull inter-
nationalisering har paborjats, och en intern styr-
grupp under ledning av vicerektor for inter-
nationella relationer har bildats. Ett forslag till ny
policy for internationella samarbeten finns fram-
taget som nu kommer att kompletteras med verk-

samhetsanpassade regler och rutiner for att saker-
stdlla att internationella samarbeten sker pé ett
langsiktigt sdkert och héllbart sitt. All
internationalisering ska genomforas pa ett
ansvarsfullt sitt, vilket innebar att den ska vara till
Omsesidig nytta, bedrivas s& dppet som mdjligt och
sé sdkert som nodvandigt.
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Utgangspunkterna for riktlinjerna ar de viagledande
nationella riktlinjer for ansvarsfull international-
isering som redovisades i rapporten Ansvarsfull
internationalisering — Delrapportering av ett

6.4 Innovation — SLU Holding

regeringsuppdrag (U2024/01012). Detta kommer
spridas internt under 2026 via SLU:s webb och ett
antal moten.

Aterrapportering: Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har anvénts for

att bedriva verksamheten vid innovationskontoret.

Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen fér denna samt om, och i sa fall
vilken, expert- eller specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel for att stodja
hdgskolor bor ange vilka hogskolor som stéds och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har fatt medel for att
stddja hogskolor men har pabdrjat ett sddant samarbete, bor detta framga av redovisningen.

| arsredovisningen ska ocksa foljande flédestal rapporteras:

1. antal idéer som har kommit in for provning eller radgivning fran forskare respektive studenter och hur en idé

definieras och avgransas,

2. antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter och hur verifiering definieras och

avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till féretagsinkubatorer. (SFS 2015:139 §7).

SLU Holding AB:s uppdrag ir att skapa héllbar
ekonomisk tillvéxt och bidra till en positiv
samhéllsutveckling. Detta gors genom att initiera,
utveckla, stodja, investera i, eller pé andra sitt
nyttiggdra kunskapsintensiva innovationer fran
SLU och andra laroséten. Verksamheten bedrivs
kommersiellt och utgors framst av innovations-
support och investeringar i startup-bolag i tidiga
utvecklingsskeden. SLU Holding 4gs av svenska
staten och forvaltas av SLU. Bolaget har kontor i
Alnarp, Skara, Umeé och Uppsala.

Innovationsstod

SLU tilldelas medel av regeringen for att driva ett
innovationskontor. Det dr sedan 2012 integrerat i
SLU Holdings 6vriga innovationsstodjande
verksambhet.

Innovationsstodet erbjuder olika tjanster for att 6ka
nyttiggorandet av kunskap och innovationer frén
SLU. I tjansteutbudet ingér hantering av immater-
iella réttigheter, projektledning, afférsutveckling,
affarsjuridik samt investering i tidiga projektbolag.
Utover detta erbjuder SLU Holding stdd infor
ansokningar av forskningsmedel samt planering
och genomforande av olika forskningsprojekt.
Innovationsstddet vid SLU Holding har under éret
utvecklas positivt och med fortsatt goda resultat.

SLU Holding marknadsfor och administrerar
regionala innovationspriser som finansieras av
vissa Sparbanksstiftelser. Priserna gér till forskare

och studenter vid SLU med banbrytande och
kommersialiserbara idéer och forskningsresultat.
Under éaret utdelades priser i Skara och Umea for
projekten KliMatspelet respektive Biopesticides
from dairy side-stream.

For att 6ka intresset for innovation och nyttig-
gorande hos studenter och forskare samarbetar SLU
Holding med &vriga verksamheter inom SLU. I hog
omfattning samverkar SLU Holding &ven med
innovationsstdden vid andra ldrosédten samt med
olika nationella och internationella aktdrer inom
innovationsomradet.

SLU Holding har tilldelat VFT-medel (Validering
For Tillimpning) frén Vinnova till forskare och
studenter som vill utvérdera mdjligheten att
kommersialisera eller p& annat satt nyttiggora idéer
eller forskningsresultat. VFT-medlen har anvints
for att nyhetsgranska och verifiera immateriella
rattigheter samt till marknadsanalyser och tekniska
verifieringar. VFT-medlen har i hog grad bidragit
till att kunskap fran SLU nyttiggjorts.

SLU Holding driver olika projekt for att 6ka
innovationsintresset och utveckla en entreprenoriell
kultur hos studenter vid SLU. VentureLab@SLU &r
exempel pa ett framgéngsrikt studentprojekt. Dartill
erbjuds studenter mojligheten att arbeta som
studentkonsulter inom olika innovationsprojekt.
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Investeringsverksamheten

Sedan starten 1995 har SLU Holding nyinvesterat i
63 forskningsbaserade projekt eller bolag med
tillvéxtpotential. Vid utgangen av 2025 dgde SLU
Holding aktier i 31 olika projektbolag. Under éret
nyinvesterades i bolagen Equestrian Wool Arena
AB, som utvecklar ett plastfritt miljovéanligt under-
lag till ridbanor, Seaqure labs AB, som erbjuder ett
hallbart, svampbaserat fiskfoder, samt investerings-
fonden TCAP Holding AB, som investerar i tidiga
deeptech-bolag.

Tabell 21. Fldédestal innovationskontor 2020-2025.

Prestationsmatt innovation

Som ett métt pa omfattningen av SLU:s inno-
vationsverksamhet registreras bland annat antalet
nystartade innovationsprojekt som SLU Holding
hanterat under ett ar. Under 2025 paborjades 104
innovationsprojekt vid SLU (tabell 21).

Totalt 217 studentidéer och 13 forskningsbaserade
affarsprojekt gick vidare till lamplig foretags-
inkubator. Verksamheten inom VentureLab@SLU,
har bidragit till det stora inflodet av idéer fran
studenter de senaste tre aren.

2021 2022 2023 2024 2025

Antalet idéer som influtit for provning/radgivning fran forskare

103 102 104 106 104

Antal idéer som vidarebefordrats till Iarosatets Holdingbolag

103 102 104 106 104

Antal idéer som influtit fér provning/radgivning studenter

76 82 150 179 217

Antal idéer som gatt vidare till inkubatorer

14 15 12 14 13

Kaélla: SLU Holdings CRM-system Salesforce

Utover indikatorerna ovan foljer SLU Holding dven
andra nyckeltal for att méta hur verksamheten
bidrar till 6kad tillvéxt och samhéllsnytta. Ett
sadant nyckeltal kallas output och ar uppdelat i tva
kategorier, dels output i form av investering i eller

forséljning av portfoljbolag, licenser och patent,
dels output i form av beviljade patent, olika former
av kunskapspaketering och annat nyttiggorande.
Totalt levererades 14 outputs under 2025.
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7 Personal

SLU har drygt 4 000 medarbetare fordelade pa 32 orter dver hela Sverige. Flest medarbetare finns i Uppsala
med mer dn 2 000 medarbetare och de orter med minst antal medarbetare har mellan 1 och 5 medarbetare.

7.1 Personalvolym

SLU:s personalvolym har under perioden 2021—
2025 okat med 93 arsarbetare, vilket motsvarar
knappt 3 procent, och uppgar 2025 till 3 296 ars-
arbetare. Under femérsperioden har den arliga

Diagram 8. Medeltal arsarbetare 2021-2025
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Kaélla: Lins (Primula)

Antalet arsarbetare 2025 i den forskande och
undervisande personalgruppen® har 6kat med 1
procent jamfort med 2024 och med 10 procent
sedan 2021 (tabell 22). Andelen forskande och
undervisande personal har 6kat sedan 2021, fran 56
procent till 57 procent ar 2025.

Under den senaste femarsperioden har antalet
professorer minskat med 25 helarsarbetare, vilket
motsvarar 9 procent. I riket som helhet har det
diremot skett en 6kning med 9 procent av antalet
professorer de senaste tio dren’. En stor del av
forklaringen till minskningen &r att SLU efter 2013,

8 Professorer, universitetslektorer, meriteringsanstéllda,
adjunkter, annan forskande och undervisande personal samt
doktorander.

3223 3 261

okningen varit néra 1 procent. Antalet mén har
jamfort med 2021 okat med endast sex helars-
arbetare, medan kvinnor 6kat med 86 helars-
arbetare.

3296

1418 1422 143t

2023 2024 2025

Man

nir den lagstadgade rétten till provning for beford-
ran till professor togs bort, infort en restriktiv hall-
ning till anstéllning och befordran till professor uti-
fran de givna ekonomiska ramarna. I takt med att
professorer slutat vid SLU, genom pension eller pa
annat sitt, har dessa ersatts 1 forsta hand med
rekryterade professorer. Som ett resultat har
andelen rekryterade professorer av det totala antalet
professorer 0kat, men pé totalen har antalet
professorer minskat.

SLU uppvisar en tydlig 6kning av antalet
universitetslektorer under den senaste femars-
perioden, vilket varit i linje med fakulteternas

9 UKA:s arsrapport 2025
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strdvan och dverensstimmer med den trend som utdkade utbildningsuppdraget i djurrelaterade
har varit i riket de senaste tio aren. P4 SLU utgor utbildningar som SLU fatt under de senaste aren.
lektorer 10 procent av den forskande och under- Det har lett till ett 6kat behov av larare.

visande personalen. . .
Kategorin annan forskande och undervisande

Efter en nedéatgaende trend 2020-2022 har personal har dkat nagot jamfort med tidigare ar.
meriteringsanstillningar 6kat ndgot, frimst post- Antalet anstéllda doktorander har 6kat jamfort med
doktorer. Till skillnad frén riket i dvrigt 6kar foregaende ar. Jamfor avsnitt 3.2 for en beskrivning
kategorin adjunkter vid SLU!°. En anledning till av hela gruppen forskarstuderande, dér de anstéllda
okningen av adjunkter under femarsperioden &r det doktoranderna utgor en del.

Tabell 22. Arsarbetare per anstéllningskategori 2021-2025

Foérandring
Anstéllningskategori 2021 2022 2023 2024 2025 | 2024-2025
Professor 189 180 171 170 164 -4%
Universitetslektor 163 168 171 185 181 -2%
Meriteringsanstélining (postdoktorer och bitr universitetslektorer) 214 202 221 234 234 0%
Adjunkt 111 119 126 124 120 -3%
Annan forskande och undervisande personal 766 777 782 777 796 2%
Doktorand 349 346 376 381 390 2%
Summa forskande och undervisande personal 1792 1793 1 846 1872 1885 1%
Administrativ personal 584 589 591 607 613 1%
Bibliotekspersonal 35 35 32 35 33 -3%
Teknisk personal 739 735 721 718 742 3%
Arvodist 53 43 33 30 23 -25%
TOTALT 3203 3196| 3223 3261| 3296 1%

Kaélla: Lins (Primula)
Anm. alla vérden i tabellen ar avrundade till heltal. Mindre justeringar i jamférelsesiffror for tidigare ar ar gjorda da
t.ex. vissa I6nearter inte ingatt i tidigare ars berdkningar.

7.2 Konsfordelning bland anstallda

Aterrapportering: Under 2025-2028 ska SLU ha ett mal for kdnsférdelningen bland nyrekryterade professorer
om 51 procent kvinnor. SLU ska redovisa vilka atgarder som larosatet avser att vidta fér 6kad maluppfyllelse
2025-2028 jamfort med foregaende period.

Av SLU:s 3 296 arsarbetare 2025 utgjordes 56 etablerade jamstilldhetsintervallet 40—-60 procent.
procent av kvinnor och 44 procent av mén, vilket ar Undantag &r professorer och adjunkter (diagram 9).
samma andel som forra éret. I den forskande och
undervisande personalen (inklusive anstéillda
doktorander) var konsfordelningen totalt sett jamn.

P& SLU ir 34 procent av professorerna kvinnor.
Under 2025 rekryterades 9 nya professorer till SLU
varav 4 kvinnor (tabell 23), vilket motsvarar 44
Konsfordelningen varierar mellan anstéllnings- procent.

kategorierna men ligger genomgaende inom det

Tabell 23. Nyrekryterade professorer 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor 2 4 3 7 4
Man 11 4 12 4 )
SUMMA 13 8 15 11 9

10 UKA:s arsrapport 2025
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Det dr viktigt att fortsatt ka medvetenheten vid fran gillande handlingsplan. Atgirder som redan

rekrytering, samt att sdkerstilla att kvinnor har hade paborjats har under aret forstarkts, bland annat
samma mojligheter som mén att meritera sig tidigt i utbildningsinsatser i kompetensbaserad rekrytering
karridren. Under 2025 pabdrjades arbetet med att ta riktade till fakulteternas lararforslagsndmnder.

fram en ny atgirdsplan for jamstélldhetsarbetet, (avsnitt 7.3).

med utgangspunkt i de erfarenheter som erhallits

Diagram 9. Andel kvinnor (%) per anstallningskategori 2021-2025, arsarbetare.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
'l

f f t f
Professor
Universitetslektor
Meriteringsanstalining
Adjunkt
2021
e —— 2022
Annan forskande och undervisande personal
m2023
1
Doktorand 2024
I m2025
Administrativ personal
Bibliotekspersonal
Teknisk personal
Arvodist
Kélla: Lins (Primula)
Mellan 2022 och 2025 &r konsfordelningen av inom stodverksamheterna dr daremot kvinnor
SLU:s samtliga 1oneséttande chefer relativt stabil. overrepresenterade.

och ligger i intervallet 40—-60 procent. Bland chefer

Tabell 24. Lonesattande chefer inom akademi och stodverksamheter 2022—-2024, antal och procent.

2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

Akademi 204 210 209 205

kvinnor 91  45% 91  43% 88  42% 93 45%
mén 113 55% 19  57% 121 58% 112 55%
Stodverksamheter 115 100 92 86

kvinnor 73 63% 65 65% 59 64% 52 60%
mén 42 37% 35 35% 33  36% 34  40%
Totalt 319 310 301 291

kvinnor 164 51% 156  50% 147 49% 145  50%
mén 155  49% 154  50% 154 51% 146 50%

Kaélla: SLU:s Ibnerevisioner 2022—-2025
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7.3 Kompetensforsorjning och ledarskap

Aterrapportering: Myndigheten ska redovisa de atgérder som vidtagits i syfte att sékerstélla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som regeringen har
angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. | redovisningen ska det inga en analys och bedémning av hur de
vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till av dessa uppgifter. (SFS 2000:605, 3 kap.38§).

Strategisk kompetensforsorjning ar ett langsiktigt
arbete, dir effekten av enskilda aktiviteter pa sikt
kan ses genom vetenskaplig rankning, bench-
marking och hur attraktiv SLU ar som arbetsgivare.
Under 2025 har SLU haft goda resultat i flera
vetenskapliga rankningar.

Kompetensforsorjning

For verksamhetens utveckling ar det viktigt att
sékerstilla att ratt kunskap och kompetens finns for
att mota saval universitetets behov som omvérldens
forvantningar. Forutsattningarna for forskning,
utbildning och fortlopande miljdanalys utvecklas i
snabb takt och for att inte bara folja med i utveck-
lingen utan ocksa kunna gé i bréschen krévs ett
strategiskt arbete med verksamhet och kompetens-
forsorjning. Anstéllningsordningen beskriver
SLU:s grundlaggande arbete med rekrytering och
befordran av lérare.

Arbetet med utbildning i kompetensbaserad
rekrytering har fortsatt prioriterats, vilket
inkluderar jamstélldhets- och normkritiska
perspektiv. Mélgrupperna, lararforslagsnamnder

och rekryterande chefer, blir pa s sitt mer
uppmarksamma pa vikten av ett samordnat arbete
vad géller verksamhetens behov for att formulera
kravprofiler och pa sa sétt rekrytera rétt kompetens.

Arbetet med HR Excellence in Research Award,
Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare (EU Charter & Code)
fortgar. SLU:s certifiering enligt HR Excellence in
Research Award visar att larosétet ar en
arbetsgivare som tillimpar 6ppna, transparenta och
meritbaserade rekryterings- och bedémnings-
forfaranden for akademiska anstillningar och
vidare karridrutveckling. Den bekréftar ocksa att
larosétet har en god arbetsmiljo och 16pande stravar
efter att utveckla den.

Aven utvecklingen av aldersstrukturen #r viktig for
en dndamélsenlig och 1angsiktig kompetens-
forsorjning och oljs darfor upp kontinuerligt.
Tabell 25 visar att storst andel som ar 61 ar eller
dldre finns bland professorerna, vilket &r naturligt
med tanke pa att den som utses till professor
vanligtvis har en 1&ng akademisk karridr bakom sig.

Tabell 25. Aldersstruktur per anstéliningskategori 2025, andel per aldersgrupp inom varje anstéliningskategori. Gramarkerad

ruta indikerar den storsta aldersgruppen i varje kategori.

Anstéllningskategori / aldersgrupp -30| 31-40| 41-50| 51-60| 61-67 68-| Summa| Arsarbetare
Professor 0% 0% 19% 41% 37% 3% 100% 164
Universitetslektor 0% 6% 40% 40% 13% 1% 100% 181
Meriteringsanstalining 13% 73% 13% 2% 0% 0% 100% 234
Adjunkt 3% 26% 25% 30% 13% 2% 100% 120
Annan forskande och undervisande personal 6% 29% 32% 22% 10% 1% 100% 796
Doktorand 50% 42% 7% 1% 0% 0% 100% 390
Administrativ personal 5% 16% 30% 35% 13% 1% 100% 613
Bibliotekspersonal 1% 17% 36% 37% 9% 0% 100% 33
Teknisk personal 16% 24% 24% 24% 12% 1% 100% 742
TOTALT 13% 27% 25% 23% 9% 3% 100%

Kaélla: Lins (Primula)
Anm. Alla véarden i tabellen &r avrundade till heltal

Sveriges pensionssystem genomgick viktiga
forandringar under 2025 med inforandet av
riktaldern 67 &r som ersitter den tidigare fasta
pensionsaldern. Nu géller nya aldersgrénser i det
svenska pensionssystemet baserade pa riktaldern.

Detta kommer sannolikt medfora att fler
medarbetare viljer att forvarvsarbeta langre vilket
paverkar forutsittningarna att planera for
kompetensvixling i verksamheten.
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Ledarskap

SLU prioriterar stod till chefer och ledare. Det
betyder i praktiken att det ges stod i savél dagliga
frdgor som punktinsatser i mer overgripande och
langsiktiga fragor samt kontinuerlig kompetens-
utveckling.

Under éaret har arbetet med chefs- och ledarut-
veckling fortsatt med ordinarie utbud av utbild-
ningar (SLU Ledarskap och SLU Chefsskap),
individuellt chefsstdd, stod i planering och

7.4 Inkluderande arbetsmiljo

genomforande av utvecklingsarbete, seminarier
samt stod till grupputveckling med fokus pa
ledningsgrupper. Till utbudet har ytterligare tva
utbildningar tillforts, dels Ny som ledare, dels Chef
for chefer. Samarbete med Uppsala universitet har
resulterat i ytterligare en omgang av Ledarskaps-
program for erfarna chefer. Efterfragan ar stor nér
det géller radgivning och processtod inom béade
ramen for den 16pande verksamheten samt det som
kopplar till strategiska satsningar pa verksamhets-
fordndringar. SLU:s kompetens inom ledarskaps-
utveckling efterfragas ocksé utanfor universitetet.

Aterrapportering: Uppgift skall Iamnas om de anstélldas franvaro p.g.a. sjukdom under rédkenskapséret. Den
totala sjukfranvaron ska anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksa
lamnas om 1) den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer, 2) sjukfranvaron for kvinnor respektive man, samt, 3) sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre,

30-49 ar och 50 ar eller aldre. (SFS 2000:605, 7 kap 3§)

Under aret har SLU:s arbete for god arbetsmiljo,
jamstélldhet och lika villkor fér medarbetare och
studenter bedrivits pa samtliga nivaer inom
universitetet. Dessa omréden regleras av olika
lagstiftningar, men har stora &verlappningar och
foljer i flera delar samma systematiska arbets-
former.

Ny organisation

Arbetet med att utveckla och samordna organ-
isationsstrukturerna for arbetet med arbetsmiljo,
jamstdlldhet och lika villkor resulterade under aret i
att en ny organisation for inkluderande arbetsmil;jo
tradde i kraft. Inkluderande arbetsmilj6 utgdr vid
SLU ett paraplybegrepp for arbetet med arbets-
miljo, lika villkor (aktiva atgérder enligt
diskrimineringslagen) och jamstélldhet.

Syftet med den nya organisationen dr att tydligare
koppla den organisatoriska beslutsordningen med
dess ansvar och mandat samt skapa positiva
synergieffekter av att samordna arbetsmiljoarbetet
och arbetet med jamstélldhet och lika villkor.

SLU:s organisation for samverkan kring
inkluderande arbetsmiljo 4r organiserad i tre nivéer
med kommittéer som leds av rektor, dekaner och
universitetsdirektoren samt prefekter och
avdelningschefer. Kommittéerna ar en motesplats
som bidrar till att SLU som arbetsgivare och
utbildningsanordnare, i samverkan med
representanter for medarbetare och studenter, kan
arbeta for en sédker, inkluderande arbets- och
studiemiljo.

Under éret har det systematiska arbetet for en
inkluderande arbetsmiljo fortsatt att utvecklas
genom atgiarder som syftar till att stirka
samordningen och forbittra forutsittningarna for
uppfoljning.

Kunskapsbehov

For att mota behovet av kunskap inom arbets-
miljdomradet och for att 6ka samarbetet mellan
arbetsgivare och skyddsorganisation har utbild-
ningar om systematiskt arbetsmiljdarbete genom-
forts med hogt deltagande fran savél chefer som
skyddsombud.

En ny medarbetarpolicy har antagits. Policyn ar
framtagen for att stirka dialogen kring medarbetar-
skap, arbetsmiljo och forvantningar pé arbets-
platsen samt vara ett stdd till chefer och ledare. Den
ar en viktig del i det systematiska arbetet for en
inkluderande arbetsmiljo. For att underlétta arbetet
finns material for att presentera policyn samt
underlag for workshop.

Arbetet for lika villkor syftar till att alla anstillda,
studenter och s6kande ska kunna arbeta och studera
pa lika villkor oavsett kon, konsidentitet eller -
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Forutom att det vid SLU réader nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier eller dvrig krdnkande
sdarbehandling arbetar chefer och stodfunktioner for
att motverka diskriminering och pa annat sétt verka
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for att lika réttigheter och mdjligheter rader for alla
inom universitetet.

SLU har webbaserade utbildningar riktade till
medarbetare och chefer som fokuserar pa rutiner
och riktlinjer vid trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier, kridnkande sarbehandling och sa kallad
bystander-utbildning (’aktiv askédare”).

Jamstalldhetsintegrering

Jamstélldhetsarbetet har under aret bedrivits 1
enlighet med SLU:s plan for jimstilldhetsarbete.
Inriktningen i planen utgar frén fokusomradena
jamstdllda karridrvédgar och jamstélld utbildning.
SLU har i enlighet med regleringsbrevet for 2025
lamnat en redovisning till Regeringskansliet av
resultaten fran arbetet med jamstélldhetsintegrering
for perioden 2023-2025. Redovisningen utgar fran
SLU:s plan.

I syfte att belysa vilka konsekvenser den
ekonomiska styrningen far har SLU integrerat ett
jamstélldhetsperspektiv i ordinarie budgetprocess.
Forutom att institutionerna kommenterat och
analyserat siffror ur ett jimstilldhetsperspektiv
noterar flertalet av dem ocksa tinkbara forbatt-
ringsatgéirder for att 6ka jimstélld representation
och konsfordelning, vilket ér positivt. Den jam-
stdlldhetsintegrerade budgetprocessen forvintas

Tabell 26. Sjukfranvaro 2021-2025, procent.

lagga grunden for informerade beslut ur jamstilld-
hetsperspektiv.

SLU samverkar med andra ldrosédten, myndigheter
och sektorer inom jamstélldhetsintegrering, bade i
regionala och i nationella niatverk. Sarskilt kan
ndmnas att SLU tillsammans med Skogsstyrelsen
varit drivande i bildande och utveckling av Skogs-
sektorns jamstilldhetsrad. Radet ar ett nationellt
forum for samverkan i syfte att na en jamstalld
skogssektor. SLU leder radets arbetsgrupp for
jamstélld utbildning.

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron for 2025 &r
nagot lagre dn 2024, men visar pd en 6kning 6ver
perioden. Sjukfrénvaron har minskat nagot bland
mén. Vi kan ocksa se lidgre sjukfranvaro i
aldersgrupperna yngre én 29 ar samt éldre dn 50 &r,
bade bland kvinnor och mén. Andelen langtids-
sjuka har 6kat, men det ar ett fatal individer som &r
langtidssjuka och da ger sma éndringar stora
effekter.

SLU arbetar sedan flera 4r med att stirka chefers
och ledares kunskap om vikten av en god arbets-
miljo dir malet bland annat dr minskad
sjukfranvaro.

2021 2022 2023 2024 2025

Genomsnitt 3,1% 3,5% 3,3% 3,7% 3,6%
Man 1,8% 2,2% 2,2% 2,5% 2,2%
Kvinna 4,1% 4,5% 4,2% 4,5% 4,6%
Alder -29 4,2% 4,7% 2,6% 3,0% 2,9%
Alder 30-49 3,4% 3,4% 3,3% 3,7% 3,8%
Alder 50-- 2,3% 3,3% 3,5% 3,8% 3,5%
Andel langtidssjuka* 44% M% 46% 48% 50%

Kaélla: LINS (Primula)

*(60 dagar eller mer) i férhallande till total sjukfranvaro (%)
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8 Ovrig verksamhet

8.1 Lokalférsorjning

SLU har under de senaste decennierna satsat pa
fornyelse av campusmiljoerna och skapat
funktionella lokaler for forskning och undervisning
for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsmiljo for
personal och studenter i en 6kande konkurrens.

Arbetet med att ta fram en reviderad campusplan,
med sikte pa hur campus kan utvecklas och
lokalerna forbattras, paborjades 2024 och
fardigstélldes hosten 2025 med visionen Campus
Alnarp - ett gront kunskapsnayv i ett dynamiskt och
ldrande landskap.

Arbetet med tagstationen och ett mdtesspar i
Alnarp pagar. Platsen kommer bli en ny och viktig
maélpunkt som ligger i anslutning till Véstra noden.
Oversiktliga kostnadsberikningar har tagits fram
och arbetet bekostas av Trafikverket, Lomma
kommun, Akademiska hus och SLU. Det genom-
fors i tva faser varav den forsta, en analys av om-
och nybyggnationens omfattning, ar slutford.

Regeringens beslut om att utoka veterinér- och
djursjukskdtarprogrammen innebér en del
ombyggnationer i Veterindrmedicinskt- och hus-
djursvetenskapligt centrum (VHC). Arbete pagar
for att utvdrdera hur de olika utbildningsprog-
rammens lokalbehov for de kommande aren kan
16sas pa bista sdtt. Under 2025 har planeringen
fortsatt for att skapa ytterligare studieutrymmen

Ombyggnationen av biblioteksbyggnaden pa
Ultuna har paboérjats for att anpassa byggnaden till
universitetsbibliotekets fordndrade verksamhet och
universitets behov av fler tentamenslokaler. Den
berdknas sta klar senast i december 2026.

Arbetet med att etablera sparvigsinfrastruktur i
Uppsala kommun pégar och paverkar Campus
Ultuna pa flera sétt. Avtal har forhandlats fram med
kommunen om hur sparvégsprojektet ska sékra
SLU:s verksamhet avseende bland annat
vibrationskénsliga instrument, djurens val-
befinnande och instrument kénsliga for elektro-
magnetiska falt.

I Umea borjar de befintliga odlingsutrymmena na
gransen for sin tekniska livsldngd och behdver
ersittas med nya for att uppfylla verksamhetens
behov. Arbete pagér med att undersdka mdjlig-
heterna for en ny byggnad med nya odlings-
utrymmen i anslutning till den anldggning som
Umed Plant Science Center (UPSC) disponerar pa
campusomradet. Ett arbete med att ta fram en
campusplan fér SLU i Umea har pabérjats.

Institutionen for akvatiska resurser har véxt kraftigt
under senare ar. Ett arbete pagar for att anpassa
institutionens lokalytor. Lokalerna i Lysekil och
Oregrund har atgirdats och en lokalanpassning gors
i Drottningholm med planerad byggstart hdsten

inom bland annat den kliniska verksamheten. 2026.
Tabell 27. Kostnad for lokaler 2021-2025 (mnkr)
2021 2022 2023 2024 2025
Summa Lokalkostnader 510,9 537,1 589,6 600,0 606,8
Area, kvm LOA vid arets utgang 255 322 252 165 250 417 242 259 243 411
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) -2 001 -2 130 -2 355 -2 477 -2 493

Kaélla: Lins (Unit4 ERP), Landlord

Anm. Kostnaderna &r berdknade enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnadsredovisning (REK 2014:1).

*Exklusive student- och géstforskarbostéder.
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8.2 Fastighetsforvaltning samt skogs- och jordbruksdrift

Maénga av de fastigheter som SLU behover for sin
forskning och utbildning &r specialiserade béde till
sin karaktér och till sin geografiska beldgenhet. For
att pa bésta mojliga sitt tillgodose dessa behov for-
valtar SLU, i egenskap av fastighetsforvaltande
myndighet, statligt dgda jord- och skogsfastigheter.
Sammantaget forvaltar SLU 373 byggnader med en
total yta om cirka 166 000 m?. Av detta anvinds for
nirvarande 59 700 m? till forsknings- och utbild-
ningsverksamhet. SLU har dven ca 250 externa
hyresgister som hyr 44 600 m>. Ovriga ytor bestar
av tomma eller icke uthyrningsbara lokaler.

SLU forvaltar ocksa omkring 6 800 hektar mark
varav 3 100 hektar avser dkermark, huvudsakligen
fordelat pa jordbruksegendomar i Uppsala, Skara,
Gotland, Alnarp och Umea. Resterande mark
utgors i huvudsak av skog. Hela arealen har lokalt
tillimpade miljomal.

SLU:s fastighetsbestdnd varierar fran enkla
ekonomibyggnader till avancerade stallbyggnader.
Ett exempel dr Nationellt forskningscentrum for
lantbrukets djur i Lovsta utanfor Uppsala dir
forskning och undervisning pa mjolkkor, gris och
fagel bedrivs. For att uppna energineutralitet och
effektiv godselhantering har Lovsta en biogas-
anldggning dér gédsel fran djuren och grés fran

8.3 Miljcarbete

Enligt SLU:s miljopolicy ska universitetet med-
verka till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling. SLU arbetar aktivt med
miljoledning inom ramen for forordningen om
miljoledning i statliga myndigheter (2009:907) och
hela universitetet &r certifierat enligt miljo-
standarden ISO 14001:2015. SLU é&r ocksa
certifierat enligt Principles for Responsible
Management Education (PRME), ett initiativ inom
FN for att skapa en plattform for utbildning av
framtida foretagsledare som kan och vill arbeta
med hallbar utveckling inom &mnet foretags-
ekonomi.

SLU har 6vergripande miljomal f6r karnverk-
samheten sdsom exempelvis att ge utbildning inom
hallbar utveckling till programstudierektorer och
kursansvariga larare. Universitetets miljopaverkan
ska reduceras genom minskad energianvindning,
minskade koldioxidutsldpp fran till exempel

vallarna rotas och blir till el och virme fran biogas
och KRAV-certifierad rotrest. Hela Lovstaomradet
ar ddrmed sjalvforsorjande pé fossilfri el och
viarme. Djurbesittningar for kdttproduktion finns
vid Gotala forskningscentrum i Skara och mjélkkor
vid Robacksdalen i Umeé. Jordbruksmarken utgor
ocksa spridningsareal for godseln fran djurbesatt-
ningarna.

Under éret har en investering i en bevattningsdamm
pa 5,7 hektar med tillhdrande forskningsanpassad
bevattningsutrustning for omgivande 140 hektar
paborjats pa Hallfreda Egendom péa Gotland.
Investeringen gors for att klimatanpassa verksam-
heten och for framtidens forskning.

SLU:s stadsnéra jordbruksmark tillika forsknings-
infrastruktur paverkas 1 hog grad av storre infra-
strukturprojekt som sparvég och fyra jarnvagsspar i
Uppsala samt avloppstunneln Maxima mellan Lund
och Malm®. I processerna behdver forskningens
intressen om bland annat langsiktiga odlingsforsok
och data som spinner 6ver decennier tillgodoses.

SLU:s fastighetsforvaltning omsétter 124 mnkr och
redovisar ett resultat pa -7 mnkr for 2025. SLU:s
lantbruksdrift omsétter 44 mnkr och redovisar
sammantaget ett resultat pd -3 mnkr for 2025.

tjénsteresor samt upphandling med miljokrav.
Universitetet har satt upp specifika mal dven kring
detta.

SLU har som vision att vara klimatneutralt 2027
och for att na dit dr sex fokusomraden identifierade:

e  All elektricitet som SLU kéoper eller konsum-
erar ska vara av fossilfritt ursprung.

e  All fjarrvarme/fjarrkyla som SLU koper eller
konsumerar ska vara av fossilfritt ursprung.

e Alla SLU:s egna fordon, maskiner och
verktyg ska drivas av icke fossilt brénsle.

e Upphandling av varor och tjdnster ska goras
med en tydlig klimatmedvetenhet.

e SLU:s personresor ska minska enligt beslutad
malformulering och handlingsplan.

o  Mojligheten till klimatkompensation ska
utredas.
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Kopplat till SLU:s miljomal och vision om
klimatneutralt universitet har SLU &dven inréttat en
klimatfond. Ur fonden kan anstéllda vid
universitetet soka ekonomiska medel for att
genomfora klimatframjande projekt inom SLU:s
verksamhetsomraden. Klimatfonden finansieras
genom att tjansteresor med flyg belastas med en
avgift. Hosten 2025 beviljades nio projekt medel ur
fonden.

SLU deltar inom Uppsala klimatprotokoll for
perioden 2024-2027. Uppsala klimatprotokoll
bestar i dagsldget av 45 deltagande aktorer fran
offentliga verksambheter, foretag, universitet och
foreningar. SLU har ocksa undertecknat en
fornyelse av Umead klimatfardplan for perioden
2026-2028. SLU har i detta arbete atagit sig att i

8.4 SLU Universitetsdjursjukhuset

Universitetsdjursjukhuset (UDS) dr lokaliserat i
Veterindrmedicinskt- och husdjursvetenskapligt
centrum i1 Ultuna. Byggnaden rymmer forutom
djursjukhuset dven undervisningslokaler och
forskningslaboratorium.

Aret som gétt har priglats av konsolidering av
integrationsprocessen mellan UDS och
institutionen for kliniska vetenskaper inom
fakulteten for veterinirmedicin och husdjurs-
vetenskap. Integrationen har som syfte att lang-
siktigt stirka samverkan mellan djursjukvard,
forskning och utbildning inom de kliniska &mnena.

Sammantaget bedoms de utvecklingsatgérder som
genomforts under de senaste aren bidra till att
skapa ekonomiskt héllbara marginaler for djursjuk-
varden som helhet. Parallellt har utbildningsverk-
samheten nétt en viktig milstolpe genom att
veterindrutbildningen nu ar ackrediterad, vilket
bekriftar kvaliteten i utbildningen och de strukturer
som byggts upp.

Det omfattande forbéttringsarbete som genomforts
med fokus pa ekonomi och ackreditering har dock
haft konsekvenser for arbetsmiljon, och ett fortsatt
arbete pagér for att hantera dessa effekter och

partnerskap tillsammans med foretag, offentliga
verksamheter och organisationer att skynda pa
Umeés klimatomstillning och kraftfullt minska
klimatutsldppen i enlighet med Parisavtalet.

Arbetet inom det ldrosdtesoverskridande natverket
Ldrosdtenas klimatndtverk har fortsatt under aret.
Syftet med nétverket &r att stirka samarbetet
mellan ldrosidtena och underlétta for larositena att
uppfylla sin del av Parisavtalet. Inom ramen for
nétverket har fyra grupper skapats som fokuserat pa
omraden som bedomts relevanta for att na klimat-
mal for sektorn. Ett event och ett flertal workshops
och seminarier har ocksa hallits inom ramen for
ndtverket under aret. Natverket dr finansierat av
Formas och Vinnova och arbetet projektleds av
SLU.

sikerstilla en hallbar arbetssituation for med-
arbetarna.

Okade patientvolymer inom smadjursverksamheten
(20 procent hogre dn 2024) och de statliga forstéark-
ningarna av anslaget (30 mnkr) har tillsammans
med interna effektiviseringsatgirder forbattrat
forutsittningarna for att nd ekonomi i balans for
djursjukvérden. Resultatet for 2025 var 14 mnkr
(2024: -30 mnkr). I enlighet med ackrediterings-
kraven planeras smadjursavdelningen att dverga till
dygnet-runt-6ppet under 2026, vilket medfor 6kade
kostnader for verksamheten.

Rektor foljer utvecklingen vid UDS och haller
styrelsen informerad om framsteg och kvarstiende
utmaningar inom djursjukvarden, sérskilt avseende
ekonomi och arbetsmiljo. Uppféljningen utgoér en
viktig del i styrningen av verksamheten.

Kompetensforsorjningen inom de kliniska &mnena
dr fortsatt en strategisk utmaning. Bristen pa
erfarna veterinérer paverkar mdjligheterna att
rekrytera och behélla kliniskt verksamma lédrare for
utbildningarna inom veterinér- och djursjukskotar-
programmen, vilket krdver fortsatt langsiktig
planering och samordning.
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8.5 Det gemensamma verksamhetsstodet

Det gemensamma verksambhetsstddet (VS) har som
uppgift att skapa goda forutséttningar for utbild-
ning, forskning och fortlopande miljdanalys. Det
ska ge kdrnverksamheten vid fakulteter och
institutioner administrativt stdd och service
samtidigt som det tar ansvar for att universitetet
foljer lagar och forordningar. VS ska genom sin
verksamhet gora det mojligt for dem som arbetar
vid fakulteter och institutioner att fokusera pa sina
huvuduppgifter. Det ska ocksé utgora ett strategiskt
och administrativt stod for universitetets och
fakulteternas ledningar.

Under 2025 har VS for dessa dndamal tilldelats
434 mnkr. Utover det har genom interna beslut
tillforts 26 mnkr for att finansiera den pagaende
satsningen pd modernisering av IT-infrastruktur.

Under 2025 har i genomsnitt 464 arsarbetskrafter
arbetat inom VS, vilket &r en 6kning med nio ars-
arbetskrafter jamfort med foregaende ar. Antalet
arsarbetskrafter inom VS som andel av de totala
arsarbetskrafterna pd SLU har varit tdimligen
konstant de senaste dren och motsvarar 14,1
procent.

Tabell 28. Arsarbetskrafter vid det gemensamma verksamhetsstddet 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Arsarbetskrafter SLU 3203 3196 3223 3261 3296
Arsarbetskrafter VS 437 438 452 455 464
Andel arsarbetskrafter VS 13,7% 13,7% 14,0% 14,0% 14,1%

Kaélla: Lins (Primula)

8.6 Mojlighet for larosaten att tillhandahalla bostader

Aterrapportering: En hdgskola som har hyrt bostadslégenheter enligt 3 §* ska i arsredovisningen redovisa

1. vilken eller vilka grupper som hégskolan har beslutat att upplata Iagenheter till,

2. antal lagenheter som hoégskolan hyr och belaggningsgraden for dessa,

3. kostnader och intékter som kan hanforas till hégskolans upplatelser av bostadslagenheter,

4. intakter fordelade pa avgifter respektive anslag, och

5. en prognos for kommande ar med motsvarande uppgifter.

Kostnader och intakter som kan hanféras till hégskolans tillhandahallande av bostadslagenheter ska

sarredovisas fran ovrig verksamhet.

*Forordning (2022:1515) om mdjlighet for universitet och hégskolor att tillhandahélla bostader.

Sedan 2023 giller en ny forordning for ldrosétens
mojligheter till uthyrning som innebér att uthyrning
av bostéder till bland annat svenska studenter inte
langre dr majlig for universitet och hdgskolor. Det
har lett till att Akademiska Hus i Alnarp har tagit
over den uthyrning av studentbostéder till svenska
studenter som SLU har skétt tidigare. SLU kommer
fortsatt hantera uthyrning till andra kategorier av
hyresgister, inte minst internationella studenter.

SLU hyr bostider via sé kallade blockavtal i Alnarp
och Uppsala och hyr ut ldgenheter i andra hand. |
Umea hyr SLU enskilda lagenheter som dérefter
hyrs ut i andra hand till studenter. I Skinnskatteberg

formedlas bostader till studenter genom att block-
forhyra lokaler som édgs av SLU:s fastighets-
forvaltning.

Omséttningen pa rum &r 6verlag stor jamfort med
ett studentbostadsforetags dvriga hyresgéaster efter-
som utbytesstudenter séllan stannar mer an en eller
tva terminer. Denna omséttning skapar kostnader
som dr svara att fa tdckning for. Det rader bostads-
brist under terminerna och dirmed konkurrens om
studentbostdder, men rum kan sta tomma under
omsittningsperioden om det inte gar att hitta en
student som vill flytta in samma datum som
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tidigare hyresgist flyttar ut. Under sommar-
manaderna star flertalet av rummen tomma, vilket
ocksa genererar ett intdktsbortfall.

Det ar vardefullt for SLU att pd detta sitt kunna
erbjuda bostéder till inresande studenter och gést-
forskare, inte minst for att frimja en dkad inter-

nationalisering. Ingenting tyder pa att bostadssitua-
tionen pa campusorterna eller behovet av student-
bostader vid terminsstart dr pé vég att fordndras.

Av tabell 29 framgér antal rum som SLU hyr och
beldggningsgraden for dessa, ekonomiskt utfall
2025 samt prognos for uthyrningen 2026.

Tabell 29. Uthyrning av inhyrda bostader till studenter och gastforskare

Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026
Antal rum 392 287 284
Belaggningsgrad ca 81% 85% 75%
Intakter 12 034 10 580 9 660
Kostnader -16 348 -14 173 -14 119
Underskott (anslag) -4 314 -3 643 -4 459

Kaélla: Lins (Unit4 ERP), Landlord

8.7 Engagemang i organisationsbildningar

Aterrapportering: SLU ska redovisa ekonomiska eller andra fér SLU:s verksamhet viktiga konsekvenser som
uppstatt eller vantas uppsta exempelvis pa grund av att SLU forvaltar aktier eller andelar i intresseféretag och

dotterforetag samt stiftelser.

SLU:s engagemang i aktiebolag inskranker sig
huvudsakligen till det heldgda dotterbolaget SLU
Holding AB (avsnitt 6.3—6.4). Harutéver har SLU
intressen 1 ett antal stiftelser och ett &nnu storre
antal foreningar, konsortier och andra organisa-
tioner. SLU finansierar forsknings- och utbild-
ningsverksamhet som universitetet driver tillsam-
mans med andra universitet och organisationer,
exempelvis i olika centrumbildningar. SLU:s
engagemang i organisationer foranleds av univers-
itetets och samhillets behov av utbyte av kunskap
och erfarenhet.

Harutover forvaltar SLU 87 stiftelser med ett
kapital pa 518,5 mnkr. Stiftelsernas kapital placeras
enligt riktlinjer beslutade av SLU:s styrelse som

8.8 Agenda 2030

Samtliga SLU:s verksamhetsomraden, forskning,
utbildning och miljdanalys, bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal. SLU har sedan 2019 en policy for
sitt globala bidrag till Agenda 2030.

I SLU:s strategi 2021-2025 lyfts hallbar utveckling
fram i savél verksamhetsidé som vision och ges

innebér att placeringar ej gors i foretag som
producerar eller distribuerar alkoholdrycker, fossil
energi, krigsmateriel, pornografi eller tobak. Stift-
elserna har under 2025 lamnat bidrag till SLU-
anknuten verksamhet med 9,5 mnkr samt till
studerandestipendier med 4,4 mnkr.

De storsta bidragen kommer fran Stiftelsen August
T Larssons fond med 4 mnkr, Insamlingsstiftelsen
séllskapsdjurens forskningsfond med 2,4 mnkr,
Fonden for Tor Jonssons minne 1,1 mnkr samt
Stiftelsen Nils och Johanna Anderssons donation
for lantbruks-, mejeri- och tradgardsinstitut med 0,6
mnkr. SLU erholl 2025 ersittning med 1 mnkr for
att ticka kostnaderna for forvaltningsuppdraget
inklusive revision.

ytterligare tyngd genom fokusomrédet SLU.:s ndsta
steg for hallbar utveckling, vilket innefattar savél
miljomaéssig som social och ekonomisk héllbarhet.

En central del i kommunikationen avseende SLU:s
bidrag till Agenda 2030 4r den portal som tagits
fram av biblioteket och som presenterar och
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tillgéngliggdr SLU:s vetenskapliga publikationer av
relevans for de 17 globala hallbarhetsmalen
(Sustaianble Development Goals, SDG:s). Av
SLU:s refereegranskande forskningsartiklar &r
drygt hélften direkt kopplade till mélen enligt den
kvalitativa metod biblioteket anvénder. Forskare
har sjdlva mdjlighet att komplettera bibliotekets
kartlaggning for att hja kvalitén. Under 2025 har
en kartlaggning pabdrjats av SLU:s svensksprakiga
publicering kopplat till de globala hallbarhets-
malen. Syftet 4r ett f4 en mer heltdckande bild av
universitets bidrag till SDG:erna.

Under 2025 presenterades resultatet av THE-
Impact Ranking, ett internationellt rankingsystem
som miiter i vilken grad deltagande larosdtens
verksambheter bidrar till de globala héllbarhets-
malen. Aktiviteter inom forskning, utbildning och

det egna hallbarhetsarbetet bedoms. Utdver mal 17
Genomforande och globalt partnerskap, som ér
obligatoriskt for alla som rapporterar till rankingen,
rapporterade SLU dven avseende

*  mal 2 Ingen hunger,

»  mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna,

* mal 14 Hav och marina resurser och

*  mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald.

SLU har forbéttrat sin placering och rankades bland
de 101-200 framsta bland 2 526 universitet och
larosédten som utvérderas. I rankingen placerar sig
SLU pa en delad tredje plats inom mal 13 —
Bekémpa klimatforandringarna.
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FINANSIELL REDOVISNING

9 Ekonomisk analys

SLU omsitter 4,8 miljarder kronor och verksam-
heten bedrivs inom tre redovisningsomraden:
utbildning péd grund- och avancerad niva, forskning
och forskarutbildning samt fortlopande miljo-
analys. SLU é&r det enda larosétet som har verksam-
het inom redovisningsomrédet fortlopande miljo-
analys. Universitetets verksamhetsvolym &r storst
inom forskning och forskarutbildning, 68 procent
av omséttningen. Fortlopande milj6analys och

utbildning pé grundniva och avancerad niva ligger
pa 13 respektive 19 procent av omséttningen
(diagram 10).

Inom forskning och forskarutbildning finns ett
utgaende kapital pa 623 mnkr och inom fortlopande
miljoanalys pa 65 mnkr. Det utgdende kapitalet
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
ar 87 mnkr.

Diagram 10. SLU:s omséttning fordelad pa redovisningsomraden 2025

68%

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

9.1 Resultatutveckling

SLU redovisar ett dverskott pd 81 mnkr for 2025
och det ingdende kapitalet uppgér till 694 mnkr,
vilket ger ett utgaende kapital p4 775 mnkr.
Prognosen for helaret 2025 som lades vid halvérs-
bokslutet visade ett underskott pa -27 mnkr. Avvik-
elsen forklaras framst av lagre driftkostnader én
prognostiserat. Intdkterna har 6kat med 3 procent
och kostnaderna med 2 procent jaimfort med 2024.

Universitetet har en fortsatt stark ekonomi och det
ar fraimst inom forskningsverksamheten som de
ekonomiska resurserna finns. Inom utbildnings-
verksamheten &r resurserna pa flertalet institutioner
betydligt mer begriansade.

Regeringens forskningspropositioner har starkt
bidragit till de svenska universitetens tillvixt den
senaste tio dren. Under 2025 tilldelades SLU 7,6

@ Utbildning pa grund och avancerad

niva

Forskning och forskarutbildning

Fortlépande miljdanalys

mnkr konkurrensutsatta medel ur den nya
propositionen.

Kriget i Ukraina, inflation och dkade energipriser
har paverkat driftkostnaderna under de senaste
aren. Inflationen i Sverige har fluktuerat mer &n
vanligt de senaste dren. Under 2025 har inflationen
uttryckt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta) varierat mellan 2,1 procent och 3,2 procent
per ménad. Riksbankens mal for inflationen &r 2,0
procent.

Personalkostnaderna har okat trots en svag utveck-
ling av personalvolymen. Okningen beror i stiillet
pa loneutvecklingen som paverkats av det hogre
kostnadsléget.

SLU:s resultatrikning och balansridkning aterfinns i
sin helhet i kapitel 10-11.
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9.2 Intakter och kostnader

Intakter

Statsanslaget 6kade med 115 mnkr eller 5 procent.
Okningen bestod av pris- och 1éneomrikning 73
mnkr, 30 mnkr for att stabilisera driften av
universitetsdjursjukhuset, 7 mnkr till Riksskogs-
taxeringen for implementering av ny EU-lagstift-
ning och 7,6 mnkr i konkurrensutsatta medel fran
forskningspropositionen. Jamfort med 2024
minskades planenligt delar av statsanslaget som
berdrde tidigare beslut om pandemisatsningar.

Bidragsintékterna har 6kat med 53 mnkr eller 4
procent. Okningen ir ett métt pa 6kad verksamhets-
volym inom framfor allt forskningen. Intékter av

Diagram 11. SLU:s intékter och kostnader 2025

1%

avgifter och andra erséttningar har 6kat med 16
mnkr eller 2 procent jaimfort med 2024.

De finansiella intdkterna, och dven de finansiella
kostnaderna, har minskat relativt kraftigt. Det beror
pa att Riksbanken sénkt styrriantan flera ganger
under aret och Riksgildens rintesats, som &r den-
samma for inlaning som utléning, har dirmed ocksa
séankts.

Universitetets behéllning och lan ligger pa ungefar
samma niva och darfor far rantefordndringar en
relativt liten betydelse for SLU:s resultat. Rénte-
intékterna genereras av SLU:s ofoérbrukade bidrag
och myndighetskapital.

1%

B Statsanslag
Avgifter och andra ersattningar
Bidragsintakter

@Finansiella intakter

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 142 mnkr, eller
5 procent, jamfort med 2024. Personalkostnads-
okningen beror frimst pa l6nedkningar.

Lokalkostnaderna uppgér till 484 mnkr och &r i
princip oférandrade jamfort med 2024. Hyres-
avtalen med Akademiska hus innefattar kompo-
nenter som bade inneburit lattnader for SLU
(sjunkande STIBOR-rénta) och 6kade kostnader
(indexupprikning). Dessa tva rorelser har under
2025 motverkat varandra.

B Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga driftkostnader
@Finansiella kostnader
@Avskrivningar och nedskrivningar

Driftkostnaderna har minskat med 46 mnkr eller 4
procent jamfort med 2024. Minskningen beror pa
att driftkostnaderna 2024 péverkades av en storre
avsittning for aterstillande av mark samt att SLU
anordnade en stor skogskonferens. Motsvarande
kostnader har inte uppstatt under 2025.

Avskrivningarna har 6kat med 8 mnkr och
okningen beror till stor del pa en nedskrivning av
virdet pa en av SLU:s fastigheter.
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9.3 Kapitalutveckling

Aterrapportering: SLU ska redovisa myndighetskapitalet och dess férandringar.

Personalvolymen har 6kat med 93 helérsarbets-
krafter sedan 2021 till 3 296 helarsarbetare 2025.
Okningstakten har varit relativt jimn under
perioden, vilket framgér av diagrammet nedan.

Pandemin bromsade verksamheten under 2021—
2022. Dérefter har en period med andra osékerhets-
faktorer som krig, stigande réntor och inflation lett
till en forsiktighet som kan vara en bidragande
orsak till att personalvolymen inte bdrjat 6ka mer
igen. Under 2025 har styrriantan sankts och
inflationen minskat, men det har dnnu inte haft
synbar nagon effekt pd SLU:s personalvolym.

SLU:s kapital har i och med érets 6verskott pa 81
mnkr okat till 775 mnkr. Universitetet har haft som
maélsdttning att det balanserade kapitalet inte ska
understiga 10 procent av omséttningen matt i
intikter, vilket bedoms vara en rimlig buffertniva
dé universitetet till stor del 4r beroende av externa
intékter. I och med bokslutet for ar 2025 uppgar
SLU:s kapital till 16 procent av omsittningen. De
kommande &ren planerar SLU att ta i bruk
outnyttjat kapital, pa savil universitetsgemensam
niva som pa fakultetsniva, till beslutade strategiska
satsningar. Dérutover ér delar av kapitalet avsett for
medfinansiering av erhallna forskningsprojekt.
Kapitalnivan bedoms darfor pa sikt kunna ndrma
sig malsittningen om 10 procent.

Diagram 12. Verksamhetsvolymen matt i helarsarbetskrafter jamfort med utgaende kapital 2021-2025.
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)

SLU har en stark likviditet, posten kassa och bank i
balansrdkningen uppgar till nistan 2 miljarder
kronor. Under 2025 redovisas dock en liten
minskning med 60 mnkr, eller 3 procent, jAmfort
med 2024.

Kapitalet och de oférbrukade bidragen paverkar
likviditeten. De oférbrukade bidragen har under

2025 minskat med 71 mnkr till 1 365 mnkr, men ar
over tid relativt stabila.

Medel for forskningsbidrag som dnnu inte
inbetalats till universitetet har 6kat under aren
2021-2025. Dessa ej inbetalda kontraktsmedel
uppgar till 3 002 mnkr, men de syns inte i SLU:s
balansrdkning &nnu.
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Diagram 13. Likviditet jamfort med oférbrukade bidrag och utgaende kapital 2021-2025 (mnkr).
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Kaélla: Lins (Unit4 ERP)
SLU har en laneram for 2025 pa 2 000 mnkr. Som framgér av diagram 14 minskar SLU:s anlidgg-
Lanen uppgar vid arsskiftet 2024-25 till 1 777 ningstillgdngar under femarsperioden, eftersom
mnkr, vilket dr en minskning med 12 mnkr. SLU avskrivningarna &r storre dn nyanskaffningarna.
har ddrmed ett outnyttjat laneutrymme pa 233 Detta beror pa att storre investeringar i djurstallar
mnkr, motsvarande 11 procent i reserv av och fartyg under tidigare ar nu skrivs av. Anlagg-
laneramen. ningstillgdngarnas totala varde uppgér till 1 962

mnkr ar 2025, vilket dock é&r en liten 6kning (1
procent) jamfort med 2024.

Diagram 14. Anlaggningstillgangar och lan under 2021-2025 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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9.4 Finansiering

Aterrapportering: SLU ska redovisa huvudsakliga externa finansiérer samt omfattningen av dessas finansiering.

SLU finansierades enligt resultatrikningen 2025
med statsanslag till 48 procent, med bidrags- och
uppdragsintikter till 51 procent och med finansiella
intékter till 1 procent (diagram 15).

Bidrags- och uppdragsinbetalningar har under
femarsperioden 6kat med 256 mnkr till néra 1,9
miljarder kronor. Diagram 15 nedan &skadliggér

hur bidrags- och uppdragsinbetalningarna bidragit
till finansiering av universitetets olika verksam-
heter under 2025. Den klart storsta andelen utgors
av inbetalningar till forskningsverksamhet, 72
procent, f6ljt av miljoanalys, 19 procent. Djursjuk-
vardsintikterna har 6kat med 25 mnkr till 159 mnkr
under 2025.

Diagram 15. Bidrags- och uppdragsinbetalningar 2025 per verksamhet (procent).

1%

7%

Kélla: Lins (Unit4 ERP)

Diagram 16 visar SLU:s storsta finansiérer utover
statsanslaget. Diagrammet redovisar bidragen
utifran inbetalningar, och uppdragen utifran vad
som fakturerats.

Av SLU:s externa finansidrer dr Formas den klart
storsta finansiédren. I storleksordning kommer sedan
Havs- och vattenmyndigheten, Ovriga stiftelser,
EU, Naturvérdsverket, Vetenskapsradet och
Wallenbergstiftelser. Dessa finansiérer stir
tillsammans for 73 procent av inbetalade medel. I
gruppen Ovriga stiftelser, som utgérs av flera
mindre finansidrer, har under aret tillkommit

BForskning
Miljdanalys
Utbildning

@Djursjukvard

@0vrigt

betydande medel genom Sverker Lerhedens
testamente.

Skillnaden i finansiering fran EU mellan 2024 och
2025 beror framst pé att SLU inledde ovanligt
manga projekt inom EU:s ramprogram Horisont
Europa (HEU, avsnitt 4.2 och 4.3) under 2024,
medan 2025 var ett mer normalt ar. En stor del av
projektbudgeten tillfors universitetet i inledningen
av ett EU-projekt, vilket resulterade i att 2024 blev
ett ovanligt starkt ar.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2025 65




Diagram 16. SLU:s stdrsta enskilda finansiarer 2024 och 2025 (mnkr).
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Kélla: Lins (Unit4 ERP)
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10 Resultatrakning

Resultatrakning i tkr

Verksamhetens intékter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet
Saldo

Transfereringar
Medel som erh. fr. statens budget for finans. av bidrag
Medel som erh. fr. myndigh. fér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

Not 11
Not 12

Not 13

2025 2024
2298 051 2183 484
975 083 959 203
1504 056 1451 397
50173 71584

4 827 363 4 665 668
-2 954 350 -2 812701
-483 809 -482 751
-1 069 621 -1116 007
-40 929 -66 774
-198 023 -190 293
-4 746 732 -4 668 526
80 631 -2 858
7650

-7 650

0 0

62 965 66 258

89 860 94 624
40123 40 388
-192 948 -201 270
0 0

80 631 -2 858
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11 Balansrakning
TILLGANGAR (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar

- Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anldaggningstillgangar

- Byggnader, mark och annan fast egendom

- Forbattringutgifter pa annans fastighet

- Maskiner, inventarier, installationer m.m.

- Pagaende nyanlaggningar

- Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
- Andelar i helagda foretag
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Varulager m.m.
- Varulager och forrad

Kortfristiga fordringar
- Kundfordringar
- Fordringar hos andra myndigheter

- Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
- Forutbetalda kostnader

- Upplupna bidragsintakter
- Ovriga upplupna intakter

Summa

Avriakning med statsverket
- Avrakning med statsverket

Kortfristiga placeringar

- Vardepapper och andelar

Kassa och bank
- Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

- Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar

Not 14

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20
Not 21
Not 22

Not 23

Not 24

2025-12-31 2024-12-31
33123 13 311
33123 13311

837 783 883 737
213 336 207 671
684 874 692 162
104 565 99 098
689 689

1841 247 1883 357
21 881 18 481

65 505 25 265
87 386 43 746
51819 56 552
44 668 60 107
168 316 184 148
3116 534

216 100 244789
136 830 130 940
332372 268 560
76 074 103 703
545 276 503 203
0 0

0 115
1931918 1980 253
50 720 62 599
1982 638 2042 852
4 757 589 4787 925
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KAPITAL OCH SKULDER (tkr)

Myndighetskapital

- Statskapital

- Uppskrivningskapital

- Donationskapital

- Balanserad kapitalférandring

- Kapitalférandring enligt resultatrékningen

Summa

Avsittningar

- Avsattn. for pensioner och likn. forpliktelser
- Avsattn. for avhjalpande av miljéskador

- Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

- Lan i Riksgalden

- Kortfristiga skulder till andra myndigheter
- Leverantdrsskulder

- Ovriga kortfristiga skulder

- Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Summa

Periodavgransningsposter
- Upplupna kostnader

- Oférbrukade bidrag

- Ovriga férutbetalda intakter

Summa

Summa kapital och skulder

ANSVARSFORBINDELSER

1. Ansvarsforbindelser for statliga garantier

2. Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljéskador
3. Ovriga ansvarsférbindelser

Not 25

Not 26
Not 27
Not 28

Not 29
Not 30

Not 31
Not 32

Not 33
Not 34
Not 35

Not 36

2025-12-31 2024-12-31
24 533 21133
49 553 53 203
28 632 11 567

693 877 690 450
80 631 -2 858
877 226 773 495
1818 3012
51922 44 990
27 018 24 184
80 758 72 186
1776 594 1788 664
119 871 115 144
120 714 153 791
99 010 112 591
1227 1184
2117 416 2171 374
228 086 227 086
1364 948 1435779
89 155 108 005
1682 189 1770 870
4 757 589 4787 925

Inga Inga

Inga Inga

11 000 Inga
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12 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag

Ingaende
overforings-
belopp

Arets till-
delning
enl.
reglerings-
brev

Omdisp.
anslags-
belopp

Utnyttjad
del av
medgivet
over-
skridande

Indrag-
ning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende
overforings-
belopp

Utgiftsomrade 16
Utbildning och
universitetsforskning

2:65 Sarskilda
medel till
universitet och
hégskolor

ap. 29 Sarskilda
medel - del ill
Sveriges
lantbruksuniversitet

3922

2400

6 322

-6 322

ap 29.1
Idébanksmedel

1000

2400

3400

-3 400

ap 29.2 Medel for
studenthalsa

422

422

-422

ap 29.3 Korta
kurser

2500

2500

-2 500

Utgiftsomrade 23
Areella néringar,
landsbygd och
livsmedel

1:01
Skogsstyrelsen

990

990

-990

ap.3 Skogsstyrelsen
till Sveriges
lantbruksuniversitet

990

990

-990

1:15
Konkurrenskraftig
livsmedelssektor

12 500

12 500

-12 500

ap. 4 Konk.
livsmedelssek. - till
Sveriges
lantbruksuniversitet

12 500

12 500

-12 500

1:23 Sveriges
lantbruksuniversitet
(ramanslag)

2344 604

2344 604

-2 344 604

ap. 1 Sveriges
lantbruksuniversitet

2 336 646

2 336 646

-2 336 646

ap. 3
Analysverksamhet
vid Sveriges
lantbruksuniversitet

7 958

7 958

-7 958

Summa

2362 016

2 400

2 364 416

-2 364 416

Utgiftsomrade 16, Utbildning och universitetsforskning:

Finansiella villkor avseende 2:65 Sirskilda medel till universitet och hogskolor

ap.29.1, Sdrskilda medel - del till Sveriges lant-

bruksuniversitet, Idébanksmedel: Anslagsposten far

anvindas for idébanksmedel samt kapitaltillskott
vid universitet och hogskolor for finansiering av
verksamhet som syftar till att frimja kommers-

ialisering av forskningsresultat och innovationer.

70

Sveriges lantbruksuniversitet bemyndigas att under
2025 utbetala ett kapitaltillskott pa hogst 1 000 tkr
till holdingbolaget som ar knutet till universitetet.

Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader for

verksamhet som bedrivs i form av en idébank och
far lamnas i enlighet med forordningen
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(2022:1390) om statligt stod for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hogskolor.

SLU har dven bemyndigats att under 2025 utbetala
ett kapitaltillskott pa hogst 2 400 tkr for att
finansiera kostnader for verksamhet som syftar till
att frimja kommersialisering av forskningsresultat
och innovationer och far lamnas i enlighet med
forordningen (2025:727) om statligt stod for
innovationsverksamhet inom holdingbolag vid
universitet och hogskolor.

3 400 tkr har under 2025 utbetalats till SLU
Holding AB for dessa dndamaél. Utbetalningarna

har gjorts i enlighet med forordningen (2022:1390)
samt forordning (2025:727).

ap.29.2, Medel for studenthdlsa: Anslagsposten far
anvindas for att stirka studenthilsan och bl.a.
mojliggéra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohilsa samt
stirka stodet for studieovana studenter. Villkoret
har uppfyllts.

ap 29.3, Medel for korta kurser: Anslagsposten far
anvindas for att utveckla korta kurser for yrkes-
verksamma med inriktning pa gron omstillning,
batterier och teknik. Arbetet redovisas i avsnitt 2.4.
Villkoret har uppfyllts.

Utgiftsomrade 23, areella niringar, landsbygd och livsmedel:

Finansiella villkor avseende 1:01 Skogsstyrelsen, Ramanslag

ap.3, Skogsstyrelsen - till Sveriges lantbruksuniversitet. Anslaget far anvindas for kostnader for atgérder
kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga grunddata med hjélp av laserskanning. Villkoret har

uppfyllts.

Finansiella villkor avseende 1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor

ap.4 Konkurrenskraftig livsmedelssektor - till
Sveriges lantbruksuniversitet: Sveriges lantbruks-
universitet far anvénda hogst 12 500 tkr for genom-
forande av uppdraget att vidta atgérder inom ramen
for livsmedelsstrategin (N2019/03244). Under
2025 har 11 000 tkr rekvirerats fran anslaget. 10
000 tkr av dessa avser kompetenscentrum for vaxt-
foradling, 1 000 tkr avser arbetet med att forbéttra
avelsarbetet pa regnbage och 1 500 tkr avser
effektivare kompetensutveckling inom ramen for

Sveriges strategiska plan for den gemensamma
jordbrukspolitiken 2023-2027.

Kompetenscentret for vaxtforadling (Grogrund)
finansieras dven genom anslag 1:23 ap 1, villkor
10. Totalt har 51 195 tkr anvénts for Grogrund
under 2025. 10 mnkr har rekvirerats fran anslag
1:15, ap 4, resterande har belastat anslag 1:23 ap 1,
villkor 10.

Finansiella villkor avseende 1:23 Sveriges lantbruksuniversitet, Ramanslag

SLU uppfyller de finansiella villkoren under
anslaget enligt foljande:

ap. 1, Sveriges lantbruksuniversitet

Villkor 1: Av anslaget ska SLU anvidnda minst 1
026 166 tkr for forskning och utbildning pa forskar-
niva varav 31 441 tkr avser det strategiska forsk-
ningsomradet Hallbart nyttjande av naturresurser.
For det strategiska forskningsomradet som SLU
erhallit medel inom ska SLU redovisa hur mycket
medel som har forbrukats samt om och i sa fall hur
bidraget har fordelats till andra laroséten. SLU ska
dven redovisa extern finansiering och annan
samverkan fran forskningsfinansiérer, néringsliv
och det dvriga samhillet i denna satsning. SLU har
anvént 1 121 279 tkr exkl. institutsmedel. 31 441

tkr har avsatts till det strategiska forskningsomradet
Hallbart utnyttjande av naturresurser, och 31 023
tkr har anvints. Aterrapportering om de strategiska
forskningsomraden som SLU erhallit medel for
aterfinns i resultatredovisningen, avsnitt 4.6.

Villkor 2: Av anslaget ska SLU utbetala 2 422 tkr
till Gammelkroppa Skogsskola for 25 arsstudie-
platser. Villkoret uppfyllt.

Villkor 3: Av anslaget ska minst 83 200 tkr
anvéndas till den verksamhet som bedrivs vid
Artdatabanken, déribland Artportalen. Av dessa ska
minst 70 000 tkr anvéndas for verksamhet med
anknytning till Svenska Artprojektet, innefattande
taxonomisk forskning och inventering av déligt
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kénda arter, kunskapsspridning, information och
kommunikation, projektadministration, stimulering
och kvalitetssékring av inrapportering till Artport-
alen samt for stdd till biologiska samlingar vid
svenska muséer och institutioner. 99 422 tkr har
avsatts, varav 73 999 tkr har anvints till verksam-
het med anknytning till Svenska Artprojektet.

Villkor 4: Av anslaget ska minst 5 000 tkr avsittas
for arbete med djurskyddsfragor nationellt, inom
EU och internationellt. 5 500 har avsatts for detta
dndamal.

Villkor 5: Av anslaget ska efter rekvisition 5 620
tkr utbetalas till Nordiskt Genresurscenter for
hyreskostnader. 5 620 tkr har utbetalats Nordiskt
Genresurscenter i enlighet med villkoret.

Villkor 6: Av anslaget far hogst 3 674 tkr utbetalas
till annan utbildningsanordnare for hovslagarutbild-
ning omfattande minst 35 utbildningsplatser per ar.
Redovisning av verksamheten och kostnaderna for
denna ska goras till SLU. Redovisningen ska
bifogas arsredovisningen. 3 674 tkr har utbetalats.
Villkoret uppfylit.

Villkor 7: Av anslaget ska hogst 18 845 tkr per ér,
utbetalat med 1/12 per ménad, bidra till finans-
iering av utbildning anordnad i samverkan med
Hastndringens Nationella Stiftelse vid riksanlidgg-
ningarna Flyinge, Strémsholm och Wangen. 12 428
tkr har utbetalats for detta &ndamal med 1/12 per
manad.

Villkor 8: Av anslaget ska minst 4 000 tkr, efter
samrad med néringen, anvédndas for utveckling av
avelsarbete pa fisk i Kélarne. 4 333 tkr har anvénts
till &ndamalet under 2025.

Villkor 9: Av anslaget ska minst 35 000 tkr
anvindas for kostnader i samband med forvalt-
ningen av undersdknings- och forskningsfartyget
Svea. 38 500 tkr har anvénts till &ndamalet under
2024,

Villkor 10: Av anslaget ska minst 35 000 tkr
anvéndas for Grogrund, kompetenscentret for
véaxtforadling. Villkoret ar uppfyllt. Totalt har 51
195 tkr anvénts for Grogrund under 2025. 41 195
tkr har belastat anslag 1:23 ap 1, resterande 10
mnkr har belastat anslag 1:15 ap 4.

Villkor 11: Av anslaget bor minst 8 000 tkr
anviandas for drift och utveckling av den nationella

genbanken for vixtgenetiska resurser. 8 784 tkr har
anvants till drift och utveckling under 2025.

Villkor 12: Av anslaget ska hogst 2 000 tkr
anvéndas for forskning om bléfenad tonfisk i
svenska marina ekosystem. 2 000 tkr har tilldelats
dndamalet. 2 464 tkr har anvints.

Villkor 13: Av anslaget ska minst 7 000 tkr
anviandas for Riksskogstaxeringen. 7 000 tkr av
anslaget har anvénts i enlighet med villkoret.

Villkor 14: Av anslaget ska minst 30 000 tkr
anvéandas for driften av Universitetsdjursjukhuset.
30 000 tkr av anslaget har anvints i enlighet med
villkoret.

Villkor 15: Stipendier, som &r avsedda att vara ett
alternativ till 16n eller annan form av studie-
finansiering for doktorander, féar inte finansieras
med medel fran statsbudgeten. Med statsbudgeten
avses sévil anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva som andra statliga medel som fordelas
via en statlig myndighet. Villkoret ar uppfyllt.

Villkor 16: SLU far kdpa kurser av svenska statliga
universitet och hogskolor och enskilda utbildnings-
anordnare med relevant examenstillstdnd (kopt
bestilld utbildning) eller av utlédndska léroséten
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Sadana kurser far endast kopas for studenter
som antagits till utbildning hos SLU. Samtliga
genomforda prestationer i sddana kurser ska regi-
streras av SLU i studieregistret. Sddana kurser ska
av det séljande statliga universitetet eller hogskolan
inte klassificeras som uppdragsutbildning. Villkoret
ar uppfylit.

ap.3, Analysverksamhet vid Sveriges lantbruks-
universitet: Medel ska anvindas for arbete med
kvalificerade samhillsekonomiska analyser inom
livsmedels-, jordbruks-, fiskeri- och vattenbruks-
omrédet samt landsbygdsutveckling. Medel ska
dven anvandas for forvaltning och utveckling av
analysmodeller. Villkoret ar uppfylit.

Universitetet har i enlighet med 17 § 2 st
anslagsforordningen fram till och med ar 2026
intecknat 1 mnkr/ar av anslaget 1:23 ap.1 i
medfinansiering av Nationell akademisk
infrastruktur for superdatorer i Sverige, NAISS.
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13 Tillaggsupplysningar och noter

13.1 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmdnt

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605) och férordningen om
myndigheters bokforing (2000:606).

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
enligt regleringsbrev

Med undantag fran anslagsférordningen (2011:223)
ska SLU avrékna anslaget med en tolftedel av
anslagsbeloppet per ménad i samband med att
medel utbetalas till SLU:s rdntekonto i Riksgélds-
kontoret.

SLU har rétt att ta ut ersattning for sidana varor
och tjanster som avses i 4§ forsta stycket avgifts-
forordningen (1992:191) utan den begriansning som
foreskrivs i andra stycket samma paragraf.

SLU medges undantag frén bestimmelsen i 6
kapitlet 2§ forordningen (2000:605) om érsredo-
visning och budgetunderlag om att i arsredovis-
ningen upprétta och till regeringen ldmna en
finansieringsanalys.

SLU medges undantag frén Ekonomistyrnings-
verkets foreskrift till 7 kapitlet 1§ forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag om att i not till
Arets kapitalforandring respektive Forindring av
myndighetskapitalet sdrredovisa dver- eller under-
skott i den bidragsfinansierade verksamheten.

SLU far ingd som medlem i for verksamheten
relevanta ekonomiska foreningar.

Med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) far en anldggningstillgang

helt eller delvis finansieras med bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har
tilldelats for &ndamalet.

Med undantag frén 8 kap. 8§ budgetlagen
(2011:203) far del av dverskottet fran forsdljningen
av fastigheten Ultuna 2:1 investeras i en anldggning
for djurstallar till ett virde om hogst 30 000 tkr.
SLU har utnyttjat undantaget da forsiljning av del
av fastigheten Ultuna 2:1 m fl genomfordes under
2022.

Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdangar

Immateriella anldggningstillgdngar som till
exempel datorprogram och licenser med ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvirde
pa minst 30 tkr exkl. moms bokfors som
anldggningstillgang. Egenutvecklade immateriella
tillgdngar bokfors som anlédggningstillgang om den
ekonomiska livslingden ar minst tre ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst 100 tkr exkl.
moms. Avskrivningstiden for immateriella anldgg-
ningstillgdngar dr hogst 5 ar med undantag av
universitetsdjursjukhusets journalsystem ProVet
som skrivs av dver 10 ar. Se skilen till detta i not
14.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, utrustning m.m. med en ekonomisk
livsldngd pa minst tre ar samt med ett anskaffnings-
virde pa minst 30 tkr exkl. moms redovisas som
materiella anldggningstillgangar. Materiella
tillgdngar skrivs av linjart dver den bedomda
ekonomiska livslingden med utgangspunkt fran
den ménad tillgédngen tas i1 bruk. De klassificeras
utifran berdknad livsldngd i grupper enligt foljande:
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Tabell 30. Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

Objekttyp Avskrivningstid, ar
Persondatorer 3
Studentdatorer 4
Tekniska anldggningar och transportmedel 7
Utrustning i dvrigt 5
Tyngre lantbruksutrustning 10
Anlaggning typ televaxel 10
Byggnadsinventarier inkl. dragbankar 10
Ovrig laboratorie- och kontorsinredning 10
Dragskap och klimatkammare 15
Vaxthus, tornsilo etc. 15
Ekonomi-, kontors- och laboratoriebyggnader 25 eller 40
Varmeanlaggningar 30
Bostads- och fritidshus 40
Markanlaggningar, t.ex. tackdikning 40
Markanlaggningar, évriga inkl. skogsbilvagar 10
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-20

SLU tillampar komponentredovisning sedan ar
2017 for byggnader, biogasanldggningar och
fartyg, dar skillnaden i forbrukning mellan
betydande komponenter beddms vara vésentlig och
det totala anskaffningsviardet ar 15 mnkr eller mer.

I samband med inférandet av komponent-
redovisning delades aktuella anldggningstillgangar
upp i komponenter. En 6vergangsregel infordes
som innebar att avskrivningstiden inte behdvde
justeras forrdn en komponent skulle bytas ut.
Komponenter vars ekonomiska livslangd beddms
avvika visentligt jamfort med den ursprungliga
avskrivningsplanen och dér utbyte kommer att ske i
nértid, har styrts om till respektive komponents
avskrivningsplan med retroaktiv verkan. Mellan-
skillnaden redovisas som nedskrivning.

Ny-, till- och ombyggnad pa annans fastighet som
har en ekonomisk livsldangd om minst tre &r och
uppgar till minst 100 tkr redovisas som forbattring-
sutgift pd annans fastighet. Aven reparations- och
underhallskostnader pa annans fastighet som
uppgar till minst 100 tkr redovisas som
forbattringsutgift. For stdrre byggprojekt som
Akademiska hus driver bokfors nedlagd tid inom
SLU som forbéttringsutgift pa annans fastighet.
Avskrivning startar nir lokalerna &r fardiga att tas i
bruk. Avskrivningstiden begrénsas sé att invester-
ingen ska vara helt avskriven nir hyresforhallandet
kan antas upphora.

Som anldggningsdjur redovisas de djur som
anvénds 1 mjolkproduktionen, till avel eller

forskning under mer #n tre &r. Ovriga djur
redovisas som lager. Anldggningsdjuren redovisas
till bestaimd mangd och fast vérde, eftersom deras
kvantitet, virde och sammansittning inte varierar
vésentligt och deras sammantagna virde ar av
underordnad betydelse for SLU:s redovisning. Det
genomsnittliga vérdet for djuren bestdms med hjilp
av Skatteverkets foreskrifter om produktions-
utgifter for djur i lantbruk. SLU tar inte upp lan
motsvarande anldggningsdjuren, eftersom de till
allra storsta delen &r fran egen uppfédning.
Anskaffningen medfor ingen betalning.

Konst tas upp som anldggningstillgdng om
anskaffningen dr gjord 2003 eller senare och om
anskaffningsvardet uppgar till minst 30 tkr samt
konstverk overforda frén Statens konstrad. For
konstféremal sker ingen avskrivning

Finansiella anldiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar utgors av SLU:s
aktieinnehav i heldgda SLU Holding, insatser i
ekonomiska foreningar samt placerat donations-
kapital. Vérderingen av aktieinnehavet i dotter-
foretaget SLU Holding AB gors enligt
anskaffningsvirdemetoden i enlighet med 5 kap 7§
forordningen (2000:605) om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. Innehavet
redovisas i balansrakningen under posterna andelar
i heldgda foretag och statskapital. SLU erhaller
sdrskilda medel fran utbildningsdepartementet som
far anvéndas for idébanker samt kapitaltillskott for
att finansiera verksamhet som syftar till att frimja
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kommersialisering av forskningsresultat och
innovationer vid larosétets holdingbolag.
Utbetalning av dessa medel gors i enlighet med och
med stod av forordningen (2022:1390) om statligt
stdd for idébanksmedel inom holdingbolag vid
universitet och hogskolor samt férordningen
(2025:727) om statligt stod for innovations-
verksamhet inom holdingbolag vid universitet och
hogskolor. Enligt Statskontoret ska dessa tillskott
till holdingbolaget redovisas som statskapital.

Insatser i ekonomiska foreningar redovisas till
bokfort varde da marknadsvéarde for dessa
tillgdngar saknas. Erhallna donationsmedel placeras
i enlighet med forordningen (1987:778) om
placering av fondmedel under Kammarkollegiets
forvaltning. Placerade medel redovisas till
marknadsvérde i enlighet med foreskrifter till 5 kap
13 § forordningen (2000:605) om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag

Viirdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.
Kundfordringar som &r dldre 4n sex manader har
skrivits av som befarad kundforlust. I de fall
faktura eller motsvarande har inkommit efter
faststélld brytdag (2026-01-05) eller nir fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar bokslutet
upprittats, redovisas beloppen som periodavgrans-
ningsposter. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Varulager

SLU:s varulager utgors framst av lantbruksdriftens
produkter och insatsmedel, lager vid djursjukhuset,
brénsle och reservdelslager till fartyget Svea samt
djur. Lagret vérderas till det 14gsta av anskaffnings-
vérde och verkligt viarde. Djur i lager virderas
enligt Skatteverkets foreskrifter om produktions-
utgifter for djur i jordbruk eller till 85 procent av
marknadsvéardet dir uppgift fran Skatteverket
saknas. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillimpas
som huvudregel. For brinslelagret tillimpas végt
genomsnittspris for berdkning av
anskaffningsvirdet.

Virdering av bankmedel i utlindsk valuta

Behallning pd bankkonton i utlindsk valuta per
2025-12-31 har virderats till balansdagens kurs.

1 Sveriges universitets- och hogskoleforbund

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebér att intdkter och kostnader
hénfors till det &r de avser. I allt vasentligt har
periodisering skett for till exempel leverantors-
skulder, semesterloneskuld, avgifter och bidrag.
For periodiseringar tillimpas en beloppsgrans om
100 tkr men dven mindre belopp far periodiseras
om det ar viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla
kostnader kommer med en viss period. For
pagaende projekt tas intidkter upp motsvarande
upparbetade kostnader under aret.

Projekt finansierade med externa medel

For externfinansierade bidrag och uppdrags-
verksambhet tilldimpas den géllande statliga redo-
visningsprincipen for intdktsredovisning i projekt.
Varje bidrags-/uppdragsfinansierat projekt med
kontrakt virderas utifrdn om det dr pagaende eller
avslutat. For avslutade projekt och pagaende
projekt dar kontraktsmedlen har forbrukats
redovisas over- eller underskott som arets kapital-
forandring. Erhallna medel fran bidragsgivare/
uppdragsgivare som dnnu inte har anvénts i
verksamheten redovisas som oférbrukade
bidrag/forutbetalda uppdragsintikter i balans-
rakningen. Projekt dar medel, enligt kontrakt, dnnu
¢j erhallits bokfors en fordran pé bidrags-
/uppdragsgivaren for den del som &r en upparbetad
kostnad. En provning gors ocksa av fordrans
giltighet mot kontrakt.

I érsredovisningen finns en upplysning som visar
berdknad forbrukningstakt av inbetalda bidrag.
Metoden for att berdkna forbrukningstakt har tagits
fram i enlighet med rekommendationer fran
SUHF:s!! redovisningsrad. En schablonberikning
av den genomsnittliga omsattningshastigheten/
forbrukningstakten har gjorts.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har
gjorts fram till och med 2026-01-05.

Redovisning av indirekta kostnader

SLU tillampar den sektorsgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-
modellen. Enligt modellen fordelas indirekta
kostnader 16pande baserat pa nedlagda kostnader
vilket medfor en fullstdndig kostnadsredovisning
pa lagsta verksamhetsnivé (kostnadsbarare) och
forutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.
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SLU fordelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta 16nekostnader
(fordelningsbas).

Transfereringar

SLU sérredovisar transfereringar dé dessa inte
representerar nagon egentlig resursforbrukning
inom verksamheten. Transfereringar dr medel som
ar avsedda att anvédndas for finansiering av bidrag
till externa samarbetspartner, stipendier med mera.
Finansiering motsvarande kostnaderna har hdmtats
frén intékter av anslag, avgifter respektive bidrag.
Exempel pé transfereringar ar stipendier, medel

fran EU till projekt dér SLU ar koordinator samt
overforing av strategiska forskningsmedel till andra
larositen.

Avgifisbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 §
forordningen om drsredovisning och
budgetunderlag

De totala avgiftsintidkterna specificeras i not 2 och
uppgick 2025 till 887 mnkr (fg ar 867 mnkr)
exklusive tjdnsteexport. Den berdknade budgeten
for 2025 avseende avgiftsbelagd verksamhet var
860 mnkr (fg ar 800 mnkr) exklusive tjansteexport.

Tabell 31. Utfall for avgiftsbelagd verksamhet i jamférelse med budget, tkr

/L‘:\:(I;e(:;f:tt Intékter | Kostnader el ek Btv grr-rlluznodzesrskott
t o m 2024 2025
Uppdragsverksamhet
Budget -12 683 860 000 | -860 000 0 -12 683
Utfall 6 275 887 476 | -909 419 -21 943 -15 668
Tjansteexport *)
Budget 13716 90 000 -90 000 0 13716
Utfall 14 143 87 607 -66 626 20 981 35124
Summa
Budget 1033 950 000 | -950 000 0 1033
Utfall 20 418 975083 | -976 046 -963 19 455

*) Intékter av tjdnsteexport (se definition i not 2) férekommer inom flera olika verksamheter vid SLU och utgér en del av
avgiftsomradena uppdragsforskning, uppdragsutbildning och fortlépande miljéanalysuppdrag. Kostnader for tidnsteexporten
sérredovisas inte utan berdknas fr.o.m. 2015 enligt tidnsteexportens andel av totala intékter i respektive projekt.

I tabellen nedan redovisas ekonomiskt utfall for
avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full
kostnadstidckning. Extern uthyrning av lokaler,

bygg- och marktjénster saknas eftersom SLU inte
kan sérredovisa detta.

Tabell 32. Avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full kostnadstéckning, tkr

Avgiftsbelagd Over- Over- Intikter | Varav Kostnader | Over/under | Ack. dver-
verksamhet med krav lunderskott | /under- 2025 avgifts- 2025 skott 2025 lunder-
pa full kostnads- t.o.m. 2023 | skott intakter skott
tackning (tkr) 2024 t.o.m. 2025
Uppdragsforskning 7 837 7252 167 577 167 289 -168 072 -495 14 594
Fortlépande

6173 951 251610 250 179 -252 504 -894 6 230
miljéanalysuppdrag
Uppdragsutbildning -1 969 174 2875 3468 -2 449 426 -1369
Summa 12 041 8 377 422 062 420 936 -423 025 -963 19 455
Varav tjansteexport 14112 31 80 623 80 623 -59 642 20 981 35124
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Intikter och kostnader per redovisningsomrdde
Intdkter och kostnader per redovisningsomrade
aterfinns i respektive avsnitt i resultatredovisningen

enligt krav i regleringsbrev. Gemensam verksamhet

Tabell 33. Intakter och kostnader per redovisningsomrade, tkr

har fordelats pa redovisningsomradena med I6ne-
utgifter som bas. I tabellen nedan finns en samman-
stdllning Over arets intdkter, kostnader och kapital.

Utbildning pa Forskning och Fortlopande Totalt
grundniva och utbildning pa miljéanalys
avancerad niva forskarniva
Utgaende ackumulerat kapital 2024 65 365 559 189 63 038 687 592
- kapitaldispositioner, éverfort till bundet
: -65 -65
donationskap
- kap:tald:sgos:tlongr, overfort fran 3650 3650
uppskrivningskapital
- kaplta_/dlspost_t/oner, overfort fran bundet 2700 2700
donationskapital
- omdisponeringar mellan red.omr. -3516 1831 1685 0
Ackumulerat kapital, IB 61 849 567 305 64 723 693 877
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 719 399 1378 446 200 206 2298 051
Intakter av avgifter och andra ersattningar 199 608 455 609 319 866 975 083
Intakter av bidrag 8 163 1375 307 120 586 1 504 056
Finansiella intakter 209 49 826 138 50173
Summa 927 379 3259 188 640 796 4 827 363
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -514 571 -2 067 357 -372 422 -2 954 350
Kostnader for lokaler -178 755 -273 235 -31 819 -483 809
Ovriga driftkostnader -144 157 -730 034 -195 430 -1 069 621
Finansiella kostnader -67 -40 792 -70 -40 929
Avskrivningar och nedskrivningar -19 939 -145 733 -32 351 -198 023
Internbokféring netto -44 512 53 428 -8 916 0
Summa -902 001 -3203 723 -641 008 -4 746 732
Verksamhetsutfall 25 378 55 465 -212 80 631
Arets kapitalférandring 25 378 55 465 -212 80 631
Utgaende ackumulerat kapital 87 227 622 770 64 511 774 508

Gemensam verksamhet fordelas i arsredovisningen pa de tre redovisningsomradena pa évergripande niva. Férdelningen gors
med Ibneutgifter som bas.

SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2025

77



13.2 Noter (alla belopp i tkr)

Noter, resultatrakningen

Not 1 Intékter av anslag

2025 2024

Intakter av anslag 2298 051 2183484
Medel fran statens budget i transfereringsavsnittet 62 965 66 258
Utgifter mot anslag enligt resultatrakningen 2361016 2249 742
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Intékter av avgifter enligt regleringsbrev och/eller instruktion
Avgiftsintakter i uppdrag fortldpande miljéanalys 250 179 248 441
Avgiftsintakter i uppdragsforskning 167 289 192 845
Avgiftsintakter i uppdragsutbildning 3 468 4 500
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostéader 64 313 64 184
Djursjukvard 162370 137635
Forsaljning av jordbruksprodukter inkl djur 71 502 66 968
Utbildning av avgiftsskyldiga studenter/studieavgifter 21673 19 932
Forsaljning av 6vriga varor och tjanster 159455 144 819
Summa 900249 879324
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen (1992:191)
Kurser och konferenser 59 144 62 899
Publikationer samt informations- och kursmaterial 1988 1 551
Offentlig resurssamordning 1015 1256
Summa 62 147 65 706
Ovriga intikter
Sponsring 10 590 11 387
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1015 1335
Ovrigt 1082 1451
Summa 12 687 14173
Totalt 975 083 959 203
Intakter av tjdnsteexport ingar i avgiftsintakterna ovan med: 87 607 91 992
Varav avgifter fran utlandska studenter: 21673 19 932
Intakter av tjdnsteexport beréknas enligt HfR:s redovisningsrads rekommendation och
omfattar intakter fran Sida samt intakter med utlandsk motpart inkl. studieavgifter.
Not 3 Intakter av bidrag 2025 2024
Fran statliga myndigheter 892 145 898 287
Fran ovriga 611911 553110

1504 056 1451397
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Redovisning enligt 20§ donationsférordningen (1998:140)
Nedan redovisas under aret mottagna donationer som &versteg 30 basbelopp. Med donationer avses bidrag fran icke statliga
finansiarer, med undantag for de strategiska forskningsstiftelserna och mellanstatliga organisationer som Sverige ar anslutet

till.

Donator Andamal Belopp

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse WIFORCE Forskarskola i future silviculture 57 900 000

Sverker Lerheden Fond till minne av Bengt Jonsson: stéd till unga forskare, labutr mm vid 41 000 000
fak f skogsvet.

Samnordisk Skogsforskning (SNS) 2021 Biogkonomi som drivkraft for veekst 13 545 100

Arbio AB Mistra Digital Forest 5939 890

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Science for Enhanced Forest productivity 5 648 866

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Function of small RNAs as intra and interorganismal communication 5432 828
signal

Sparbankstiftelsen Finn Centrum for hallbar primarproduktion 5000 000

RISE Research Institutes of Sweden AgroDrive - omstallning till fossilfri energi i Sveriges jordbruks- och 4633 886

AB livsmedelssystem

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Skoglig biodiversitetsforskning 4 563 768

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Uncovering the role of proteolysis as a potential key player in the plant 4 354 052
wounder response

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse UPSC Forest Biology and Biotechnology 4 226 880

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Environmental information processing in plants-making sense of noise 4199 608

Kempestiftelserna Inkdp av utrustning 4100 000

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Genetics; Norway Spruce and Scots Pine Genome Sequencing 4019775

Kempestiftelserna Uppgr av analyskapacitet och ny anskaff av analysinstrument till 3900 000
Biogeokemiska analyslab

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Improving forest production with new fertilizer technologies 3893518

Stiftelsen Djursjukvard i Stor-Stockholm Armbéagsledsdysplasi hos hund — riskfaktorer, behandling och prognos. 3800 000

Stiftelsen Djursjukvard i Stor-Stockholm  Ett kattliv - infektionssjukdomar hos den unga katten 3795 250

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Wallenberg Academy Fellow 2021 3 518 405

Stiftelsen JTI MINI-Mu — Modular, Intelligent Nod fér bedémning av betande 3077 000
nétkreaturs valbefinnande

Stiftelsen for Miljostrategisk Forskning,  Mistra Food Futures 3 039 505

MISTRA

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Decoding cell fate with positional information 2 803 637

Norsk institutt for biogkonomi - NIBIO SingleTree, Optimizing multifunctional forest-based value chains... 2765 966

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Methods and new formulations of arginine phosphate for sustainable 2694 351
production

Kjell och Marta Beijers Stiftelse Beijerlaboratoriet for husdjursforskning 2 600 000

Stora Enso Skog AB Evaluation of the effectiveness of retention forestry for conservation of 2 547 819
biodiversity, ....

Agrovast Livsmedel AB Green Valleys 2.0. Framja 6vergangen till en cirkular och resurseffektiv 2 393 889
ekonomi

Institutet for naringslivsforskning (IFN)  Privata skogsbrukares arbetseffektivitet och arbetsmiljé vid 2 376 630
drivningsarbete med lantbrukstraktorer

Kungl. Skogs- och Privata skogsbrukares arbetseffektivitet och arbetsmiljé vid 2 300 000

Lantbruksakademien- KSLA drivningsarbete med lantbrukstraktorer

Stiftelsen Seydlitz MP bolagen Seydlitzlaboratoriet for datadriven mjélk- och foderforskning 2 250 000

NordGen - Nordiskt Genresurscenter SustainPotato - collaboration to advance Nordic potato variety 2233730
development, Phase Il

Familjen Kamprads stiftelse Fiskodling i Norr; en livsmedelsproduktion med miljépotential 2 054 549

Stiftelsen Djursjukvard i Stor-Stockholm Utvéard av provtagn och kliniska faktorer for prognos och behandl av 2024 450
hornhinnesar hos hund...

Stiftelsen Skogssallskapet Finansiering professor i skogsskotsel med inriktning mot 2 000 000
skogsskétselsystem ...

Kempestiftelserna Utrustning. Decording Positional Signals: Unraveling the Mechanisms 1998 669
behind Cell Fate Detemination

NordGen - Nordiskt Genresurscenter CResWheat2 - Pre-breeding for Nordic climate-resilient spring wheat 1| 1904 783

Stiftelsen Djursjukvard i Stor-Stockholm Diabetes hos katt — ar battre analysmetoder nyckeln till remission? 1868 650
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Not 4 Finansiella intakter

2025 2024
Ranteintakter fran rantekonto i Riksgaldskontoret 40 080 69 452
Ranteintakter kundfordringar 403 752
Valutakursvinster 989 560
Orealiserade vardeférandringar Kammarkollegiets konsortier 4 484 -
Realisationsvinster Kammarkollegiets konsortier 398 92
Ranteintakter Kammarkollegiets konsortier 2621 347
Utdelning Kammarkollegiets konsortier 1099 381
Orealiserade valutakursvinster 99 -
50 173 71584
Rantan hos Riksgéalden har under aret varit stigande och har i genomsnitt varit 2,094 % for ar 2025.
SLU har donationskapital placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.
Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Loénekostnad kl. arbetsgi ift .m.

Onekostnader exkl. arbetsgivaravgifter m.m 1878413 1802 791
Arbetsgivaravgifter 576 548 554 289
Ovri lkostnad

vriga personalkostnader 499 389 455 621

2954350 2812701
Andel av Ibnesumman som avser arvoden till styrelse och uppdragstagare 1% 19

0 0

Not 6 Kostnader for lokaler 2025 2024
Kostnader for lokaler 483 809 482 751
Uppgifter om lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation finns i avsnitt 8.1 i
resultatredovisningen. De uppgifterna ar hamtade fran flera resultatposter och stammer inte
Overens med posten Kostnader for lokaler.
Not 7 Ovriga driftkostnader 2025 2024
Datatjanster 133 028 121 972
Forskningsuppdrag 44 454 47 585
lftblldmngstjanster 18 232 19 668
Ovriga tjanster 472 967 510 005
Resor 61071 61197
Las- och publiceringskostnader 30 415 29 182
Analysuppdrag 27 122 25 698
Reparationer och underhall 43717 41 930
Korttidsinvesteringar utgifter 36 855 38 876
Post och tele 2816 2 855
Varutransporter och frakt 6 490 7 090
Tryckning och publikationer 3951 3528
Realisationsforlust vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 1251 950
Ovriga driftkostnader 187 252 205 471

1069 621 1116 007
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Not 8 Finansiella kostnader

2025 2024
Ranta hos Riksgaldskontoret 37 956 64 877
Drojsmalsrantor 248 109
Valutakursforluster 289 1788
Orealiserade valutakursforluster 2409
Realisationsférluster Kammarkollegiets konsortier o7
40 929 66 774
Réantan pa lan i Riksgaldskontoret var under 2025 i genomsnitt 2,1%. Under 2024 var rantan
3,6%.
SLU har donationskapital placerade i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier.
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar
2025 2024
Se not 15 och 16. 198 023 190 293
198 023 190 293
Not 10 Intékter av avgifter mm som inte disponeras
2025 2024
Posten avser nettoinkomster vid forséljning av fastighet 0 7 650
Not 11 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag
2025 2024
Medel fran EU
edetiran 280 764
Medel fran 6vriga 39 843 39 624
40 123 40 388
De stérsta enskilda posterna 2025 &r:
medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse avseende projekt
Skoglig biodiversitetsforskning 7947
UPSC Forest Biology and Biotechnology 2 458
Decoding cell fate with positional information 2315
Norway spruce and Scots Pine Genome Sequencing 1929
medel fran Mistra avseende projekt
Forskningsprogrammet Environmental Communication (Fas Il) 6817
Mistra Food fut lattfc
istra Food futures, plattform 1859
medel fran SNS -
SNS Rammekontrakt 2025 2014
Not 12 Lamnade bidrag
2025 2024
Bidrag till myndigheter fran statsanslaget 31 442 34 293
Vidareférmedlade forskningsbidrag till myndigheter 74 969 79 029
Vidareformedlade forskningsbidrag till 6vriga 39 455 41083
Resebidrag till studerande 482 248
Stipender 15678 15756
Ovriga bidrag 30 922 30 861
Ovriga bidrag gér frémst till Ridskolan Strémsholm RS AB, Nordiskt Genresurscenter, 192 948 201 270
Héstnéringens Nationella Stiftelse, Flyinge AB, Travskolan Wangen AB, Stiftelsen Vérmlands
och Orebro Léns Skogsskola, Stiftelsen Station Linné, Véastra Gétalandsregionen,
Naturhistoriska museet, Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut (Skogforsk).
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Not 13 Arets kapitalforindring

2025 2024
Arets kapitalférandring 80 631 2858
Varav avgiftsfinansierad verksamhet enligt avgransning i not 25 *) -963 8 377

SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sarredovisa 6ver- eller underskott i
bidragsfinansierad verksamhet.

*) J&@mférelsetalet f6r 2024 har korrigerats.
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Noter, balansrakningen

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
R 2025-12-31 2024-12-31

Rattigheter och andra immateriella tillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 40 006 40 158
Omklassificering *) 11 456

Arets investering 10 947 3015
Arets egenutveckling 0
Arets avyttring, anskaffningsvérde -131 -3 167
Utgaende ack. anskaffningsvarde 62 278 40 006
Ingdende ackumulerad avskrivning -26 695 -26 381
Arets avskrivning -2 591 -3214
Aterférd avskrivning pa avyttring 131 2900
Utgaende ack. avskrivningar -29 155 -26 695
Restvarde 33123 13 311

Arets investering avser i huvudsak upparbetade kostnader inom ramen fér programmet I T-infralyftet.
Arets avyttring avser datoriserat matningssystem Tekscan

*) avser uppsamlade investeringar i programmet IT-infralyftet. Delar av de pagaende investeringarna inom ramen for
programmet har bedémts utgéra immateriella tillgangar och har darmed flyttats 6ver fran materiella anlaggningstillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar ska enligt FAB 5 kap 4§ skrivas av éver 5 ar. Journalsystemet ProVet skrivs dock av éver 10
ar utifran bedémningen att nyttjandeperioden kommer stracka sig éver en betydligt langre tidsperiod, 10 ar med start fran juli
2021. Systemet ar i grunden en molnbaserad produkt som skraddarsytts for UDS behov. Med hansyn till att det &r en mycket
komplex process att byta journalsystem och att inga andra leverantérer finns pa marknaden har avskrivningsperioden valts
utifran bortre grans for avtalet med systemleverantoren.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark o Forbattringsutgifter | Maskiner, inventarier, Pagéaende nyanligg-
annan fast egendom pa annans fastighet | djur m.m. ningar inkl. férskott
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingédende ack. anskaffningsvarde 1451264 | 1431305| 413048 | 387241 | 2120717 2057 668 99787 79031
Arets investeringar 2236 27 406 29 540 26 389 117 789 129 274 7722 25893
Arets avyttringar -7 447 -920 -582 -48 174 -66 225 -2255 -5137
Utgaende ack. anskaffn.svarde 1453500 | 1451264 441668 | 413048 | 2190332 2120717 | 105254 99787
Ingédende ack. avskrivning -618 729 -578 525 | -205377 | -184309| -1428555 -1373722
Arets avskrivningar -45 696 -45 785 -23 511 -21 085 -121 403 -120 209
Arets avyttringar 5581 556 17 46 828 65 376
Utgaende ack. avskrivningar -664 425 -618 729 | -228 332 | -205377 | -1503130 -1428 555 0 0
Ingadende ack. nedskrivning -22 619 -22 619
Arets nedskrivning *) -2 494 -2 328
Arets avyttringar
Ingédende ack uppskrivning 73 821 74 159
Arets avyttringar -338
Restvirde 837 783 883737 | 213336 | 207671 684 874 692162 | 105254 99787

*) For att battre spegla forbrukningen av resurser har nedskrivning pa totalt 4,8 mnkr gjorts under 2025 avseende Lovsta
slakteri. Nedskrivning omfattar sanitet och ventilation (2 494 tkr) samt byggnadsinventarier (2 328 tkr). Nedskrivningen innebar
att avskrivningstiden for olika komponenter foljs och att den 6vergangsregel som beslutades i samband med inférandet av
komponentredovisning (se aven info under tillaggsupplysningar) inte langre tillampas for Lovsta slakteri. For
byggnadsinventarierna innebar detta att avskrivningstiden justerats till 10 ar.

Byggnader och mark:
Arets storsta investering ar markanlaggning i samband med handikappanpassning av Herrgarden i Skinnskatteberg (1 mnkr).

Forbattringsutgifter annans fastighet:
Arets investeringar bestar bl a av VHC Bulan 2 (4,8 mnkr), VHC plan 4 (4,8 mnkr), Datasal 1 A (4,7 mnkr) och ny tvéttstuga i
VHC (3,1 mnkr).
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Maskiner, inventarier mm:
Arets investeringar utgérs bl a av investeringar i inredning (13 mnkr), lantbruksmaskiner (4 mnkr), datorer (2,4 mnkr),
studentdatorer (2,9 mnkr) samt analys-/matinstrument och annan utrustning i verksamheten (73 mnkr).

Not 16 Andelar i helagda foretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 18 481 17 481
Kapitaltillskott *) 3400 1000

21 881 18 481

Aktieinnehavet avser heldagda SLU Holding AB (3 000 aktier).
Vardering sker enligt anskaffningsvardemetoden.

Nominellt varde ar 300 tkr. Aktierna éverférdes 1998 till SLU fran
Naringsdepartementet till bokfért varde (4 000 tkr). SLU Holding &r inte
bdrsnoterat.

*) Under 2025 har foljande kapitaltillskott utbetalats till SLU Holding AB:
- 1 mnkr i enlighet med férordning (2022:1390) om statligt stod for
idébanksmedel inom holdingbolag vid universitet och hégskolor.
- 2,4 mnkr i enlighet med férordning (2025:727) om statligt stéd for
innovationsverksamhet inom holdingbolag vid universitet och

hégskolor.
Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Avser insatser i ekonomiska foreningar. Marknadsvarde saknas. 15173 11233
Placeringar i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier 50 332 14 032
65 505 25 265
Under 2025 har ytterligare 30 000 tkr i donationskapital placerats i
Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortier
Not 18 Varulager och férrad 2025-12-31 2024-12-31
Egenproducerat spannmal och foder 21958 25 872
Lager i djursjukhuset och ambulatoriska kliniken 8 238 8185
Vaxande groda 4922 5442
Lager i djurstallar 5331 5880
Djurlager 976 2972
Lager fartygsdrivmedel 2315 1058
Reservdelar fartyg 7 579 6 843
Ovrigt 500 300
51819 56 552
Not 19 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 61546 55514
Fakturerad kundfordran 72 405 99 821
Fordran skattekonto 34 365 28 813
168 316 184 148
Not 20 Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forskottsbetald hyra 103 812 103 890
Ovrigt 33018 27 050
136 830 130 940
Not 21 Upplupna bidragsintékter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna bidragsintakter fran statliga myndigheter* 142 318 112 212
Upplupna bidragsintakter fran 6vriga bidragsgivare 190 054 156 348
332 372 268 560

*) Jdmforelsetalet fér 2024 har korrigerats utifran att posten borde varit 53
mnkr lagre p g a att ett fel upptécktes i sent skede av arsbokslutet. Felet
paverkade dven posten Oférbrukade bidrag, se not 34 nedan. Felet ar
beskrivet i not 21 och 34 i arsredovisningen 2024.
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Not 22 Ovriga upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna uppdragsintakter fran statliga myndigheter 58 841 94 328
Ovriga upplupna intékter 17 233 9375
76 074 103 703
Not 23 Avraknlng med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppbérd
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 0 7650
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 0 7650
Skulder avseende uppbdrd 0 0
Anslag i rédntebédrande fléde
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslag 2351916 2238 742
Anslagsmedel som tillférts rantekonto 2351916 2238 742
Aterbetalning av anslagsmedel
Skulder avseende anslag i réntebadrande fléde 0 0
Anslag i icke rdntebédrande flode
Ingéende balans
Redovisat mot anslag 12 500 12 000
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -12 500 -12 000
Skulder avseende anslag i rdntebérande fléde 0 0
Not 24 Behallning i rantekonto hos Riksgéalden 2025-12-31 2024-12-31
Behallning pa universitetets rantekonto hos Riksgalden 1931918 1 980 253
Not 25 Foérdndring av myndighetskapitalet
Stats- Uppskriv- Dona- Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital 1) nings- tions- kapital- kapital- forandring
kapital 2) kapital forandring, forandring, enligt
anslags- avgiftsbelagd resultat-
och bidrags- | verksamh.4) rakningen
finansierad
verksamh. 3)
Utgaende balans 2024 21133 53203 | 11567 678 410 12 040 -2858 | 773495
A Ingaende balans 2025 21133 53203 | 11567 678 410 12 040 -2858 | 773495
Foéregaende ars kapitalférandring i ) 65 11 300 8377 2858 0
Justeri krivningskapital
ustering uppskrivningskapita 3650 3650
Kapitaltillskott till SLU Holding AB 3400 3400
Omkilassificering donationsfond,
fran oférbrukade bidrag till 17 000 2700 19 700
donationskapital *
Arets kapitalférandring
80 631 80 631
B Summa arets foréandring 3400 -3650| 17 065 -4 950 8377 83489 | 103731
C Utgaende balans 2025 24 533 49 553 | 28 632 673 460 20 417 80631 | 877226

1) Ingaende balans Statskapital bestar av kapital for andelar i SLU Holding samt konstkapital.

2) Uppskrivningskapitalet har sitt ursprung i den omvérdering av fastighetsvérdena som gjordes &r 2000. Under 2025 har en justering av

uppskrivningskapitalet gjorts fér att korrigera f6r ej hanterade avskrivningskostnader och forséljningar av uppskrivna tillgangar.
3) SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sdrredovisa éver- eller underskott i bidragsfinansierad verksamhet.

4) Haér redovisas kapital i avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstéckning: uppdragsutbildning, uppdragsforskning samt

fortlépande miljéanalysuppdrag. F6r extern uthyrning av lokaler, bygg- och marktjdnster &r det &nnu inte méjligt att sérskilja kapital.
5) Total har 1 donation pa 19,7 mnkr omklassificerats fran oférbrukat bidrag till donationsfond. 17 mnkr av avser bundet donationskapital och 2,7

mnkr avser fritt donationskapital.
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Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende avséttning 3012 3157
Arets pensionskostnad 269 2279
Arets pensionsutbetalningar 1463 -2 424
Utgéende avsittning 1818 3012
Not 27 Avsittningar for avhjalpande av miljoskador 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende avséttning 44 990 10 877
Arets férandring 6 932 34113
Utgéende avséttning 51 922 44 990
Avsattningen avser sanering av mark pa fastigheten Asplunda.
Av arets férandring avser 3 mnkr nedlagda kostnader 2025. Under aret har aven en justering
av avsattningen upp till 52 mnkr gjorts.
Not 28 Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avséttning insatser i ekonomiska féreningar till vilka SLU levererar jordbruksprodukter
Ingaende avsattning 11 233 10 117
Arets férandring 3940 1116
Utgaende balans 15173 11 233
Avséttning nedlagd verksamhet: hyrda lokaler och egna byggnader
Ingaende avsattning 234 234
Arets férandring 147
Utgaende balans 381 234
Det ar inte mdjligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer att
regleras under 2026
Aterstallningskostnader fér laboratorielokaler som SLU avser att behalla under éverskadlig
tid uppskattas till ca 19 mnkr. Dessa har inte bokforts som avsattning.
Avséttning engangspremie sérskild pensionserséttning
Ingaende avsattning 238 0
Arets férandring -190 238
Utgaende balans 48 238
Avsattningen beraknas regleras i sin helhet under kommande éar.
Avséttning for lokalt omstéliningsarbete
Ingadende avsattning 12 479 14 396
Arets férandring -1 063 1917
Utgaende balans 11 416 12 479
Det ar inte méjligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som kommer att
regleras under 2026.
Summa o6vriga avsattningar 27 018 24 184
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Not 29 Lan i Riksgélden

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende skuld 1788664 1759673
Nya lan 177 923 232725
Arets amortering -189993  -203734
Utgaende skuld 1776594 1788664
SLU disponerar enligt regleringsbrevet en laneram pa: 2000000 2000000
Hogsta utnyttjandenivan av laneramen under aret var: 1793 418 1788 664
Not 30 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Skuld avseende utgdende mervardesskatt 12 769 14 189
Skuld avseende arbetsgivaravgift m.m. 52 579 50 734
Leverantorsskulder m.m. 54 297 49 995
Ovriga skatteskulder 226 226
119 871 115 144
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 44 887 44 278
Léneskuld 5022 4081
Koordinatorsmedel att betala ut i EU-projekt 50 571 62 362
Ovrigt, utredningskonton -1 470 1 870
99 010 112 591
Not 32 Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran kunder 1227 1184
Belopp 2025 avser forskott fran kunder vid universitetsdjursjukhuset
Not 33 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 206 833 207 190
Upplupna lénekostnader inkl. sociala avgifter 7 487 7 051
Ovrigt 13 766 12 845
228 086 227 086
Not 34 Oforbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Oférbrukade bidrag frén statliga myndigheter *) 774 297 854 040
Oférbrukade bidrag fran dvriga bidragsgivare 194 026 224 009
Of6rbrukade donationer 395 236 355 257
Oférmedlade bidrag for transferering fran statliga myndigheter 11 997
Oférmedlade bidrag for transferering fran évriga bidragsgivare 1378 1476
1364948 1435779
For definition av donationer, se not 3
*) Jamforelsetalet for 2024 har korrigerats, se not 21.
Forbrukningstakt av statliga oférbrukade bidrag, inkl. oféormedlade 2025-12-31 2024-12-31
Beraknad forbrukning av medel inom 3 manader 223 024 224 572
Beraknad forbrukning av medel 3-12 manader 551 284 630 465
Beraknad férbrukning av medel 1-3 ar . -
774 308 855 037

Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak inom angivna tidsintervaller.

Metoden innebar en schablonberakning av den genomsnittliga férbrukningstakten och har tagits
fram i enlighet med rekommendation fran SUHF:s redovisningsrad. Férbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
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Not 35 Ovriga forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyresintakter 6 751 10 368

Forutbetalda uppdragsintakter med kontrakt 72 887 78 389

Ovriga foérutbetalda intékter 9517 19 248

89 155 108 005

Not 36 Ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser

Aterstallande av férsdksalven Kungsadran och mark vid Hyttdn i Alvkarleby 11 000 -

SLU:s fiskeriforsdksstation i Alvkarleby har avvecklats under 2025 och férséksalven Kungséadran och arrenderad mark vid
Hytton ska aterstallas. | nulaget uppskattas kostnaderna till 5-8 mnkr for aterstallandet av Kungsadran och 3-5 mnkr avseende
aterstallande av Hytton. Konsult har anlitats for att ta fram ansokan till mark- och miljédomstolen avseende aterstallning av
Kungsadran och utifrdn domstolens utlatande kommer kostnader kunna preciseras. Konsult har aven anlitats for att ta fram
forslag avseende aterstallande av arrenderad mark vid Hyttdon. En rapport med forslag pa atgarder berdknas klar under varen

2026. Kostnader och tidpunkt for utfldden ar svara att bedéma innan rapporten ar fardigstalld.
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Styrelsens skattepliktiga ersattningar och ataganden

Aterrapportering: Myndigheten ska i arsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra
formaner som betalats ut under rékenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats for var och en av 1)
ledamoéterna i myndigheternas styrelse, och 2) de ledaméter i myndighetens rad som utsetts av regeringen, och
3) de ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer ska myndig-
heten ocksa uppge uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamot i aktiebolag. (SFS 2000:605, 7 kap 2§).

SLU:s styrelse har under 2025 sammantrétt vid fem tillfdllen samt vid ett tillfdlle fattat beslut per capsulam.

—_— Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
Innsvarands styrelse 2025-12:31 Errsattnmg, statliga myndigheter utéver Sveriges lantbruks-
universitet samt styrelseledamot i aktiebolag
Stymne, Joakim, ordférande 86 124 Insynsradet for Nationalmuseum, ledamot
F.d. generaldirektér Sveriges Forfattarfond, Styrelseordférande
Styrelsen for Stiftelsen Skansen, ledamot
Antonsson, Hans 36 624 Inga
F.d. verkstéllande direktor
Berg, Charlotte 1004 314* BLS Holding AB, ordférande (till och med 2025-06-
Professor 18), BLS Bioinformation AB, ordférande (till och med
2025-06-18)
Bromark, Emma 373 498> Inga
Doktorand
Buffam, Ishi 775117~ Inga
Universitetslektor
Cramér, Per 36 624 Draken film AB, ledamot
Professor Insynsradet for Lansstyrelsen i Vastra Gétalands
1an, ledamot
Christensen, Annika Nordgren 36 504 Tjaderns Byra AB, styrelseledamot
Konsult
Franzén, Tova 168 652* Inga
Ordférande Sluss fr.o.m 2025-06-01
Martensson, Jens 149 040* Overklagandenamnden fér studiestéd (OKS),
Ordférande Sluss t.o.m. 2025-05-31 Suppleant
Férste radgivare Sluss fr.o.m 2025-06-01
Nilsson, Karin Forsberg 36 504 National reference group, EU Mission Cancer
Professor Board of Directors, Fulbright Commission Sweden
Petterson, Eva 36 638 Inga
F.d. verkstéllande direktér
Spong, Goéran 667 177* Inga
Universitetslektor
Toivonen, Ritva 36 624 Inga
Professor
Wedel, Maria Knutson 1851 221* | Arbetsgivarverkets styrelse, ledamot (uppdraget upphérde
Rektor november 2025)
Wikstréom, Lennart 36 584 Cultimedia Information AB, ledamot
Redaktér Lime Foérlag AB, ledamot
" . —_— Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
Iz.ggsamoter med avslutat forordnande under Errsattnlng, statliga myndigheter utéver Sveriges lantbruks-
universitet samt styrelseledamot i aktiebolag
Segesten, Ida 58 734 Inga
ledamot Sluss 2024-09-01 — 2025-05-31

*Ersdttning inklusive lon for anstdllning samt uppdrag vid SLU under aktuell period.
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14 Vasentliga uppgifter

14.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter enligt Férordning

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

2025 2024 2023 2022 2021
Laneram i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 2 000 000 2 000 000 2000000 2000000 2000000
Utnyttjad 1793 418 1788 664 1780924 1860000 1972000
Kontokrediter i Riksgéldskontoret (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto i Riksgéldskontoret (tkr)
Intakter 40 080 69 452 67 320 13743 0
Kostnader 37 956 64 877 62 569 13678 0
Avgiftsintékter (tkr)
Budget i regleringsbrevet 950 000 880 000 860 000 818 000 809 000
Faktiskt utfall som disponeras av SLU 975 083 959 215 889 240 908 414 806 675
Anslagskredit (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Utgéende anslagssparande (tkr) 0 0 0 17 17
Tilldelade bemyndiganden (tkr) 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och medelantal anstélida
Antal arsarbetskrafter 3 296 3 261 3223 3196 3203
Medelantal anstéallda 4043 4 065 4104 4038 4014
Driftkostnad per arsarbetskraft (tkr) 1368 1353 1282 1223 1153
Kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalférandring 80 631 -2 858 -8 811 74 049 176 768
Balanserad kapitalférandring 693 877 690 450 698 932 624 895 448 250
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14.2 Sammanstallning av vasentliga uppgifter inom universitets- och
hogskolesektorn
2025 2024 2023 2022 2021

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 4 251 4077 4207 4 393 4 437
- andel kvinnor (%) 70 70 70 70 71

andel mén (%) 30 30 30 30 29
Kostnad per helarsstudent (tkr) 154 155 145 131 126
Totalt antal helarsprestationer? 3736 3 699 3829 3876 3927
- andel kvinnor (%) 7 72 7 71 71
- andel mén (%) 29 28 29 29 29
Kostnad per helarsprestation (tkr) 176 171 160 149 146
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 160 152 153 141 137
Totalt antal nyantagna doktorander® 94 113 123 109 89
- andel kvinnor (%) 57 65 52 61 60
- andel mén (%) 43 35 48 39 40
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet® 577 588 607 576 568
- andel kvinnor (%) 59 59 59 59 59
- andel mén (%) 41 41 41 41 41
Totalt antal doktorander med doktorandanstélin. (arsarb.)® 390 381 376 346 349
- andel kvinnor (%) 59 59 59 59 58
- andel mén (%) 41 Y| 41 41 42
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag® 0 0 0 0 0
Genomshittlig studietid fér licentiatexamen, ar* ° 2,1 2,2 - - 3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen, ar 4,2 4,4 4,2 4,3 4,3
- kvinnor 4,2 4,3 4,2 4,2 4,3
- mén 4,2 4,5 4,3 4,3 4,3
Totalt antal doktorsexamina® 92 100 104 80 90
- andel kvinnor (%) 61 55 61 54 59
- andel mén (%) 39 45 39 46 41
Totalt antal licentiatexamina® 4 4 2 2 4
- andel kvinnor (%)
- andel mén (%)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer® 2008 1935 1938 2051 2404
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1394 1448 1333 1167 914
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter® 3 296 3 261 3223 3196 3203
- andel kvinnor (%) 56 56 56 55 55
- andel mén (%) 44 44 44 45 45
Medelantal anstallda® 4043 4065 4107 4038 4014
- andel kvinnor (%) 58 57 57 57 57

andel mén (%) 42 43 43 43 43
Totalt antal larare’ (arsarb.) 1412 1400 1340 1295 1283
- andel kvinnor (%) 50 50 49 47 47
- andel mén (%) 50 50 51 53 53
Antal disputerade larare’ (arsarb.) 1166 1157 1113 1083 1082
- andel kvinnor (%) 47 47 45 44 44
- andel mén (%) 53 53 55 56 56
Antal professorer (arsarb.) 164 170 171 180 189
- andel kvinnor (%) 34 34 33 33 32
- andel mén (%) 66 66 67 67 68
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2025 2024 2023 2022 2021

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

4 827 4 666 4382 4182 4053

utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 927 854 723 712 681
— andel anslag (%) 78 74 87 86 85
— andel externa intékter (%) 22 26 13 14 15

forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

3259 3184 3083 2915 2840

—andel anslag (%)

42 41 42 44 48

—andel externa intékter (%)

58 59 58 56 52

Kostnader totalt (mnkr)

4747 4 669 4390 4108 3877

— andel personal (%)

62 57 60 62 64

— andel lokaler (%)

10 10 10 10 10

Lokalkostnader® per kvm (kr)

2493 2477 2374 2130 2002

— andel av justerade totala kostnader (%)

13 13 14 13 13

Balansomslutning (mnkr)

4758 4788 4707 4 655 4493

— varav oférbrukade bidrag

1365 1436 1441 1405 1263

— varav arets kapitalféréndring

81 -3 -9 74 177

— varav myndighetskapital (inkl. rets kapitalféréndring)

877 773 775 783 708

1) Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2) Exklusive bestélld utbildning.

3) Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att
védrden uppdateras fér tidigare ar.

4) Redovisas inte per kbn nér antalet examina understiger
fem.

5) Antal publikationer har i tidigare arsredovisningar
réknats upp baserat pa kunskap om efterregistreringar.
Vérdena (dven tidigare ar) &r numera baserade pa faktiskt
antal enligt Web of Science.

6) Mindre justering i jdmférelsesiffror fér tidigare ar
eftersom vissa I6nearter inte ingatt i tidigare ars
berékningar.

7) Professorer, universitetslektorer, meriteringsan-
stéllningar, adjunkter och tillsvidareanstéllda i kategorin
annan forskande/undervisande personal.

8) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer
om lokalkostnader i den del som avser sammanstélining
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1, dnr 14/069).

9) Endast en licentiatexamen varfér nettostudietiden inte
redovisas.
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15 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll &r reglerat i ett antal férordningar. De Gvergripande malen &r att den
interna styrningen och kontrollen vid universitetet ska fungera pa ett betryggande sitt, att malen for verksam-
heten uppnés effektivt och enligt géllande ritt, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt satt, samt att

universitetet ska hushalla vil med statens medel.

15.1 Riskanalysarbete pa SLU

SLU genomfor arligen riskbedomningar pa olika
nivéer. Dels gors en central riskbeddmning som ar
strategisk och universitetsovergripande, dels gors
riskbedomningar som drivs av respektive fakultet
samt av det gemensamma verksamhetsstodet.

Universitetsledning, fakulteter och verksamhets-
stodet genomfor workshoppar och diskussioner for
att bedoma vilka risker som finns for att verksam-
hetens mal inte ska uppnés, samt for att bestimma
vilka riskatgdrder som ska vidtas utifran dessa. Den
universitetsgemensamma riskbedémningen som
beslutas av styrelsen &r en del av underlaget i
universitetets anslagsfordelning infor nastkom-
mande Ar.

For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i
riskhanteringen genomfors en fordjupad riskanalys
vart tredje ar. De tvd mellanliggande aren gors en
avstdmning utifran tidigare riskanalyser och under

aret nytillkomna héndelser om nagot foranleder en
uppdatering av de viktigaste riskerna. Fler eller
andra riskatgarder kan dven prioriteras vid uppdat-
eringen.

Under hosten 2025 gjordes en genomgang av forra
arets fordjupade universitetsgemensamma
riskbedomning, vilket ledde till att de tre tidigare
riskerna kvarstéar. Vissa av de tillhdrande risk-
atgérderna uppdaterades dock. Riskerna beror
okade sdkerhetsrisker i samband med antagon-
istiska hot, risk for minskade ekonomiska resurser
samt risk for forsimrad studentrekrytering.
Riskerna beslutades i styrelsen i december och
kommer att hanteras vidare under 2026.

Enligt géllande forordningar ska riskatgirderna
dven foljas upp. Riskatgdrderna som identifierades
for 2025 foljs upp pa styrelsemotet i februari 2026.

15.2 Arbete for att forebygga oegentligheter

SLU styr verksamheten med strategiska planer,
delegationsordning, virdegrund, mal, budget och
verksamhetsplaner, men ocksa med ett regelverk
med policyer och regler. Bland dem finns savél
chefs- som medarbetarpolicy. Det framgar tydligt
att ledarskapet utfors med delegation till chefer och
forutom chefens ansvar att f6lja den riktning som
SLU pekat ut, har dven tydliggjorts vad som ingar i
en medarbetares ansvar. I grund och botten bygger
riskhanteringen inom detta omréade pa att chefer
savil som medarbetare &r insatta i och verkar i
enlighet med regelverk och virdegrund.

SLU arbetar aktivt med att forebygga oegentlig-
heter och risken for detta har inte bedomts vara sé
pass stor att den har identifierats bland de hogst
prioriterade i stycke 15.1.

Universitetet har en visselblasarfunktion dar verk-
samma vid universitetet kan anméla misstinkta
missforhallanden. Inkomna drenden hanteras av
enheten for juridik som ser till att &rendena hamnar
ritt inom SLU och att nddvéndig kompetens till-
sitts for att hantera missforhallandet.

Internrevisionens genomforde en granskning, A#¢
forebygga och utreda oegentligheter, 2018.
Samtliga atgdrder som togs upp i atgirdsplanen till
denna rapport har sedan atgérdats och bidragit till
en béttre hantering av risker for oegentligheter.
Bland annat tas numera alltid oegentlighetsrisker
upp pa chefs- och ledarutbildningar.
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16 Underskrifter
Arsredovisning 2025 for SLU

Styrelsen har vid sitt sammantrdde den 19 februari 2026 faststillt drsredovisningen for budgetaret 2025.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Joakim Stymne Maria Knutson Wedel
Ordforande Rektor

Hans Antonsson Charlotte Berg Emma Bromark

Ishi Buffam Per Cramér Annika Nordgren Christensen
Tova Franzén Jens Mértensson Karin Forsberg Nilsson

Eva Pettersson Goran Spong Ritva Toivonen

Lennart Wikstrom
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17 Information om arsredovisningen, definitioner och

forkortningar

Information

Administrativa system

SLU stravar efter att arsredovisningen ska bygga pa
uppgifter som hamtas ur administrativa system.

Underlag for resultatredovisning och finansiell
redovisning hdmtas via ledningsinformations-
systemet Lins fran kéllsystemen Ladok (system for
studiedokumentation), NyA (antagningssystem),
Landlord (lokaldata), Unit4 ERP (ekonomisystem)
samt Primula (personaladministrativt system).

Uppgifter om vetenskapliga publikationer himtas
fran databasen Web of Science.

Det sker en viss eftersldpning i rapporteringen av
registrerade studenter och examina pa grundniva,

Definitioner och foérkortningar

Forutom nedan redovisade definitioner har Univer-
sitetskanslersdmbetets begreppsmanual for hog-
skoleomradet anvénts.

Aktiva forskarstudenter: Forskarstudenter med
en aktivitetsgrad om minst 1 procent.

Behoriga sokande: Sokande till viss utbildning
som uppfyller villkoren avseende grundldggande
och/eller sérskild behorighet for tilltrade till sokt
utbildning.

Beriiknade examina: Omrékning av licentiatexa-
mina och doktorsexamina, dir en licentiatexamen
ger en halv podng, en doktorsexamen som inte
foregatts av en licentiatexamen ger ett podng, och
en doktorsexamen som foregatts av en licentiat-
examen ger en halv poédng.

Doktorandanstillning: Tidsbegrinsad anstillning
som ger forskarstudenten mojlighet att fraimst dgna
sig &t sin egen utbildning.

Doktorsexamen: Examen inom forskarutbildning
som omfattar 240 hogskolepoédng, varav minst 120
hogskolepoing ska utgoéras av avhandling.

avancerad och forskarniva. Uppgifterna i arsredo-
visningen har darfor uppdaterats for jamforelse-
aren. Aven efterrapportering och rittning av vissa
uppgifter i personalsystemen sdsom disputations-
datum medfor att uppgifter for tidigare ar har
justerats i forhallande till tidigare arsredovisningar.

Uppgifter om vetenskapliga publikationer &r preli-
mindra for aktuellt ar. Uppgifterna avseende
jamforelsedren har justerats med uppdaterade
uppgifter.

Indexupprikning

Ekonomiska uppgifter redovisade i resultat-
redovisningen &r inte indexerade.

Extern finansiering: All finansiering utover stats-
anslag, exempelvis medel fran forskningsrad,
statliga myndigheter och verk, stiftelser, privata
foretag, forskningsuppdrag, EU samt 6vriga
finansidrer.

Forskare: bitradande forskare, forskningskoordi-
nator, forskare, forskningsledare, faltentomolog,
faltmykolog, faltpatolog, géstforskare, marinbiolog
och postdoktor.

Forskningsbidrag: Medel for forskning fran
extern finansiédr dar bidragsgivaren inte kan
forbehalla sig rétten till resultaten.

Filtnormerad medelcitering: Bibliometriskt matt
som innebdr att antalet vetenskapliga citeringar
normeras och medelvérdet berdknas.

Helarsprestation (hpr): Summa avklarade hog-
skolepoidng pa kurs/delkurs under en viss period
dividerat med 60.

Helarsstudent (hst): Antal registrerade studenter
pa en kurs multiplicerat med kursens hogskole-
poédng dividerat med 60.
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Hogskolepoing (hp): Fran och med hosten 2007
ar ett lasar 60 hogskolepoédng.

Licentiatexamen: Examen inom utbildning pa
forskarniva som avser etapp om minst 120 hog-
skolepodng, varav minst 60 hogskolepodng ska
utgoras av avhandling.

Langtidssjukfranvaroe: Sjukfranvaro i procent
avseende franvaro under en sammanhédngande tid
pa 60 dagar eller mer.

Larare: professorer, universitetslektorer, merite-
ringsanstillningar, tillsvidareanstillda forskare och
adjunkter.

Medelantal anstillda: Alla anstdllda exklusive
timanstillda. Helt tjanstledig personal ingér. Mt-
ning gors varje manad och utgoér underlag for
medeltalsberdkningen.

Nyantagna till utbildning pa forskarniva:
Forskarstudent som for forsta gingen registreras

vid fakultet och redovisar en aktivitet om minst 1
procent.

Platser, utbildning pa grundniva och avancerad
niva: Hur manga s6kande som planeras att antas
till viss utbildning.

Prestationsgrad: Antalet helarsprestationer (hpr)
dividerat med antalet helarsstudenter (hst).

Uppdragsutbildning: Utbildning som anordnas pa
uppdrag av en bestéllare mot erldggande av en
avgift. Bestillaren utser sjilv deltagarna.
Bestéllaren kan aldrig vara enskild person.

Arsarbetare: Antalet anstillda personer
omriknade till heltidsarbetande. Omrikningen
innebér att deltidsanstélld personal ingar i summa
antal personer med den procentandel av en
heltidsanstéllning som deras anstéllning utgdr. En
halvtidsanstilld person ingér saledes i summan som
0,5 arsarbetskraft. Tjanstledig personal ingér inte.
(Till skillnad fran medeltal anstillda.)
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