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Rektor har ordet

SLU:s verksamhetsideé ar att utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och ménniskans forvalt-
ning och héllbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning och fortlépande miljoanalys i
samverkan med det omgivande samhéllet. Vi har ocksa visionen att vara ett universitet i varldsklass inom
livs- och miljovetenskaper. En annan ambition &r att 6ka samverkan mellan forskning och undervisning. Vi
stravar efter att dessa och aven var fortlépande miljoanalys kommer till stor nytta nationellt och internatio-
nellt.

Atskilliga rankingar och andra jamférelser av laroséten pekar pa att var stallning har stérkts. Inom omradet
vaxter och djur rankas vi nu som 5:a bland vérldens alla universitet. Vi rankas som 16:e inom ekologi och
miljé och som 9:a bland vérldens lantbruksuniversitet. Vi rdknas som 6:a bland vérldens alla mindre univer-
sitet (universitet med mindre &n 5 000 studenter); bland alla vérldens universitet rankas vi i kategorin 201-
250. Dessa siffror, som ar resultat av malmedvetet arbete, ar vi mycket stolta 6ver. Men vi ser givetvis forst
och framst framat och arbetar for att forbattra oss ytterligare i manga olika avseenden.

Vi overskrider med en liten marginal regeringens mal vad géller antal studenter, och &mnar ¢ka var utbild-
ningsvolym nagot. Vi har fatt ett extra anslag for att ka antalet som studerar till djursjukskétare och dven
fatt ett sarskilt uppdrag att ordna orienterande introduktionsutbildningar for nyanlanda till vart land. Sok-
trycket till vara utbildningar ar i stort sett oférandrat de tre senaste aren. Det ar stort till djursjukskotar- och
veterinarutbildningarna, men vasentligt lagre till flera andra. Arbetsmarknadens behov av examinerade fran
vara utbildningar &r fortsatt mycket stort; 80 procent av vara utexaminerade &r etablerade pa
arbetsmarknaden redan 0,5-1,5 &r efter examen.

Vad galler forskarstuderande antogs farre an tidigare ar samtidigt som manga disputerade. Den genom-
snittliga nettostudietiden for doktorsexamen var 8,4 terminer, vilket maste anses tillfredsstallande. Ungefar
70 procent av doktoranderna har anstéllning. Vi antar sedan 2013 inga nya doktorander med utbildnings-
bidrag. En stor andel av vara doktorander ar utlandska medborgare; nationella SCB-data visar att 69 procent
av SLU:s nyantagna doktorander 2014 var utlandska. Konsfordelningen ar jamn bland véra doktorander.

Antalet vetenskapliga artiklar som vi publicerat har inte okat jamfort med forra aret, men allt tyder pa att
kvaliteten &r fortsatt hog (var hoga ranking har beskrivits ovan). Inom flera omréaden, sérskilt ekologi,
vaxtvetenskap och veterinarmedicin, ar vara artiklar citerade i genomsnitt mer dn 50 procent 6ver varlds-
genomsnittet. Det kan ocksa papekas att SLU ¢kat sin publicering av vetenskapliga artiklar tiofalt sedan
1978 (SLU grundades 1977); denna 6kning ar dubbelt s& stor som ékningen vid vara aldre universitet.

Den externa finansieringen, som i huvudsak erhalls i konkurrens, har okat nagot. Forskningsradet Formas,
med 265 miljoner kronor i nya anslag till oss 2015, &r fortsatt var storsta externa finansiar. Mycket glad-
jande har vi aterigen erhallit Konung Carl XV Gustafs professur i miljovetenskap, detta ar inom omradet
zooekologi. Vi mottar ocksa dnnu en gang KSLA:s Wallenbergprofessur, denna gang inom omradet land-
skapsarkitektur. Vi har ocksa fatt ytterligare en Wallenberg Scholar.

Var fortlopande miljoanalys levererar fortsatt data av hog kvalitet till samhallets gagn. Ett viktigt arbete
pagar att kvalitetssdkra och samtidigt 6ka allménhetens tillganglighet till dessa data, som bidrar som under-
lag till beslut rérande klimat- och skogspolitik, beskattning av fiskbestand, vattenforvaltning m.m. Den
nationella s6tvattendvervakningen firade 50-arsjubileum.
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Arbetet med att organisera det internationella natverket Global Challenges University Alliance har tagit
annu fler steg. Detta ar vart initiativ, med seminarier och workshops som viktiga aktiviteter, och som flera
framstéende universitet har anslutit sig till. Vi har dven fattat beslut att starka var organisation SLU Global,
vilken &r vart bidrag till politik for global utveckling. Har fullféljer vi en stark tradition; hela 19 procent av
var vetenskapliga publicering ar relaterad till global utveckling! Bland hojdpunkterna i vart internationella
arbete 2015 kan namnas besok vid SLU av generaldirektéren for FN:s organisation for jordbruk, skog och
fiske (FAO) och av ordféranden i kommissionen for Afrikanska unionen.

SLU Holding, som har till uppdrag att framja hallbar ekonomisk tillvaxt och okad samhallsutveckling
genom att stodja kunskapsintensiva innovationer inom den grdna sektorn, har tredubblat antalet &renden
man hanterar mellan 2011 och 2015. SLU Holding har nu etablerat verksamhet pa SLU:s samtliga
huvudorter.

SLU:s malmedvetna arbete med att utveckla sin omvarldssamverkan bel6nades 2015 med toppbetyqg i
Vinnovas bedémning av 27 svenska larosatens utveckling av samverkansstrategier och implementering av
dessa.

Fornyelsen av campusmiljéerna som en del i en strategisk satsning for att rusta universitetet for framtiden ar
nu i stort sett genomford. Bygget av en ny véxtodlingsanlaggning, biotron, i Alnarp har paborjats. Vi star
salunda val rustade med moderna lokaler och i fallet Campus Ultuna med en nddvandig fortatning genom-
ford. Vi har ocksa en ekonomi i balans, och har darfor flera anledningar att blicka framat med tillforsikt.

Slutligen vill jag framfora ett varmt tack till alla medarbetare och studenter for vardefulla bidrag till
universitetets framgangar.

Peter Hogberg
Rektor
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1 Verksamhetsidé, vision och mal

Under 2009 faststallde SLU:s styrelse verksamhetsidé, vision och mal for verksamheten som tar sin
utgangspunkt i det uppdrag som éar faststallt i universitetets forordning. Malen ska foljas upp i ars-
redovisningen och ligga till grund for den interna styrningen och kontrollen.

1.1 Verksamhetsidé

SLU utvecklar kunskapen om de biologiska naturresurserna och manniskans forvaltning och hallbara
nyttjande av dessa.

Detta sker genom utbildning, forskning och miljéanalys i samverkan med det omgivande samhallet.

1.2 Vision

SLU é&r ett universitet i varldsklass inom livs- och miljovetenskaper.

1.3 Strategiska mal

SLU:s gemensamma mal ar att

o verksamheten &r av hogsta internationella klass och kannetecknas av en stark koppling mellan
utbildning och forskning,

o forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys bedrivs i samverkan med utvalda laroséten,
sektorerna och samhallet i 6vrigt,

o forskningens resultat ar kdnda och nyttjas i samhallet,

e haen stark internationell dimension, bl.a. genom strategisk samverkan med utlandska universitet
och forskningsinstitut,

e vi stdrker Sveriges stallning som kunskapsnation och bidrar till utveckling av global férvaltning
och hallbart nyttjande av naturresurser,

e studenter och personal har en arbetsmiljo och arbetsforutsattningar som tillhdr de mest attraktiva,

e organisationen ar vél fungerande med ett tydligt ledarskap och en effektiv resursanvandning,

e jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet har en stark stéllning i hela verksamheten,

e personal och studenter &r vara béasta ambassadorer.

SLU:s mal for forskningen ar att

o fokusera pa omraden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag,
e den ar av hogsta kvalitet och internationellt ledande inom sadana strategiska omraden,
e erbjuda miljoer som framjar och stimulerar nydanande excellent forskning.
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SLU:s mal for utbildning pa grundniva och avancerad niva ar att

e uthildningen uppfyller saval hogt stallda vetenskapliga och pedagogiska kvalitetskrav som
samhallets behov av kompetens inom SLU:s utbildningsomraden,

e den éar attraktiv och konkurrenskraftig bade i ett nationellt och internationellt perspektiv,

e utbildningsvolymen &r storre &n ar 2009 med en stor andel studenter pa avancerad niva.

SLU:s mal for utbildning pa forskarniva ar att

e doktorer utbildade vid SLU ér eftertraktade for sin hdga kompetens, nationellt saval som
internationellt,

e omfattningen av utbildningen ar dimensionerad sa att saval forskning som ovrig arbetsmarknad
kan forses med forskarutbildad arbetskraft,

o rekrytera de basta forskarstudenterna och att en 6kad andel har anstallning under studietiden,

e utbildningen i hdg grad bedrivs inom ramen for forskarskolor i samverkan med néringsliv,
offentlig sektor och internationella partners.

SLU:s mal for fortbildning, vidareutbildning och uppdragsutbildning ar att

o erbjuda attraktiva utbildningar inom det livslanga larandet genom hégskolemassig uthildning
inom SLU:s sektorer.

SLU:s mal for fortlopande miljoanalys ar att

e det finns en stark koppling mellan fortldpande miljéanalys och 6vriga verksamhetsgrenar inom
SLU

¢ verksamheten &r ledande i Europa och bidrar aktivt till internationell utveckling av vetenskapligt
grundad milj6éanalys,

o leverera beslutsunderlag som medger att resursutnyttjande och miljokonsekvenser kan vagas
samman.

SLU:s mal for stod till karnverksamheterna ar att

e karnverksamheterna erbjuds goda servicenivaer,
e minimera kostnaderna for stddverksamheten inom 6verenskommen serviceniva,
e haen kvalitetssékrad och effektiv myndighetsutévning.
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2 Underskrifter

Arsredovisning 2015 for SLU

Styrelsen har vid sitt sammantrade den 18 februari 2016 faststallt arsredovisningen for budgetaret 2015.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning. Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen

vid myndigheten ar betryggande.

Rolf Brennerfelt
Ordforande

Wictoria Bondesson

Johan Carlsten

Jacob Forsberg

Anna Jansson

Maria Khorsand

Johan Lindman

Eva Thornelof

Sveriges lantbruksuniversitet

Peter Hogberg
Rektor

Lennart Bage

Goran Ericsson

Lotta Gbthe

Arnis Jurevics

Erik Steen Jensen

Bengt Persson
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RESULTATREDOVISNING

3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s uthildningar berér samhallsviktiga fragor som ar avgérande for flertalet av framtidens utmaningar i
saval Sverige som globalt. Utbildningarna ar 6verlag efterfragade av bade studenter och arbetsmarknad,
och kompetensbehovet ar fortsatt stort inom SLU:s verksamhetsomraden.

De senaste aren har utbildningarna vid SLU praglats av forandringsarbete. Detta har skett i avsikt att
skapa en struktur dér det blir enklare att genomfdéra prioriteringar, omfordelningar och samarbete mellan
fakulteterna. Under 2015 har arbetet fokuserat pa att implementera de 6vergripande riktlinjer som rektor
beslutade om i slutet av 2013.

3.1 Utbildningsutbudet

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfrigan och
arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till
grund for beslut om utbildningsutbudet. SLU:s avvagningar nar det galler t.ex. fordelningen mellan program och
kurser pa olika nivader och med olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och distansutbildning ska
redovisas. Darutéver ska en redovisning lAmnas éver hur SLU méter det omgivande samhallets behov av
utbildning.

SLU ska redovisa hur medlen som anvisats genom prop.2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr 2014/15:255 for
nya utbildningsplatser har fordelats med hansyn till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Universitetets mal ar att utbildningsvolymen ska dka, sarskilt pa avancerad niva. SLU:s utbildningar
handlar om framtidsfragorna; livsmedelsforsorjning, hallbar utveckling och globala éverlevnadsfragor,
som kommer att ha en allt storre betydelse i samhéllet. Universitetets roll, att formedla ett vetenskapligt
forhallningssatt och att utbilda studenterna for ett helt arbetsliv, &r ndgot som maste avvagas mot kravet
pa anstallningsbarhet pa kort sikt.

SLU har fattat beslut om vilka grundldggande principer som ska gélla samtliga utbildningsprogram. Alla
utbildningar ska ansluta till SLU:s verksamhetsidé och omraden enligt regeringens uppdrag, och de ska
vara efterfragade av studenter och arbetsliv. De studenter som SLU uthildar ska vara forberedda for ett
langt yrkesliv pa en global arbetsmarknad. Uthildningarna ska ha nara anknytning till forskning och ge
studenter ett vetenskapligt synsétt. Dartill ska lararkompetensen vara hég och ekonomin for respektive
utbildning hallbar.

Yrkesexamina ar viktiga varumarken for SLU — ungefar 80 procent av SLU:s programstudenter laser pa
program som leder till sddana. Flera av SLU:s yrkesexamina har dock fortfarande inte anpassats till 2007
ars examensordning enligt Bolognadeklarationen, vilket SLU patalat for regeringen vid upprepade
tillfallen. Att SLU:s yrkesexamina inte foljer samma struktur som resten av Europa ar problematiskt for
yrkesutbildningarnas status och studenternas internationella mobilitet.

Via SCB:s arbetsmarknadsstatistik foljer SLU studenternas etablering pa arbetsmarknaden. SLU:s
studenter &r eftertraktade; cirka 80 procent ar etablerade pa arbetsmarknaden 0,5-1,5 ar efter examen
(Universitetskanslersambetet, Etableringen pa arbetsmarknaden for hogskoleutbildade 2013, rapport
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2015:26). Problemet &r att studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov inte Gverensstammer
helt, vilket leder till att vissa utbildningsprogram, som fyller ett stort behov pa arbetsmarknaden, anda inte
fyller platserna. SLU har under aret gjort sarskilda satsningar for att stodja saval kvalitet som rekrytering
for dessa utbildningar. Universitetet samarbetar bade med foretradare for naringarna och med gymnasie-
skolor for att kommunicera kopplingen mellan gymnasium, hogre utbildning och arbetsmarknad.

Kursutbudet faststélls med utgangspunkt i vad yrkesutbildningarna och programmen fordrar. Helt fri-
staende kurser, som inte ingdr i program, har tidigare prioriteras ned mot bakgrund av neddragningen av
anslaget till SLU 2012. | och med att anslaget till SLU fran och med 2016 okar till den niva som motsva-
rar vad som gallde innan 2012, har SLU beslutat att utdka studentvolymen pa fristdende kurser lasaret
2016/17. De utokade resurserna kommer utéver detta att anvandas till olika kvalitetsforstarkningar (se
avsnitt 3.7) samt till en langsiktig utveckling av utbildningsutbudet.

SLU:s kurser pa distans ar forhallandevis fa. For att 6ka samlasning och nyttja resurser mer effektivt
mellan orterna pagar utvecklingsarbete for att 6ka distansmoment i utbildningen. Malgruppen ar dock
framst SLU:s programstudenter.

| prop. 2014/15:99 tilldelades SLU ett statsanslag pa 6 935 tkr for 2015 som en del i regeringens utbygg-
nad av hogskoleutbildning. Det &r en svar uppgift att redan under innevarande ar paverka utbildnings-
utbudet eller studentvolymen i nagon storre omfattning. Den huvudsakliga delen av anslagsforstarkningen
har anvants till en utbyggnad av djursjukskotarutbildningen (kandidatprogram). Utbyggnaden innebér att
studentvolymen 6kar redan fran lasaret 2015/16. Det finns ett stort behov av djursjukskétare pa arbets-
marknaden och djursjukskotarprogrammet ar mycket eftersokt. Att bygga ut och 6ka studentvolymen
inom programmet ligger saledes i linje med bade regeringens krav for hur anslagsforstarkningen ska
anvandas och SLU:s riktlinjer. Antalet nyborjarplatser pa djursjukskétarutbildningen okade fran 40 till 50
lasaret 2015/16, och utbyggnaden ska fortsatta med ytterligare 10 platser 2016/17. Fullt utbyggd kommer
djursjukskotarutbildningen darmed att omfatta 60 platser per arskurs.

Forutom utbyggnaden av djursjukskétarprogrammet ska anslagsforstarkningen anvandas for basarsutbild-
ning med platsgaranti pa jagmastarprogrammet. Programmet har haft sjunkande sokandetal de senaste
fem aren, men arbetsmarknadens behov av jagmastare &r fortsatt stort.

3.2 Rekrytering

Sett i ett langre perspektiv ar studenternas efterfragan pa SLU:s utbildningar tamligen konstant. De varia-
tioner som varit i antalet sokande har oftast berott pa andra férandringar an sjélva utbudet, t.ex. andringar
i behorigheter eller lokalisering. Generellt kan konstateras att variationerna i ungdomskullarna inte far
motsvarande genomslag i studentpopulationen, eftersom aldersspannet bland hogskolestudenter i Sverige
ar bredare.

SLU behover emellertid bade 6ka och bredda studentrekryteringen av flera skal: for att fa antagning i
konkurrens till alla program, for att motverka den kénsmassigt sneda fordelningen inom flera av utbild-
ningarna, for att sakerstalla kompetensforsorjning inom SLU:s forskningsdmnen pa sikt, och sist men inte
minst, for att nd malet att utoka utbildningens volym. SLU arbetar pa bred front med studentrekrytering,
och riktade insatser gors till utvalda program dar behovet ar sarskilt stort.
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3.2.1 Program som borjar pa grundniva

Yrkesutbildningarna utgor basen i utbudet av utbildningar som borjar pa grundniva. Soktrycket varierar
mellan programmen; djurrelaterade utbildningar har alltjamt flest antal sokande. Ungefar hélften av alla

6 000 anmalningar galler tva program: djursjukskétarprogrammet och veterinarprogrammet. Bland 6vriga
program med hogt soktryck kan namnas landskapsarkitektprogrammen, tradgardsingenjor — odling,
lantmastar- och skogsmastarprogrammen samt SLU:s bada program med ekonomiinriktning (ekonomi —
kandidat och agronom — ekonom). Av agronomprogrammen &r den senast tillkomna inriktningen
”landsbygdsutveckling” mer popular &n "livsmedel” och “mark/véxt”, som de senaste aren inte fyllt
platserna.

Tabell 1 visar s6kande och antagna individer till program som bérjar pa grundniva. Férandringarna i
antalet sokande aren 2011-2012 beror framfor allt pa att antalet sékande till veterindrprogrammet
varierat. Okningen mellan 2012 och 2013 galler till allra storsta del djursjukskotarprogrammet som fatt
cirka 700 fler sokande. Okningen 2014 géller framfor allt de utbildningar som flyttat frén Skara till
Ultuna.

Tabell 1. Sékande och antagna till program som bérjar p& grundniva 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Antal behdriga sékande individer 4512 4 952 6 185 6 356 5 895
Andel kvinnor/méan (%) 79/21 72/28 75125 76/24 78/22
Antal platser 1165 1045 990 1042 945
Antal antagna 1041 969 1028 978 1 050
Andel kvinnor/méan (%) 64/36 66/34 68/32 68/32 68/32

3.2.2 Program som borjar pa avancerad niva

Den absoluta merparten av de program som borjar pa avancerad niva ges pa engelska (tabell 2). Infor
hosten 2011 infordes anmalnings- och studieavgifter for studenter fran lander utanfér EU/EES och
Schweiz. Antalet sokande till engelsksprakiga program minskade da kraftigt, varpa SLU reducerade
antalet masterprogram.

Mellan 2012 och 2013 6kade antalet sokande, nagot som framfor allt kan hanforas till ett program;
Animal Science. For program som borjar pa avancerad niva redovisas bade antalet antagna och antalet
registrerade, dvs. antalet som pabdrjade utbildningen. Andelen studenter som pabdrjar den utbildning de
antagits till skiljer sig avsevart mellan de svensksprakiga och engelsksprakiga programmen.

Antalet antagna studenter pa engelsksprakiga program paverkas av hur manga stipendier SLU kan erbjuda
(se avsnitt 3.6.2 for kommentar om utveckling av antalet stipendier). Det kan sé&gas att antalet studenter
som registrerat sig pa engelsksprakiga program nu ar pa ungefar samma niva som aret innan studieavgif-
ter infordes (2010).

Sveriges lantbruksuniversitet 11 (103) Arsredovisning 2015



Tabell 2. S6kande och antagna till program som bérjar pd avancerad niva, engelsksprakiga respektive svensksprakiga, 2011-2015

Engelsksprakiga 2011 2012 2013 2014 2015
Antal sokalternativ (program och inriktningar) 22 15 13 12 13
Sokande 1119 1336 1528 1991 2084
Behdoriga sokande 357 405 460 584 643
Antagna 215 220 257 350 386
Registrerade 82 71 110 151 167
Andel registrerade av antagna (%) 38 32 43 43 43
Svensksprékiga 2011 2012 2013 2014 2015
Antal sokalternativ (program och inriktningar) 4 3 3 3 1
Sokande 202 290 266 327 114
Behdoriga s6kande 159 226 222 278 97
Antagna 78 67 72 75 25
Registrerade 44 43 51 45 17
Andel registrerade av antagna (%) 56 64 71 60 68

3.3 Skogligt basar

Aterrapportering: Av anslaget ska 2 058 000 kronor avse anordnande av skogligt basar med minst 16 utbild-
ningsplatser per ar. Darutéver ska 1 029 000 kronor avse 16 utbildningsplatser for varterminen. Verksamheten
ska redovisas i arsredovisningen.

Regeringen har sedan 2005 avsatt sarskilda medel till SLU for ett skogligt basar omfattade 16 platser.
Detta basar ges i samarbete med Jallaskolan i Uppsala. Mellan aren 2011 och 2014 avsatte regeringen
darutéver medel for ytterligare ett skogligt basar om 16 platser i sodra Sverige (Varnamo).

Som framgar av tabell 3 var bada basaren populara. Jalla hade dock fler sokande och sammantaget var det
fler kvinnor pa Jalla &n i Varnamo. Denna forsoksverksamhet redovisades till regeringen under 2014,

Hogskolan far anordna basar om det finns ett behov pa arbetsmarknaden och brist pa behoriga sokande
(SFS 2007:432). Studenter pa basar har enligt forordningen platsgaranti. Av studenterna pa de 32 basars-
platserna var det en majoritet som valde att ta sin plats pa skogsmastarprogrammet i ansprak; hésten 2015
var det 31 som antogs via platsgaranti. Utdver de som antogs fanns det 18 behdtriga sokande till skogs-
mastarprogrammets 45 platser som uppfyllt behorighetskraven pa annat satt (reserver).
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Tabell 3. S6kande och antagna till skogligt basar 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Jéalla
Antal behoriga s6kande (% kvinnor) 125 (30%) 125 (32%) 95 (32%) 157 (33%)
Antal antagna (varav kvinnor) 16 (6) 16 (5) 18 (5) 18 (4)
Varnamo
Antal behériga s6kande (% kvinnor) 91 (30%) 91 (32%) 79 (22%) -
Antal antagna (varav kvinnor) 17 (3) 16 (2) 18 (5) -
Skogsmastarprogrammet
Fran basaret (varav kvinnor) 22 (6) 29 (8) 28 (8) 31 (7)
Vid sidan av baséret (varav kvinnor) 35 (7) 23(2) 27 (5) 24 (4)
Reserver (varav kvinnor) 24 (6) 36 (7) 25 (4) 18 (2)

3.4 Helarsstudenter och helarsprestationer

Aterrapportering: SLU ska redovisa deltagandet i utbildning p& grundniv&, avancerad niva och forskarnivé
uppdelat pa kvinnor och man. Vad galler antalet helarsstudenter och helarsprestationer ska redovisning ske

uppdelat pa utbildning p& grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2013-2015 uppga till minst 11 400 pa grundniva eller

avancerad niva.

Antalet helarsstudenter vid SLU har minskat den senaste femarsperioden, vilket framgar av tabell 4. For
2015 redovisar SLU 3 812 helarsstudenter.

Det totala antalet helarsstudenter for perioden 2013-2015 uppgar till 11 529, vilket innebér att regering-
ens mal om 11 400 helarsstudenter har éverskridits med cirka 1 procent. SLU:s langsiktiga mal ar att
utbildningens volym ska vara stérre &n 2009. Ar 2015 var utbildningsvolymen 0,5 procent storre &n &r
2009. Under 2016 avser SLU att 6ka utbildningsvolymen i och med att universitetets statsanslag till
grundutbildning aterstalls till 2012 ars niva (se avsnitt 3.1).

Studenterna klarar i stor utstrackning den utbildning som de har registrerat sig pa. Prestationsgraden ar
hog for utbildning pa bade grundniva och avancerad niva (94 respektive 93 procent ar 2015).

Antalet kvinnor och man i utbildning pa grundniva och avancerad niva redovisas i tabell 7.
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Tabell 4. Helarsstudenter och helérsprestationer 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Helarsstudenter
Grundniva 2 863 2748 2639 2601 2542
Avancerad niva 1238 1187 1198 1204 1217
Ej nivaklassade kurser* 1 0 43 33 52
Totalt 4102 3935 3879 3838 3812
Helarsprestationer
Grundniva 2 560 2 499 2419 2421 2 379
Avancerad niva 1114 1070 1096 1119 1129
Ej nivaklassade kurser* 15 11 8 9 17
Totalt 3689 3580 3523 3550 3525
Prestationsgrad (%)
Grundniva 89 92 92 93 94
Avancerad niva 90 90 91 93 93

*Ej nivaklassade kurser avser nastan enbart utbytesprogram.

3.5 Utfardade examina

Antalet utfardade examina under ett ar 6verstiger antalet examinerade individer. Det beror framfor allt pa
att manga studenter tar ut “dubbla examina”, dvs. bade en generell examen och en yrkesexamen per
utbildning. Det &r en effekt av den examensordning som galler sedan 2007. Antalet examinerade individer

ar darmed ett mer intressant matt att folja.

Under 2015 har totalt 937 individer avlagt en examen, de allra flesta fran en utbildning som borjat pa
grundniva. Sett Gver de senaste fem aren har antalet examinerade individer okat. Okningen har skett bland
dem som avlagt en examen fran utbildningar som bérjar pa grundniva. Antalet individer som avlagt
examina fran utbildningar som borjar pa avancerad niva (masterprogram) har varit relativt konstant.
Variationer i antalet examinerade hanger samman med variationer i antalet nyborjare tidigare ar.
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Tabell 5. Utfardade examina samt examinerade individer 2011-2015*

2011 2012 2013 2014 2015
Utbildning som bérjar p& grundniva
Antal examina 717 813 1032 926 996
Antal individer 598 595 763 721 779
Utbildning som bérjar pa avancerad niva
Antal examina 102 101 112 76 100
Antal individer 101 101 111 75 100
Utan programantagning**
Antal examina 97 72 100 61 65
Antal individer 94 71 95 61 65
Totalt antal examina 916 986 1244 1063 1161
Totalt antal individer 766 759 962 852 937
Antal "dubbla examina” 150 227 282 211 224
Antal examina/ individ 1,20 1,30 1,29 1,25 1,24

*Antal examinerade uppdateras kontinuerligt, tabellen visar uppdaterade siffror fér samtliga ar.
**Examina utan programantagning innebar att studenterna tar ut en generell examen vid SLU utan att vara antagen till ett program.

3.6 Internationalisering

Aterrapportering: | rsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning redovisas.
Arsredovisningen ska &@ven innehalla en redogérelse for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella
paverkan pa SLU:s 6vriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som deltagit i utbildning
inom utbytesavtal och de ev. férandringar som har skett i utbytesverksamheten. Vidare ska SLU redovisa hur
samarbetet med Migrationsverket fungerat.

SLU:s mal &r att utbildningarna ska vara attraktiva bade i ett nationellt och internationellt perspektiv.
Enligt universitetets strategi ska internationaliseringen i utbildningen forstarkas bland annat genom
framjande av studentutbyte.

En 6kad internationalisering ger ett dkat kunskapsutbyte och en dkad interkulturell kompetens hos larare
och studenter, och dérmed en kvalitetshdjning i férberedelserna fér en globaliserad arbetsmarknad. Enligt
SLU:s riktlinjer ska internationella aspekter inga i undervisningen i alla SLU:s utbildningsprogram, och
internationellt utbyte ska underlattas i utbildningarnas strukturella uppbyggnad.

For att ge SLU:s studenter mojlighet att fordjupa sig i globala utvecklingsfragor erbjuder SLU dessutom
ett tvarvetenskapligt internationellt kurspaket: Global development, natural resources and livelihoods. |
kurspaketet ingar en forberedande distanskurs och en faltkurs i samarbete med ett partneruniversitet i ett
laginkomstland. SLU genomfor en dversyn av kurspaketet i syfte att gora kurserna mer tvarvetenskapliga
och attraktiva for ett bredare spektrum av studenter i SLU:s alla langa program.

3.6.1 Studentutbyte

Antalet inresande utbytesstudenter har minskat konstant den senaste femarsperioden. Det &r sarskilt inom
Erasmus-programmen och Nordplus som minskningen ar tydlig. SLU:s Iaga aktivitet i Erasmus Mundus
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och ett minskat kursutbud &r bidragande orsaker till att allt farre utbytesstudenter soker sig till SLU. Des-
sutom har SLU avslutat manga av de bilaterala utbytesavtal som inte utnyttjades av utresande studenter.
Dérmed minskade valméjligheterna for inresande utbytesstudenter.

Trenden med ett minskande antal utresande utbytesstudenter har dock brutits, och 2015 var det néstan lika
manga utresande som 2011. Okat antal utbytesavtal med engelsksprakiga universitet 4r en bidragande
faktor till 6kningen, men &ven battre rutiner for tillgodordknande och en hégre medvetenhet bland studen-
terna om fordelarna av internationell erfarenhet.

Sida-finansierade Minor Field Studies (MFS) bibehaller sin position som ett av de viktigaste mobilitets-
instrumenten for SLU:s studenter. Ar 2015 beviljades 50 MFS-stipendier till SLU-studenter, som séledes
far maojlighet att gora examensarbete i ett utvecklingsland.

Tabell 6. Antalet inresande och utresande studenter pa utbytesprogram 2011-2015

Inresande studenter 2011 2012 2013 2014 2015
Bilateralt utbyte* 72 52 57 40 33
Erasmus Mundus Action 1**) 72 86 60 49 26
Erasmus Mundus Action 11¥) 13 4 4 1 1
Erasmus 182 176 172 166 160
EU - tredjeland* 10 13 6 2

Nordplus 40 46 16 32 8
Nordnatur 3 2

Linneaus Palme* 7 5 14 5 10
Totalt antal inresande 399 384 329 295 238
Inresande studenter, andel av hst 10 % 10 % 8 % 8 % 6 %
Utresande studenter 2011 2012 2013 2014 2015
Bilateralt utbyte 28 37 30 30 38
EU - tredjeland 4 6

Erasmus 70 40 39 47 62
Nordplus 7 6 3

Nordnatur 2 1

Linnaeus Palme 6 6 10 4 5
Totalt antal utresande 113 93 88 82 105
Minor Field Study (MFS) 39 59 55 47 50
Utresande (utbyten+MFS), andel av hst 4% 4% 4% 3% 4%

*Vander sig enbart till tredjelandsstudenter.
**Avser program som har studenter bade fr&n EU och fran tredjeland.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen samarbetar SLU med utldndska universitet framfor allt
inom ramen for natverken Euroleague for Life Sciences (ELLS) och Nova. Inom det europeiska natverket
ELLS ges framst sommarkurser och masterprogram. SLU &r ordférande i ELLS 2014-2016. Det nordiska
nétverket Nova erbjuder intensiv-, sommar- och doktorandkurser till studenter och forskarstuderande.
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3.6.2 Avgiftsskyldiga studenter

Infor hostterminen 2015 antogs 52 avgiftsskyldiga studenter, varav 17 betalade sin avgift. Av de 17 beta-
lande studenterna hade 10 stipendier fran SLU (via medel fran Universitets- och hogskoleradet) och en
hade stipendium fran Svenska institutet (SI). En sékande hade stipendium for studieavgiften fran SLU
kombinerat med stipendium fran Sl for levnadsomkostnaderna. Fem av SLU-stipendiaterna tackade i ett
sent skede nej till sina platser. Efter en termin aterstod saledes tolv avgiftsskyldiga studenter, varav fem
betalt studieavgiften pa annat sétt an genom stipendium via SLU eller SI. Den stora nedgangen i antalet
stipendiater fran 2014 till 2015 kan forklaras av ett kraftigt minskat antal Sl-stipendier. Det &ar vanligt med
avhopp bland dem som beviljats stipendium fran SLU. Anledningen uppges oftast vara att studenten sak-
nar medel for uppehallet i Sverige.

Det totala antalet studieavgiftsskyldiga studenter motsvarade 46 helarsstudenter 2015. Inférandet av
studieavgifter 2011 medforde att antalet studenter pa SLU:s masterprogram minskade kraftigt. Antalet
som paborjade ett masterprogram 2015 var dock ater pa ungefar samma niva som innan studieavgifter
infordes (se avsnitt 3.2.2). Masterprogrammen har en stor andel utl&éndska studenter, vilket ar betydelse-
fullt for SLU:s strévan att skapa en studiemiljo med internationell bredd. Férandringar av deltagandet i
utbytesprogram (se avsnitt 3.6.1) har inte ndgon koppling till studieavgifternas inférande 2011. Avgifter-
na har inte heller paverkat SLU:s langsiktiga strategi for utbytesavtal med utlandska larosaten.

SLU foljer Migrationsverkets tidsplan for rapportering av avgiftsskyldiga studenter. Nagot annat formellt
systematisk samarbete med Migrationsverket férekommer inte.

3.7 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Enligt hogskoleforordningen ska utbildning bedrivas pa vetenskaplig grund. SLU forstarker hogskole-
forordningens krav, och har som mal for utbildningen att den ska uppfylla hogt stallda vetenskapliga och
pedagogiska kvalitetskrav. I universitets strategi for 2013-2016 betonas sarskilt utbildningens forsknings-
anknytning och internationalisering.

SLU ser det som angeldget att utbildningen tillforsakras resurser for att examensmalen ska uppfyllas med
hdg kvalitet. Tre yrkesprogram (hortonomprogrammet, agronomprogrammet — mark/véxt och agronom-
programmet — livsmedel) har fatt ett sarskilt ekonomiskt stod. Dessa utbildningar bedéms vara strategiskt
viktiga for SLU:s utbildningsutbud, men studentunderlaget har varit for litet for att ge rimliga forutsétt-
ningar utifran den generella resurstilldelningsmodell som SLU tillampar for sina utbildningar.

I och med att anslaget till SLU hojs for 2016 har universitetet under 2015 kunnat fatta beslut om fler
kvalitetshojande atgarder inom utbildningen. For utbildning inom humaniora och samhéllsvetenskap
kommer resurserna per student att héjas. En allman forstarkning av anslaget per student gors ocksa for att
svara mot de forvantningar som finns hos studenterna och arbetsmarknaden om undervisningens innehall
av praktiska moment, exkursioner, externa kontakter m.m.

3.7.1 Hogskolepedagogisk utbildning och pedagogiskt utvecklingsarbete

Under 2015 har den hdgskolepedagogiska verksamheten vid SLU genomsyrats av féljande teman:
internationalisering och genus, utbildning for hallbar utveckling, generella kompetenser, forskar-
handledning samt forskningsanknytning.
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Sedan lange har SLU krav pa att alla larare ska ha grundlaggande higskolepedagogisk utbildning, och att
docenter ska ha tio veckors pedagogisk utbildning, inklusive utbildning for forskarhandledare. SLU ger
darfor arligen behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurser. Under 2015 gavs ett tiotal kurser for
larare och forskarhandledare samt flera seminarier och workshops, bade pa svenska och engelska. Under
aret har SLU utvecklat kurser kring bland annat forskningsanknytning, handledning av kandidatarbeten
och konsten att utbilda for kritiskt tdnkande. Vid sidan av kursverksamheten har larare och forskarhand-
ledare majlighet till konsultation kring pedagogiska fragor. Efterfragan pa sadan konsultation &r stor.

Under 2015 har de tva forsta excellenta lararna vid SLU utsetts. Inforandet av titeln excellent larare ar en
del av universitetets kvalitetsarbete inom utbildning och pedagogisk utveckling. Avsikten &r att stimulera,
beldna och synliggdra skickliga och pedagogiskt medvetna larare. Dessa forvéantas vara en del i larosates
fortsatta pedagogiska utveckling och bidra i det pedagogiska ledarskapet. For att ytterligare frdmja den
pedagogiska utvecklingen har SLU avsatt sékbara medel for pedagogiska utvecklingsprojekt inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva. De sokbara medlen avser att stimulera enskilda initiativ fran
studentkarer, larare och andra anstéllda inom utbildning och pedagogik. Projekten ska redovisas under
varen 2016 och kommer att f6ljas med stort intresse.

SLU fattade under aret beslut om att alla programstudierektorer och merparten av alla larare ska utbildas i
hallbar utveckling innan utgangen av 2017. Ett forsta arbetsseminarium har genomforts under 2015.

Annan pedagogisk utveckling har skett i ndra samverkan med nationella och internationella parter: kvali-
tetsgruppen inom Euro League for Life Sciences (ELLS), natverket "Rum for aktivt larande”, svenska
forskarhandledarutbildare (NSFHU), och natverket for pedagogiska utvecklare (Swednet). Inom ramen
for det internationella projektet UD20 genomfordes pedagogiska kurser for larare och forskarhandledare i
Ostafrika.

3.7.2 Utveckling av kvalitetssakringssystem

Under 2015 har SLU paborjat arbetet med att faststélla ett system for kvalitetssakring av utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Bakgrunden &r att ett nytt nationellt kvalitetsutvarderings-
system foreslas grunda sig i att larosétena sjalva ansvarar for kvalitetssakringen och att den nationella
utvarderingen darmed fokuserar pa larositenas kvalitetssakringssystem. Aven om SLU redan idag kvali-
tetssakrar utbildningarna pa manga satt, kommer det nya systemet att innebéra en stor omstallning, inte
minst resursmassigt. Det kommande systemet stéller stora krav pa organisation och systematik i kvalitets-
sakringsarbetet, samtidigt som nya moment sdsom externa utvérderingar tillkommer. Det innebér att en
storre andel av medlen for utbildning kommer att behdva avséttas for administration och dokumentation
av kvalitetssakringsarbetet.

3.8 Jamstalldhet och mangfald

Aterrapportering: SLU ska redovisa deltagandet i utbildning p& grundniva, avancerad niva och forskarniva
uppdelat pa kvinnor och man.

Ett mal for SLU ar att jamstalldhet och mangfaldsperspektivet ska ha en stark stallning i hela verksam-
heten.
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I enlighet med intentionerna i diskrimineringslagen (2008:567) ingar jamstalldhetsarbetet vid SLU som
en del i ett storre sammanhang om likabehandling. Jamstalldhetsfragor for studenter behandlas framst i
fakulteternas utskott for lika villkor och i det SLU-gemensamma studiesociala radet. Det finns en hand-
lingsplan som beskriver ansvarsfordelning och rutiner for arbetet med lika villkor. Detta konkretiseras
sedan genom specifika uppdrag till olika enheter inom universitetet.

De flesta av SLU:s utbildningar har sned kénsfordelning. Inom de skogliga utbildningarna finns flest
man, medan det nastan bara ar kvinnor pa djurrelaterade utbildningar. Endast ett fatal utbildningar har en
konsfordelning inom intervallet 40-60 procent. Fordelningen mellan kvinnor och mén inom utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva framgar av tabell 7. De senaste tva aren har konsfordelningen
blivit ngot snedare, med en an storre andel kvinnor. Att det &r en storre andel man i utbildning pa
forskarniva an i utbildning pa grundniva och avancerad niva forklaras av att dar finns en storre andel
utlandska studenter, av vilka en majoritet & man.

Tabell 7. Kvinnor och mén inom utbildning pa grundniva och avancerad nivad samt utbildning p& forskarnivd 2013-2015

2013 2014 2015
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Utbildning p& grundniva 2605 | 1274 | 3879 | 2613 | 1225| 3838 | 2630 | 1182 | 3812
och avancerad niva,
helarsstudenter 67 % 33% 68 % 32% 69 % 31%
408 312 720 398 303 701 374 264 638

Utbildning pa forskarniva

57 % 43 % 57 % 43 % 59 % 41 %

Pa grund- och avancerad niva har SLU en liten andel studenter med utlandsk bakgrund, dvs. studenter
som tillhor den svenska befolkningen men som antingen ar fodda i ett annat land eller som har tva
foraldrar fodda i ett annat land. Lasaret 2012/13 hade 10 procent av nyborjarna vid SLU utlandsk bak-
grund, vilket kan jamféras med genomsnittet for landets universitet och hdgskolor som var 19 procent.
(Universitetskanslersambetet & SCB, Statistiskt meddelande: Svensk och utlandsk bakgrund for studenter
och doktorander 2012/13.)

I samarbete med lansstyrelsen i Vésterbottens l&n, naturbruksgymnasiet i Burtrask, Dorotea kommun,
Jagarforbundet och Umed universitet bedriver SLU integrationsprojektet "Skogen som integrationsarena”.
Projektet syftar bland annat till att rekrytera till skogsutbildningar, och att 6ka mangfalden och jamstalld-
heten i skogbrukssektorn. Under 2015 har SLU fatt i uppdrag fran regeringen att tillsammans med Skogs-
styrelsen och Arbetsformedlingen utbilda och ge praktik fér nyanlanda inom skogsbruket.

3.9 Studentinflytande

En forutsattning for att nd SLU:s mal for utbildningen &r att samarbetet med studenterna ar val funge-
rande, bade i SLU:s olika radgivande och beslutande organ och via det inflytande som utévas genom
kurs- och programvarderingar. SLU har en policy som tydliggdr och konkretiserar studentinflytandet vid
universitetet.
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Sedan karobligatoriet avskaffades 2010 har SLU f6ljt hur 6vergangen till ett karmedlemskap baserat pa
frivillighet paverkar studentinflytandet. Tillstromningen av medlemmar till SLU:s sju studentkarer har
hittills varit tillfredsstallande, och verksamheten inom karerna har i stort sett kunnat bibehallas.

Karerna samverkar i Sluss (SLU:s samlade studentkarer). Det &r Sluss som utser representanter till
universitets- och fakultetsorgan. SLU varnar om samarbetet med karerna och bidrar till karernas arbete,
dels ekonomiskt, dels genom att arligen genomfora uthildningsdagar for nytilltradda representanter.

3.10 Samverkan och kontakter med arbetslivet

Samverkan for att 0ka studenternas arbetslivskontakter ar en integrerad del av utbildningen. SLU har
beslutat att utveckla och tydliggora de utatriktade kontakterna genom att successivt inféra fler moment
som praktik, studieresor eller annat som genomfoérs utanfér campus eller i samverkan med extern part.
Enligt SLU:s riktlinjer ska varje program ha ett genomtankt koncept fér samverkan med den sektor och
den bransch som utbildningen ar fokuserad mot. Syftet ar att underlatta for studenter att fa kvalificerade
arbeten, samtidigt som arbetsgivarna anser det angeléget att studenterna far relevant arbetslivserfarenhet
redan under sin utbildning.

SLU bidrar med medel till studentkarernas verksamhet dér kontakter med arbetsmarknaden ingar, exem-
pelvis studentkarernas arbetsmarknadsdagar.

SLU Karriar &r SLU:s service till studenter och doktorander i 6vergangen mellan studier och arbetsliv.
Har ingar det webbaserade verktyget Karriarguiden, CV-granskning, karriarvagledning, och databasen
SLU Career Gate, ddr studenter och alumner kan soka efter forslag till examensarbeten och jobb. Under
aret har tjansterna utokats med karriarseminarier pa svenska och engelska, vilka lockade dver 300 studen-
ter. Genom att anvanda SLU Karriar blir studenten aktiv i den egna karridrplaneringen och i kontakten
med arbetslivet redan under studietiden.

Alumnverksamheten ger goda mdjligheter till kontakt mellan SLU och de tidigare studenterna. Lite mer
an 5 000 alumner har registrerat sig i SLU:s alumndatabas. Vid registreringen far alumnerna tillgang till
ett brett natverk av andra alumner, till SLU Karridrs tjanster samt till nyheter och evenemang. Alumnerna
a sin sida bidrar med sin tid till 6kad yrkeslivskontakt for studenter genom att halla foredrag, medverka i
filmer och intervjuer, delta pa arbetsmarknadsdagar med mera. Under 2015 samlades ett stort antal
alumner i samband med att 60 ar av samarbete och utbyte mellan SLU och Cornell University firades.

3.11 Kompetensutveckling for yrkesverksamma

SLU:s mal &r att erbjuda attraktiva utbildningar inom det livslanga larandet genom hdgskoleméssig
utbildning inom SLU:s sektorer.

Tabell 8 visar antalet helarsstudenter i uppdragsutbildning 2011-2015. Med uppdragsutbildning avses att
uppdragsgivaren képer hogskolemadssig utbildning som bedrivs enligt en godkand kursplan. Under 2015
har det genomforts en sadan kurs med en omfattning som motsvarar en helérsstudent.
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Tabell 8: Helarsstudenter och intakter i uppdragsutbildning 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Antal hst 3 14 10 4 1
Intakter, mnkr 13 12 10 9 3

En stérre méangd utbildning for yrkesverksamma vid SLU sker dock i form av kortare kurser som be-
namns utbildningsaktiviteter. Dessa aktiviteter ingar i universitets intakter i uppdragsutbildning, men ar
inte regelrétt uppdragsutbildning i enlighet med férordningen (SFS 2002:760). De utgor dock en form av
kunskapsoverforing som ar efterfragad av naringen. Det genomsnittliga priset pa de olika aktiviteterna
varierar mellan aren och skillnaden beror pa utbudet.

For att fa en samlad bild och for att stodja uppdragsutbildning och utbildningsaktiviteter som en
integrerad del av SLU:s verksamhet finns ett fakultetsévergripande sekretariat.

3.12 Tillaggsutbildning for utlandska veterinarer

Aterrapportering: Av anslaget ska minst 3 715 000 kronor anvéndas for tilldggsutbildning fér utlidndska
veterinarer. Utbildningen ska ske i enlighet med férordningen (2008:1101) om hégskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlandsk utbildning. Av arsredovisningen ska framgé antalet helarsstudenter som har
deltagit i uthildning samt de viktigaste erfarenheterna av satsningen.

Tillaggsutbildningen for utlandska veterinarer har flyttats fran Skara till Uppsala. | samband med flytten
omarbetades utbildningen fran grunden for att kunna erbjuda ett kursupplagg som béttre ar anpassat till
studenternas skilda forkunskaper och som sker i integration med ordinarie veterindrprogram. Utbild-
ningens omfattning har dkat fran 90 hogskolepoang till 120 hégskolepoang.

Under 2015 sjosattes den nya tillaggsutbildningen i Uppsala. Under varen 2015 pagick antagningsarbete i
enlighet med ett nytt meriteringssystem. Erfarenheter fran en liknande tillaggsutbildning for lakare som
ges vid Karolinska institutet har beaktats i arbetet med att utforma ett meriteringssystem som ar baserat pa
bade formella meriter och intervjuer. Totalt sékte 42 utlandska veterinarer utbildningen, varav 30 utforde
det skriftiga testet, som framst utvéarderade prekliniska kunskaper. De 15 hdgst rankade studenterna bjods
in till intervju. Slutligen erbjods de sju studenterna med hégst meriteringspoéng och fullstandiga
forkunskapskrav plats i den nya tilldggsutbildningen, med kursstart i oktober 2015. De motsvarade 1,98
helarsstudenter.

Samtidigt under 2015 har ett omfattande och resurskravande arbete pagatt med att koordinera, konstruera
och genomfdra examinationstillfallen for de utlandska veterinarer som paborjat, men annu inte avslutat,
den tidigare tillaggsutbildningen i Skara. Totalt 12 studenter hade 1-14 obligatoriska moment/examina-
tioner kvar att avsluta. Under aret har 18 olika obligatoriska inlamningsuppgifter, samt skriftliga eller
praktiska examinationstillfallen, erbjudits i 15 olika amnesomraden.
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3.13 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader per redovisningsomréde samt intékter férdelat p& anslagsmedel,
avgifter respektive externa bidrag. SLU ska redovisa kostnader och intakter for utbildning p& grundniva och
avancerad niva samt for forskning och utbildning pa forskarniva. Kostnader och intakter fér uppdragsutbildning
och uppdragsforskning ska sérredovisas.

Av tabell 9 framgar intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning pa grundniva
och avancerad niva. En samlad redovisning per redovisningsomrade finns i avsnitt 11.1.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa 7 mnkr for ar 2015. Sammantaget redovisar utbildning pa
grundniva och avancerad niva ett negativt utgaende kapital pa -21 mnkr, varav -14,5 mnkr utgérs av djur-
sjukvard. Utbildningarna vid SLU drabbades hart av den tredriga reducering av anslaget med 30 mnkr
som riksdagen beslutade om ar 2012 och som gallde for aren 2013-2015. Universitetet har anstrangt sig
for att anpassa verksamheten till den lagre anslagsnivan. Med verkan fran och med ar 2016 har riksdagen
aterstallt anslagsnivan med hela beloppet i prisuppraknat skick. Under 2014 inférdes vid SLU en enhetlig
styrning av utbildningarna och medel férdelas enligt ny modell fran och med 2015.

Avgiftsintakterna fran djursjukvard uppgick totalt till 137 mnkr for 2015 (2014: 133 mnkr), varav

44 mnkr (2014: 42 mnkr) ingar i tabellen nedan som utbildning pa grundniva och avancerad niva. Av
intakterna till redovisningsomradet, exklusive avgifter i djursjukvarden, utgor statsanslaget 94 procent
(2014: 92 procent).

Tabell 9: Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning p& grundniva och avancerad niva (mnkr).

2013 2014 2015
Balanserad kapitalférandring -38 -36 -35
Justering av kapital 7
Intakter 515 529 527
varav grundutbildning 505 520 524
varav uppdragsutbildning 10 9 3
Kostnader -513 -528 -520
varav inom grundutbildning -503 -519 -517
varav inom uppdragsutbildning -10 -9 -3
Arets kapitalférandring 2 1 7
S:a kapital -36 -35 -21
Finansiering via
Anslag 434 449 456
Bidrag 6 7 7
Avgifter 75 73 64

2014 klassificerades djursjukvard om mellan redovisningsomradena och jamférelsetalen raknades om.
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3.13.1 Prestationsmatt — utbildning pa grundniva och avancerad niva

I tabell 10 redovisas kostnad per prestation inom redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva. | berakningen av kostnaden ar uppdragsutbildning, bestalld utbildning och djursjukvard exklu-
derade. Kostnaden per helarsstudent och helarsprestation har varit stabil under den senaste trearsperioden.

Tabell 10: Kostnad (tkr) per hel&rsstudent och helérsprestation 20132015

2013 2014 2015

Kostnad 452 377 451 584 446 080

Antal helarsstudenter 3879 3838 3812

Antal helarsprestationer 3523 3 550 3525

Kostnad per helarsstudent 117 118 117

Kostnad per helarsprestation 128 127 127
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4 Utbildning pa forskarniva

SLU stravar efter att doktorer utbildade vid SLU ska vara eftertraktade for sin hoga kompetens, natio-
nellt sdval som internationellt.

For att na detta mal prioriterar SLU:

1) Oppen rekrytering,
2) En forutsagbar forsorjning pa en rimlig niva for den enskilde forskarstudenten,
3) Kurser och andra aktiviteter som stddjer forskarstudenternas inlérning och tréning,

4) Utbildningsstrukturer, sa kallade forskarskolor, som framjar kontakter och diskussioner, vilka i sin
tur leder till forstaelse av forskningens villkor, sammanhang och samhaéllsroll,

5) Pedagogiskt tranade handledare (se avsnitt 3.7),
6) Avhandlingsarbeten grundade i forskningsprojekt med internationell konkurrenskraft (se kap 5).

4.1 Rekrytering

En Gppen rekryteringsprocess hjalper till att uppfylla SLU:s mal att rekrytera de basta forskar-
studenterna. Lediga utbildningsplatser pa forskarniva annonseras mestadels via universitetets hemsidor.
En del av dem annonseras &ven i dagspress och i internationellaforskningstidsskrifter.

Rekrytering av nya forskarstudenter sker &ven i samband med internationella forskningssamarbeten eller
genom att internationella studenter med stipendieforsérjning fran sitt hemland kontaktar presumtiva
handledare. For att garantera saval rattssakerhet for studenterna som kvalitetsmalen, antas samtliga
forskarstudenter av fakultetsndmnderna. For att sakerstélla rattssdkerheten granskar SLU:s utbildnings-
avdelning behdrigheten for alla som antas till utbildning pa forskarniva.

4.2 Nyantagna och aktiva forskarstudenter

Aterrapportering: SLU ska redovisa deltagandet i utbildning p& grundniv&, avancerad niva och forskarniva
uppdelat pa kvinnor och man.

Under 2015 antog SLU 73 forskarstudenter vilket ar en markant minskning jamfort med tidigare ar. Sett i
ett tiodrigt perspektiv har antalet nyantagna varierat kraftigt, men det har endast undantagsvis varit nagot
lagre an 100. Nedgangen ar dock inte helt ovantad eftersom det totala antalet nyantagna doktorander i
Sverige har minskat kraftigt sedan 2012 (Universitetskanslersambetet & SCB, Statistiskt meddelande:
Doktorander och examina pa forskarniva 2014). Andelen av de nyantagna (16 procent) som paborjade en
licentiatutbildning var daremot pa samma niva tidigare ar.

Under 2015 hade SLU 638 aktiva forskarstudenter varav 59 procent var kvinnor (tabell 11, se dven tabell
7 i avsnitt 3.8.). Det laga antalet aktiva forskarstudenter 2015 orsakas av att en lag antagning och en
relativt hog examinering sammanfaller.
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4.2.1 Studiefinansiering

Doktorandanstéllning ar den fortsatt dominerande forsorjningsformen for SLU:s forskarstudenter
(68 procent 2015). Andelen som har annan form av studiefinansiering &r fortsatt I1ag. Fran och med 2013
antas inga nya doktorander med utbildningsbidrag som finansieringsform.

Tabell 11: Utbildning pa forskarniva 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015

Antal Kv % | Antal Kv % | Antal Kv % | Antal Kv % | Antal Kv %

Forskarstudenter

Nyantagna 140 56 111 54 92 61 102 52 73 53
varav till licentiat 14 79 13 62 16 75 27 41 12 75

Aktiva 761 58 737 57 721 57 710 57 638 59

Studiefinansiering*

Doktorandanstallning 531 61 537 59 511 58 492 58 437 59
Utbildningsbidrag 16 56 13 62 8 50 0 - 0 -
Annan SLU-anstallning 67 60 73 56 64 52 79 53 80 58
ﬁggg?ofg‘:ta””mg utanfor 43 65 40 65 45 62 44 64 48 67
Stipendium 73 42 76 43 68 54 68 54 58 53
Foretagsdoktorand 38 47 42 50 41 59 43 58 47 45
Ovrig finansiering 55 45 44 48 45 40 39 44 30 63
Examina

Doktorsexamina 114 56 104 51 85 57 111 46 119 54

varav doktorsexamen som fore-

gatts av tidigare licentiatexamen 10 60 6 33 3 33 4 0 g e
Licentiatexamen 14 43 16 56 14 64 7 71 12 58
Beréknade examina** 116 109 90,5 112,5 121
Studietider terminer

Nettostudietid/dr-examen 8,9 8,5 8,5 8,7 8,4
Nettostudietid/lic-examen 6,3 5,7 5,7 5,0 6,3

* En forskarstudent kan under ett &r ha flera olika forsorjningsformer. Det innebér att samma person kan finnas med i
sammanstallningen under flera olika férsorjningsformer.

** En licentiatexamen ger en halv poang och en doktorsexamen utan en licentiatexamen pa vagen ger en poang. Foljaktligen ger en
doktorsexamen som foéregatts av en licentiatexamen en halv poang.

4.3 Genomstromning och examinerade

Under 2015 beréknades antal examina till 121 vilket ar fler &n manga av de tidigare aren. Begreppet
beraknade examina grundar sig i att en doktorsexamen, utan en licentiatexamen pa vagen, ger en poang,
medan en licentiatexamen, eller en doktorsexamen som foregatts en licentiatexamen, ger en halv poang.
Drygt halften av de som tog examen var kvinnor (se tabell 11).

Nagra av de forskarstudenter som antas till en utbildning med licentiatexamen som mal 6verfors till en
forskarutbildning med doktorsexamen som mal redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta gor att det
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alltid ar farre som avlagger licentiatexamen an som antas till den nivan. Det &r fortsatt ovanligt att en
forskarstudent forst tar en licentiatexamen och dérefter en doktorsexamen. Det totala antalet forskar-
studenter som avslutar sin utbildning med en licentiatexamen ligger vanligen pa 10-15 personer per ar,
och under 2015 var det 12 personer.

Den genomsnittliga nettostudietiden for doktorsexamen var 8,4 terminer ar 2015, det vill saga nagot
langre &n de anvisade 8 terminerna (se tabell 11). Resultatet ar anda tillfredsstallande med tanke pa
utbildningens individuella karaktér och de risker som finns vad géller oférutsedda hinder i forskningen.
Den genomsnittliga nettostudietiden &r berdknad genom att dividera den sammanlagda nettostudietiden
med antalet examinerade under aret. (Ett fatal individer som har haft en exceptionellt kort nettostudietid
har lamnats utanfor berékningen.)

En kohortanalys av dem som antogs till forskarutbildning under perioden 2000-2009 ger en 6versiktlig
bild av genomstromningen inom utbildningen pa forskarniva (se tabell 12). Varje doktorandgrupp som
antogs under samma ar har foljts upp, och i tabellen redovisas hur manga av dessa som har avlagt examen
och hur manga som fortfarande &r aktiva eller inaktiva. Av de 1 319 forskarstuderande som antogs under
10-arsperioden har 76 procent avlagt en doktorsexamen och 9 procent har avlagt en licentiatexamen.
Andelen som tar examen per kohort varierar, men vanligen avslutar tre av fyra antagna med
doktorsexamen.

Tabell 12: Antagna forskarstudenter 2000-2009, kohortanalys

Antagningsar Antagna Doktors- Licentiat- Aktiva Inaksi\ia Andel

examen examen >2 ar doktorsexamen
2000 140 102 13 6 32 73%
2001 161 132 11 0 29 82%
2002 159 129 12 4 26 81%
2003 134 102 16 4 28 76%
2004 130 106 13 7 17 82%
2005 94 70 8 10 14 74%
2006 111 87 12 9 15 78%
2007 111 92 10 6 13 83%
2008 149 104 12 25 20 70%
2009 130 77 12 36 17 59%

*| gruppen inaktiva ingar de som inte tagit ut en doktorsexamen och som inte har rapporterat nagon aktivitet under 2014 och 2015,
vilket inkluderar ndgra som har tagit ut en licentiatexamen men aldrig har haft for avsikt att ta ut en doktorsexamen.

4.4 Jamstalldhet och mangfald

Bade bland nyantagna och bland aktiva doktorander ar konsfordelningen relativt jamn pa totalniva (se
tabell 11), och mén och kvinnor har i stort sett samma former av studiefinansiering. Bland kvinnorna
var 67 procent anstallda som doktorander jamfért med 68 procent bland ménnen. For dvriga forsorj-
ningsformer &r skillnaderna mellan kénen forsumbara.

Forskarstudenter med grundutbildning och erfarenhet fran andra lander &r en viktig del av SLU:s interna-
tionalisering, och bidrar till SLU:s mal om en stark internationell dimension. Enligt nationell statistik fran
SCB var 69 procent av de nyantagna forskarstudenterna vid SLU utlandska ar 2014. Av de nyantagna
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kvinnorna var 58 procent utlandska och for mannen var motsvarande siffra 81 procent (Universitetskans-
lersambetet & SCB, Statistiskt meddelande: Doktorander och examina pa forskarniva 2014).

4.5 Kvalitets- och utvecklingsarbete

4.5.1 Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér inte bara att den blivande forskaren ska forvarva djupa amnes-
kunskaper och bli specialist inom sitt omrade. For att bli konkurrenskraftig, bade inomoch utom
universitetsvarlden, kravs ocksa generella kunskaper och fardigheter.

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemensamma baskurser for forskarstudenter i bland annat
ledarskap, statistik, informationssokning, vetenskapligt skrivande, presentationsteknik, pedagogik,
vetenskapsfilosofi och forskningsetik. Férutom utékade kunskaper och fardigheter inom de respektive
amnena, leder dessa kurser aven till att forskarstudenter fran olika vetenskapsomraden ochtraditioner
traffas och diskuterar &mnen som det kanske inte alltid finns utrymme for i det dagligaarbetet. Under
2015 genomfordes 17 baskurser med sammanlagt 313 godkanda deltagare.

4.5.2 Forskarskolor

Ett uttalat strategiskt mal &r att forskarskolor ska skapa forutsattningar for att utbildningen &ven bedrivs
i samverkan med naringsliv, offentlig sektor och internationella partners. Sammanlagt finns ett tiotal
aktiva forskarskolor, placerade vid ndgon av SLU:s fyra fakulteter. Forskarskolor ska skapa ett storre
tvarinstitutionellt utbildningssammanhang med ett stort och varierat utbud av utbildningsaktiviteter,
vilket kan vara svart att prioritera eller finansierafor en enskild institution eller forskargrupp.

Forskarskolorna ar formade kring d&mnesteman, ofta av tvarvetenskaplig karaktar, och aktivitetsutbudet
skapas i samverkan med forskarstudenter och handledare. Forskarskolorna &r éppna for alla SLU:s
forskarstudenter, det kravs alltsa inget formellt medlemskap eller motsvarande.

4.5.3 Universitetsgemensamma riktlinjer

SLU har sedan 1 januari 2013 universitetsgemensamma riktlinjer for utbildning pa forskaniva. Efter en
uppfoljning genomfordes smarre revideringar av riktlinjerna under 2015. Till exempel infordes krav pa
att alla doktors- och licentiatexamina vid SLU ska innehalla poanggivande utbildning i vetenskapsteori
och forskningsetik. Uthildningen ska bland annat behandla regler angaende fusk och plagiering.

4.6 Internationellt utbildningssamarbete

Inom det EU-finansierade programmet Erasmus Mundus &r SLU-partneruniversitet i ett Erasmus Mundus
Joint Doctorate-program: European Graduate School in Animal Breeding and Genetics (EGS-ABG).

SLU deltar dessutom aktivt i universitetsnatverken Nova och ELLS (se avsnitt 3.6), och i Sida:s Research
Training Partnership Programme (se avsnitt 7.2).
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5 Forskning

SLU:s overgripande strategi &r att fortsatta att utveckla excellent, konkurrenskraftig och samhallsnyttig
forskning inom ramen for de prioriterade omradena En biobaserad ekonomi respektive Miljo, halsa och
valbefinnande. Redan starka omraden ska utvecklas och excellent forskning ska premieras samtidigt som
mindre utvecklade forskningsomraden, som &r viktiga for SLU:s utbildningar och samverkan med
intressenter, ska stottas.

SLU redovisar samma kvalitetsindikatorer som regeringen anvander for férdelning av forskningsanslaget:
vetenskaplig publicering samt extern finansiering. Vid SLU har den vetenskapliga publiceringen och den
externa finansieringen okat den senaste femarsperioden, men jamfért med 2014 har bada minskat nagot.

5.1 Vetenskaplig publicering

SLU:s mal &r att forskningen ska vara av hogsta kvalitet och internationellt ledande inom omraden av
strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag.

Forskare vid SLU publicerade under 2015 cirka 1 440 artiklar och "reviews”, vilket & en minskning med
cirka 2 procent jamfort med 2014. Antalet utgor en uppskattning baserat pa uttag i Web of Science i
januari 2016 och &r erfarenhetsmassigt uppraknat med 8 procent beroende pa efterslapning i registre-
ringen. Da det totala antalet publicerade artiklar vid svenska larosaten fortsatt 6kar innebar det att andelen
artiklar med minst en SLU-férfattare minskar. Ar 2015 var andelen 5,0 procent att jamféra med 5,4
procent ar 2014.

Aren 2010-2013 var den procentuella 6kningen av antalet publicerade artiklar hogre for SLU-forfattare
jamfort med riket i genomsnitt. Den senaste tvaarsperioden, 2013-2015, har emellertid SLU:s publicering
minskat samtidigt som det totala antalet publicerade artiklar i Sverige fortsatt 6ka med cirka fem procent
per ar. En forklaring till det minskande antalet publicerade artiklar vid SLU ér att personalvolymen inom
grupperna professorer, lektorer, meriteringsanstallda och doktorander har sjunkit under samma period (se
avsnitt 8.1).

Diagram 1. Antal artiklar med minst en SLU-adress 2001-2015*
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En analys av 2015 ars publicering visar att tio forskningsomraden star for cirka halften av det totala
antalet publikationer vid SLU. Flest artiklar har publicerats inom omradena ekologi och miljévetenskap
foljt av vaxtvetenskap, skogsvetenskap och veterinarmedicin. Dessa fem omraden star for 35 procent av
SLU:s publicering. Det enskilda omrade som ar mest framgangsrikt med avseende pa faltnormerad
medelcitering &r ekologi foljt av véxtvetenskap och veterindrmedicin. Artiklar med minst en SLU-
forfattare inom omradet ekologi citeras i genomsnitt 64 procent mer an varldsgenomsnittet. Den félt-
normerade medelciteringen baseras pa artiklar publicerade aren 2010-2014.

Artiklar inom omradena vaxtvetenskap och veterinarmedicin ar aven dessa hogciterade (cirka 50 procent
over varldsgenomsnittet). Andra omraden dar SLU &r framgangsrika och samtidigt star for en stor andel
av den totala publiceringen i riket ar vaxtproduktion och mark och vatten. Observera att indelningen i
forskningsomraden sker i enlighet med Web of Science och att dessa inte alltid féljer de institutions- eller
fakultetsindelningar som finns vid SLU. Ett exempel ar det framgangsrika omradet véaxtvetenskap, dar
forskning bedrivs vid tre av SLU:s fakulteter.

Studerar man hur de enskilda forskningsomradena har utvecklats éver tid (med avseende pa medelcite-
ring) bor omradet ekologi framhallas. Omradet har haft en 6kande faltnormerad medelcitering de fem
senaste méatperioderna (20062010 till och med 2010-2014). Vidare kan konstateras att veterinarmedicin
och véxtvetenskap ligger pa en stabil hog niva sett dver en tioarsperiod d&ven om medelciteringen inom
vaxtvetenskap sjunkit nagot fran den hogsta nivan 2006-2010.

Tabell 13 visar de tio forskningsomraden dar SLU publicerade flest artiklar 2015 samt vilken citering-
sgrad artiklar publicerade inom respektive omrade haft under perioden 2010-2014.

Tabell 13. Antal publicerade artiklar for de tio forskningsomrédden med hégst publicering 2015.

Faltnormerad SLU:s andel av rikets

Forskningsomrade Y Antal artiklar 2015% medelcitering® publicering inom
2010-2014 omradet® 2010-2014
Ekologi 164 1,64 31%
Miljévetenskap 152 1,37 18%
Véaxtvetenskap 103 1,53 41%
Skogsvetenskap 92 1,20 68%
Veterindrmedicin 91 1,50 73%
Genetik 52 1,14 10%
Jordbruksvetenskap, mjolk- och husdjursvetenskap 51 1,22 87%
Vaxtproduktion 49 1,33 73%
Biokemi och molekylérbiologi 49 1,30 7%
Miljoteknik 41 0,82 12%
Mark och vatten 38 1,35 64%

Y Indelning enligt Web of Science.

2 Avser uttag i Web of Science t.0.m. 2015-11-26.

3 Antalet citeringar dividerat med medelvéardet fér alla publikationer inom samma omréde, ar och typ av publikation. Ett varde pa
1,00 innebdr att SLU:s forskare inom omradet citeras i genomsnitt lika mycket som évriga varlden. Ett varde pa 1,50 innebar att man
citeras 50 procent mer &n genomsnittet i véarlden inom omradet.

4 Andel av alla svenska artiklar inom omradet som har minst en SLU-férfattare under perioden.

Sampublicering &r ett matt pa graden av samarbete med andra larosaten och organisationer. En lista
(tabell 14) 6ver de organisationer som SLU sampublicerar mest med innehaller atta svenska universitet,
sju europeiska universitet samt ett flertal framstaende utlandska och svenska forskningsinstitut. Med de
fyra mest frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig geografisk koppling till SLU:s huvudorter.
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Tabell 14. De mest frekventa samarbetspartnerna utifrdn sampublicering 2011-2015.

Antal
artiklar
Uppsala universitet 512
Umea universitet 497
Lunds universitet 307
Statens veterinarmedicinska anstalt (SVA) 280
Universud Paris 251
Stockholms universitet 220
Arhus universitet 211
K&penhamns universitet 206
Institut National de la Recherche Agronomique (INRA) 195
Helsingfors universitet 187
Goteborgs universitet 161
Karolinska institutet 148
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) 147
Norwegian University of Life Science 135
University of California System 125
Wageningen university 119
Linkdpings universitet 104
Swiss Federal Institutes of Technology 96
Kungl. Tekniska hégskolan 92
United States Department of Agriculture (USDA) 90
Ghent university 85
Max Planck Society 84

Kalla: InCites (Web of Science-data)

Under den senaste dryga tiodrsperioden (2004-2015) har det genomsnittliga antalet forfattare till en
artikel/review okat. Ar 2004 var det vid SLU i genomsnitt 4,4 forfattare per artikel medan det 2015 hade
oOkat till 6,8 forfattare per artikel.

En analys av sampubliceringen i ett internationellt perspektiv visar att USA &r det enskilda land som
SLU:s forskare i storst utstrackning sampublicerar med. Under 2015 hade néstan 15 procent av artiklarna
minst en medforfattare fran USA. Andra lander som SLU-forskare relativt frekvent publicerar artiklar
tillsammans med &r Tyskland (12 procent) samt Danmark, Norge, England och Frankrike (6-8 procent).

5.2 Extern finansiering

Enligt SLU:s strategi ska universitetet 6ka den externa finansieringen inom forskning och utbildning pa
forskarniva. Mellan 2014 och 2015 har inbetalningarna av externa bidrag och uppdrag minskat med

2 procent, men sett éver en feméarsperiod handlar det om en 6kning med 7 procent (diagram 2). Ar 2015
utgjorde extern finansiering 57 procent av den totala forskningsfinansieringen till SLU, vilket kan jamfo-
ras med 54 procent ar 2011.
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Diagram 2. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning p& forskarniv& (mnkr)
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Mer an halften av SLU:s externa forskningsfinansiering utgors av bidrag fran forskningsrad och veten-
skapliga stiftelser, dvs. sddana bidrag som erhallits i konkurrens efter bedomning av sakkunniga. Mellan
2011 och 2015 har finansieringen fran denna grupp 6kat med 9 procent. | gruppen finns forskningsradet
Formas som ar SLU:s enskilt storsta forskningsfinansiar (265 mnkr ar 2015). Bidrag fran Formas utgjorde
29 procent av SLU:s externa forskningsfinansiering 2015. Vetenskapsradet, vilket vanligtvis ar den
storsta forskningsfinansiaren vid andra universitet, stod fér 7 procent av SLU:s externa forskningsfinan-
siering ar 2015. Den laga andelen kan delvis forklaras av att Vetenskapsradet har ett uttalat ansvar for
grundforskning, och att radet i stor utstrackning finansierar amnesomraden déar SLU inte har ndgon
forskning.

Finansiering fran statliga myndigheter har 6kat med 7 procent mellan 2011 och 2015. Naturvardsverket
(45 mnkr), Vinnova (31 mnkr) och Energimyndigheten (31 mnkr) var de stdrsta finansidrerna 2015. Det
ar ganska stora variationer mellan aren hur stor finansiering SLU far fran olika myndigheter. Statens
jordbruksverk, som 2011 var storsta finansiar bland de statliga myndigheterna, har minskat sin
finansiering fran 42 mnkr till 19 mnkr mellan 2011 och 2015.

Ocksa den internationella finansieringen har ékat under femarsperioden, om an fran en lag niva. Mellan
2011 och 2015 okade finansiering fran internationella kallor med 15 procent. Knappt halften av den inter-
nationella finansieringen utgors av bidrag fran EU:s ramprogram for forskning och utveckling (inklusive
forskningsradet ERC): 35 mnkr ar 2015.

Det bor framhallas att den externa forskningsfinansieringen i hogskolesektorn som helhet har dkat kraftigt
under senare ar, bland annat beroende pa att de statliga forskningsraden har fatt hojda anslag. SLU foljer
utvecklingen av den externa finansieringen noggrant. Analyser visar pa att SLU:s andel av hogskolesek-
torns totala externa intakter har minskat nagot den senaste tioarsperioden.

For att langsiktigt utveckla externfinansieringen har SLU under 2015 startat projektet Radar. Projektet
syftar till att stérka universitetets kapacitet att finansiera forskning i ett komplicerat och internationellt
finansieringslandskap som stéller krav pa natverkande och omvarldsanalys. Projektet kopplar samman
internationell expertis med erfarenheter fran sex pilotinstitutioner i en larandeprocess mellan institutioner
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och centrala stodfunktioner. Viktiga fragor ar ledarskapet och hur man arbetar strategiskt med extern-
finansiering, tillgangen pa kvalificerad projektledarkapacitet i stora projekt samt battre samordning
mellan stodfunktioner pa olika nivaer inom universitetet.

5.3 Storre bidrag och utmaéarkelser till SLU:s forskare

For andra aret i rad har SLU forarats Konung Carl XVI Gustafs professur i miljévetenskap. SLU kommer
under 2016/17 att vara vard for professor Stephen M. Redpath fran University of Aberdeen i Skottland.
Stephen Redpath ska verka vid institutionen for ekologi och bidra till att utveckla forskningen om konflik-
ter i samband med forvaltning och bevarande av vilt- och rovdjursstammar. Han kommer framforallt att
vara verksam vid SLU:s forskningsstation i Grimso i Bergslagen.

Ett nytt skogsforskningsprojekt vid SLU har fatt drygt 39 miljoner kronor fran Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse. En forskargrupp vid institutionen fér skogens ekologi och skotsel, ledd av professor
Torgny Nésholm, hoppas kunna ge en helt ny bild av de nordliga skogarnas kol- och vattencykler.

Ytterligare ett stort anslag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse har tilldelats ett forskningsprojekt
om stresstaliga vaxter for framtidens jord- och skogsbruk. SLU-professorerna Hans Ronne, Claudia
Kohler och Jan Stenlid & medsokande pa projektet som tilldelats nara 40 miljoner kronor for forskning
om stresshantering hos vaxter. Projektet koordineras av Umea universitet.

Under 2015 gavs klartecken for fas 2 av programmet Mistra Biotech. Anslaget fran Mistra pa 50 miljoner
kronor kommer att anvéandas till dels naturvetenskaplig forskning kring biotekniska losningar for hallbar
livsmedelsproduktion med mindre miljépaverkan och halsosammare produkter, och dels samhéllsveten-
skaplig forskning kring sociala, ekonomiska och etiska aspekter av anvandningen av bioteknik inom
lantbruksproduktionen.

Sida har beslutat om finansiering av programmet Agriculture for Food Security Post 2015 - translating
science into policy and development med 60 miljoner kronor 6ver en fyradrsperiod. SLU kommer att
koordinera programmet som utvecklats i samarbete mellan SLU, Lunds universitet, Géteborgs universitet
och Stockholm Environment Institute. Programmet ar uppdelat pa fyra teman varav SLU leder tva.

SLU har blivit koordinator for ett infrastrukturprojekt inom Horizon 2020: B3Africa — Bridging Bioban-
king and Biomedical Research across Europe and Africa. Projektet, som har en tilldelad budget pa drygt
2 miljoner euro, syftar till att skapa en samarbetsplattform och ett ramverk for teknisk informatik for
integrering av biobanker inom och mellan Afrika och Europa. Detta inkluderar bland annat att utveckla
gemensamma etiska och regulatoriska krav, datalagringsmodeller och standarder, samt utbildning och
kapacitetsutveckling.

5.4 Strategiska satsningar

SLU har gjort en strategisk satsning pa en intern fond for forskningsinfrastruktur. Satsningen &r en
konsekvens av regeringens okade krav pa laroséaten att sjalva ta ansvar for investeringar och finansiering
av nodvandig infrastruktur. Medel ur fonden delas ut genom ett arligt anséknings- och gransknings-
forfarande. Infrastrukturstodet ska understddja forskares och institutioners arbete med att utveckla forsk-
ningsinfrastruktur som mojliggoér hogkvalitativ forskning och bidrar till ett effektivt resursutnyttjande.
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I enlighet med SLU:s strategi for 2013-2016, ska universitetet prioritera forskning kring héllbart nyttjande
av naturresurserna och de globala utmaningarna. Dessa fragor &r i stor utstrackning tvarvetenskapliga till
sin karaktar. For att bade underlatta ett sddant arbetssétt och identifiera de tvarvetenskapliga forsknings-
fragor dar SLU har potential att vara en viktig aktor, har universitetet identifierat och satsat pa fyra olika
omraden, sa kallade framtidsplattformar. Satsningen innebér att universitetet far en béattre struktur for att
hantera dessa fragor, saval internt som gentemot externa intressenter. De fyra framtidsplattformarna gar
under bendmningarna Future Agriculture, Future Forests, Future Urban Sustainable Environment samt
Future Animal Health and Welfare. Satsningen som inleddes 2009 kommer under nésta ar att féljas upp
med avseende pa hur den har utvecklats i relation till satsningens intentioner, infor beslut om fortsatt
utformning och finansiering.

5.5 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: Fér de strategiska forskningsomradena som SLU har erhéllit medel inom ska redovisas hur
mycket medel som har forbrukats samt om och hur bidragen per strategiskt omrade har férdelats till andra
larosaten. SLU ska aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer, naringsliv
och det dvriga samhéllet i dessa satsningar.

Trees and Crops for the Future (TC4F) ar ett av de 43 forskningsprogram som ingick i regeringens
satsning pa strategiska forskningsomraden (SFO) under 2010-2015. TC4F bedrivs som ett samarbete
mellan SLU, Skogforsk och Umea universitet. Infor nasta fas har samtliga SFO utvarderats av forsknings-
raden. Utvarderingen ser totalt sett positivt pa TC4F och rekommenderar regeringen att ge fortsatt stod till
programmet. | utvarderingen konstateras att TC4F bedriver forskning av mycket hog kvalitet och att
regeringens satsning har bidragit till fler och béttre publikationer. Dessutom lyfts det starka samarbetet
med industrin och andra externa aktérer, framforallt Skogforsk, fram. Aven styrningen av programmet
bedoms vara tillracklig. | och med TC4F:s positiva omdémen, rekommenderar Vetenskapsradet att
programmet ska fortsatta att erhalla medel motsvarande den summa som programmet hade under ar 5.
SLU har under 2015, i samrad med Umea universitet och Skogforsk, fattat beslut om att programmet ska
fortsatta i en fas 11 som ett sammanhallet program inom detta for SLU mycket viktiga forskningsomrade.

TCA4F erholl 26,7 mnkr under 2015, varav 22,6 mnkr har forbrukats. Av de erhallna medlen har 5,1 mnkr
fordelats till Umea universitet och 1,1 mnkr till Skogforsk. Den externa finansieringen uppgick till
1,1 mnkr.

5.6 Utvarderingar och uppféljning av vissa forskningssatsningar

Mot bakgrund av den universitetsévergripande utvarderingen av SLU:s forskning och fortlépande miljo-
analys — "Kvalitet och Nytta, KoN 09” — gjordes att stort antal strategiska satsningar under perioden
2010-2015. Dessa strategiska satsningar, som omfattat cirka 80 miljoner kronor per ar, utvarderades
under 2014. Utvérderarnas beddmning var att dessa strategiska satsningar som helhet har varit mycket
positiva for SLU. Resultatet av utvarderingen for de olika satsningarna har under 2015 beretts infor beslut
om den fortsatta verksamhetens utformning och finansiering. Merparten av satsningarna fortsatter med
fakulteterna som huvudansvariga och med finansieringen éverford till fakulteternas basanslag.
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Den strategiska satsningen pé infrastruktur for biovetenskap har utvérderats. Satsningen som pagatt under
perioden 2012-2015 omfattar tva metabolomikplattformar samt en core-facilitet for bioinformatik. Sats-
ningen baserades pa ett behov av universitetsgemensamma teknikplattformar och samlad expertis kring
bioinformatik m.m. Utvarderingen kom fram till att satsningen haft tydliga positiva effekter for SLU.
Berorda fakulteter har fatt i uppdrag att fortsatt ansvara for verksamheterna.

I mars 2015 redovisade SLU sin samlade finansiering och publicering inom ramen fér Formas ansvars-
omraden, vilket omfattar i stort sett all forskningsverksamhet vid SLU. Vidare redovisades 15 fallstudier
som exemplifierar hur SLU:s forskning far genomslag i samhallet. Den omfattande redovisningen foran-
leddes av ett regeringsuppdrag till Formas att genomféra en dvergripande analys av den forskning som
radet finansierar inom sina ansvarsomraden.

Yiterligare ett storre redovisningsuppdrag har under aret genomforts pa anmodan av Formas. Detta har
gjorts inom ramen for ett regeringsuppdrag till Formas om att ta fram forslag pa en nationell forsknings-
strategi till stod for miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. Redovisningen omfattade en deskriptiv och kvanti-
tativ redogorelse for pagaende och mojlig framtida forskningsverksamhet vid SLU som kan bidra till att
uppfylla miljokvalitetsmalet Giftfri miljo.

5.7 Visst internationellt forskningssamarbete

Global Challenges University Alliance (GCUA) ar ett SLU-initiativ for att samla de framsta universiteten
pa varje kontinent kring fragor om livsmedelsforsorjning, bioenergifragor, hallbar stadsutveckling och
klimat. GCUA har intensifierat sin verksamhet under 2015, och beslut har fattats om en femarig satsning
for att utveckla samarbete mellan SLU och ett tjugotal universitet fran samtliga varldsdelar. Under aret
har tva seminarier och tre sommarskolor for doktorander genomforts. Teman for seminarierna var vilt-
fragor respektive animalieproduktion. Sommarskolorna tackte omradena vattenbruk, framtidens skogar
respektive grona och hallbara stader. Sammantaget deltog 150 forskare och doktorander i arrangemangen,
varav ungefar 80 procent fran partnerorganisationerna. Ett formellt samarbetsavtal har utvecklats och en
process for undertecknande har inletts. Under 2016 kommer for forsta gdngen GCUA-arrangemang att
genomforas av SLU:s samarbetspartners.

SLU har som nationell representant tecknat ett Memorandum of Understanding med Collaborative
research network on sustainable temperate agriculture (Temp Ag). Ytterligare sju lander ingar i sam-
arbetet, som initierats av OECD:s kommitté for forskningsfragor, Global Science Forum. Syftet ar att
samordna forskning om utveckling av jordbrukssystem i tempererade zoner, med formaga att motsta
klimatforandringar. SLU-forskare ingar i ledningen for ett vetenskapligt pilotprojekt rérande mark-
anvandning for optimering av synergier mellan produktion och ekosystemtjanster. SLU medverkar i tva
ytterligare pilotprojekt rérande definition av hallbart jordbruk respektive avkastningspotential och effektiv
resursanvandning.
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5.8 Institutsuppagifter

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt
kostnaderna for dessa omraden.

SLU har Kkartlagt vilka verksamheter som utgor universitetets institutsuppgifter. Institutsuppgifterna &r
ofta integrerade i annan verksamhet och kostnaden &r svar att hamta ur den ekonomiska redovisningen.
Fakulteterna har i stallet uppskattat hur mycket anslag de anvisar till de olika institutsuppgifterna.

Forsoksverksamhet omfattar olika former av tillampad verksamhet med syfte att skapa forutsattningar
for vetenskapligt baserad praktik inom areella néringar och akvatiska produktionssystem. En viktig del
av denna verksamhet ar langliggande forsok pa forsoksparker och faltstationer som bedrivs under sa lang
tid att det ar mojligt att folja vad som hander i marken, skogen eller produktionssystemet pa lang sikt.
Denna verksamhet avkastar fa kortsiktiga resultat, men ger en kunskapsbas for forskning och utbildning
av stor betydelse for den langsiktiga anvandningen av naturresurserna. Uppskattad anslagstilldelning
2015: 53 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med naringsliv och samhélle avser forskning som finansieras,
planeras och genomférs i samverkan mellan SLU och ndringsliv och samhélle. For att definieras som
institutsverksamhet kravs att verksamheten sker i samverkan med intressenter fran naringsliv eller sam-
halle, som ocksa tar en aktiv del i finansieringen. Bland annat géller det temaforskningsprogram som har
startats for att tillgodose naringen med ny kunskap inom omraden som é&r sarskilt relevanta for denna.
Uppskattad anslagstilldelning 2015: 68 mnkr.

Planerad informationsverksamhet till naringsliv och samhélle avser regelbunden verksamhet for att
informera om resultat frén aktuell forskning vid SLU. Aterkommande informationsinsatser sésom
trycksaker, konferenser, webbinformation och fragelador har sedan lange betraktats som en central
verksamhet for SLU. Informationen véander sig bade till naringen och till samhallet i 6vrigt. Uppskattad
anslagstilldelning 2015: 27 mnkr.

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som utfors for att stodja andra myndigheter sdsom utred-
ningar, undersokningar samt verksamhet av forvaltande karaktar sdsom fiskforvaltning, viltinventering
och skogsskadeinventering. Det kan ocksa avse deltagande i styrgrupper, kommittéer och andra organ.
Stodet kan avse saval svenska som europeiska myndigheter. Uppskattad anslagstilldelning 2015:

12 mnkr.

Klinisk verksamhet avser verksamhet inom Universitetsdjursjukhuset och fakulteten for veterindrmedicin
och husdjursvetenskap som bedrivs som ett underlag for forskning och utbildning. Uppskattad anslags-
tilldelning 2015: 10 mnkr.

Samverkansanstallningar avser ett antal anstéllningar vars innehavare ar naturliga kontaktpersoner vid
SLU for expertis inom sina respektive @mnesomraden. Dessa personer har ett sarskilt ansvar for att
samverka med det omgivande samhaéllet. Inom denna kategori har SLU infort en ny form av larar-
anstéllning, samverkanslektorat, vars innehavare ska kombinera sin forskning, alternativt bedriva
klinisk verksamhet, i samverkan med det omgivande samhéllet. Harutver har rektor tillsatt en vice-
rektor for samverkan. Uppskattad anslagstilldelning 2015: 13 mnkr.
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Djurlokaler avser nédvandig infrastruktur for att universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbildning
och forskning ska kunna fullgoras. Gallande lagstiftning om djurhallning och arbetsmiljo stéller stora
krav pa verksamheter med levande djur, vilket medfér stora kostnader for Lovsta forskningscentrum
och Veterindrmedicinskt- och husdjursvetenskapligt centrum. De merkostnader det innebdr raknar SLU
som institutsuppgifter; de finansieras inom befintlig anslagsram och har ingen direkt koppling till
utbildningens och forskningens behov, utan kan betraktas som en basresurs. Det kan jamféras med
humanmedicinen, dar larosaten med medicinsk utbildning och forskning far sarskild ersattning fran
staten (sa kallade ALF-medel) for anvandningen av landstingen i den kliniskt inriktade medicinska
forskningen. SLU:s nya djurlokaler innebér kraftigt 6kade kostnader. Uppskattad anslagstilldelning
2015: 55 mnkr.

Sammantaget innebar det att de skattade kostnaderna for institutsuppgifterna uppgar till 238 mnkr for
2015.

5.9 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader per redovisningsomrade samt intakter férdelat p& anslagsmedel,
avgifter respektive externa bidrag. SLU ska redovisa kostnader och intakter for utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt for forskning och utbildning pa forskarniva. Kostnader och intakter fér uppdragsutbildning
och uppdragsforskning ska sarredovisas.

Av tabell 15 framgar intakter, kostnader samt finansiering for redovisningsomradet forskning och utbild-
ning pa forskarniva. En samlad redovisning per redovisningsomrade finns i avsnitt 11.1.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgar till 75 mnkr foér 2015. Fors-
kning och uthildning pa forskarniva redovisar ett utgaende kapital pa 491 mnkr. Intaktsékningen och
okningen i finansiering via avgifter ar 2014 beror pa forséljningen av del av fastigheten Ultuna 2:1. Det
positiva resultatet 2015 beror till stor del pa att personalvolymen minskat och den anslagsfinansierade
forskningen darigenom levererat ett dverskott.

Avgiftsintakterna fran djursjukvard uppgick totalt till 137 mnkr for 2015 (2014: 133 mnkr), varav
93 mnkr (2014: 90 mnkr) ingér i tabellen nedan som forskning och utbildning pa forskarniva.

Av intakterna till redovisningsomradet, exklusive avgifter i djursjukvarden, utgor statsanslaget 49 procent
(2014: 47 procent).
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Tabell 15: Intakter, kostnader och finansiering fér redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr).

2013 2014 2015
Balanserad kapitalférandring ** 268 270 423
Justering av kapital -1 -7
Intakter* 2184 2416 2 315
varav forskning 2077 2311 2222
varav uppdragsforskning 107 105 93
Kostnader -2184 -2 263 -2 240
varav forskning -2 082 -2 160 -2 150
varav uppdragsforskning -102 -103 -90
Res. fran andelar i dotterforetag -3 1 0
Transfereringar saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring -3 154 75
S:akapital ** 265 423 491
Finansiering via
Anslag 1037 1081 1085
Bidrag 774 841 836
Avgifter 362 489 390

*| intakter ingar dven finansiella intakter.

**Differensen mellan s:a kapital ett &r och balanserad kapitalforandring féljande ar beror pa resultatdispositioner.
2014 klassificerades djursjukvard om mellan redovisningsomradena och jamforelsetalen raknades om.

5.9.1 Prestationsmatt — forskning och utbildning pa forskarniva

| tabell 16 redovisas kostnad per publikation. | berdkningen av kostnaden r institutsuppgiften, férvaltning
av SLU:s egna fastigheter (den del som hyrs till externa hyresgaster), lantbruksdrift och djursjukvard
exkluderade. Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer har hamtats fran Web of Science och
inkluderar artiklar och reviews. Eftersom det forekommer en viss efterslépning av registreringen av Web
of Science &r 2015 ars varde en uppskattning som ar baserad pa ett uttag i januari 2015 och som har
réknats upp med 8 procent.

Kostnaden per publikation har varit relativt stabil de senaste tre aren. Mattet bor dock anvandas med stor
forsiktighet eftersom forskningsintakter &ven kan anvandas till vetenskaplig verksamhet som inte per
definition genererar publikationer.

Tabell 16: Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2013—2015

2013 2014 2015
Kostnad 1789 862 1839 071 1787 985
Antal vetenskapliga publikationer 1505 1473 1436
Kostnad per vetenskaplig publikation 1189 1249 1245

I den ekonomiska redovisningen skiljer man inte pa utbildning pa forskarniva och forskning, varfor
kostnaden for att utbilda en forskarstudent bara kan uppskattas. Lonekostnaden for anstéllda forskar-
studenter finns i ekonomisystemet, och med antagandet att 16nen &r cirka 60 procent av kostnadsmassan
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kan kostnad per anstélld forskarstudent schablonmaéssigt beréknas (tabell 17). Observeras bor att forskar-

studenter som inte har anstallning vid SLU inte & med i berdkningen.

Ut6ver lonekostnader ingar dven kostnader for handledning i den totala kostnaden for att utbilda en
forskarstudent. Handledningen &r ofta integrerad i forskningsprocessen — handledare och forskarstudent
utfor forskningen tillsammans och bidrar gemensamt till att ny kunskap skapas. Endast delar av hand-
ledningen utfors vid formella méten som handledaren eller forskarstudenten har kallat till. Det finns idag
inga uppgifter hur mycket tid en handledare lagger per forskarstudent, varfor SLU valt att inte redovisa

den delen av kostnaden.

Tabell 17: Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2013—2015

2013 2014 2015
Medellén per doktorand 339 353 335
Uppskattad driftskostnad* 226 236 223
Kostnad per anstélld doktorand 565 589 558
*Schablonméssig berékning av lokal- och driftskostnad.
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6 Fortlbpande miljdanalys

Fortlépande miljoanalys ingar sedan 1997 i SLU:s uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets uni-
versitet och hdgskolor. Utgangspunkt for verksamheten ar samhéllets behov av miljodata och besluts-
underlag sdsom de uttrycks i nationella miljokvalitetsmal, internationella dtaganden och den dvergripande
malsattningen om hallbar utveckling. Att SLU bedriver fortlopande miljéanalys motiveras framst av
synergierna med forskning om de biologiska naturresurserna. Universitetets miljoévervakning och miljo-
analys har pa flera satt bidragit till att landets naturresurser anvands hallbart, vilket ingar i SLU:s gene-
rella mal for 2015.

SLU har haft ett ungefar lika stort genomslag i medier de senaste fem aren, undantaget ar 2014 som var
ett toppdr sett till antal omnamnanden i media. Amnen inom miljo- och naturvardsomréadet samt mark-
anvandnings- och sjukdomsfragor dominerar. SLU:s synlighet och genomslag i sociala medier 6kar.

6.1 Regeringsuppdrag och stdrre handelser

Under 2015 har arbetet med projektering av ett nytt undersoknings- och forskningsfartyg gatt in i en ny
fas efter varens regeringsbeslut om att SLU ska vara redare. Ett intensivt arbete har bedrivits med att
planera och knyta expertis till projektet, samt upphandla konsultbolag for designarbetet. Viktiga milstol-
par for 2016 blir att genomfora designarbetet samt upphandla varv fér byggnationen.

En av arets storre handelser var att Sétvattendvervakningen fyllde 50 ar. Undersokningarna har varit
viktiga for miljoanalys och anknuten forskning om hur vattenekosystemen har paverkats pa grund av
utslépp och forandringar i miljén. Ett specialnummer av tidskriften Ambio visar hur den vetenskapligt
grundade, adaptiva miljoévervakningen — som balanserar behov av kontinuitet och utveckling — &r en
viktig bas inom svensk vattenforvaltning, och samtidigt gor det mojligt att se hur de pagaende klimat-
forandringarna till exempel paverkar dricksvattenforsorjningen.

Artdatabankens 25-arsjubileum firades vid arets Flora- och faunavardskonferens. Denna dag lanserades
inte bara den nya rodlistan utan ocksa Artfakta, ett nytt sokverktyg for artinformation pa webben och en
verksamhetsberéattelse som beskriver Artdatabankens 25-ariga utveckling.

Under 2015 var SLU for andra gangen med och arrangerade Hack for Sweden, en tavling som ska inspi-
rera studenter, datajournalister och utvecklare att med hjalp av myndigheters 6ppna data skapa nya
produkter och tj&nster till nytta for naringslivet och allménheten. SLU bidrog med 6ppna miljodata om
skog, arter och sotvatten.

Arets temadag om fortlépande miljéanalys hade temat Skog till hav — miljdanalys d&, nu och i framtiden.
Har belystes fragor om nar och hur méatvarden blir ett miljoproblem, hur framtidens behov och krav pa
miljodata ser ut, utvecklingen av skogs-, vilt- och fiskresurser dver tid, samt kvaliteten i datahanteringen.
Aven behov av metodutveckling diskuterades.
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6.2 Samverkan och samarbeten nationellt

Den fortlépande miljéanalysen ar organiserad i tio universitetsgemensamma program som relaterar till de
nationella miljokvalitetsmalen (se tabell 18). Syftet ar att samla hela SLU:s kompetens inom olika
omraden och att bidra till en effektiv extern och intern dialog. De utvarderingar av program som inleddes
hosten 2013 har fortsatt under aret och kommer att slutforas 2016. De ska ge information om behov av
utveckling av programmen samt information for SLU:s strategiarbete, bland annat om behov och férvant-
ningar hos programmens intressenter. Genomgaende framhaller de externa utvarderarna vaxelverkan med
forskningen inom omradet som en stor styrka liksom vardet av att SLU hanterar hela kedjan fran data-
insamling till analys och rapportering. Samstammigt ar ocksa att SLU behover utveckla kopplingen till
undervisning, tillganglighet till data och samverkan mellan miljoanalysprogrammen.

Miljoanalysen har I6pande samverkan med ett flertal nationella myndigheter och utfor uppdrag at framfor
allt Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten (Hav), bland annat genom medverkan i Smed-
konsortiet (se avsnitt 6.5). Inom ramen for pagaende miljoinformationssamordning mellan Naturvards-
verket, Hav och SLU pagar revidering av avtalsstruktur och generella mallar for formella datavéardskap
som SLU har pa uppdrag av dessa myndigheter. Samordningen omfattar ocksa verksamhet déar Natur-
vardsverket och Hav bestaller datainsamling och/eller lagring av SLU men dar data annu inte ingatt i
nagot datavardskap. Under hosten har SLU foreslagit till uppdragsgivarna att tva nya datavardskap
inréttas.

Inom miljéanalysprogrammet Giftfri miljo har flera projekt inneburit utveckling av biologiska indikatorer
och markérer som speglar hélsoldget hos vilda djur och fiskar, vattnets giftighet eller ssmmantagna
effekter av skadliga amnen i miljon. Projekten har varit framgangsrika och dialog har initierats med
nationella myndigheter om évergang till forvaltningsfas. Det ror 6vervakning av patogena mikroorganis-
mer, lakemedel och antibiotikaresistenta bakterier i akvatisk miljo, 6vervakning av miljogifter och dess
effekter pa daggdijurs (vilda minkars) reproduktion, samt kvicksilver i fisk.

SLU koordinerar nationellt samarbete inom Svenska fenologinatverket som i ar har bidragit till att tva nya
indikatorer inforts for miljomalsuppfoljning inom miljomalet "Begransad klimatpaverkan”: vaxternas
vaxtsasong och vartecken. Indikatorerna ar aven viktiga for uppféljningen av miljomalet "Ett rikt véxt-
och djurliv”. Under aret har ocksa ett par nya projekt startats for frivilligrapportering av fenologiska
observationer, dels Bikalendern i samarbete med Svenska biodlarféreningen, dels Varkollen i samarbete
med Svenska botaniska foreningen. For tredje aret i rad genomfordes Hostforsoket, som &r en del av
Svenska fenologinatverkets satsning pa Naturens kalender i skolan, ett samarbete mellan skola och
forskning som redan lett till vetenskapliga publikationer.

SLU:s miljéanalys deltar aktivt i arbetet med att ta fram kunskap som ska presenteras i den permanenta
Ostersjoutstalining som kommer att lanseras pa Skansen. Den kommer att vara en viktig plattform for att
sprida budskap och information fran SLU:s miljoanalysprogram och forskningsverksamhet med anknyt-
ning till Ostersjon.

6.3 Miljdanalysprogrammen — en dversikt

SLU bedriver ett brett och omfattande miljoanalysarbete, vilket framgar av tabell 18. De flesta program-
men bidrar med underlag till uppféljningen av de nationella miljokvalitetsmalen och till internationell
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rapportering (se ocksa avsnitt 6.5). Det ar manga som anvander data fran den fortlopande miljéanalysen,
saval vid SLU som vid andra universitet i Sverige och runt om i varlden, men endast publikationer dar
forskare och miljéanalytiker vid SLU &r medfdrfattare ingar i tabellen. Den arliga omséttningen per
miljoanalysprogram visar pa en relativt stabil niva dver tid.

Tabell 18. Oversikt 6ver SLU:s miljpanalysprogram. (Férkortningar forklaras i kapitel 17.)

Relation till nationella miljokvalitetsmal / Stérre uppdrag
och datavardskap

Internationell rapportering
2015

Publikationer* (antal);
Omsattning** (mnkr)
Status utvardering

Miljéanalysprogram Skog

Levande skogar, Ett rikt vaxt- och djurliv, Begransad klimat-

paverkan Storslagen fjallmiljo. / Integrerad monitoring, Mark-
inventeringen, skogliga skattningar fran laserdata, Sveriges

officiella statistik om skog, Viltskadecenter.

Underlag till klimatrapporte-
ringen, underlag till Forest
Europé, FRA (FAO).

2015: 15/15/3;75 mnkr
2014: 8/24/6/3; 77 mnkr
2013: 5/15/4/3; 73 mnkr
Utvarderas 2015/16

Miljdanalysprogram Jordbrukslandskap

Ett rikt odlingslandskap. / Nationell inventering av landskapet i
Sverige (NILS), regional landskapsévervakning och miljé-
Overvakning av gron infrastruktur.

2015: 5/8/1/0; 29 mnkr
2014: 6/7/0/0; 28 mnkr
2013: 7/6/0/0; 28 mnkr
Utvarderas 2016

Miljdanalysprogram Sjdar och vattendrag

Levande sj0ar och vattendrag. / Myndighetsstdd, nationellt
datavardskap for sjdar och vattendrag, datavardskap for prov-
fiske i sjdar och vattendrag.

Ices, bidrag till Vattendirektivet
genom forskningsprojekt
Waters.

2015: 8/21/3/0; 43 mnkr
2014: 22/19/1/1; 56 mnkr
2013: 21/31/2/0; 56 mnkr
Utvarderat 2014/15

Miljdanalysprogram Kust och hav

Hav i balans samt levande kust och skargard. / EU:s
datainsamlings-férordning (DCF), datavardskap kustfisk,
myndighetsstod.

Ices, Helcom, Ospar, bidrag till
Vatten-direktivet genom forsk-
ningsprojekt Waters. Arbete
inom Havsmiljodirektivet.

2015:33/98/1/8; 107 mnkr
2014: 27/82/0/1; 83 mnkr
2013: 34/84/1/0; 81 mnkr
Utvarderas 2016

Miljoanalysprogram Bebyggd miljo

God bebyggd miljo, Ett rikt odlingslandskap.

2015: 1/2/1/0; 2 mnkr
2014: 1/2/0/2; 2 mnkr
2013: 2/1/0/0; 2 mnkr
Utvarderas ej

Miljéanalysprogram Klimat

Begransad klimatpaverkan. / Databas for internationell
klimatrapportering, databas for historiska och nutida
fenologidata, ICOS.

Klimatkonventionen inklusive
ataganden mot Kyotoproto-
kollet.

2015: 7/2/0/1; 9 mnkr
2014: 7/2/0/0; 9 mnkr
2013: i.u.; 9 mnkr
Utvarderas 2015/16

Miljoanalysprogram Biologisk mangfald

Ett rikt vaxt- och djurliv, Myllrande vatmarker, Storslagen
fiallmiljo, Levande skogar, Hav i balans samt levande kust
och skargard, Ett rikt odlingslandskap, Levande sj6ar och
vattendrag. / European Topic Centre for Biodiversity,
nationellt datavardskap for arter, Svenska artprojektet och
Nationalnyckeln, Svenska LifeWatch.

2015: 24/5/0/0; 117 mnkr
2014: 44/6/0/0; 103 mnkr
2013: 54/5/0/0; 117 mnkr
Utvarderas 2015/16

Miljoanalysprogram Overgddning

Ingen dvergddning. / Nav, nationellt datavardskap for jord-
bruksmark

SoE till EEA, Helcom, Ospar
och ICP-Waters.

2015: 10/9/0/0; 16 mnkr
2014: 19/20/3/0; 15 mnkr
2013: 9/36/1/0; 12 mnkr
Utvarderat 2014

Miljdanalysprogram Férsurning

Bara naturlig forsurning, Levande sjoar och vattendrag. / CLRTAP 2015: 15/5/1/0; 13 mnkr
Integrerad kalkeffektuppféljning (Ikeu). 2014: 18/7/0/0; 12 mnkr
2013: 22/7/0/1; 12 mnkr
Utvarderat 2014/15
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Miljdanalysprogram Giftfri miljo

Giftfri milj6. / Kompetenscentrum for kemiska bekampnings- - 2015: 8/6/1/1; 18 mnkr
medel (CKB). 2014: 8/5/1/6; 16 mnkr
2013: 9/8/2/0; 16 mnkr
Utvéarderas 2016

Gemensamt
- | Verksamhetsstod. - 2015: 0/0/0/0; 12 mnkr***
2014: 0/0/0/0; 7 mnkr
2013: 0/0/0/0; 10 mnkr
Utvarderat 2015

*Uppskattad publicering: Siffrorna avser i tur och ordning vetenskapliga artiklar/rapporter/avhandlingar/examensarbeten.
**Uppskattad total omsattning: summa anslag, bidrag, avgifter.
***|nklusive medel for projektering av forskningsfartyg.

6.4 Vaxelverkan mellan miljoanalys och 6évriga redovisningsomraden

Ett av SLU:s tre dvergripande mal for fortlopande miljoanalys ar att det ska finnas en stark koppling
mellan fortlépande miljéanalys och dvriga verksamhetsgrenar inom SLU.

Véxelverkan mellan forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys utvecklas dver tiden. Malet om en
stark koppling f6ljs upp genom att mata i vilken utstrackning personal inom fortlopande miljdanalys aven
ar verksam inom utbildning respektive forskning och utbildning pa forskarniva (diagram 3). | underlaget
ingar anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljéanalys och samtidigt har en lénekostnad
(inklusive lonekostnadspaslag) som motsvarar en genomsnittlig halv arslon. Vaxelverkan definieras har
som andelen anstallda inom miljéanalys som ocksa &r verksamma minst 20 procent inom utbildning
och/eller forskning.

Diagram 3. Andel individer verksamma inom fortlépande miljdanalys som &ven ar verksamma inom utbildning och/eller forskning.*
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35% H **——————\\
30%

25%

20%

15% T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

*Avser individer verksamma minst 10 procent inom fortlépande miljdanalys och som till minst 20 procent ar verksamma &aven inom
andra redovisningsomraden. Personal vid institutionen for akvatiska resurser ingar fran och med 2012.

Av diagram 3 framgar att andelen personer inom fortlépande miljoanalys som dven ar verksamma inom
utbildning och/eller forskning har minskat sedan 2013. Mellan 2014-2015 minskade andelen fran 34 till
29 procent. Om man enbart ser till antalet individer som &r verksamma inom miljéanalys (till minst 10
procent av sin tid) minskade dessa under 2013-2014, men 6kade under 2015 med 4 procent, fran 326 till
339 individer. SLU:s totala personalvolym har minskat under samma tid.
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| verksamheten tar sig denna véxelverkan olika uttryck. Det kan vara forskning som bygger pa data fran
fortlopande miljoanalys eller forskning kring fragestallningar som uppkommit inom fortlopande miljo-
analys. Under aret har tio doktorsavhandlingar och 6ver 120 vetenskapliga artiklar med koppling till
fortlopande miljéanalys publicerats (se tabell 18).

Véxelverkan handlar ocksa om forskning som utvecklar miljoovervakningsmetoder. | projektet funk-
tionell fortatning utvecklar man en metod for att fortlépande kunna utvardera effekter av fortatning i
svenska kommuner dver tid. Formas starka forskningsmiljo QWARTS syftar till att forbattra metoderna
att berakna vittring, dvs. frigérelse av vaxtnaringsamnen ur berg och mineralkorn. Aven miljéanalysen
forstarks nu genom detta samarbete.

Oppna data i Artportalen har anvants for att visa hur naturvérdsarbetet, till exempel planering av gron
infrastruktur, kan utvecklas sa att man kan gora en balanserad bedomning av bade biodiversitet och
ekosystemtjanster. Pa sikt bor tillampning av den hér typen av metoder, som innebér en rumslig tolkning
av biodiversitetsdata genom olika vetenskapliga bedémnings- och berakningsmodeller, leda till mera
kostnadseffektiva naturvardsprioriteringar.

Genom att personal som bedriver forskning och fortlopande miljéanalys ocksa undervisar fors kunskap
fran fortlépande miljcanalys Gver till studenter pa grundniva och avancerad niva. Inom miljoanalys-
programmet Kust och hav har malet varit att 6ka antalet examensarbeten, vilket fallit val ut med fem
kandidat- och tre masteruppsatser 2015 (se tabell 18).

6.5 Utveckling och samverkan internationellt

Ett andra 6vergripande mal for fortlopande miljoanalys ar att verksamheten ska vara ledande i Europa
och aktivt bidra till internationell utveckling av vetenskapligt grundad miljéanalys.

En del i den internationella samverkan ar de underlag som universitetets fortlépande miljdanalys utarbetar
for rapportering till internationella konventioner och EU-direktiv, exempelvis den arliga rapporteringen
till FN:s klimatkonvention (inklusive Kyotoprotokollet och EU:s klimatférordning). Inom ramen for
Smed-konsortiet har arbetet med underlag for den stora rapporteringen till Helcom, PLC-6, slutférts. (Se
kapitel 17 for forklaring av forkortningar.) SLU har ansvarat for berékningar av lackage av néringsdmnen
fran jordbruks-, skogs- och dvriga marker, kartunderlag (inklusive en helt ny jordartskarta) och
berékningar av jordbruksmarkens lutning baserat pa den nya hojddatabasen. Forutom att resultaten ligger
till grund for det internationella arbetet inom Helcom anvénds de i stor utstrackning som underlag inom
svensk vattenforvaltning.

SLU deltar i ett flertal internationella projekt och natverk. Som en formellt instiftad legal enhet inom EU
tradde ICOS-ERIC (se kapitel 17) i kraft 2015 for att kartlagga véaxthusgasflédena i Europa. SLU ingar i
ICOS-ERIC med tva stationer. ICOS Sweden har beviljats fortsatt finansiering fran Vetenskapsradets rad
for forskningsinfrastruktur for perioden 2016-2020, men pa en reducerad niva. SLU deltar ocksa i ett
internationellt natverk for 6vervakning av kvicksilver i luft, nederbérd, och ytvatten. Nétverket ger under-
lag for att bedoma atgarder enligt Minamata-konventionen for kvicksilver som antogs i FN 2013.

Artportalen 2 har varit ett viktigt samarbetsprojekt mellan Sverige och Norge. | samband med att fagel-
observationerna i april flyttades till den nya versionen av Artportalen och att Artsobservasjoner lanserades
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i Norge ar projektet pa vag 6ver i forvaltningsfas. Under hosten har utvecklingsarbetet dokumenterats och
dialog forts om mal samt finansiering av forvaltningen av systemet. | Sverige har det under aret rappor-
terats in drygt 3,5 miljoner observationer och motsvarande siffra i norska Artsobservasjoner ar knappt 1,5
miljoner. Totalt finns det i Artportalens databas nara 50 miljoner observationer tillgangliga som underlag
for atgardsarbete och forskning.

Under 2015 har arbetet med indikatorer for att bedéma miljdstatus for de marina ekosystemen fortsatt.
Rapporter for de forsta Ostersjégemensamma indikatorerna har publicerats pd Helcoms webb. De &r
baserade pa bland annat SLU:s miljé6vervakningsdata och analys av kustfisk, lax och 6ring.

SLU verkar ocksa for att expertkunskap och erfarenheter ska bidra till utveckling av miljodvervakning
internationellt. SLU:s forskning och fortlépande miljéanalys belystes genom ett flertal presentationer vid
den nionde internationella konferensen om surt nedfall dar SLU héll i en session om skogsbrukets roll.
Alla féaltarbetslag inom Riksskogstaxeringen har deltagit i en gemensam Europeisk (ICP Forests) kalibre-
ringsévning for bedémning av kronutglesning. Vid klimatmétet i Paris, COP21, arrangerade SLU for
sjunde aret i rad Side Events” om skogliga klimatincitament fran nationell niva till markagarniva samt
hur skog och skogsbruk kan integreras i ett framtida klimatavtal.

6.6 Beslutsunderlag med helhetssyn

Ett tredje 6vergripande mal for fortlopande miljoanalys &r att leverera beslutsunderlag som medger att
resursutnyttjande och miljokonsekvenser kan vagas samman.

Beslutsstodjande system och beslutsunderlag som ger en helhetsbild & mycket viktiga inom SLU:s
fortlopande miljoanalys. Bland regelbundet aterkommande och viktiga beslutsunderlag som SLU tagit
fram under 2015 mérks Skogliga konsekvensanalyser 2015 (SKA 15) som presenterats under hosten.
SKA 15 innehaller framst framatblickande analyser utifran Riksskogstaxeringens statistik och scenarier
for framtida skogsbruk och klimat. For forsta gangen genomférdes dessa konsekvensanalyser med hjélp
av Heureka-systemets programvara for langsiktig analys av storre geografiska omraden (RegVis), som
utvecklats vid SLU.

SLU har pé uppdrag av Skogsstyrelsen producerat skogliga grunddata (bland annat tradhéjd, virkesvolym
och biomassa) for hela Sverige i ett rutnat med kvadratiska celler pa 12,5 x 12,5 meter genom att kombi-
nera data fran Lantmateriets laserskanning med Riksskogstaxeringens provytedata. Intresset for dessa data
har varit stort.

Baserat pa den hogupplosta nationella héjddatabasen, som dven den ar resultat av Lantméteriets laser-
skanning, har modellbaserade kartor tagits fram for optimal placering av skyddszoner mot erosion och
fosforforlust fran jordbruksmark.

Omfattande analyser av data inom Nationell inventering av landskapet i Sverige (Nils) visar hur jord-
brukslandskapet har forandrats. Historiskt fanns till exempel gardsgardarna i det 6ppna landskapet, men
analyserna visar att pa grund av igenvaxning och forandrad markanvéandning ar det idag bara en fjardedel
som ligger i Oppen jordbruksmark. Vidare visar analyser inom den regionala miljodvervakningen att stora
arealer av angs- och betesmarker finns utanfor de kdnda objekten i Jordbruksverkets databaser. Dessa
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marker brukas pa liknande satt som de som ar registrerade av Jordbruksverket, men de har normalt lagre
artrikedom av vaxter.

Under aret har steg tagits mot utveckling av nya verktyg for att ta fram beslutsunderlag med helhetssyn.
Ett sadant exempel ar utvecklingen av en landskapssimulator. Med den gar det att skriva fram tillstandet
pa Nils landskapsrutor med Heureka-systemet, vilket ar ett genombrott som pa sikt 6ppnar for bredare
scenarioanalyser.

6.7 Extern finansiering

SLU:s externa finansiering inom fortldpande miljoanalys tkade kraftigt 2011 och 2012, genom inord-
ningen av institutionen for akvatiska resurser i SLU:s organisation, samt genom anvisade medel fran
landsbygdsprogrammets tekniska stod 2012—-2014. Mellan 2014-2015 minskade externfinansieringen
nagot (se diagram 4).

Den externa finansieringen kommer framfor allt fran statliga myndigheter. Under 2015 var de storsta
finansiarerna Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket och Statens jordbruksverk, som stod for
114 mnkr, 68 mnkr respektive 25 mnkr av de externa uppdragen. Uppdragen fran Statens jordbruksverk
inkluderar anvisade medel fran landsbygdsprogrammets tekniska stéd men bereds vid SLU som anslag.
Storre forandringar under 2015 syns framst i att bidragen fran statliga myndigheter samt fran vetenskap-
liga rad och stiftelser minskat med 6 respektive 5 mnkr.

Diagram 4. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortlopande miljdanalys (mnkr).
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6.8 Stodverksamheter

SLU:s dvergripande stdd till kvalitetsarbete, geografisk IT och kommunikation inom fortlépande miljo-
analys finansieras delvis genom anslaget. Under aret har tva av verksamheterna utvarderats i syfte att fa
underlag for beslut om utveckling av verksamhetsstdden, samt en uppfattning om hur verksamheten
uppfattar det stéd som ges. Utvérderarna forordar att stéden fortsatter att vara verksamhetsnéra, dar de
anstallda tillhor en institution, och mer samverkan med personal i bade akademi och administration.
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SLU har utvecklat en modell for hur langsiktigt kvalitetsarbete inom miljoanalysens datahantering ska
bedrivas. Under aret har ytterligare ett tjugotal projekt anslutit till kvalitetsarbetet, vilket innebér att totalt
omkring sjuttio verksamheter deltar. Under aret har cirka 80 procent av verksamheterna gjort sjalvvarder-
ing och planerat atgarder for att na den kvalitetsniva som kraven fran interna och externa intressenter
staller, dvs. genomfort arbete som kopplar direkt till uppfyllande av ett av SLU:s tva miljomal for fort-
I6pande miljoanalys. Endast fem verksamheter ar dock helt fardiga med atgardsarbetet.

Uppdraget fran Vetenskapsradet om distribution av statliga myndigheters geografiska data till studenter
och anstéllda vid landets universitet och hogskolor fortsatter i ytterligare minst ett ar. Distributions-
tjdnsten (GET) som SLU utvecklat och forvaltar anvands av fler an 12 000 unika anvéndare vid 30 laro-
séten, en 6kning med cirka 5 000 anvéandare och 3 l&roséten jamfort med 2014. SLU:s arbete med denna
infrastruktur stodjer regeringens satsning pa e-forvaltning for exempelvis omradet ”"Fordjupa elevers
larande samt underlétta l&rarnas arbete” inom hodgskolan.

6.9 Ekonomisk redovisning av fortlopande miljdanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader per verksamhetsomrade samt intékter fordelat pa anslagsmedel,
avgifter respektive externa bidrag.

Av tabell 19 framgar intakter, kostnader samt finansiering for redovisningsomradet fortlopande miljo-
analys. En samlad redovisning per redovisningsomrade finns i avsnitt 11.1.

Det ekonomiska resultatet for fortlopande miljoanalys uppgar till -6 mnkr for 2015. Fortlépande miljo-
analys redovisar ett utgdende kapital pa 50 mnkr. Det negativa arsresultatet ar en planerad forbrukning av
tidigare ackumulerat kapital. Okningen i statsanslagsfinansiering p& 6 mnkr mellan ar 2014 och 2015 har
sin forklaring i regeringens satsning pa projekteringen av ett nytt undersoknings- och forskningsfartyg.

Av intékterna till redovisningsomradet utgor statsanslaget 29 procent (2014: 28 procent). Sedan 2010 har
statsanslagets andel av finansieringen minskat kraftigt, fran 52 till 29 procent. Den stora forandringen
forklaras i huvudsak av att kompensationen efter energi- och klimatpropositionen genom landsbygds-
programmets tekniska stdd kommer till SLU som bidrag och uppdrag och att den sedan 2011 tillférda
institutionen for akvatiska resurser i hdg grad finansieras av uppdrag och bidrag.

| tabell 18 redovisas en uppskattad omséattning for de olika miljoanalysprogrammen under perioden 2013-
2015.
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Tabell 19. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet fortlopande miljoanalys (mnkr).

2013 2014 2015
Balanserad kapitalférandring 36 38 56
Justering av kapital 1
Intakter 395 402 407
varav uppdrag 140 150 161
Kostnader -393 -385 -413
varav uppdrag -135 -145 -163
Arets kapitalférandring 2 17 -6
S:a kapital 38 56 50
Finansiering via
Anslag 106 111 117
Bidrag 131 130 117
Avgifter 158 161 172
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7 SLU moter omvarlden

| SLU:s verksamhetsidé framgar att karnverksamheten — utbildning, forskning och fortlopande miljo-
analys — ska ske i samverkan med det omgivande samhéllet. En enkel definition av samverkan &r att tva
eller flera parter tillsammans genomfor aktiviteter for att uppna mal som man inte kunnat uppna pa egen
hand. Malet for SLU:s samverkan ar att vetenskaplig kunskap ska bidra till ett uthalligt nyttjande och en
god forvaltning av de biologiska naturresurserna bade i Sverige och globalt. Samverkan med omvérlden
ska ocksa bidra till hojd kvalitet pa SLU:s karnverksamhet.

Var tids ddesfraga ar hur vi ska kunna forsorja varldens vaxande befolkning med livsmedel, foder, energi,
fibrer och byggnadsmaterial pa ett ekologiskt hallbart satt samtidigt som vi aterstaller och aterskapar for-
lorade naturvarden. SLU anser att uppgiften bara kan klaras genom férdjupade vetenskapliga kunskaper
om jord, skog, djur och natur — och omsattning av den kunskapen i praktisk handling. SLU har under lang
tid arbetat med dessa fragor, saval pa nationell och europeisk niva, som pa den globala nivan i nara sam-
arbete med partners i laginkomstlander.

7.1 Nationell samverkan

SLU har en lang tradition av samverkan med lantbruks- och skogssektorerna och samarbetar idag med
flera hundra olika intressenter som till exempel myndigheter, organisationer, foretag och skolor. Den
geografiska spridningen gor att SLU finns pa plats for att bidra till utvecklingen av det grona naringslivet
lokalt dver hela landet. Universitetet satsar nu pa att utveckla detta vidare genom att skapa en fordjupad
intern samverkan for att kunna mota de fragor och samverkansmajligheter som finns 6ver hela Sverige.

SLU har under aret deltagit i Vinnovas pilotprojekt kring utvardering av samverkan. | utvarderingen fick
SLU positiv respons och higsta betyg av den externa bedémarpanelen. SLU uppmanades att fortsatt
fokusera pa att utveckla nya samverkansformer och ytterligare héja ambitionen i samverkan. SLU amnar
under de kommande aren bland annat att satsa ytterligare pa de akademiska tjansterna samverkans-
lektorer, en av flera framgangsrika samverkansformer vid SLU. Kollegiet har under aret fyllts pa med ett
lektorat i biodling samt ett lektorat inom precisionsodling, och under kommande ar finns planer pa att
utoka med ytterligare lektorer.

En annan ny samverkansform som SLU utvecklat under 2015 &r ett Sciencepark-koncept, Green Innova-
tion Park, med inriktning pa samverkan mellan akademi, offentlig sektor och foretag inom de gréna
naringarna. Arbetet sker i samarbete med Akademiska hus och syftet &r att skapa attraktiva lokaler pa
campus for kunskapsintensiva foretag, i kombination med utvecklade samverkansmdjligheter med fors-
kare och studenter vid SLU. Forst ut i satsningen ar SLU:s campusomrade i Ultuna, féljt av Alnarp (i
Skane).

Ett av SLU:s stora amnesomraden ar livsmedelsproduktion i olika former, ett omrade som blir allt mer
intressant for konsumenter som vill gdra medvetna matval i sin vardag. For att mota matintresserade
storstadsménniskor arrangerade SLU under 2015 eventet "Matologi” i Stockholms innerstad. Forskare
och studenter vid SLU berattade om livsmedel och produktionen av mat bade genom forelasningar, i
montrar och i samtal med framgangsrika kockar, som gav sina perspektiv pa vad bra mat kan och ska
vara. Matologi kommer att arrangeras aven under 2016. SLU samarbetar ocksa med ett stort antal
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livmedelsrelaterade partners dver hela landet i olika arbetsgrupper relaterade till den kommande natio-
nella livsmedelsstrategin.

Under 2015 har SLU tillsammans med Jordbruksverket arrangerat en nationell véxtskyddskonferens med
landsbygdsministern som inledningstalare. Fokus lag pa att 16sa de stora utmaningarna inom vaxtskydd
genom samverkan mellan forskning, naring och radgivning i Sverige.

7.2 Samverkan for global utveckling

SLU:s strategi for global utveckling implementeras genom programmet Agricultural Sciences for Global
Development (SLU Global). SLU:s samarbete med partneruniversitet och internationella organisationer
kring forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys bidrar till en forbattrad produktivitet i lantbruket,
okad livsmedelssékerhet och hallbar forsorjning i laginkomstlander. Under 2015 har programmet utvar-
derats med positivt resultat och framatsyftande synpunkter. Mot bakgrund av utvérderingen tilldelas SLU
Global extra medel for 2016. SLU och SLU Global har 6kande nationellt och internationellt fortroende
och uppméarksamhet. Ett kvitto pa det ar besoket av Afrikanska unionens ordforande, dar samarbeten i
Afrika diskuterades, och besoket av generaldirektoren for FN:s organisation for jordbruk, skog och fiske
(FAO).

| rapporten “Innovative Doctoral Education for Global Food Security 2013-2014” redovisar SLU det
program for utveckling av doktorandutbildning i Afrika som utférs tillsammans med Makerere University
i Uganda. Inom 25 samarbetsprojekt medverkade 20 akademiska institutioner samt 14 internationella
organisationer fran 28 lander. Rapporten ar den tredje inom ramen for regeringens sarskilda satsning om
totalt 75 miljoner kronor pa livsmedelsforsorjning. Syftet ar att genom kunskap, utbildning och kapaci-
tetsutveckling bidra pa sikt till tryggare livsmedelsforsorjning i 1ag- och medelinkomstlander.

Den nationella konferensen Agriculture for Development (Agri4D) som ges vartannat ar i samarbete
mellan SLU och nétverket Swedish International Agricultural Network Initiative (Siani), attraherade 200
deltagare under tva dagar. SLU:s forskare har bidragit till Siani:s tema Sustainable Agricultural Produc-
tion and Food Security med ett antal egna aktiviteter och deltagande i nationella och internationella
policy-inriktade méten.

SLU har under 2015 tecknat avtal inom ramen for Sida:s Research Training Partnership Programme, for
utbildningssamarbeten med universiteten i Addis Abeba (Etiopien) och Dar es Salaam (Tanzania).

SLU har, tillsammans med enheter i 23 europeiska och afrikanska lander, beviljats 1 miljon euro under
2015-2017 till ett program for uthallig intensifiering av jordbruk i Afrika. Detta projekt, PROIntens-
Africa, ar en del av EU-kommissionens forberedande satsningar pa matforsorjningsfragor.

Internationellt samarbete avseende forskning beskrivs i avsnitt 5.7.

7.3 Prestationsmatt for samverkan

SLU redovisar i tabell 20 fyra slags prestationer som ger indikationer pa omfattningen av samverkan med
det omgivande samhéllet: intakter i uppdragsverksamhet, antal helarsstudenter i uppdragsutbildning, antal
foretagsdoktorander samt antal adjungerade larare.
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Den senaste femarsperioden har SLU:s totala intakter av uppdrag okat med 21 procent. Framfor allt ar det
intakter av uppdrag inom miljéanalys som ¢kat, vilket framfor allt forklaras av att institutionen for akva-
tiska resurser fordes till SLU 2011-2012. Institutionen finansieras i hdg omfattning av uppdrag inom
miljoanalys.

Antalet forskarstudenter som genomfor sin utbildning i samverkan med en extern arbetsgivare, sa kallade
foretagsdoktorander, har arligen varit omkring 40 under femarsperioden. Under 2015 fanns 47 foretags-
doktorander vid SLU. Det motsvarar cirka sju procent av det totala antalet aktiva forskarstudenter.

Det sker ett visst utbyte med det omgivande samhéllet genom adjungering av larare och forskare. En
adjungering baseras vanligen pa att universitetet knyter en expert till sig som ar anstalld inom naringslivet
eller offentlig sektor. Ar 2015 fanns sammanlagt 15 adjungerade professorer och lektorer vid SLU, som
deltog i verksamheten med i genomsnitt 18 procent av en heltidsanstallning.

Tabell 20. Prestationsmaétt for samverkan 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Intakter uppdragsforskning, mnkr 84 90 107 105 93
Intakter uppdrag miljéanalys, mnkr 114 137 140 150 161
Intakter uppdragsutbildning, mnkr 13 12 10 9 3
Intakter uppdragsverksamhet totalt, mnkr 212 240 258 264 257
Antal helarsstudenter i uppdragsutbildning 3 14 10 4 1
Antal féretagsdoktorander 38 42 41 43 47
Antal adjungerade larare* 16 15 18 18 15

*Professorer och lektorer.

Utover dessa prestationer ar antalet inkomna remisser en indikator pa universitetets samverkan. Ett drygt
trettiotal instanser skickade remisser till SLU under 2015. Statens jordbruksverk, Naringsdepartementet
och Miljé- och energidepartementet &r de i sérklass vanligaste avsandarna. Till SLU centralt skickades
150 remisser, men det verkliga antalet ar sannolikt hogre eftersom manga remisser stalls direkt till en
institution eller motsvarande. Av de inkomna remisserna avsag 73 procent sektorn, 12 procent larosatet
och 15 procent myndigheten.

Tabell 21. Antalet inkomna remisser till SLU centralt 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015

Antal inkomna remisser 122 130 168 151 150
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7.4 Innovation — SLU Holding

Aterrapportering: Respektive laroséte som far del av medel for ett innovationskontor ska i sin &rsredovisning fér
2015 redovisa inriktning av verksamheten och mal med denna samt om expert- eller specialistkompetens har
byggts upp. Larosaten som har erhallit medel for att stodja hogskolor bor ange vilka hégskolor man stédjer och
med vilka tjanster. Om ett |larosate inte har erhallit medel for att stodja hogskolor men &anda har paborjat ett
sadant samarbete bor dven detta framga.

Av arsredovisningen ska ocksa framga hur de resurser som har tilldelats ett larosate fér innovationskontoret har
anvants for att bedriva verksamheten vid innovationskontoret. Av arsredovisningen ska ocksa foljande flodestal
rapporteras:

e antal idéer som har influtit fér prévning eller radgivning fran forskare resp. studenter samt hur en idé
definieras och avgransas,

o antal idéer som gar vidare till s.k. verifiering fran forskare respektive student, samt hur verifiering
definieras och avgransas och

e antal idéer som har gatt vidare till inkubatorer.

SLU Holding AB har till uppgift att skapa hallbar ekonomisk tillvaxt och en forbattrad samhéllsutveck-
ling. Detta sker genom att initiera, stdja, utveckla och investera i kunskapsintensiva innovationer och
affarsmassiga verksamheter med bas inom SLU, och med andra larosaten inom den gréna sektorn. Verk-
samheten bedrivs pa affarsmassiga grunder och bestar framfor allt av innovationssupport och investe-
ringsverksamhet. SLU Holding AB &r heldgt av SLU och har en egen bolagsstyrelse.

7.4.1 Innovationssupport

Regeringen beslutade 2012 att tilldela SLU medel for att inratta och driva ett innovationskontor fran och
med 2013. Driften av innovationskontoret har lagts pa SLU Holding. | samband med detta skrevs &gar-
direktivet for holdingbolaget om. Dessutom uppréttades ett uppdragsavtal mellan SLU och SLU Holding
AB for perioden 2013-2016. Det nya uppdraget till SLU Holding innefattar &ven medel fér innovations-
kontoret. Avtalet ger SLU Holding ansvar for att erbjuda kostnadsfri innovationssupport till alla som &r
verksamma inom SLU. Spetskompetens inom innovationssupporten, i synnerhet vad géller SLU:s verk-
samhetsomrade, kompletteras och koordineras med dvriga innovationskontor samt med andra laroséten
och offentliga aktorer.

Inom innovationssupporten erbjuds tjanster for att kunskap fran universitetet ska komma till nytta i
samhéllet. Fokus ligger pa omraden som affarsutveckling, affarsjuridik, finansiering och immateriella
rattigheter (IPR). Under aret har intresset for att ta del av tjansterna inom innovationssupporten okat
avsevart. Totalt har 83 nya innovationsprojekt behandlats och sammantaget 108 &renden hanterats (se
avsnitt 7.5). Dessa projekt har haft manga olika behov, och SLU Holding har bidragit i utvecklings-
processen genom att bland annat ta fram behovs- och marknadsanalyser, affarsmodeller och utvecklings-
planer, IPR-strategi, ge stod vid finansieringsansokningar samt granskning och radgivning i samband med
tecknande av avtal med industriella partners.

Under det gangna aret har SLU Holding stérkt sin kapacitet genom ett antal aktiviteter. Daribland har ett
nytt CRM-system for hantering av kundrelationer och innovationsprojekt implementerats for att effektivi-
sera hanterandet av innovationsarenden, och nyrekryteringar har genomforts for att ytterligare stirka
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kompetensen inom affarsutveckling. Under aret har kommunikations- och kontaktarbetet utvecklats for att
pa ett effektivt satt na ut till idébarare.

I de fall dar forskare sjélva inte ar intresserade av att driva kommersialiseringsprocessen finns Idébanken
(Green Prospects), som skapats for att kunna utveckla och nyttiggéra deras forskningsresultat och idéer.

Genom finansiering fran Vinnova har SLU Holding kunnat tilldela verifieringsmedel, sa kallade VFT-1-
medel, till forskare som vill understka marknadspotentialen i sina forskningsresultat. Det har medfort att
flera innovationsprojekt snabbare har kunnat utvecklas och mer forskning fran SLU har kunnat nyttig-
goras. VFT-medlen har varit ett effektfullt verktyg i den innovationsframjande verksamheten.

Medlen for innovationskontoret har anvants for att forstarka verksamheten pa flera av SLU:s orter. Nu
finns seniora affars- och innovationsradgivare i Alnarp, Skara, Umea och Uppsala som kan erbjuda béttre
service till SLU:s innovatorer. SLU Holding arbetar aktivt och kontinuerligt for att informera och med-
vetandegora mojligheterna med att nyttiggéra forskningsresultat. Sammantaget har det bidragit till att
inflodet av nya idéer Okat.

Ett aktivt samarbete sker &ven med aktdrer inom industri, finans och kapital. Dessa aktdrer kan darigenom
fa kontakt med forskningshaserade innovationer och fa sina behov sammanlankade med kunskap fran den
grona sektorn fran landets larosaten.

Strategin for innovationskontoret fokuserar pa att utvidga och fordjupa kompetens och resurser for
kunskapsintensiv och forskningsbaserad innovationsutveckling inom den gréna sektorn. Dessutom syftar
strategin till att skapa ndra samarbeten med &vriga innovationskontor som har spetskunskaper inom andra,
relaterade omraden. Det 6vergripande langsiktiga malet ar att inom en tredrsperiod dka antalet framgangs-
rika projekt till tio procent av antalet inkommande idéer. “"Framgangsrik™ i det har sammanhanget definie-
ras som matbar samhéllsnytta, oavsett om det handlar om kommersialisering eller annan social eller ideell
verksamhet.

Genom satsningen pa innovationskontoret har SLU Holding fatt ett 6vergripande ansvar for nyttiggorande
av forskningsbaserad kunskap. Projektet IR Boost 2 syftar till att ta fram en “verktygslada” som ska
anvandas for att sakra att fragor rérande innovationer och immateriella réattigheter aktualiseras tidigt i
olika ansoknings- och forskningsprojekt. SLU Holding har sett manga intressanta exempel pa innovativa
idéer eller resultat som inte kan tas vidare pa grund av att de immateriella rattigheterna inte skyddats.

IR Boost 2 har initierats av Innovationskontor Vast, och SLU Holding deltar aktivt i projektet.

Venture Arena ar en plattform, som utvecklats av InnovationskontorETT i Linkdping, for att sammanfora
tidiga projekt och bolag med entreprendrer och projektledare samt kapital. Inom ramen for plattformen
arrangerade SLU Holding en évning dar innovatdrer och entreprendrer forbereddes infor traffar med
investerare. Samarbetsdiskussioner pagar for att sprida konceptet nationellt.

SLU Holding har regelbundna utbyten med innovationskontor och innovationsorganisationer, samt deltar
aven i Foreningen for universitetens holdingbolag. Pa dessa méten utbyts information, erfarenheter och
idéer mellan samtliga holdingbolag och innovationskontor.
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For att ge mojlighet till praktisk anvandning av kunskaper fran SLU:s utbildningar erbjuder SLU Holding
studenterna timanstéllning (SDR — Student Desktop researchers) for att exempelvis genomféra marknads-
undersoékningar och utredningar inom universitetet. SDR-samarbetet med SLU:s samverkanslektorer har
utokats under 2015. Totalt har 55 projekt drivits av anstallda studenter. SLU Holding erbjuder &ven
studenterna arbetslivserfarenhet genom det heldgda studentkonsultbolaget Akretus, som férmedlar upp-
drag inom exempelvis tradgardsdesign, landskapsarkitektur och skogsbruk. Genom Drivhuset Uppsala
kan studenter fa stod for att komma igang med egen foretagsverksamhet.

7.4.2 Investeringskapital

SLU Holdings andra verksamhetsgren bestar av kapitalinvesteringar i tidiga, forskningsbaserade bolag
med tillvaxtpotential. Under 2015 har SLU Holding varit delagare i tio aktiva bolag, varav tva varit
noterade pa olika marknadsplatser.

Under aret har SLU Holding genomfort en foljdinvestering i Studentkonsultbolaget Aktretus for att
mojliggora framtida satsningar.

Nature Assisted Health Care AB (NAHC), som utvecklar kunskap och tillhandahaller tjanster inom
naturunderstodd halso- och sjukvard, har genomfort en fulltecknad nyemission dar SLU Holding deltog.
Landstinget Blekinge har kontrakterat NAHC for utformandet av terapitradgardar och handledning av
personal.

Huvudagarna i ApiCellae AB, dar SLU Holding dgde en minoritetsandel, beslutade under aret att likvi-
dera bolaget och dverfora de immateriella rattigheterna till Concellae AB. SLU Holding har salt sin
minoritetspost i Concellae AB. Samtliga aktier har dven sélts i AroCell. Investeringen i Arocell ater-
speglar pa ett framgangsrikt séatt SLU Holdings roll, funktion och uppgift som tidig investerare i forsk-
ningshaserade teknologier med hdg risk och stor potential. SLU Holding har varit deldgare i AroCell
sedan starten 2003 och avyttringen av aktien starker mojligheterna att gora nyinvesteringar i nya bolag.

7.5 Prestationsmatt innovation

I samband med Vinnovas beddmning av innovationskontoren i landet tilldelades SLU Holding betyget 3
av 5, vilket var det hogsta betyget som tilldelades ett av de nyare innovationskontoren. Motiveringen 16d:
’Sveriges lantbruksuniversitet bedéms ha gjort en god prestation givet sina forutsattningar med geogra-
fiskt spridda campus, nystartat innovationskontor och begransat med resurser. Innovationskontorets mal
och prioriteringar ligger vél i linje med larosatets prioriteringar samt svarar mot regleringsbrevet.”

SLU har i tidigare arsredovisningar redovisat antalet nya arenden som hanterats av SLU Holding AB,
vilket var en indikator p& omfattningen av innovationsverksamheten inom SLU. Arenden var definitionen
pa alla innovationsrelaterade projekt SLU Holding hanterade. Under 2015 har SLU Holding infort
begreppen "Leads” och ”Projects” for att battre specificera den arbetsinsats och innovationsstdd som
levereras. ”Leads” ar potentiella innovationsprojekt som &nnu inte ar fullt utvarderade och eller som
aktivt borjat bearbetas av SLU Holding, medan “Projects” &r innovationsprojekt dar en affarsutvecklare
fran SLU Holding aktivt arbetar med att ge innovationssupport for att utveckla en idé.

Sveriges lantbruksuniversitet 53 (103) Arsredovisning 2015



Under 2015 sker uppféljningen dven av det tidigare malet ”Arenden”, parallellt med det under 2015
definierade malet "Projects”. Arenden, som i praktiken bestar av ”Projects” och ett antal mer utvecklade
”Leads” kommer av kontinuitetsskal att foljas ytterligare under nagot ar. Under 2015 paborjades 108
arenden jamfort med 80 arenden under 2014. Antalet pabdrjade "Projects” uppgick till 83 stycken.

Tabell 22. Antal nya arenden hanterade av SLU Holding 2011-2015

2011 2012 2013

2014

2015

Antal nya arenden 31 44 75

80

108 (83

*108 arenden enligt den tidigare kategoriseringen har inkommit varav 83 av dessa uppfyller kraven enligt den

nya definitionen "Projects”.

Tabell 23. Flodestal innovationskontor 2015

Antal

Antal idéer som influtit fér prévning/radgivning fran forskare resp. studenter*

108 (130)

Antal idéer som vidarebefordrats till Iaroséatets holdingbolag

108

Antal idéer som géatt vidare till inkubatorer

3

*SLU Holding samarbetar med Drivhuset Uppsala for att erbjuda service till studenter. Drivhuset redovisar antalet
nya méten de haft med studenter fran SLU. Siffran inom parentes anger antalet idéer som influtit till SLU Holding

samt Drivhuset.
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8 Personal

8.1 Personalstruktur

SLU:s personalvolym har under perioden 2011-2015 minskat med 161 arsarbetare (-5 procent). Efter en
nedgang i mitten av 00-talet 6kade personalvolymen vid SLU under aren 2007-2012, men sedan 2013 har
personalvolymen ater minskat.

Medelantalet anstallda uppgick 2015 till 3 558 personer, vilket & en minskning med 83 personer eller

2 procent jamfort med ar 2014. Omréaknat till arsarbetare uppgick medelantalet till 2 841 ar 2015, jamfort
med 2 904 for ar 2014. Det innebar en minskning med 63 arsarbetare, vilket motsvarar 2 procent (se
diagram 5).

Diagram 5. Medeltal arsarbetare 2011-2015

3500

3000

2500
2 000
1500
1000
500
0

2011 2012 2013 2014 2015

mKvinnor mMan

En forklaring till att personalvolymen minskar ar att det kapital som planenligt anvénts till nya anstall-
ningar under perioden 2007-2010 nu ar forbrukat. Okningen av &rsarbetare under 2011 och 2012 berodde
till stor del pa dverforingen av davarande Fiskeriverkets forskningsverksamhet till SLU. SLU:s
omfattande campusomvandling i framfor allt Ultuna har medfort att vissa verksamheter pa senare tid fatt
hogre lokalkostnader och darfor inte prioriterat anstallningar.

Antalet forskande och undervisande helarsarbetare (professorer, universitetslektorer, meriterings-
anstallda, adjunkter samt annan forskande och undervisande personal) &r 16 farre an 2014 och 49 farre an
2011. Andelen forskande och undervisande personal av den totala personalen har dock varit stabil under
perioden och 6kat nagot fran 41,3 procent ar 2011 till 41,9 procent ar 2015. Jamfort med riket som helhet
har SLU de senaste aren en svagare 6kning av antalet lektorer, och 2015 minskar den kategorin. SLU har
ett trendbrott avseende antalet adjunkter, som under 2015 6kat efter flera ar av minskningar.

Kategorin meriteringsanstéllning fortsatter minska. Den frdmsta orsaken &r att den tidsbegransade anstéll-
ningsformen forskarassistent forsvann ur Hégskoleférordningen 2010 och ersattes forst 2012. Trots éver-
gangsregler skapades ett tomrum som forsenade SLU:s rekryteringsprocess. Den nya tidsbegransade
meriteringsanstéallningen vid SLU é&r bitradande lektor. SLU skiljer sig fran riket i dvrigt avseende
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utvecklingen av meriteringsanstallningen postdoktor. | riket har antalet arligen dkat sedan anstallnings-
formen infordes i sin nuvarande form ar 2008. Vid SLU 6kade antalet postdoktorer fram till 2012 for att
sedan minska under tva ar, och 2015 ar antalet i princip oforandrat jamfort med 2014.

Antalet professorer har varit stabilt under den senaste femarsperioden, men har minskat nagot, med
5 arsarbetare, jamfort med 2014.

Diagram 6. Forskande och undervisande arsarbetare 2011-2015
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I anstallningskategorierna administrativ och teknisk personal, som totalt utgor 1 250 arsarbetare ar 2015
(tabell 24), tillhor en tredjedel universitetsadministrationen och ytterligare 12 procent tillhor andra stod-
verksamheter (biblioteket, universitetsdjursjukhuset m.m.). Resterade 701 arsarbetare ar organisatoriskt
placerade vid institutionerna och av dessa ar 253 &rsarbetare sysselsatta med stodverksamhet. Aterstoden,
448 arsarbetare, ar sysselsatta inom SLU:s karnverksamheter (utbildning, forskning och miljéanalys). Av
de 1 250 arsarbetare som ar 2015 utgors av teknisk och administrativ personal &r salunda 36 procent verk-
samma inom karnverksamheterna, som exempelvis miljéanalytiker, forskningsingenjorer och forsoks-
tekniker.

Tabell 24. Arsarbetare* per anstallningskategori 2011-2015

2011| 2012| 2013| 2014| 2015 Fgéi‘gszréqg
Professor 230 240 240 237 232 -2%
Universitetslektor 111 121 122 123 116 -5%
Meriteringsanstélining 212 206 174 142 126 -11%
Adjunkt 98 86 78 74 82 12%
Annan forskande och undervisande personal 588 623 605 630 633 0%
Doktorand 376 384 371 347 313 -10%
Administrativ personal** 520 532 523 523 524 0%
Bibliotekspersonal 45 46 41 37 39 5%
Teknisk personal** 769 789 753 739 726 -2%
Arvodist 53 46 45 52 49 -7%
TOTALT 3002 3073 2952 2904 2841 -2%

*Alla varden i tabellen &r avrundade till heltal.
**Innefattar totalt 448 arsarbetare verksamma inom utbildning, forskning och miljoanalys &r 2015.
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8.2 Kompetensfdrsorjning och ledarskap

Aterrapportering: Myndigheten ska redovisa de &tgarder som vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns
for att na verksamhetens mal. | redovisningen ska det inga en analys och bedémning av hur de vidtagna atgar-
derna sammantaget har bidragit till att nd verksamhetens méal (SFS 2000:605).

Under varen 2015 beslutade styrelsen att infora kompetensforsorjningsplaner vid samtliga institutioner
vid SLU. Ett arbete har darfor inletts med att utforma ett gemensamt stéd och underlag. Beslutet om att
infora kompetensforsorjningsplaner ger goda forutséttningar for att astadkomma en harmonisering kring
hur rekryteringar till hogre akademiska anstallningar tydligare knyts till en langsiktig verksamhets- och
finansieringsplan.

Vid SLU ar 337 arsarbetare 61 ar eller aldre, vilket motsvarar 12 procent av alla arsarbetare (tabell 25).
Av dessa ar 74 professorer, vilket utgér 32 procent av alla professorer. Den héga andelen éldre beror pa
att de som utses till professor vanligen &r minst 40 ar. Av tabell 25 framgar att en relativt stor andel
professorer ar mellan 51-60 ar, samtidigt som relativt fa ar 50 ar eller yngre.

Utvecklingen av aldersstrukturen &r viktig for den langsiktiga kompetensforsorjningen och foljs konti-
nuerligt. En nationell tendens ar att den dldsta aldersgruppen anstallda vid larosétena blivit allt storre
under de senaste tio aren. Detta galler dven for SLU, men 6kningen ar inte lika kraftig.

Tabell 25. Aldersstruktur per anstéliningskategori 2015, andel* per &ldersgrupp inom varje anstallningskategori

-304r| 31-404r| 41-504r| 51-604r| 61-654r|  66-&r| Summa| rbA:a o
Professor 0% 0% 18% 50% 29% 2% 100% 232
Universitetslektor 0% 7% 34% 38% 19% 2% 100% 116
Meriteringsanstélining 13% 75% 10% 3% 0% 0% 100% 126
Adjunkt 6% 24% 33% 29% 7% 2% 100% 82
ﬁr?g:r’:/g’;‘éznseerggg . 5% 30% 35% 21% % 1%|  100% 633
Doktorand 45% 49% 5% 1% 0% 0% 100% 313
Administrativ personal 3% 17% 34% 31% 13% 2% 100% 524
Bibliotekspersonal 13% 13% 35% 29% 11% 0% 100% 39
Teknisk personal 14% 23% 23% 28% 11% 1% 100% 726
Arvodist 64% 14% 5% 4% 5% 8% 100% 49
TOTALT 12% 26% 25% 25% 11% 1% 100% 2841

*Alla varden i tabellen &r avrundade till heltal.

SLU har sedan flera ar arbetat med att utbilda och utveckla sina chefer och ledare. Bra chefskap, ledar-
skap och medarbetskap skapar ett positivt arbetsklimat dar verksamheten &r i fokus. Utéver kurser,
utvecklingsprogram och seminarier laggs stor tid pa processledning och individuellt chefsstod samt
konsultation. En enhet inom personalavdelningen har pa uppdrag av prefekt eller motsvarande varit
behjélplig i samband med flera institutioners verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling. Vidare
erbjuds chefer och ledare individuellt stod och konsultation med utgangspunkt i den enskilde individens
behov. Alltsedan dessa tjanster borjade erbjudas har mangden uppdrag 6kat markant, vilket tyder pa att
behovet dr stort.
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Under 2014 inleddes en stor satsning pa ledningsgruppsutveckling. Samtliga ledningsgrupper inom SLU:s
karnverksamhet genomgar en obligatorisk utvecklingsinsats. Arbetet har fortgatt under 2015 och kommer
att gora sa aven under 2016.

Ett chefsnétverk har skapats for att erbjuda en arena for chefer inom SLU att utbyta erfarenheter och
tillsammans skapa ett innehall som &r av fordjupande och vidareutvecklande karaktar.

8.3 Arbetsmilj®

Av SLU:s arbetsmiljopolicy framgar bland annat att SLU vill genom ett gott arbetsmiljéarbete skapa en
saker och stimulerande miljo for alla anstallda och studenter. En god arbetsmiljd forutsatter att alla
aktivt deltar i detta arbete. SLU har olika internutbildningar i arbetsmiljofragor som syftar till att ge
grundl&dggande kunskap i arbetsmiljorétt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Avsnittet om arbetsmiljo i
SLU:s chefsuthildning har under 2015 ut6kats fran en halvdag till en heldag for att ge en mer omfattande
kunskap inom omradet. Under 2015 har institutionernas samverkans- och ledningsgrupper erbjudits
utbildning i arbetsmiljo.

Vid SLU, liksom i det omgivande samhaéllet, &r stress och stressrelaterade problem en ¢kande sjukskriv-
ningsorsak. | férebyggande syfte arrangeras seminarier genom foretagshalsovarden for att motverka stress
for medarbetare. SLU:s chefer erbjuds seminarier om deras ansvar vid rehabilitering samt om hur man
kan se att medarbetare visar tecken pa stress och hur det kan atgardas. En grupp som ar sarskilt utsatt ar
doktoranderna. For den gruppen har ocksa seminarier erbjudits om stresshantering. Handledare till
doktorander har erbjudits sarskilda seminarier om hur de som arbetsgivare kan forebygga stress.

Under hosten 2015 har mycket tid lagts pa att forbereda en medarbetarundersokning, som kommer att
genomforas 2016. Syftet ar att ge chefer, ledare och medarbetare en nuldgesbild over styrkor och
utvecklingsomraden inom arbetsmiljdomradet. Resultatet av undersokningen ska utgéra underlag for det
fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet och for arbetet med lika villkor. Dessutom ska resultatet utgéra
underlag for ett fortsatt kontinuerligt och langsiktigt arbete med att utveckla SLU som den goda arbets-
platsen.

8.4 Jamstalldhet och mangfald

Ett mal vid SLU &r att jamstalldhetsperspektivet ska ha en stark stéllning i hela verksamheten. Vid SLU
bedrivs arbetet med jamstélldhet och mangfald inom ramen for arbetet med lika villkor. Med begreppet
lika villkor avses att alla anstéllda, studenter och sdkande ska ges lika villkor oavsett kon, sexuell 14gg-
ning, konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion, annan tros-
uppfattning eller alder. Pa den évergripande nivan faststalls arligen en gemensam likavillkorsplan for
anstéllda och studenter, och med den som bas utarbetar fakulteterna, biblioteket, universitetsdjursjukhuset
och universitetsadministrationen mer detaljerade likavillkorsplaner.

Under 2015 avslutades pilotkursen "Diamond Cutters”. Kursen, som pagatt under ett ar har haft 20 del-
tagare. Malgruppen var kvinnliga forskare vars disputation ligger ett till sju ar bakat i tiden. Syftet var att
bidra till att forbattra villkoren och mojligheterna for kvinnor att fortsatta en akademisk karriér inom
SLU. Malet med kursen var att bidra till att 6ka andelen kvinnor pa hogre akademiska anstallningar i
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enlighet med regeringens mal och SLU:s egna malsattningar. Flera av deltagarna har efter kursen fortsatt
att traffas for att utbyta idéer och stotta varandra i sina karriérer. SLU avser att fortsétta folja deltagarnas
akademiska karriér.

Infor arets lonerevision gjordes en analys av l6nerna for docentkompetenta forskare och universitets-
lektorer. Analysen genomfdrdes i syfte att undersdka om en sarskild satsning pa de kvinnliga docenterna
behdvde goras i den kommande revisionen. En uppdelning i alderskategorier visade att det inte fanns
nagra signifikanta skillnader i medelloner for dessa kategorier.

Vid arets lonerevision bevakades sarskilt 16neskillnaderna mellan kvinnor och mén. Analysen av revi-
sionsresultatet visar att I6nedkningen for kvinnorna blev nagot hogre an for mannen. En delforklaring till
detta ar den sarskilda satsning som i ar gjordes pa legitimerade djursjukskotare, en vid SLU starkt kvinno-
dominerad grupp.

Konsfordelningen bland den forskande och undervisande personalen har blivit jamnare och andelen
kvinnor ar numera 45 procent. Andelen kvinnor varierar mellan de olika anstallningskategorierna, men
ligger genomgaende inom intervallet 40-60 procent. Undantaget ar professorer dar andelen kvinnor &r 30
procent och adjunkter dar konsférdelningen ar ndra det omvénda, med 68 procent kvinnor.

Bland professorer som ar kvinnor var i december 2015 andelen som var 61 ar eller aldre 40 procent, vilket
ar hogre an for man, 31 procent. | den egna rekryteringsbasen for professorer — universitetslektorer — ar
dock endast 20 procent av kvinnorna och 24 procent av mannen 61 ar eller aldre.

Tabell 26. Antal arsarbetare per anstallningskategori och kén 2013-2015

2013 2014 2015

Antal Kvinnor Méan Antal | Kvinnorl  Mén Antal Kvinnor | Mén
Professor 240 27% 73% 237 28%| 72% 232 30% | 70%
Universitetslektor 122 53% 47% 123 56%| 44% 116 57% | 43%
Meriteringsanstallning 174 44% 56% 142 46%| 54% 126 48% | 52%
Adjunkt 78 66% 34% 74 67%| 33% 82 68% | 32%
ﬁgrr;%';‘];?rs'(a”de och undervisande 605 46% | 54% 630 45%|  55% 633 45% | 55%
ﬁr‘:g“e':‘vﬁ‘sf;’;zkeaggggﬁgl 1219 44%| 56% | | 1206|  44%| 56% 1190 45% | 55%
Doktorand 371 55% 45% 347 53%| 47% 313 56% | 44%
Administrativ personal 523 69% 31% 523 69%| 31% 524 69% | 31%
Bibliotekspersonal 41 64% 36% 37 68%| 32% 39 64% | 36%
Teknisk personal 753 49% 51% 739 51%| 49% 726 51% | 49%
Arvodist 45 63% 37% 52 62%| 38% 49 67% | 33%
TOTALT 2952 52% 48% 2904 52%| 48% 2841 53% | 47%

Diagram 7 visar utvecklingen av andelen kvinnor per anstéliningskategori under perioden 2011-2015. Av
diagrammet framgar att anstallningskategorierna universitetslektorer, meriteringsanstallningar, annan

forskande och undervisande personal samt doktorander och teknisk personal har en jamn kénsfordelning

per definition, dvs. inom intervallet 40-60 procent. Avseende den 6kande andelen lektorer som ar kvinnor
uppvisar SLU samma tendens som i riket i évrigt.
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Diagram 7. Andel kvinnor (%) fordelade efter anstéliningskategori 2011-2015
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Bland de akademiska cheferna (rektorer, dekaner och prefekter) vid SLU &r férdelningen kvinnor/mén
relativt konstant, med strax under 30 procent kvinnor. Universitetet har fortsatt svart att locka kvinnor till
prefektrollen.

Bland chefer inom administrationen har SLU en néra nog jamn kdnsfordelning (inom intervallet 40-60
procent) med 36 procent kvinnor och 64 procent man. Da matgruppen ar relativt liten till antalet paverkas
andelarna vid sma forandringar, som att en kvinna slutar och ersatts av en man.

Tabell 27. Chefer inom akademi och administration 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Akademi 45 46 46 44 42
kvinnor 29% 28% 25% 28% 28%
man 71% 72% 75% 72% 72%
Administration 15 14,33 14 15 15
kvinnor 43% 44% 43% 26% 36%
mén 57% 56% 57% 74% 64%
Totalt 60 60 60 58 57
kvinnor 33% 32% 29% 28% 30%
mén 67% 68% 71% 72% 70%
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8.5 Rekryteringsmal for professorer

Aterrapportering: Under 2013-2015 ska minst 42 procent av de professorer som anstélls vara kvinnor. | malet
inkluderas befordrade professorer och géastprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Konsfordelningen bland professorerna ar fortfarande skev, med en lag andel kvinnor. Det gar dock att
skonja en forbattrad jdmstalldhet och 2015 uppgick andelen kvinnor bland professorer till i genomsnitt
30 procent, vilket ar den hogsta andelen under femarsperioden (se diagram 7).

Under perioden 2013-2015 finns ett rekryteringsmal for SLU att 42 procent av alla professorer som
anstélls ska vara kvinnor. Sammanlagt har 44 professorer anstéllts och 16 av dessa ar kvinnor, vilket
motsvarar en andel pa 36 procent. Malet uppnaddes alltsa inte, men universitetet avser att fortsétta skapa
goda forutsattningar for en jamnare kdnsfordelning.

8.6 Sjukfranvaro

Aterrapportering: Uppgift skall lamnas om de anstélldas frnvaro pga sjukdom under rakenskapséret. Den
totala sjukfranvaron ska anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksa
lamnas om 1) den sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer, 2)
sjukfranvaron for kvinnor respektive man, samt, 3) sjukfranvaron for anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre, 30-49
ar och 50 ar eller aldre. (SFS 2000:605)

Som framgar av tabell 28 har den genomsnittliga sjukfranvaron okat jamfort med 2014 i alla kategorier.
SLU genomfor aktiviteter i samarbete med Forséakringskassan och foretagshalsovarden for att minska
sjukfranvaron, bland annat Iangsiktigt arbete med att utbilda chefer i rehabiliteringsprocessen och stress-
problematik (se avsnitt 8.3). Riktade insatser kommer under 2016 att goras for langtidssjukskrivna medar-
betare samt doktorander.

Tabell 28. Sjukfranvaro, procent 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Genomsnitt 2,3% 2,3% 2,6% 2,4% 3,0%
Méan 1,3% 1,3% 1,3% 1,5% 1,7%
Kvinnor 3,2% 3,1% 3,7% 3,3% 4,1%
Alder -29 ar 1,1% 1,6% 1,8% 1,7% 2,2%
Alder 30-49 ar 2,2% 2,1% 2,8% 2,5% 3,2%
Alder 50-- &r 2,8% 2,7% 2,5% 2,5% 3,0%
Andel l&ngtidssjuka* 41% 39% 45% 40% 47%

*(60 dagar eller mer) i forhallande till total sjukfranvaro (%)
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9 Gemensamma verksamheter och 6vrig aterrapportering

9.1 Riksdagens generella mal — hallbar utveckling

Aterrapportering: SLU ska redogéra fér hur SLU:s verksamhet har bidragit till att uppfylla det av riksdagen
fastlagda malet for utgiftsomrade 23 Areella naringar, landsbygd och livsmedel: att insatserna ska bidra till goda
forutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De grona naringarna ska vara livskraftiga och
bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands hallbart.

SLU:s verksamhetsidé &r att utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och méanniskans
forvaltning och hallbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning och miljoanalys i
samverkan med det omgivande samhéllet. Verksamhetsidén stdammer vél éverens med intentionerna i
hogskolelagen (1 kap, 58) som foreskriver att hogskolan i sin verksamhet ska framja en hallbar utveck-
ling som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillférsékras en halsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard och rattvisa.

SLU har identifierat tva prioriterade omraden for sin verksamhet: En biobaserad ekonomi samt Miljo,
halsa och livskvalitet, vilka tillsammans svarar mot flera av de stora globala samhallsfragorna.

Biobaserad ekonomi omfattar all industri och alla ekonomiska sektorer dar biologiska resurser produce-
ras, forvaltas eller pa annat satt utnyttjas. Ett 6kat nyttjande av de biologiska ravarorna och produktions-
systemen ar en nyckel for att minska beroendet av fossila ravaror och minska utslappen av koldioxid och
andra vaxthusgaser. En 6kad, innovativ anvandning och foradling av fornybar biomassa fran jord- och
skogsbruk samt akvatiska organismer bidrar dessutom till tillvaxt, 6kad I6nsamhet och konkurrenskraft
for biobaserade industrier, samt utveckling av landsbygds- och kustomraden.

Miljo, halsa och livskvalitet handlar om att manniskans existens i grunden ar beroende av tillstandet i
miljon. Natur och djur paverkar manniskans halsa och valbefinnande, direkt och indirekt. Omradet
inkluderar ekosystem, klimat, djur i manniskans tjanst och hallbara stadsmiljoer.

SLU:s utbildningar inom biovetenskap och den grona sektorn &r unika i Sverige, och de studenter som
utbildas ar efterfragade pa arbetsmarknaden. Utbildningarna préaglas av hallbarhetsperspektivet och
rymmer fragor kring exempelvis naturresurser, biobaserad produktion, miljo- och klimateffekter och
bioetik. SLU:s verksamhetsidé ska vara tydlig i alla utbildningar, och under 2015 har SLU pabdrjat ett
projekt om utbildning i hallbar utveckling for programstudierektorer och larare i syfte att tydligare
understryka detta. Hallbarhetstanken anvéands ocksa i SLU:s rekrytering av studenter, exempelvis i
kampanijen #plugga hallbart. SLU utexaminerar arligen cirka 900 studenter som gar ut och vitaliserar
arbets- och samhéllsliv med nya kunskaper kring samhéllsviktiga fragor.

Stérre delen av den forskning som bedrivs vid SLU har stor relevans for den politiska malsattningen om
hallbar utveckling. Ett exempel &r forskningen kring biologisk bekdampning, dvs. att hamma skadegdrare
med hjélp av levande organismer. Biologisk bekdmpning utgér en viktig komponent inom véxtskydd.
Regeringen har tilldelat SLU sérskilda medel for att driva ett kompetenscentrum for biologisk bekamp-
ning (Centre for Biological Control, CBC). Ett annat exempel &r forskning inom vatten och miljo, som
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bland annat inbegriper projektet SafeDrink dar forskare utvecklar metoder for att tidigt upptécka farliga
amnen i det kommunala dricksvattnet.

One Health &r ett begrepp som beskriver ett integrerat synsatt pa human- och veterinarmedicin. SLU
deltar i det svenska One Health-natverket som har sitt huvudsakliga fokus pa zoonotiska sjukdomar
(infektioner som sprids mellan djur och manniska) och pa resistens. SLU och Uppsala universitet sam-
verkar inom omradet djurs och manniskors hélsa i projektet UShare, som syftar till att starka Uppsalas
konkurrenskraft inom komparativ medicin och naringslara genom att ta tillvara bada universitetens
styrkor inom dessa forskningsomraden.

Verksamhetsomradet fortlopande miljoanalys, som kartlagger miljotillstandet, ar en nationell tillgang nar
det handlar om att faststalla olika atgarders och amnens langsiktiga paverkan pa miljon. Genom exempel-
vis Riksskogstaxeringen och Sotvattenévervakningen — med statistik fran 90 respektive 50 ar tillbaka —
finns unika mojligheter att analysera forandringar i miljon.

SLU har sin verksamhet pa mer &n trettio orter runt om i Sverige. Den regionala forankringen &r stark pa
de orter dar SLU verkar. SLU:s nyttotradition innebér en stark betoning av dialog med samhélle och
naring. Detta visar sig bland annat i det (fér svensk hogskolevarld) unika initiativet att inrétta tjugotalet
samverkanslektorer som agnar halva sin arbetstid at kontakt och samarbete med naring och samhalle. Den
forskning och annan kunskap om hallbart nyttjande av naturresurser och hallbar jordbruksproduktion som
bedrivs vid SLU férmedlas pa sa satt till naring och samhalle. Genom satsningen pa Scienceparkkoncep-
tet Green Innovation Park skapas attraktiva lokaler pa campus for kunskapsintensiva féretag i kombina-
tion med utvecklade samverkansmojligheter med forskare och studenter vid SLU. | sammanhanget kan
ocksa namnas SLU Holding som arbetar med att initiera, stodja, utveckla och investera i kunskapsinten-
siva innovationer och affarsmassiga verksamheter med bas inom SLU.

SLU genomfor ocksa olika arrangemang for att sprida kunskap till allmanheten. Ett exempel under 2015
ar eventet "Matologi” i Stockholms innerstad dar matintresserade storstadsbor gavs mojlighet att disku-
tera livsmedel och matproduktion med forskare och studenter fran SLU samt med framgangsrika kockar.

Det internationella engagemanget har djupa rotter inom SLU, och koordineras av ett sekretariat — SLU
Global. Genom expertkompetens bidrar SLU till en forbattrad produktivitet i lantbruket, 6kad livsmedels-
sakerhet och hallbar forsorjning i laginkomstlander. SLU har ocksa initierat ett samarbete mellan nagra av
varldens framsta lantbruksuniversitet — Global Challenges University Network — kring fragor om livs-
medelsforsorjning, bioenergi, hallbar stadsutveckling och klimat. Ocksa inom miljéanalysomradet ar SLU
aktivt internationellt, bade genom att ta fram underlag for rapportering till internationella konventioner
och EU-direktiv och genom deltagande i flera internationella miljodvervakningsprojekt och nétverk.

9.2 Lokalforsorjning

For att universitetet ska sta battre rustat for framtiden har SLU satsat pa fornyelse av campusmiljéerna.
Syftet har varit att skapa funktionella lokaler for forskning och undervisning for att kunna erbjuda en
attraktiv arbetsmiljo for personal och studenter i en 6kande konkurrens. Omdaningen av byggnads-
bestandet berodde dels pa tvingande behov av nya lokaler da de gamla var utdémda av arbetsmiljoskal,
dels pa en forvissning om att moderniseringen langsiktigt mojliggor 6kad kvalitet i verksamheten.

Sveriges lantbruksuniversitet 63 (103) Arsredovisning 2015



Utvecklingen och fortatningen av campus Ultuna i Uppsala &r i det ndrmaste slutférd. Under sommaren
2015 flyttade verksamheten in i Ulls hus som inrymmer gemensamma undervisningslokaler, lokaler for
klustret for landskap och samhalle, delar av institutionen for skogens produkter, samt huvuddelen av
universitetsadministrationen. For att bereda plats for Artdatabanken pagar en tillbyggnad av Ulls hus. Det
pagar ocksa en utredning for att placera resterande delar av institutionen for skogens produkter i nagot av
de nya husen pa campus.

| Alnarp pagar byggnationen av den nya odlingsanlaggningen Biotronen som beraknas sta klar att ta i
bruk under senhdsten 2016. Det pagar ocksa ett arbete med att fortata verksamheterna sa att nagra av de
aldre byggnaderna i sdmre skick kan Idmnas.

Universitetets lokalkostnader har okat med anledning av satsningen pa campusmiljoerna. Andelen
lokalkostnad av SLU:s totala kostnader har stigit fran 12 procent till 14 procent. Den nya nivan ligger
nara genomsnittet for svenska universitet.

Tabell 29. Kostnad fér lokaler 2015 (mnkr)

mnkr
Lokalhyra 412,6
Mediankostnad el, varme, kyla, vatten* 33,1
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 0,3
Avskrivningskostnader, forbattringsutgift pa annans 57
fastighet '
Kostnader for lokalvard 19,6
Kostnader fér bevakning 2,7
Kostnader for larm och skalskydd 4,1
Kostnader for lokaltillbehér och 6vriga
4,3
lokalkostnader
Kostnader fér egna fastigheter 27,2
Avgar: externa hyresintakter och intakter sald
2 -45,3
lokalvard
Summa lokalkostnader 463,2
Area, kvm LOA vid arets utgang** 260 540
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA) 1778

*Som ej ingar i hyran.
**Exkl. student- och géastforskarbostader.

9.3 Fastighetsforvaltning och lantbruksdrift

Manga av de fastigheter som SLU behdver for sin forskning och utbildning ar specialiserade bade till sin
karaktar och till sin geografiska belagenhet. For att pa basta mojliga sétt tillgodose dessa behov &ger och
forvaltar SLU vissa egna fastigheter. Sammantaget ager och forvaltar SLU 430 byggnader med en total
yta om cirka 170 000 m2. Av detta anvéands for narvarande cirka 67 000 m? till forsknings- och utbild-
ningsandamal. Hartill kommer cirka 6 800 hektar mark av vilka 3 100 hektar avser akermark. Resterande
mark utgors i huvudsak av skog.

SLU:s egen forsknings- och utbildningsverksamhet &r den i sérklass storsta hyresgasten. Verksamheten
har aven cirka 300 externa hyresgaster, och 44 000 m? hyrs ut till externa kunder. Till detta ska laggas att
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en del av akermarken har arrenderats ut. Efter en grundlig genomgang av fastighetsinnehavet har en
affarsplan for fastighetsforvaltningen framstallts. Det pagar en standig process for att utreda framtida
anvandning av de vakanta ytorna, aven de ytor som inte anses uthyrbara.

Vid Nationellt forskningscentrum for lantbrukets djur i Lévsta utanfér Uppsala bedrivs forskning och
undervisning pa mjolkkor, svin och fagel. Dar kan hela kedjan inom animalieproduktion féljas, fran
foderproduktion till fardiga styckdetaljer. For att uppna energineutralitet i Lovsta har en biogasanlaggning
uppforts dar godsel fran djuren och gras fran vallarna rotas och blir till biogas. Efter det att SLU tog dver
anlaggningen fran leverantéren har anlaggningen trimmats till att uppna en produktion av biogas som
innebdr att forskningscentret nu ar sjalvforsorjande pa el och varme. Dock uppvisar anlaggningen ett
ekonomiskt underskott eftersom priset pa el har halverats sedan beslut om byggstart. SLU har utarbetat ett
atgardsprogram for att finna former for att fa anlaggningen i ekonomisk balans.

SLU har tidigare fatt regeringens tillstand att avyttra mark for att delfinansiera forskningsanlaggningen i
Lovsta. Under 2014 sélde SLU en del av Ultuna 2:1 till ett varde av 100,65 mnkr, och under 2015 har
avtal tecknats for ytterligare forsaljning till ett varde av 67,2 mnkr. Det innebér en total forsaljningsintakt
pa 167,85 mnkr. Av denna forsaljningsintakt far SLU, enligt regeringsbeslut, behalla 130 mnkr till finan-
siering av forskningsanlaggningen i Lovsta. Resten av medlen, efter det att forsaljningsomkostnaderna ar
tackta, ska levereras in till staten.

SLU:s fastighetsforvaltning omsatter 104 mnkr och redovisar ett resultat pa 14,9 mnkr. SLU:s lantbruks-
drift omsatter 38,4 mnkr och redovisar sammantaget ett resultat pa 1,2 mnkr.

9.4 Miljoarbete

Enligt SLU:s miljopolicy ska universitetet medverka till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling. Miljotankande och miljéaspekter ska integreras i allt beslutsfattande och i all verksamhet
inom alla SLU:s arbetsenheter. SLU:s miljoarbete ar en langsiktig process, som bygger pa standiga
forbattringar med vid varje tidpunkt géllande miljélagstiftning som grund.

En ny standard for miljoledningssystem slapptes under 2015 (ISO 14001:2015). En stor del av SLU:s
miljoarbete under aret har handlat om uppdatering och anpassning till den nya standarden. Nyheterna
omfattar bland annat omvarldsanalys, intressentanalys, livscykelperspektiv samt ett storre fokus pa led-
ningens engagemang. Under 2015 har tva nya verksamheter certifierats, medan tre aterstar. SLU:s mal ar
att samtliga verksamheter pa SLU ska vara certifierade innan utgangen av 2016.

Under 2015 lanserades SLU:s klimatfond ur vilken anstéllda pa SLU kan soka ekonomiska medel for att
genomfora klimatframjande projekt inom SLU:s verksamhetsomraden. Nio ansokningar inkom, varav
fem fick utdelning for hela eller delar av den ans6kta summan.

SLU:s miljopaverkan ska reduceras genom minskad energianvandning, minskade koldioxidutslapp fran
tjansteresor samt upphandling med miljokrav, och universitetet har satt upp specifika mal kring dessa.
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9.5 Universitetsdjursjukhuset

Universitetsdjursjukhuset (UDS) 4r ett av Sveriges storsta djursjukhus. Det har en historia som ett utprag-
lat undervisningsdjursjukhus, men under de senaste aren har det utvecklats till ett regiondjursjukhus med
samma utbud och kundunderlag som 6vriga regiondjursjukhus. UDS bestar av fem kliniker: hast, sma-
djur, bilddiagnostik, klinisk kemi och ambulatoriska kliniken.

UDS redovisar ett underskott pa 17 mnkr for 2015, vilket till storsta delen forklaras av kade kostnader i
samband med inflyttning i nya lokaler. Efter inflyttningen i det nya djursjukhuset i juni 2014 identifiera-
des ett antal allvarliga problem i de nya lokalerna. Tva hyresgastanpassningsprojekt paborjades varen
2015, och beréaknas for hastklinikens del att paga till och med mars 2016. Smadjurskliniken beréaknas vara
fardigstalld till arsskiftet 2015/2016. Ombyggnationerna har inneburit begransningar i mojligheterna att ta
emot patienter, vilket har aterspeglats i patientintakterna. Till det senare har ocksa hdga sjukskrivningstal
under senvaren/sommaren 2015 bidragit, vilket innebar att smadjurskliniken fick begransa patientmottag-
ningen.

Marknaden for djursjukvard har forandrats kraftigt de senaste aren da tva stora aktorer kopt upp huvud-
delen av de medelstora och stora djursjukhusen i landet. Denna forandring av marknaden kan pa sikt
ocksa paverka forutsattningarna for UDS verksamhet. UDS har dock hittills inte markt av nagon negativ
effekt pa prisbilden. Konkurrensen om arbetskraft har dock dkat, framst avseende djursjukskotare, dar det
rader stor brist pa utbildad arbetskraft. En markbar effekt ar att I6neléget har andrats sa att nyckelkompe-
tenser har blivit dyrare att rekrytera.

UDS styrs av en namnd vars sammansattning forandrades 1 januari 2015. Syftet var att fa en tydligare
styrning for att komma till ratta med UDS ekonomiska problem, men dven att tillfora extern kompetens.

9.6 Universitetsbiblioteket

Biblioteket har en bred verksamhet nér det galler stdd till forskning och utbildning vid SLU. Biblioteket
stoder SLU:s forskare i publiceringsprocessen och hanterar publiceringsdata i SLUpub-systemet. Under
aret har flera bibliometriska analyser genomforts, till exempel kartlaggning av samarbeten mellan laro-
saten nationellt och internationellt. Biblioteket driver ocksa ett fulltextarkiv dar forskare bland annat kan
deponera publicerade artiklar. Sedan 1 juli 2014 &r det obligatoriskt att deponera SLU-utgivna rapporter
och faktablad i detta, sa att de blir fritt tillgangliga for alla pa internet. Biblioteket bevakar den interna-
tionella och nationella utvecklingen inom open access, dvs. att publicera vetenskaplig information och
undervisningsmaterial pa internet, och forbereder SLU pa de forandringar som denna utveckling kommer
att innebéra. En del av den utvecklingen ar tillgang till data. SLU arbetar i ett sarskilt projekt med att ta
fram en helhetsldsning med effektiva rutiner, tjanster och system for elektronisk arkivering och publice-
ring av forsknings- och miljoanalysdata.

Biblioteket ansvarar for den vetenskapliga informationsforsorjningen till SLU:s forskare, larare och
studenter. Drygt 95 procent av budgeten fér media har under 2015 anvénts for att licensiera vetenskapliga
tidskrifter och specialdatabaser. Anvandningen av detta material &r mycket stor och det utgér en nédvan-
dig infrastruktur och forutsattning for forskningen.
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Biblioteket arbetar strategiskt med att utveckla forskarstédet genom samverkan och integration i forsk-
ningsprocessen, exempelvis genom strukturerad omvarldsanalys. Biblioteket medverkar ocksa i forskar-
utbildningen genom en kurs om informationssdkning och forskningskommunikation.

Biblioteken utgér traditionellt en viktig miljo for studier och larande. | takt med digitaliseringen har denna
roll snarare forstarkts och biblioteket kvarstar som studenternas arbetsplats. Bibliotekets stod till utbild-
ningen omfattar saval undervisning inom program och kurser som stod till lararna i planering och upplagg
av deras undervisning. Under 2015 har biblioteket ytterligare strukturerat och tydliggjort i vilka skeden av
utbildningsprogrammen som undervisning om informationssokning, plagiat och fusk, referenshantering
och upphovsrétt bor komma in.

9.7 Stad till karnverksamheterna

Universitetsadministrationen har som gemensam uppgift att skapa goda férutsattningar for utbildning,
forskning och fortlépande miljéanalys. Den ska ge verksamheten vid fakulteter och institutioner
administrativt stod och service samtidigt som den tar ansvar for att universitetet foljer lagar och
forordningar. Universitetsadministrationen ska genom sin verksamhet géra det mojligt for dem som
arbetar vid fakulteter och institutioner att fokusera pa sin huvuduppgift. Universitetsadministrationen ska
ocksa utgora ett strategiskt och administrativt stod for universitetets och fakulteternas ledningar.

Malen for universitetsadministrationen som organisation &r att erbjuda kérnverksamheterna ett professio-
nellt stod och goda servicenivaer, minimera kostnaderna for stodverksamheten inom Gverenskommen
serviceniva samt ha en kvalitetssékrad och effektiv myndighetsutévning.

Universitetsadministrationen har under 2015 for dessa andamal tilldelats drygt 290 mnkr internt samt
cirka 7 mnkr i statsanslag. Detta ar en 6kning jamfort med 2014, vilket i sin helhet forklaras av att
finansieringsmodellen for universitets- och fakultetsgemensamma kostnader gjordes om infér 2015.

Under 2015 har i genomsnitt 420 arsarbetskrafter arbetat inom universitetsadministrationen, vilket
motsvarar ungeféar 14,8 procent av det totala genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa SLU. Forand-
ringen i antalet arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen 2014-2015 beror till stor del pa att
personal flyttat fran universitetsadministrationen till en fakultet.

Tabell 30. Arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Arsarbetskrafter SLU 3002 3073 2952 2904 2841
Arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen 414 429 427 425 420
Andel arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen 13,8% 14,0% 14,5% 14,6% 14,8%

For att utveckla och forbattra stodet till kdrnverksamheterna startas kontinuerligt ett antal prioriterade
administrativa utvecklingsprojekt. Som exempel kan ndmnas projekt for éversyn av utbildningssystemen,
for uppgradering av webbplatser samt projekt for att tillgangliggora, lagra och arkivera forskningsdata.
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9.8 Nationellt centrum for djurvalfard (SCAW)

Aterrapportering: SLU ska redovisa verksamheten vid Nationellt centrum fér djurvalfard.

SCAW samordnar forskning, uppdragsutbildning och expertutlatanden samt arrangerar konferenser och
arbetsseminarier med anknytning till djurvalfard. Verksamheten omfattar alla djurslag, med betoning pa
lantbruks- och forsoksdjur. SCAW samlar nationell kompetens inom djurskydds- och djurvélfards-
omradet. I styrgruppen har under 2015 Naringsdepartementet, Statens jordbruksverk och lansstyrelserna
varit adjungerade. SCAW samarbetar kontinuerligt med ansvariga myndigheter genom att medverka i
expertkommittéer, referensgrupper och utredningar, saval nationellt som pa EU-niva och i andra
internationella sammanhang.

SCAW dr Sveriges nationella kontaktpunkt for vetenskapligt stod betraffande skydd av djur vid tid-
punkten for avlivning och Sveriges nationella kontaktpunkt for prioritering av vilka alternativa metoder
som ska valideras. Detta &r verksamheter som nédrmast kan beskrivas som myndighetsutévning. SCAW
deltar i Sveriges nationella flerariga plan for kontrollen i livsmedelskedjan, i vilken verksamheten for
kontaktpunkten skydd av djur vid tidpunkten for avlivning rapporteras till EU-kommissionen. Inom
uppgiften nationell kontaktpunkt for validering av alternativa metoder har SCAW formedlat fragor och
svar om den regulatoriska relevansen av metoder mellan EU-kommissionen och berdrda svenska
myndigheter och forskare.

SCAW har under 2015 formerat "Nordic Network for Communicating Animal Welfare” (NordCAW)
tillsamman med nordiska systerinstitutioner och statt som vard for forsta NordCAW-konferensen, med
deltagare fran Norden och Baltikum med temat att kommunicera djurvalfard. SCAW har anordnat en
konferens i Zagreb for alla europeiska nationella kontaktpunkter for skydd av djur vid tidpunkten for
avlivning.

I en seminarieserie om djurskyddsutbildning for jurister, poliser, aklagare, anstéllda vid lansstyrelser med
flera, arrangerade SCAW en dag om de olika myndigheternas verksamhet och skyldigheter i samband
med omhandertagande av djur. SCAW har ocksa hallit fort- och vidareutbildningar i djurskydd vid hést-
hallning, i djurskyddskontroll av forsoksdjursanlaggningar, i hur tillstandsinnehavare och djurskydds-
organ ska arbeta inom forsoksdjursomradet, samt en utbildning for producenter med mjolkfar och getter.
SCAW har dven medverkat inom SLU:s grundutbildningar och vid seminarier och konferenser.

SCAW:s forestandare ar namndledamot och vetenskaplig sekreterare i Centrala djurforsoksetiska
namnden, som har till uppgift att dverprova beslut fran de regionala namnderna och att utvardera vissa
djurforsok i efterhand. SCAW har under forsta halvaret 2015, genom en anstalld, varit verksamt som
expert i den europeiska livsmedelssakerhetsmyndigheten EFSA:s Animal Health and Welfare Panel
(AHAW), det vill sdga EFSA:s permanenta expertgrupp pa djurhalso- och djurvalfardsomradet. SCAW
deltar dessutom i flera myndighetsrad och referensgrupper som behandlar djurskyddsfragor. SCAW har
ocksa medverkat i framtagandet av internationella 1ISO-tekniska specifikationer for djurvalfard.
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9.9 Mojlighet for vissa larosaten att upplata lagenheter for bostadsandamal

Aterrapportering: SLU ska redovisa uthyrningen av bostéder till studenter och géstforskare i arsredovisningen.
Intékter och kostnader ska sarredovisas fran évrig verksamhet. Av redovisningarna ska det framga antal
lagenheter som hyrs av larosatet, belaggningsgraden, intékter fordelade pa avgifter respektive anslag samt
prognos for kommande ar.

SLU tillhor de universitet som enligt regeringsbeslut (U2010/4277/UH) under en provotid far upplata
lagenheter i andra hand for bostadsandamal till studenter och géstforskare. Provotiden ar forlangd till
utgangen av 2018 (U2015/05797/UH). Av tabell 31 framgar utfall och prognos fér uthyrningen.

SLU hyr bostader via sa kallade blockavtal i Alnarp och Uppsala. Blockavtal ger mojlighet till vissa
undantag fran hyreslagen, och innebar att SLU som hyresgast kan hyra ut lagenheter i andra hand. | Umea
finns en 6verenskommelse med det kommunala bostadsbolaget som sékerstaller att SLU kan fa forsta-
handskontrakt att erbjuda inresande utbytesstudenter och avgiftsskyldiga studenter. Dessa andrahandshyr
rummen av SLU, som ocksa tacker eventuella underskott. | Skinnskatteberg formedlar Skogsméstar-
skolan bostéder till studenter genom att blockforhyra lokaler som &gs av SLU:s fastighetsforvaltning.

Omséttningen pa rum ar 6verlag stor jamfort med ett studentbostadsforetags dvriga hyresgéster eftersom
utbytesstudenter séllan stannar mer &n en till tva terminer. Omsattningen skapar kostnader som &r svara
att fa tackning for. Det rader bostadsbrist under terminerna och darmed konkurrens om studentbostéader,
men rum kan sta tomma under omséttningsperioden om ansvarig handlaggare inte hittar en student som
vill flytta in samma datum som tidigare hyresgast flyttar ut. Under sommarmanaderna star flertalet av
rummen tomma vilket ocksa genererar ett intaktsbortfall.

Det ar vardefullt for SLU att pa detta satt kunna erbjuda bostader till inresande utbytesstudenter och
gastforskare, inte minst for att 6ka universitetets mal om internationalisering. Ingenting tyder pa att
situationen &r pa vag att forandras, varken avseende bostadssituationen pa campusorterna eller avseende
behovet av studentbostader vid terminsstart. Att inga blockhyresavtal och skapa en organisation kring
studentbostader &r langsiktiga ataganden som forsvaras av tidsbegransningen. Ett permanent tillstand
skulle gora det majligt att mer aktivt verka for att 6ka utbud och tillgang pa bostader, och darmed
underlatta for utlandska studenter och gastforskare att komma till SLU.

Tabell 31. Uthyrning av inhyrda bostéder till studenter och gastforskare 2015

Utfall 2015 Prognos 2016
Antal rum 364 Ca 384
Belaggningsgrad 87 % 90%
Intakter 8 475 tkr 10 070 tkr
Kostnader 9 740 tkr 11 314 tkr
Underskott (anslag) 1 265 tkr 1 244 tkr
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9.10 Engagemang i organisationsbildningar

Aterrapportering: SLU ska redovisa ekonomiska eller andra fér SLU:s verksamhet viktiga konsekvenser som
uppstatt eller vantas uppsta exempelvis pa grund av att SLU forvaltar aktier eller andelar i intresseforetag och
dotterforetag samt stiftelser.

SLU:s engagemang i aktiebolag inskréanker sig huvudsakligen till det heldagda dotterbolaget SLU Holding
AB. Harutover har SLU intressen i ett antal stiftelser och ett &nnu stdrre antal féreningar, konsortier och
andra organisationer. SLU finansierar forsknings- och utbildningsverksamhet som universitetet driver
tillsammans med andra universitet och organisationer, exempelvis i olika centrumbildningar. SLU:s enga-
gemang i organisationer féranleds av universitetets och samhallets behov av utbyte av kunskap och
erfarenhet.

Harutover forvaltar SLU 93 stiftelser med ett kapital pa cirka 350 mnkr. Dessa stiftelser har under 2015
lamnat bidrag till SLU-anknuten verksamhet med cirka 4,6 mnkr samt till studerandestipendier med cirka
4 mnkr kronor.

De stdrsta bidragen kommer fran August T Larssons fond med 2,6 mnkr samt Erik E-son Wiklands
minnesfond med 0,9 mnkr. SLU erhdll 2015 ersattning med 1,2 mnkr for att tdcka kostnaderna for
forvaltningsuppdraget inklusive revision.
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10 Intern styrning och kontroll

De 6vergripande malen for omradet &r att den interna styrningen och kontrollen vid universitetet ska
fungera pa ett betryggande sétt, att malen for verksamheten uppnas effektivt och enligt géllande rétt, att
verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt satt, samt att universitetet ska hushélla val med statens medel.

Intern styrning och kontroll inom SLU granskades av internrevisionen under 2013. Revisorerna konsta-
terade att universitetets rutiner uppfyllde gallande regelverk, men rekommenderade atgarder for att for-
béattra och effektivisera arbetet med intern styrning och kontroll. Som ett resultat av granskningen har
SLU faststallt nya riktlinjer som bland annat mojliggor en béttre koppling mellan riskbedémning och
verksamhetsplanering och anslagsfordelning.

Enligt de nya riktlinjerna ska en storre, fordjupad riskbedémning utifran verksamhetens mal goras vart
tredje ar. De tva mellanliggande aren gérs en avstamning om nagot féranleder uppdatering av de allvar-
ligaste riskerna.

10.1 Uppdaterad riskanalys 2015

Universitetsledningen gjorde 2015 framst en avstamning av foéregaende ars mer omfattande riskarbete,
enligt ovan beskrivna processer. Samtliga fyra risker som 2014 bedémdes ha relativt hdg sannolikhet for
att intraffa, och da riskera fa stora konsekvenser, kvarstar som prioriterade aven i 2015 ars riskarbete.
Atgarder for att minska riskerna kan ta relativt 1ang tid att genomféra, s manga atgarder som identifiera-
des 2014 pagar fortfarande eller implementeras. Riskerna presenteras nedan utan inb6rdes rangordning:

a) SLU har svart att rekrytera och behalla larare och forskare med ratt kompetens och formagor.

b) SLU har fortsatt svart att rekrytera tillrackligt manga kvalificerade studenter till vissa
utbildningar.

c) Kopplingen minskar mellan utbildning och forskning samt mellan utbildning och samhéllets
framtida kompetensbehov.

d) Minskade statsanslag och ineffektiv resurshantering inom grundutbildningen riskerar att forsdémra
utbildningsutbudet och utbildningens kvalitet.

Nedan foljer en redogorelse 6ver hur SLU resonerar kring respektive risk, samt vilka atgarder som hittills
har vidtagits.

Risk (a) SLU har svart att rekrytera och behalla larare och forskare med ratt kompetens och
formagor.

Denna risk har varit aktuell under tidigare ar. Eftersom en larar- och forskarkar med hog kompetens ar
helt avgorande for en framgangsrik verksamhet, behover denna fraga alltid bevakas. Det finns vissa
tecken pa att SLU:s yngre forskare har svart att havda sig i konkurrensen om externa medel. Manga
larosaten konkurrerar dessutom om personalen, bade nationellt och internationellt, vilket forsvarar
situationen ytterligare. Det &r ocksa viktigt att kontinuerligt rekrytera yngre forskare for att inte fa en
ojamn aldersfordelning.

Under 2015 beslutades att alla institutioner ska ha langsiktiga kompetensforsorjningsplaner, och en
anslagsfordelning for vissa akademiska anstallningar antogs. Under éret har SLU ocksa paborjat ett arbete
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med att ta fram en kommunikationsplattform i syfte att utveckla marknadsféring och profilering av
universitetet. Samtidigt har implementeringen av en ny anstéliningsordning lett till att bitrddande lektorer
anstéllts.

Risk (b) SLU har fortsatt svart att rekrytera tillrackligt manga kvalificerade studenter till vissa
utbildningar.

Denna risk &r en aterkommande prioriterad risk pa SLU. Vissa utbildningar pa SLU har ett hogt soktryck,
medan andra inte fyller platserna. SLU behdver bade 6ka och bredda studentrekryteringen av flera skal:
for att fa antagning i konkurrens till alla program, for att motverka den konsmassigt sneda fordelningen
inom flera av utbildningarna, samt for att sékerstélla kompetensforsorjningen inom SLU:s amnesomraden
pa sikt.

I riskarbetet hdsten 2014 bestdmdes att se éver utbildningsstrukturen och utbildningsutbudet, och under
2015 har detta ingaende diskuterats i SLU:s utbildningsnamnd. Flera byggprojekt har avslutats, och de
nya byggnaderna har skapat en attraktiv studiemiljo.

Risk (c) Kopplingen minskar mellan utbildning och forskning samt mellan utbildning och
samhallets framtida kompetensbehov.

Om samhallet efterfragar viss kunskap och utbildningen fokuserar pa en annan drabbas bade naringen och
studenterna. Detsamma géller om yrkesutbildningarna inte formar uppréatthélla relevant professions-
anknytning. Om forskningsfalt som &r strategiskt viktiga for SLU:s utbildning far lagre kvalitet riskerar
utbildningen att paverkas negativt.

| riskarbetet hosten 2014 beslutades om Gversyn av innehallet i utbildningarna for att 6ka systematisk
forsknings- och arbetslivsanknytning, och fragan har under 2015 diskuterats i SLU:s utbildningsnamnd.
SLU har beslutat om forandringar i sin finansieringsmodell, i syfte att farre larare ska ha enbart grund-
utbildning som finansiering. Lektorer ska dessutom fa ett garanterat forskningsanslag, vilket underlattar
forskning for denna lararkategori. FOr att 6ka meritvardet av pedagogisk skicklighet har SLU under 2015
utsett sina tva forsta excellenta larare, i syfte att locka forskare till 6kad undervisning.

Risk (d) Minskade statsanslag och ineffektiv resurshantering inom grundutbildningen riskerar att
forsamra utbildningsutbudet och utbildningens kvalitet.

Det finns en oro att minskade eller stagnerade statsanslag och dkade kostnader ska leda till minskade
resurser till grundutbildningen, vilket kan paverka larartillgangen. Positivt ar dock att SLU infor 2016 fatt
en anslagsforstarkning pa aterforda drygt 30 mnkr.

Under 2015 har en extern utvérderare foljt upp den nya utbildningsorganisationen vid SLU. Uppfolj-
ningen har bland annat gett forslag pa atgarder for en effektivare resurshantering inom grundutbildningen.
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FINANSIELL REDOVISNING
11 Ekonomisk analys

11.1 Resultatutveckling

SLU redovisar ett 6verskott pa 76 mnkr for 2015 och den balanserade kapitalférandringen uppgar till
444 mnkr, vilket ger ett utgaende kapital pa 520 mnkr. Det positiva resultatet ar storre &n prognostiserat
vilket har sin forklaring i att nya anstéllningar, framst akademiska anstéllningar, har tagit langre tid att
genomfora &n planerat.

Universitetet har en ekonomi i balans efter att verksamheten har anpassats for att mota 6kade lokal-
kostnader, frdmst under 2014—-2015 i samband med att SLU:s campus Ultuna fardigstélls, och for att
hantera statsanslagets minskning om 30 mnkr 2012. SLU har dartill fatt anpassa verksamheten da stats-
anslagets pris- och I6neomrékning endast varit 0,55 procent, vilket inte tdcker 6kade kostnader.

Det gynnsamma ranteldget har lett till att lokalkostnaderna 6kat mindre an véntat da indexupprakningarna
i hyresavtalen for de nya byggnaderna blivit lagre. SLU har &ven genomfort en fortatning av lokalerna i
syfte att minska effekten av lokalkostnadsokningar. Dessa forandringar har paverkat resultatet positivt
med cirka 70 mnkr 2014-2015 jamfort med plan.

SLU har fatt regeringens tillstand att sélja en del av fastigheten Ultuna 2:1 och behalla intakten for att
finansiera investeringen forskningsladugarden i Lovsta. Den storsta delen av forséljningen genomfordes
ar 2014 och redovisades som intakt av avgifter och andra ersattningar. Under 2015 har SLU paborjat
forsaljningen av den resterade delen. Den beraknas bli klar under 2016 och kommer da att paverka
resultatet som en intakt av avgifter och andra erséttningar.

SLU:s verksamhetsvolym &r stérst inom forskning och forskarutbildning; 71 procent av omséttningen.
Fortlépande miljoanalys och utbildning pa grundniva- och avancerad niva ligger pa 13 procent respektive
16 procent av omséttningen.

Diagram 8. SLU:s omséttning fordelad pa redovisningsomraden 2015

Utbildning pa grund- och
avancerad niva

13% 16%

= Forskning och
forskarutbildning

Fortlépande miljoanalys
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Forskning och forskarutbildning har ett utgaende kapital pa 491 mnkr och fortlépande miljoanalys har ett
utgaende kapital pa 49 mnkr. Utbildning pa grundniva och avancerad niva har ett utgaende balanserat
kapital pa -19 mnkr och har genomgatt en anpassning for att fa ekonomin i balans.

SLU redovisar ett 6verskott pa 7 mnkr i utbildning pa grundniva och avancerad niva for 2015, vilket inne-
bér att anpassningen av verksamheten till det minskade statsanslaget ar genomférd och en amortering av
det balanserade underskottet har inletts. Konsekvenserna av anpassningen ar ett minskat antal helarsstu-
denter och framforallt ett kraftigt minskat utbud av fristdende kurser. Riksdagen aterfor det indragna stats-
anslaget fran 2016 och framat, vilket ar en forutsattning for att denna verksamhet pa sikt kan komma i
ekonomisk balans.

Diagram 9. SLU:s intékter 2015

Finansiella; 0%

Bidrag; 30%

Statsanslag;
51%

Statsanslaget har 6kat med 16 mnkr eller knappt 1 procent, vilket i princip motsvarar pris- och I6neom-
rakningen.

Bidragsintakterna har minskat med -2 procent, vilket forklaras av att SLU:s personalvolym minskat under
aren 2013-2015 och da inom karnverksamheten.

Intékter av avgifter och andra erséttningar har minskat med 95 mnkr eller -13 procent jamfort med 2014.
Skillnaden forklaras av den ovan beskrivna fastighetsforsaljningen som gav 100 mnkr i intakt ar 2014.
Intakter av avgifter och andra ersattningar ar i princip oférandrade och ligger pa samma niva som 2014
om man bortser fran denna engangshandelse.

De finansiella intakterna har minskat pa grund av det laga rantelaget. Under 2015 har rantan varit negativ,
vilket innebdr att ranteintékterna egentligen &r negativa réntekostnader.
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Diagram 10. SLU:s kostnader 2015

Finansiella; 0% Avskrivningar; 4%

Drift; 21%

Personal; 60%

Personalkostnaderna ar i princip oforandrade jamfort med 2014. Anledningen ar att SLU under 2013-
2015 genomfort en omstallning av verksamheten och personalen har minskat med 4 procent 2013, med
2 procent 2014 och med 2 procent 2015. Lénerna har 6kat med 2,3 procent och personalvolymen har
minskat med -2 procent, vilket resulterat i att personalkostnaderna har 6kat med 0,3 procent.

Lokalkostnaderna har okat med 28 mnkr eller 8 procent. Detta beror dels pa att SLU under 2015 burit ett
helt ars kostnader for Veterinarmedicinskt och husdjursvetenskapligt centrum (VHC), att jamfora med
2014 da verksamheten flyttade in under sommaren, och dels pa inflyttningen i Ulls hus under varen och
sommaren 2015. Lokalkostnaderna har dock blivit lagre dn planerat da den laga inflationsnivan paverkat
lokalkostnaderna positivt.

Driftkostnaderna har minskat med -6 procent, vilket forklaras av att driftskostnaderna lag pa en hog niva
under 2014 da SLU hade stora kostnader for flytt och omstéllning i samband med inflyttning i VHC.
Motsvarande kostnader for inflyttning till Ulls hus under varen 2015 har varit lagre an for VHC. Verk-
samheten har ocksa minskat driftkostnaderna genom att vara aterhallsam, och minskningen av personal-
volymen har ocksa lett till lagre driftkostnader.

De finansiella kostnaderna minskar, vilket beror pa det laga rantelaget. Under 2015 har rantan varit
negativ, vilket innebér att rantekostnaderna egentligen ar negativa ranteintakter.

Auvskrivningarna har okat da SLU:s egna investeringar i Ulls hus och VHC fardigstallts har tagits i bruk
och borjar skrivas av.
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11.2 Personalkostnadsutveckling

Som framgar av diagram 11 har personalvolymen minskat 2013-2015. SLU har arbetat aktivt for att
anpassa verksamhetens volym till det minskade statsanslaget och samtidigt bromsat upp anvéndningen av
det balanserade kapitalet. SLU har haft som malsattning att det balanserade kapitalet ska ligga omkring
10 procent, vilket bedoms som en rimlig niva da universitetet till stor del &r beroende av externa intéakter.
De externa intakterna ar osakra och verksamheten varierar 6ver aren.

Diagram 11. Verksamhetsvolymen métt i helarsarbetskrafter jamfort med utgdende kapital 2011 till 2015

Hel&rsarbetskrafter Utgaende kapital
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Personalokningen 2012 i diagram 11 beror pa att forskningsavdelningen vid davarande Fiskeriverket
overfordes till SLU.

SLU har genomfort ett omstallningsarbete i syfte att minska personalvolymen inom de verksamheter som
saknat finansiering. Besparingen inom grundutbildningen har lett till en minskning av personalvolymen.
Awven en anpassning till nya kostnadsnivaer i samband med campusutvecklingen pa Ultuna har bidragit till
personalneddragning. Fakulteterna har inlett atgarder som ska resultera i nyanstallningar av akademiska
anstallningar under 2016, vilket férhoppningsvis kommer 6ka personalvolymen nagot.
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11.3 Kapitalutveckling och likviditet

SLU har en stark likviditet och posten "kassa och bank” i balansrakningen uppgar till 1 277 mnkr. Det ar
en 0kning med 104 mnkr jamfort med 2014. En orsak till den starka likviditeten &r resultatutvecklingen
dar SLU:s balanserade kapitalforandring och arets kapitalférandring nu uppgar till 520 mnkr. En annan
orsak ar att inbetalningen till forsaljningen av den andra delen av Ultuna 2:1 har inkommit till SLU under
2015. Affaren blir fardig under 2016 och forst da redovisas denna inbetalning som intékt av avgifter och
andra ersattningar.

Diagram 12. Likviditeten jamfort med oforbrukade bidrag och utgadende kapital 2011-2015, mnkr
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SLU har en laneram for 2015 pa 1 470 mnkr. Lanen uppgar vid arsskiftet 2015 till 1 188 mnkr. SLU har
darfor en god marginal inom laneramen. Det ar framst planerade investeringar inom SLU:s fastighets-
forvaltning som flyttats fram i tiden. Under 2016 planerar SLU att forvérva stallbyggnaderna i anslutning
till Veterindrmedicinskt och husdjursvetenskapligt centrum. SLU har &ven regeringens uppdrag att bygga
ett undersoknings- och forskningsfartyg, men detta projekt kommer framst att paverka laneramsbehovet
2017 och framat.
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11.4 Finansiering

SLU finansieras med statsanslag till 51 procent och med bidrags- och avgiftsintakter till 49 procent. Av
SLU:s externa finansiarer ar Formas den klart storsta, och inbetalningarna fran Formas har okat under

2015.

Diagram 13 visar SLU:s storsta enskilda finansiérer utver statsanslaget inom forskning och fortlépande
miljoanalys. Diagrammet redovisar bidragen utifran inbetalningar, och uppdragen utifran vad som fak-
turerats. SLU:s fem storsta finansiarer ar Formas, Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket,
Vetenskapsradet och EU. Av dessa har finansieringen fran Formas och Naturvardsverket dkat jamfort
med foregdende ar. Ovriga storre finansiarer som har okat sin finansiering till SLU &r Vinnova, Sida,
Wallenbergsstiftelserna och Mistra.

Diagram 13. SLU:s storsta enskilda finansiarer 2015 och 2014 (mnkr)
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12 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag Not 1

Intakter av avgifter och andra erséattningar Not 2

Intakter av bidrag Not 3

Finansiella intakter Not 4
Summa

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5
Kostnader for lokaler Not 6
Ovriga driftkostnader Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9

Summa

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i helagda foretag Not 10

Uppbodrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras Not 11

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet
Saldo

Transfereringar
Medel som erh. fr. statens budget for finans. av bidrag

Medel som erh. fr. myndigh. for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not 12
Lamnade bidrag Not 13
Saldo
Arets kapitalférandring Not 14
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2015 2014
1657 813 1641728
626 950 722793
959 868 977 516
3750 6 015
3248381 3348 052
-1947 716 -1941 720
-395 635 -367 299
-690 731 -732 406
-3 865 -6 993
-134 719 -127 774
-3172 666 -3176 192
75 715 171 860
80 959

2412 -
2412 -

0 0

61 724 60 767

72 203 62 557
31951 32375
-165 878 -155 699
0 0

75 795 172 819
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13 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

- Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgngar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader, mark och annan fast egendom

- Forbattringutgifter pa annans fastighet

- Maskiner, inventarier, installationer m.m.

- Pagéende nyanlaggningar

- Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
- Andelar i heléagda foretag
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Varulager m.m.

- Varulager och forrad

Kortfristiga fordringar

- Kundfordringar

- Fordringar hos andra myndigheter
- Ovriga Kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
- Forutbetalda kostnader

- Upplupna bidragsintékter
- Ovriga upplupna intakter

Summa

Avréakning med statsverket

- Avrakning med statsverket

Kortfristiga placeringar

- Véardepapper och andelar

Kassa och bank
- Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret
- Kassa och bank

Summa

Summa tillgangar
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Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Not 19

Not 20

Not 21
Not 22
Not 23

Not 24

Not 25
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2015-12-31 2014-12-31
5 250 3126
5250 3126

761 085 760 955
109 959 98 195
468 463 465 531
13 969 29112
933 0

1 354 409 1353 793
6434 6 354
4884 4373

11 318 10 727
33011 34 882

43 602 43188
121 698 119123
735 122

166 035 162 433
110 863 178 333
175 969 169 519
22 431 17 361
309 263 365 213
-911 0

114 114
1273 809 1165 751
3185 6 857
1276 994 1172608
3155 483 3102 896
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Balansrékning, forts. (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

- Statskapital

- Uppskrivningskapital

- Donationskapital

- Resultatandelar i helagda féretag
- Balanserad kapitalférandring

- Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsattningar

- Avséttn. for pensioner och likn. forpliktelser

- Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

- Lan i Riksgalden

- Kortfristiga skulder till andra myndigheter
- Leverantdrsskulder

- Ovriga kortfristiga skulder

- Depositioner

- Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Summa

Periodavgransningsposter
- Upplupna kostnader

- Oférbrukade bidrag

- Ovriga férutbetalda intakter

Summa

Summa kapital och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
1. Statliga garantier for 1&n och krediter

2. Ovriga ansvarsforbindelser
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2015-12-31 2014-12-31

Not 26
6 046 6 011
58 319 59 456
10 041 9119
2354 1394
444 305 271331
75 795 172 819
596 860 520 130
Not 27 14 017 17 369
Not 28 25 609 32 630
39 626 49 999
Not 29 1187 735 1183 705
Not 30 73 859 64 623
68 935 77 213
Not 31 38 020 42 673
31 38
Not 32 30 087 6
1398 667 1368 258
Not 33 209 306 222 727
Not 34 821 175 847 451
Not 35 89 849 94 331
1120 330 1164 509
3155483 3102 896
Inga Inga
Inga Inga

81 (103) Arsredovisning 2015



14 Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag Arets till- Om- Disponibelt Utgifter Utgaende
delning enl. disponerat belopp overforings-
regleringsbrev anslags- belopp

belopp

Utgiftsomrade 16 Uthildning och
universitetsforskning

2:65 Sarskilda medel till universitet
och hdgskolor (ramanslag)

ap. 63 Kvalitetshaserad 488 273 761 761 0
resursférdelning

Utgiftsomrade 23 Areella naringar,
landsbygd och livsmedel

1:24 Sveriges lantbruksuniversitet

(ramanslag)

ap. 1 Sveriges lantbruksuniversitet 1712 071 1712 071 1712071 0
ap. 3 Analysverksamhet vid Sveriges 6 705 6 705 6705 0
lantbruksuniversitet

Delsumma 1718 776 1718776 -1718 776 0
Summa 1719 264 273 1719537 -1719 537 0

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomster
3312:6 Ovriga inkomster av forsald
egendom
2411
Summa 2411

Finansiella villkor avseende 1:24 Sveriges lantbruksuniversitet, Ramanslag
SLU uppfyller de finansiella villkoren under anslaget enligt foljande:

Ap 1, Sveriges lantbruksuniversitet

Av anslaget ska SLU, forutom de sérskilda medel som SLU erhaller for strategiska satsningar, anvanda
minst 835 879 tkr for forskning och uthildning pa forskarniva och SLU har anvént 828 962 tkr exkl.
institutsmedel. Aterrapportering om de strategiska forskningsomrédena som SLU erhéllit medel for
aterfinns i resultatredovisningen, avsnitt 5.5.

SLU ska utbetala 2 396 tkr med en tolftedel per manad till Gammelkroppa skogsskola for 25
arsstudieplatser och detta har gjorts.

Av anslaget ska minst 7 000 tkr anvéandas for faltforskningsverksamhet rérande ekologisk produktion och
6 640 tkr har anvants.
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Av anslaget ska minst 5 000 tkr anvandas till den verksamhet som bedrivs vid Centrum fér ekologisk
produktion och konsumtion och 5 018 tkr har anvénts.

Av anslaget ska minst 67 000 tkr anvandas till den verksamhet som bedrivs vid Artdatabanken. Av dessa
ska minst 55 000 tkr anvéandas for verksamhet med anknytning till Svenska Artprojektet, innefattande
taxonomisk forskning och inventering av daligt kanda arter, kunskapsspridning, information och
kommunikation, projektadministration samt for stdd till biologiska samlingar vid svenska museer och
institutioner. Under 2015 har Artdatabanken anvisats 70 707 tkr i statsanslag, varav 55 000 tkr till
Svenska Artprojektet.

Av anslaget ska minst 5 000 tkr anvéndas for projekt avseende djurskyddsforskning och 5000 tkr har
anvisats till Nationellt centrum for djurvalfard, SCAW.

SLU ska efter rekvisition utbetala 1 200 tkr till Nordiska Genbanken for hyreskostnader och detta har
gjorts.

SLU far utbetala hogst 3 635 tkr till annan utbildningsanordnare for hovslagarutbildning omfattande
minst 35 utbildningsplatser per ar och SLU har utbetalat 3 635 tkr till sddan utbildning.

Anslaget ska bidra med hdgst 21 645 tkr till finansiering av hippologutbildning anordnad i samverkan
med Hastnéringens nationella stiftelse och 21 645 tkr har anvisats.

Av anslaget ska minst 4 000 tkr anvandas for verksamheten vid Movium varav 1 000 tkr ska avse ett
nationellt samordningsansvar for kunskapsutveckling och kunskapsspridning om barns och ungas
utemiljéer. For Moviums verksamhet har anvisats 5 587 tkr varav 1000 tkr avser nationellt
samordningsansvar.

Av anslaget ska 2 058 tkr avse anordnande av skogligt basar med minst 16 uthildningsplatser per ar.
Darutover ska 1 029 tkr avse 16 platser for varterminen. Till &ndamalet har anvisats 3 075 tkr.

Av anslaget ska minst 3 000 tkr anvandas for utveckling av avelsarbete pa fisk vid Kélarne och under aret
har 3 000 tkr anvisats.

Av anslaget ska minst 3 715 tkr anvéndas for tillaggsutbildning for utlandska veterinarer och 3715 tkr har
anvisats for detta andamal, inklusive utvecklingsarbete.

Av anslaget ska anvandas minst 5 000 tkr for Centrum for biologiska bekdmpningsmedel och 4 824 tkr
har anvants.

Av anslaget ska hogst 6 000 tkr avse byggnation av ett nytt forsknings- och undersokningsfartyg. Medlen
far dven anvandas till projektrelaterade kostnader. Under 2015 har 6 000 tkr anvisats och

4 173 tkr har anvants.

Bemyndiganden
SLU har inte tilldelats ndgot bestallningsbemyndigande av regeringen. Universitetet har i enlighet med 17

§ 2 st anslagsforordningen fram till och med ar 2022 intecknat ca 1 mnkr/ar av anslaget 1:24 ap.1 i
medfinansiering av MAX IV-laboratoriet i Lund.
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15 Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med férordningen om myndigheters &rsredovisning och budget-
underlag (2000:605) och férordningen om myndigheters bokfdring (2000:606). Brytdagen for raken-
skapsarets l6pande bokforing var den 5 januari 2016.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler enligt regleringsbrev
SLU ska, med undantag fran anslagsforordningen (2011:223), avrakna anslaget med en tolftedel av
anslagsbeloppet per manad i samband med att medel utbetalas till SLU:s rantekonto i Riksgaldskontoret.

SLU har rétt att ta ut ersattning for sadana varor och tjanster som avses i 48 forsta stycket avgifts-
forordningen (1992:191) utan den begransning som foreskrivs i andra stycket samma paragraf.

Under 2015 medges SLU undantag fran bestammelsen i 6 kapitlet 28 forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och avlamna en finansieringsanalys.

SLU medges undantag fran kravet i foreskrifterna till 7 kapitlet 1§ férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i not till Arets kapitalférandring respektive Férandring av myndighetskapitalet
sarredovisa Over- eller underskott i den bidragsfinansierade verksamheten.

SLU far inga som medlem i for verksamheten relevanta ekonomiska féreningar.

Med undantag fran 2 kap. 1 § kapitalforsorjningsférordningen (2011:210) far SLU helt eller delvis finan-
siera en anlaggningstillgang med bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet. Under 2015 har SLU inte utnyttjat detta undantag.

Med undantag fran 8 kap. 88 budgetlagen (2011:203) far del av dverskottet fran forsaljningen av fastig-
heten Ultuna 2:1 investeras i en anlaggning for djurstallar till ett varde om hogst 130 000 tkr. Den forsta
delforséljningen gjordes 2014 och den andra kommer att genomféras 2016 eller senare.

Avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 § férordningen om arsredovisning och budgetunderlag

De totala avgiftsintékterna specificeras i not 2. De uppgick 2015 till 584 mnkr exklusive tjanstexport, att
jamfora med budget i regleringsbrevet pa 593 mnkr. Skillnaden forklaras framst av minskade intakter i
uppdragsforskning. | tabellen nedan redovisas ekonomiskt utfall for avgiftsbelagd verksamhet med krav
pa full kostnadstackning. Extern uthyrning av lokaler, bygg- och marktjanster saknas eftersom SLU annu
inte kan sarredovisa detta. Utfallet kan inte jamféras med budget i regleringsbrevet da denna avser SLU:s
totala avgiftsintakter.

Avgiftsbelagd verksamhet Over- Over- Varav Over- Ack. dver-

med krav pa full /underskott | /underskott Intékter avgifts- Kostnader | /underskott /underskott

kostnadstackning (tkr) t.o.m. 2013 2014 2015 intkter 2015 2015 2015
Uppdragsforskning -4 481 2568 92 672 90 693 -90 004 2 668 755
Uppdragsutbildning 112 85 3128 3167 -3 292 -164 33
Fortlépande miljo-

analysuppdrag 5482 4715 160 740 158 379 -163 191 -2 451 7746

Summa 1113 7 368 256 540 252 239 -256 487 53 8534

Tjansteexport (ingar delvis i
tabellen ovan) - - 42 657 42 657 -40 295 2 362 2 362
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Intakter av tjansteexport (se definition i not 2) finns i manga olika verksamheter och ingar &ven i upp-
dragsforskning, uppdragsutbildning och fortlépande miljéanalysuppdrag. Kostnader for tjansteexport
berdknas fr.o.m. 2015 enligt tjanstexportens andel av totala intékter i projekten. I regleringsbrevet bud-
geterades bade intakter och kostnader for tjansteexport till 44 mnkr.

Intakter och kostnader per redovisningsomrade
Intakter och kostnader per redovisningsomrade aterfinns i respektive avsnitt i resultatredovisningen enligt
krav i regleringsbrev. Gemensam verksamhet har fordelats pa redovisningsomradena med loneutgifter

som bas. | tabellen nedan finns en sammanstallning 6ver arets intakter, kostnader och kapital.

(tkr)
Balanserad kapitalférandring

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag
Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Internbokféring netto

Summa

Verksamhetsutfall
Resultat fran andelar i helagda foretag
Arets kapitalférandring

Utgaende ackumulerat kapital

Sveriges lantbruksuniversitet

Grund- Forskning Fort- Totalt
laggande o forskar- |6pande
hégskoleutb utb miljdanalys

-27 339 416 355 55 289 444 305

455 999 1084 745 117 069 1657 813

64 349 390 102 172 499 626 950

6 737 836 406 116 725 959 868

45 3652 53 3750

527 130 2 314 905 406 346 3248 381

-270 442 -1 429 769 -247 505 -1947 716

-100 226 -284 224 -11 185 -395 635

-86 904 -488 513 -115 314 -690 731

-49 -3751 -65 -3 865

-6 127 -122 889 -5 703 -134 719

-56 010 89 242 -33 232 0

-519 758 -2 239904 -413 004 -3 172 666

7372 75001 -6 658 75715

80 80

7372 75 081 -6 658 75 795

-19 967 491 436 48 631 520 100
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Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som t.ex. datorprogram och licenser med ett anskaffningsvarde pa
minst 20 tkr exkl. moms bokfors som anlaggningstillgang. Egenutvecklade immateriella tillgangar
bokfors som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet uppgar till minst 100 tkr exkl. moms.
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar ar hogst 5 ar.

Inventarier, utrustning m.m. med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt med ett anskaffningsvarde
pa minst 20 tkr exkl. moms redovisas som materiella anlaggningstillgangar. De klassificeras utifran
beraknad livslangd i grupper enligt foljande:

Obijekttyp Avskrivningstid, ar
Persondatorer 3
Tekniska anlaggningar och transportmedel 7
Utrustning i ovrigt 5
Anlaggning typ televaxel 10
Byggnadsinventarier inkl. dragbénkar 10
Ovrig lab- och kontorsinredning 10
Dragské&p och klimatkammare 15
Vaxthus, tornsilo etc. 15
Ekonomi-, kontors- och laboratoriebyggnader 25 eller 40
Varmeanlaggningar 30
Bostads- och fritidshus 40
Markanléaggningar, t.ex. tackdikning 40
Markanléaggn. 6vriga inkl. skogsbilvag 10
Forbattringsutgift pd annans fastighet 5-20

Som anlaggningsdjur redovisas de djur som anvénds i mjélkproduktionen, till avel eller forskning under
mer &n tre ar. (Ovriga djur redovisas som lager.) Anlaggningsdjuren redovisas till bestimd méangd och fast
varde, eftersom deras kvantitet, vérde och sammansattning inte varierar vasentligt och deras sammantagna
varde &r av underordnad betydelse for SLU:s redovisning. Det genomsnittliga vardet for djuren bestdms
med hjalp av Skatteverkets foreskrifter om produktionsutgifter for djur i lantbruk.

SLU tar inte upp lan motsvarande anlaggningsdjuren, eftersom de till allra storsta delen &r fran egen upp-
fodning. Anskaffningen medfor ingen betalning.

Ny-, till- och ombyggnad péa annans fastighet som uppgar till minst 100 tkr redovisas som forbattrings-
utgift p& annans fastighet. Aven reparations- och underhallskostnader pa annans fastighet som uppgar till
minst 100 tkr redovisas som forbéattringsutgift. FOr storre byggprojekt som Akademiska hus driver bok-
fors nedlagd tid inom SLU som forbéttringsutgift pa annans fastighet.

Konst tas upp som anlaggningstillgang om anskaffningen ar gjord 2003 eller senare och om anskaffnings-
vardet uppgar till minst 20 tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar utgors av SLU:s aktieinnehav i helagda SLU Holding samt insatser i
ekonomiska foreningar. Varderingen av aktieinnehavet i dotterforetaget SLU Holding har skett enligt
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kapitalandelsmetoden. Insatser i ekonomiska foreningar redovisas endast till bokfort varde da
marknadsvarde for dessa tillgangar saknas.

Projekt finansierade med externa medel

SLU:s redovisning &r uppbyggd pa projekthas. Varje bidrags-/uppdragsfinansierat projekt med kontrakt
varderas utifran om det ar pagaende eller avslutat. For avslutade projekt och pagaende projekt dar
kontraktsmedlen har forbrukats redovisas éver- eller underskott som arets kapitalforandring. For dvriga
pagaende projekt periodiseras en fordran eller skuld i balansrakningen (periodavgransningsposter).

En del projekt ar samfinansierade av bade anslag och bidrag. Med reservation for att projekten i
redovisningen inte alltid motsvaras av hur projekten avgrénsas i verkligheten, redovisades under 2015
anslagsintakter pa 85 620 tkr i bidragsfinansierade forskningsprojekt (2014: 81 261 tkr). De totala
bidragsintakterna i dessa projekt uppgick till 810 584 tkr (2014: 808 142 tkr) och anslagsintékterna
motsvarade darmed 11 % av dem (2014: 10%). Utover det redovisades ett underskott pa 8 002 tkr pa
grund av att bidragsintékter enligt kontrakt inte fick anvéndas till att tdcka projektens andel av indirekta
kostnader (2014: 16 258 tkr).

Vad géller utbildning pa grundlaggande niva har anslag pa 120 tkr tillforts i bidragsfinansierad verk-
samhet (2014: 670 tkr). Bidragsintékterna i dessa projekt uppgick till 5 771 tkr (2014: 5 241 tkr) och
anslagsintakterna motsvarade darmed 2 % av dem (2014: 13 %).

SLU tillampar den redovisningsmodell for indirekta kostnader som har tagits fram av Sveriges univer-
sitets- och hdgskoleférbund.

Varulager

SLU:s varulager utgors framst av lantbruksdriftens produkter och insatsmedel, lager vid djursjukhuset
samt djur. Lagret varderas till det l&gsta av anskaffningsvérde och verkligt véarde. Djur i lager vérderas
enligt Skatteverkets foreskrifter om produktionsutgifter for djur i jordbruk eller till 85 procent av mark-
nadsvardet dar uppgift fran Skatteverket saknas. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillampas som
huvudregel.

Fordringar och skulder

Fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har vérderats till balansdagskurs.
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Noter (alla belopp i tkr)

Resultatréakningen

Not 1 Intakter av anslag

Intékter av anslag

Medel fran statens budget i transfereringsavsnittet
Utgifter mot anslag i anslagsredovisningen

Not 2 Intékter av avgifter och andra erséattningar
Djursjukvérd

Avgiftsintékter i uppdragsutbildning

Avgiftsintékter i uppdragsforskning

Avgiftsintékter i uppdrag fortldpande miljoanalys
Forsaljning av jordbruksprodukter inkl djur
Forsaljning av 6vriga varor och tjanster

Kurser och konferenser*

Publikationer samt informations- och kursmaterial*
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostader
Realisationsvinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar **
Sponsring

* Intaktsslagen avser intékter enligt 48 avgiftsférordningen, sammanlagt:

** Under 2014 saldes en del av fastigheten Ultuna 2:1 med en realisationsvinst pa 98 545
tkr.

Intakter av tjansteexport ingdr i avgiftsintakterna ovan med:
Varav avgifter fran utlandska studenter:
Intakter av tjansteexport beraknas fr.o.m. 2014 enligt HfR:s redovisningsrads

rekommendation och omfattar intakter fran Sida samt intakter med utlandsk motpart inkl.
studieavgifter.

Not 3 Intakter av bidrag
Fran statliga myndigheter
Fran évriga

Redovisning enligt 20 § donationsférordningen (1998:140)

Nedan redovisas under aret mottagna donationer som éversteg 30 basbelopp. Med
donationer avses bidrag fran icke statliga finansiarer, med undantag for de strategiska
forskningsstiftelserna och mellanstatliga organisationer som Sverige &r anslutet till.
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2015 2014
1657 813 1641728
61724 60 767
1719 537 1 702 495
2015 2014
136 330 132 090
3167 9522
90 693 103 683
158 379 147 771
41 404 38 438
100 194 95 713
37305 40 539
4237 7339
45 298 39 753
3261 99 932

6 682 8013
626 950 722 793
41542 47 878
42 657 55 262
4645 2804
2015 2014
664 517 671 356
295 351 306 160
950 868 977 516
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Donator Andamal Belopp
Knut o Alice Wallenbergs stiftelse Wallenberg Scholar 9474
Knut o Alice Wallenbergs stiftelse Metabolomic Platform 7279
Knut o Alice Wallenbergs stiftelse Epigenetic regulation of cell fate in plants 6 366
LKAB Reduction of nitrogen discharges in mining processes... 3283
Skogforsk Snytbagge 2015-2016 3100
Agrovast Livsmedel AB Mjélkprogrammet 2013-2015 2 286
Stiftelsen Seth M Kempes minne UmBio Inspector 2 100
Sveaskog Forvaltnings AB Future Forest 2 000
Familjen Kamprads stiftelse Sa ett fro 2 000
Kjell och Mérta Beijers Stiftelse Beijerlaboratoriet for husdjursforskning 2 000
Svenska djurskyddsféreningen Tillforlitlighet i diagnostiska analyser 2 000
Svenska djurskyddsfoéreningen Tandproblem hos hund och katt 2 000
Danisco US Inc Genencor Du Pont 1939
Knut o Alice Wallenbergs stiftelse Gensekvensering av granens genom 1714
Skogforsk Future Forest 1500
Biobo AB New antibiotics from Nature 1353
Not 4 Finansiella intékter 2015 2014
Ranteintakter fran Riksgalden 2946 5305
Ovrigt 804 710
3750 6 015
Rantan hos Riksgéalden har sankts fran i genomsnitt 0,44 % &r 2014 till -0,25 % &r 2015.
Beloppet 2015 avser darfor negativ ranta p& Ian till anlaggningstillgangar.
Not 5 Kostnader for personal 2015 2014
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter m.m. 1278 522 1283615
Ovriga personalkostnader 669 194 658 105
1947 716 1941720
Andel av [IdBnesumman som avser arvoden till styrelse och uppdragstagare 2% 3%
Not 6 Kostnader for lokaler 2015 2014
Specifikation 6ver lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation finns i 395 635 367 299
avsnitt 9.2 i resultatredovisningen. Specifikationen ar hamtad fran flera
resultatposter och stammer inte 6verens med posten Kostnader for lokaler.
Not 7 Ovriga driftkostnader 2015 2014
Resor 56 312 58 961
Kopta tjanster 381 869 424 973
Realisationsforlust vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 4224 645
Ovriga driftkostnader 248 326 247 827
690 731 732 406

| Ovriga driftkostnader 2014 ingar kostnader pa ca 13 mnkr som avser korrigering av
forbattringsutgifter tidigare &r. Justerat for detta skulle summan jamférelsetal vara ca 719

mnkr.
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Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader fran Riksgalden
Ovrigt

Se not 4. Rantekostnader fran Riksgalden 2015 avser negativ ranta pa rantekontot.

Not 9 Avskrivningar
Se not 15 och 16.

Not 10 Resultat frdn andelar i helagda féretag
Preliminart resultat frdn andelar i SLU Holding for innevarande ar
Justerat resultat fér foregdende ar

Not 11 Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras
Avser realisationsvinst fran forsaljning av fastigheter.

Not 12 Ovriga erh&lina medel for finansiering av bidrag
Medel frén statliga bolag och fonder

Medel fran EU

Medel frén 6vriga

De storsta enskilda posterna bland Medel fran 6vriga ar:
Medel frdn Knut och Alice Wallenbergs stiftelse: Gensekvensering av gran
Medel frdn Knut och Alice Wallenbergs stiftelse: Metabolomik plattform

Medel framst frdn LKAB: Reduction of nitrogen discharges in mining process...

Not 13 Lamnade bidrag

Bidrag till myndigheter fran statsanslaget
Vidareférmedlade forskningsbidrag till myndigheter
Vidareférmedlade forskningsbidrag till 6vriga
Resebidrag till studerande

Stipendier

Ovriga bidrag

Periodisering av lamnade bidrag

Ovriga bidrag gar framst till Ridskolan Strémsholm, Flyinge, Travskolan Wangen, Stiftelsen
station Linné, Hastnaringens nationella stiftelse och Gammelkroppa skogsskola.

Not 14 Arets kapitalférandring

Varav avgiftsfinansierad verksamhet enligt avgransning i not 26:
Varav realisationsvinst vid forsaljning av del av fastigheten Ultuna 2:1:

SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sarredovisa éver- eller underskott i

bidragsfinansierad verksamhet.

| &rets kapitalférandring 2014 ingér ca -13 mnkr som avser korrigering anskaffningsvéarde

forbattringsutgifter tidigare &r, se not 7 och not 16.

Justerat for detta skulle jamforelsetalet vara ca 186 mnkr.
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2015 2014
2969 5572
896 1421

3 865 6993
2015 2014
134 719 127 774
2015 2014
-32 595
112 364

80 959
2015 2014
2412 -
2015 2014

6 832 6 564
1383 2145
23736 23 666
31951 32375
6419 15 165
5530 0
3402 0
2015 2014
28 751 28 803
76 601 67 123
11 416 12 993
499 518
18 657 16 249
32384 31318
-2 430 -1 305
165 878 155 699
2015 2014
75795 172 819
53 7 368

- 98 545
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Balansrékningen

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella tillgangar

2015-12-31 2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 17 114 16 678
Korrigering anskaffningsvarde 0 0
Arets investering 3042 800
Arets avyttring, anskaffningsvarde -3115 -364
Ing&ende ackumulerad avskrivning -13 988 -13 461
Arets avskrivning -918 -891
Aterford avskrivning pé avyttring 3115 364
Restvarde 5250 3126
Arets investering avser Public 360, Sitelicens, 2 900 tkr och dataprogram till
analysinstrument 142 tkr.
Not 16 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark o Forbattringsutgifter
annan fast egendom pd annans fastighet

2015 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvarde 955 832 958 376 188 734 190 673
Korrigering anskaffningsvarde 128 1461 -12 569*
Arets investering 31451 1066 19 182 10 629*
Arets avyttring, anskaffningsvarde -3569 -3611 -1322
Ingdende ackumulerad avskrivning -252 205 -224 160 -90 538 -83 612
Arets avskrivning -29 057 -31 263 -8 705 -6 926
Aterférd avskrivning pa avyttring 1409 3218 1147
Ing&ende ackumul. nedskrivning -23 158 -23 158
Omvardering djurkapital
Ing&ende ack uppskrivning 80 487 80 487
Aterférd uppskrivning p avyttring -233
Restvarde 761 085 760 955 109 959 98 195

Maskiner, inven--

tarier, djur mm

2015
1170492
-1631
107 333
-50 896
-704 961
-97 731
45 502

356

468 463

2014 2015

1014 425 29112

-70

178 898 6947

-22 830 -21 086
-638 102
-88 694
21834

465 531 14 902

* Dessa jamforelsetal har korrigerats jamfort med &rsredovisningen 2014. 12 569 tkr har darmed kostnadsforts som tidigare ar redovisats som

forbattringsutgifter.

Avrets investering i byggnader och mark bestar framfor allt av reningsverk Blackhornet 12 531 tkr, djuretablering mm i Lévsta 11 089 tkr och

ombyggnationer Kungsangen 3 810 tkr.

Avrets investering i forbéttringsutgifter avser bl.a. Campus Ultuna 5 000 tkr, Ulls hus 2 178 tkr samt de pagdende projekten

Biotronen 2 243 tkr, hyresgastanpassningar Veterinarmedicinskt- och husdjurscentrum (VHC) 2 152 tkr.

Arets investeringar i maskiner mm bestar bl.a. av investeringar i Ulls hus 40 936 tkr, VHC 4 118 tkr och

hyresgastanpassningar VHC 3 044 tkr.

Under aret har bl.a. del av fastigheten Trelleborg Hemmesdynge 2:7 slts, med ett restvarde om 1 434 tkr.

Under &ret har dven avtal traffats om kommande férsaljning i etapp 2 av Ultuna 2:1 (Vastra Backlgsa) till Uppsala kommun for

67,2 mnkr, varav 30 mnkr i handpenning har inbetalats 2015.
Av &rets byggnadsavskrivningar ar 1 137 tkr hanforliga till uppskrivningskapitalet.

Fran padgaende nyanlaggningar har 21 086 tkr forts till drets investering.
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Pagéaende nyanlagg-

ningar inkl forskott

2014
25101

10 020
-6 009

29112



Not 17 Andelar i helagda foretag
Ing&ende balans

Justerat resultat 2014

Preliminart resultat 2015

Aktieinnehavet avser helagda SLU Holding (3 000 aktier).

Nominellt varde &r 300 tkr. Aktierna dverfordes 1998 till SLU fran
Néaringsdepartementet till bokfort varde (4 000 tkr). SLU Holding &r inte borsnoterat.

Medel frén regeringen till SLU Holdings s.k. idébank (1 000 tkr bade 2015 och 2014) har
inte tagits upp i SLU:s redovisning.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Avser insatser i ekonomiska foreningar. Marknadsvarde saknas.

Not 19 Varulager och foérrad

Av posten 2015 bestar 17 369 tkr av egenproducerat spannmal och foder. 4 594 tkr utgor
lager i djursjukhuset och ambulatoriska kliniken.

Not 20 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt
Fakturerad kundfordran

Fordran skattekonto

Not 21 Foérutbetalda kostnader
Forskottsbetald hyra
Ovrigt

Minskningen av forskottsbetald hyra mellan aren forklaras av en fordran pa
Akademiska hus 2014-12-31 for hyresreglering rorlig ranta m.m.

Not 22 Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintakter fran statliga myndigheter
Upplupna bidragsintakter fran évriga bidragsgivare

Not 23 Ovriga upplupna intakter

Upplupna uppdragsintékter frén statliga myndigheter
Ovriga upplupna intékter fr&n statliga myndigheter
Upplupna uppdragsintékter fran évriga

Ovriga upplupna intékter
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2015-12-31 2014-12-31
6 354 5 395

112 364

-32 595

6 434 6 354
2015-12-31 2014-12-31
4884 4373
2015-12-31 2014-12-31
33011 34 882
2015-12-31 2014-12-31
39 654 41504

75 706 73470

6 338 4149

121 698 119 123
2015-12-31 2014-12-31
89 522 164 205
21341 14128

110 863 178 333
2015-12-31 2014-12-31
71036 64 227

104 933 105 292
175 969 169 519
2015-12-31 2014-12-31
9732 5822

753 224

6 737 7237

5 209 4078

22 431 17 361
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Not 24 Avrakning med statsverket 2015-12-31 2014-12-31
Uppbord
Ing&ende balans - -
Redovisat mot inkomsttitel -2411
Medel fran rantekonto som tillf6rts inkomsttitel 1500 -
Skulder avseende uppbord -911 0
Anslag i icke rantebérande flode
Ing&ende balans - -
Redovisat mot anslag - 1000
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke ranteb&arande fléde - -1 000
Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 0 0
Anslag i rantebarande flode
Ing&ende balans - -
Redovisat mot anslag 1719 537 1701 495
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1719 537 -1 701 495
Skulder avseende anslag i rantebérande flode 0 0
Not 25 Kassa och bank 2015-12-31 2014-12-31
Posten avser framst koordinatorsmedel som ska betalas ut i EU-projekt. 3185 6 857
Not 26 Foréandring av myndighetskapitalet
Balanserad | Balanserad
kapital- kapital-
forandring, | forandring, Kapital-
Resultat- anslags- avgifts- forandring
Uppskriv- | Dona- | andelari och bidrags- belagd enligt
Stats- nings- | tions- helagt finansierad | verksamhet resultat-
kapital kapital | kapital foretag | verksamhet * *x rakningen Summa
Utgéende balans 2014 6011 59456| 9119 1394 270 218 1113 172819| 520 130
A Ingéende balans 2015 6011| 59456 | 9119 1394 270 218 1113 172819 | 520130
Foregaende ars kapitalforandring 0 1137 22 960 165 606 7368 172 819 0
Erhallet konstkapital 35 35
Erhallen donationsfastighet 900 900
Arets kapitalférandring 75 795 75 795
B Summa &rets forandring 35| 1137 922 960 165 606 7368 -97 024 76 730
C Utgaende balans 2015 6046| 58319 10041 2354 435 824 8481 75795| 596 860

* SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sarredovisa 6ver- eller underskott i

bidragsfinansierad verksamhet.

** Har redovisas kapital i avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstackning:
uppdragsutbildning, uppdragsforskning samt fortldpande miljéanalysuppdrag. For extern
uthyrning av lokaler, bygg- och marktjanster ar det annu inte majligt att sarskilja kapital.

Statskapitalet bestar av kapital motsvarande anskaffningsvéarde for andelar i SLU Holding

(4 000 tkr) samt konstkapital.

Uppskrivningskapitalet har sitt ursprung i den omvardering av fastighetsvardena som

gjordes ar 2000.
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Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ing&ende avséttning

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsattning

| posten redovisas pagaende och beslutad pensionsersattning fér uppsagd
personal samt fér delpensioner.

Not 28 Ovriga avséttningar

Avsattning insatser i ekonomiska féreningar till vilka SLU levererar jordbruksprodukter
Ing&ende avséttning

Arets férandring

Utgdende balans

Avséttning nedlagd verksamhet: uppségningsloner
Ing&ende avséttning

Arets férandring

Utgaende balans

742 tkr av avsattningen for uppséagningsloner uppskattas regleras under 2016.

Avséttning nedlagd verksamhet: aterstallande av forsoksytor
Ing&ende avséttning

Arets forandring

Utgaende balans

Ingen del av avséttningen for forsoksytor uppskattas regleras under 2016.

Avsittning nedlagd verksamhet: aterstallande av lablokaler
Ing&ende avséttning

Arets forandring

Utgéende balans

Ingen del av avséttningen for lablokaler uppskattas regleras under 2016.

Aterstallningskostnader for lokaler som SLU avser att behalla under éverskadlig tid
uppskattas till ca 18 mnkr. Dessa har inte bokforts som avsattning.

Avsattning nedlagd verksamhet: lamnande av lokaler
Ing&ende avséttning

Arets férandring

Utgdende balans

Under 2016 uppskattas 1 345 tkr avseende outnyttjade lokaler i Skara reglereras.

Avsittning engangspremie sarskild pensionsersattning
Ing&ende avséttning

Arets férandring

Utgéende balans

Det &r inte mojligt att uppskatta hur stor del av avsattningen som regleras under 2016.
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2015-12-31 2014-12-31
17 369 13 533
6779 10371

-10 131 -6 535

14 017 17 369
2015-12-31 2014-12-31
2015-12-31 2014-12-31
4373 4661

511 -288

4884 4373
2015-12-31 2014-12-31
1375 2740

-633 -1 365

742 1375
2015-12-31 2014-12-31
14 000 14 536

0 -536

14 000 14 000
2015-12-31 2014-12-31
1671 13 700

-1 022 -12 029

649 1671
2015-12-31 2014-12-31
5714 -

-4 369 5714
1345 5714
2015-12-31 2014-12-31
5497 6372

-1 508 -875
3989 5497
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Not 29 Lan i Riksgalden 2015-12-31 2014-12-31

Ing&ende skuld 1183 705 1165 379
Nya lan 136 569 134 549
Arets amortering -132 539 -116 223
Utgaende skuld 1187735 1183 705
SLU disponerar enligt regleringsbrevet en laneram pa: 1470 000 1499 500
Not 30 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Skuld avseende utgédende mervardesskatt 8 865 8 857
Skuld avseende arbetsgivaravgift m.m. 34 843 34671
Ovriga skatteskulder 4572 -6 813
Leveranttrsskulder m.m. 25579 27 908

73 859 64 623
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder 2015-12-31 2014-12-31
Personalens kallskatt 32 546 32390
Léneskuld 1933 2275
Koordinatorsmedel att betala ut i EU-projekt 2978 6 566
Ovrigt 563 1442

38020 42 673
Not 32 Forskott frAn uppdragsgivare och kunder 2015-12-31 2014-12-31
Posten avser handpenning fran Uppsala kommun vid férsaljning av etapp 2 av 30 087 -

fastigheten Ultuna 2:1.

Not 33 Upplupna kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 160 436 165 179
Loéneskuld inkl. sociala avgifter 7 699 7 553
Kompetensutvecklingsmedel enligt verenskommelse med facken 25544 21 445
Hyra av forskningsfartyg 5047 14 585
Ovrigt 10 580 13 965

209 306 222 727
Not 34 Ofdrbrukade bidrag 2015-12-31 2014-12-31
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter 594 081 614 229
Oférbrukade bidrag fran évriga bidragsgivare 53915 48 748
Ofdrbrukade donationer 171 987 182 793
Oférmedlade bidrag for transferering fran statliga myndigheter 1192 1211
Oférmedlade bidrag for transferering fran ovriga bidragsgivare - 470

821 175 847 451

For definition av donationer, se not 3. Jamforelsetalen for oférbrukade bidrag fran évriga
bidragsgivare och oférbrukade donationer har justerats.

Forbrukningstakt av statliga oférbrukade bidrag, inkl. oférmedlade 2015-12-31 2014-12-31
Beraknad forbrukning av medel inom 3 manader 182 194 187 092
Beraknad forbrukning av medel 3-12 manader 413 080 428 348

Beraknad forbrukning av medel 1-3 &r - -

595 274 615 440
Noten har tagits fram i enlighet med HfR:s redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberakning av den genomsnittliga omsattnings-

hastigheten/forbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig
finansiering beddms sammantaget vara linjar.
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Not 35 Ovriga férutbetalda intakter
Forutbetalda hyresintakter

Forutbetalda uppdragsintakter med kontrakt
Ovriga forutbetalda intakter
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Styrelsens skattepliktiga erséattningar och ataganden

Aterrapportering: Myndigheten ska i arsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra
formaner som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats for var och en av 1)
ledaméterna i myndigheternas styrelse, och 2) de ledaméter i myndighetens rdd som utsetts av regeringen, och
3) de ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer ska

myndigheten ocksa uppge uppdrag som styrelse eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag
som styrelseledamot i aktiebolag. (SFS 2000:605).

. Andra rads- och styrelseuppdrag utéver Sveriges
Namn Ersattning, kr lantbruksuniversitet samt ledamot i aktiebolag
Andersen, Per Holten 18 667 | Den Danske Naturfond, ledamot
Rektor Symbion A/S, ledamot
t.0.m. 2015-08-31 CBS Executive, ledamot
Stiftelsen Lavenholm, ledamot
Bondesson, Wictoria 134 506* | Inga
Forste radgivare, SLUSS
Bothén, Karin 19 746* | Inga
F.d. Forste radgivare, SLUSS
t.o.m. 2015-08-31
Brennerfelt, Rolf 71107 | Breko Konsult AB, ledamot
Generaldirektor Stralsakerhetsmyndighets insynsrad, ledamot
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Bage, Lennart 29 584 | Sidas styrelse, ledamot
Ambassador Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot.
Carlsten Johan 28 160 | Chalmers Professional Educations AB, ordférande
Vice rektor Stiftelsen Chalmers industriteknik, vice ordférande
IPS Sweden AB, ordférande
IPS IBOFlow AB, ordférande
Svenskt Kvalitetsindex AB, ledamot
SIQ-Institutet for Kvalitetsutveckling, ledamot
SwerealVF AB, ledamot
Emils Karhus AB, ledamot
Emilias Karhus AB, ledamot
Chalmers Studentkars Restaurang AB, ledamot
Universeum AB, ledamot
Ericsson, Goran 801 905* | ARCUM; Arctic Research Centre at Umea University, ledamot
Professor Styrelsen for Miljoforsk (Norges forskningsrad), vice ordférande
Swedish Arctic Innovation Initiative, SAll, ledamot
Forsberg, Jacob 81 016* | Inga
Ordférande i SLUSS
Fr.o.m. 2015-08-01
Gothe, Lotta 28 000 | Styrelsen Miljobyran Ecoplan AB, ordférande
Konsult
Hogberg, Peter 1217 909* | Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Rektor
Fr.0.m. 2015-07-01
Jansson, Anna 548 685* | P.E.G. Textil AB, ledamot (suppleant)
Professor
Jurevics, Arnis 249 410* | Inga
Doktorand
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Khorsand, Maria 28 044 | SOS Alarm Sverige AB, ledamot

Verkstéllande direktor Beijer Electronics AB, ledamot

Medtech4Health, ledamot

Lansstyrelsens insynsrad (Vastra Gétaland), ledamot

Jensen, Erik Steen 915 058* | Ekhagastiftelsen, vetenskapliga rad, ledamot
Professor Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, ledamot
Kungl. Fysiografiska Sallskapet i Lund, ledamot
L'Académie d'Agriculture de France, ledamot

Lindman, Johan 28 000 | Stora Enso AB, ledamot

Skogsdirektor Bergvik Skog AB, ledamot

Stora Kopparbergs Bergslags AB, ordférande

Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademin, Avd. VIIl, Skogsnaringens
teknik, ledamot

Umea Plant Science Centre, Berzelii center, ledamot

Erik Johan Ljungbergs utbildningsfond, ordférande
Skogsindustrierna, Skogskommittén, ordférande

CEPI Raw Material Committee, ledamot

SweTree Technologies AB, ledamot

Bengt Persson 2 333 | Sigill Kvalitetssystem AB, ledamot
Lantbrukare Stiftelsen Lantbruksforskning, ordférande
Fr.o.m. 2015-12-01 Stiftelsen JTI, ordférande

Bevattning ur Veged ekonomisk férening, ordférande
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot

Sennerby Forsse, Lisa 1310 836* | Norsk institutt for Skog og Landskap, UMB, Norge, ledamot
f.d. rektor Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
t.0.m. 2015-06-30 Lansstyrelsernas insynsrad, Uppsala, ledamot

Vetenskapliga radet for Volvo Environmental Prize, ledamot
SVA:s insynsrad, ledamot

Styrelsen for Zentrum fiir Entwichlungsforschung, Bonn University,
Tyskland, ledamot

Styrelsen for ICRAF, Nairobi, Kenya, ledamot

UKA:s insynsrad, ledamot

Thornel6f, Eva 28 000 | Stiftelsen for International Institut for Industrial Environment
Avdelningschef Economics, ordférande

Polarforskningssekretariatets insynsrad, ledamot

Stiftelsen Institutet for Vatten- och luftvardsforskning, SIVL, ledamot
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot

Jamtkrafts milj6fond, ledamot

Mistra EVIEM, KVA, Executive committee, ledamot

*Ersattning inklusive 16n for anstéllning samt uppdrag vid SLU.
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16 Vasentliga uppgifter

16.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

2011 2012 2013 2014 2015
Laneram i Riksgaldskontoret (tkr)
Beviljad 750 000 1100 000 1250000 1499500 1470 000
Utnyttjad * 741 000 1059 000 1165379 | 1183705 1187735
Kontokrediter i Riksgaldskontoret (tkr)
Beviljad 68 500 68 500 68 500 68 500 68 500
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)
Intékter 13748 12 866 10 392 5305 0
Kostnader 0 0 0 0 2969
Avagiftsintakter (tkr)
Budget i regleringsbrevet 499 000 540 000 587 000 585 000 637 000
Faktiskt utfall som disponeras av SLU ** 517 618 551 044 594 411 624 248 626 950
Anslagskredit (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Utnyttjad
Utgaende anslagssparande (tkr) 0 0 0 0 0
Tilldelade bemyndiganden (tkr) 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda
Antal arsarbetskrafter 3002 3073 2952 2904 2841
Medelantal anstéllda 3784 3833 3705 3669 3585
Driftkostnad per arsarbetskraft (tkr) 974 982 1004 1047 1068
Kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalférandring -67 254 -87 596 901 172 819 75 795
Balanserad kapitalférandring 414 989 352 580 265 861 271331 444 305

*Utnyttjad laneram 2013 och 2014 har justerats jamfort med &rsredovisningen 2014.
**Avgiftsintakter 2014 redovisas héar exkl. realisationsvinst vid forséljning av del av Ultuna 2:1 (98 545 tkr.)
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16.2 Sammanstallning av vasentliga uppgifter inom universitets- och hégskolesektorn

2015 2014 2013 2012 2011
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter* 3812 3838 3879 3935 4102
- andel kvinnor (% ot 68 67 66 65
(%) 31 32 33 34 35
- andel man (%)
Kostnad per hel&rsstudent (tkr) 117 118 117 120 120
Totalt antal hel&rsprestationer? 3525 3550 3523 3580 3689
del kvi % 69 69 68 66 65
- andel kvinnor (%) 31 31 32 34 35
- andel man (%)
Kostnad per hel&rsprestation (tkr) 127 127 128 132 134
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 46 33 18 14 4
Totalt antal nyantagna doktorander® 73 102 92 111 140
- andel kvinnor (%) 53 52 61 54 56
- andel man (%) 47 48 39 46 44
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet® 638 710 721 737 761
- andel kvinnor (%) 59 56 57 57 58
- andel man (%) 41 44 43 43 42
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (&rsarb.) 3 313 347 371 384 376
- andel kvinnor (%) e 53 54 57 o8
Vi ° 44 47 46 43 42
- andel man (%)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 4 4 6
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen, terminer 6.3 5,0 5,7 57 6.3
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen, terminer 84 8,7 8,5 8,5 8,9
Totalt antal doktorsexamina 119 111 85 104 114
- andel kvinnor (% 52 46 56 o1 96
(%) 47 54 44 49 44
- andel man (%)
Totalt antal licentiatexamina 12 7 14 16 14
- andel kvinnor (% 5 1 64 6 43
(%) 42 29 34 a4 67
- andel man (%)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 1436 1473 1505 1418 1230
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1245 1249 1189 1315 1454
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 2841 2904 2952 3073 3002
- andel kvinnor (%) 53 52 52 52 52
an Vi ) a7 48 48 48 48
- andel man (%)
Medelantal anstallda 3585 3669 3705 3833 3784
- andel kvinnor (%) 2 54 54 54 54
Vi ° 45 46 46 46 46
- andel man (%)
Totalt antal larare® (arsarb.) 1034 1043 1069 1106 1055
- andel kvinnor (%) 45 43 42 42 42
- andel mén (%) 55 57 58 58 58
Antal disputerade larare® (arsarb.) 871 885 886 913 889
- andel kvinnor (%) 41 39 38 37 37
- andel mén (%) 59 61 62 63 63
Antal professorer (arsarb.) 232 237 240 240 230
- andel kvinnor (%) 30 28 27 25 24
- andel mén (%) 70 72 73 75 76
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2015 2014 2013 2012 2011
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 3248 3348 3093 3059 2963
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 527 529 515 512 530
— andel anslag (%) 94 92 91 91 91
— andel externa intakter (%) 6 8 9 9 9
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2 315 2416 2184 2147 2069
—andel anslag (%) 49 47 50 50 51
—andel externa intékter (%) 51 53 50 50 49
Kostnader totalt (mnkr) 3173 3176 3089 3150 3024
—andel personal 61 61 63 62 62
—andel lokaler 12 12 11 11 11
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1519 1405 1232 1204 1218
Balansomslutning (mnkr) 3155 3103 2939 2780 2 668
— varav oforbrukade bidrag 821 847 861 826 860
— varav arets kapitalforandring 76 173 1 -88 -67
— varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring) 597 520 347 346 433

D Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2 Exklusive bestélld utbildning.

3 Kontinuerlig registrering, dven i efterhand, innebér att varden uppdateras for tidigare ar.

42015 ars varde dr en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2015 och uppraknad med 8 procent. Vérden for tidigare &r ar
uppdaterade.

% Professorer, universitetslektorer, meriteringsanstéllningar, adjunkter och tillsvidareanstillda i kategorin annan forskande/undervisande
personal.

® Enligt kostnader for lokaler i resultatréakningen. Detta matt skiljer sig fran genomsnittlig lokalkostnad enligt SUHF:s rekommendation i avsnitt
9.2.
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17 Forkortningar och definitioner

Indexupprakning
Ekonomiska uppgifter redovisade i resultatredovisningen ar inte indexerade.

Administrativa system
Underlag for resultatredovisning och finansiell redovisning &r framforallt Ladok (system for studiedokumentation)
samt ekonomi- och personaladministrativa system.

Definitioner
Forutom nedan redovisade definitioner har Universitetskanslersambetets begreppsmanual for hogskoleomradet
anvants.

Aktiva forskarstudenter: Forskarstudenter med en aktivitetsgrad om minst 1 procent.

Behdriga s6kande: Sokande till viss utbildning som uppfyller villkoren avseende grundldggande och/eller sérskild
behorighet for tilltrade till sokt utbildning.

Berdknade examina: Omrékning av licentiatexamina och doktorsexamina, dér en licentiatexamen ger en halv
poing, en doktorsexamen som inte foregatts av en licentiatexamen ger ett podng, och en doktorsexamen som
foregatts av en licentiatexamen ger en halv poéng.

Doktorandanstallning: Tidsbegransad anstallning som ger forskarstudenten mojlighet att framst dgna sig &t sin
egen utbildning.

Doktorsexamen: Examen inom forskarutbildning som omfattar 240 hdgskolepodng, varav minst 120 hégskole-
poédng ska utgdras av avhandling.

Extern finansiering: All finansiering utdver statsanslag, exempelvis medel fran forskningsrad, statliga myndigheter
och verk, stiftelser, privata foretag, forskningsuppdrag, EU samt évriga finansiarer.

Forskare: bitrddande forskare, forskningskoordinator, forskare, forskningsledare, faltentomolog, faltmykolog,
faltpatolog, gastforskare, marinbiolog och postdoktor.

Forskningsbidrag: Medel for forskning fran extern finansiar dar bidragsgivaren inte kan forbehalla sig ratten till
resultaten.

Faltnormerad medelcitering: Bibliometriskt matt som innebér att antalet vetenskapliga citeringar normeras och
medelvérdet beréknas.

Helarsprestation (hpr): Summa avklarade poang/hdgskolepoédng pa kurs/delkurs under en viss period dividerat
med 60.

Helarsstudent (hst): Antal registrerade studenter pa en kurs multiplicerat med kursens poéng/hégskolepoang
dividerat med 60.

Hogskolepoang (hp): Fran och med hosten 2007 &r ett lasar 60 hogskolepoang.
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Licentiatexamen: Examen inom utbildning pa forskarniva som avser etapp om minst 120 hogskolepoang, varav
minst 60 hégskolepoang ska utgdras av avhandling.

Langtidssjukfranvaro: Sjukfranvaro i procent avseende franvaro under en sammanhangande tid p& 60 dagar eller
mer.

Larare: professorer, universitetslektorer, forskarassistenter, tillsvidareanstallda forskare och adjunkter.

Medelantal anstallda: Alla anstéllda exklusive timanstallda. Helt tjanstledig personal ingéar. Matning gors varje
manad och utgdér underlag for medeltalsberakningen.

Nyantagna till utbildning pa forskarniva: Forskarstudent som for forsta gdngen registreras vid fakultet och
redovisar en aktivitet om minst 1 procent.

Platser, utbildning pa grundniva och avancerad niva: Hur manga sékande som planeras att antas till viss
utbildning.

Prestationsgrad: Antalet helarsprestationer (hpr) dividerat med antalet helarsstudenter (hst).

Uppdragsutbildning: Utbildning som anordnas pa uppdrag av en bestallare mot erlaggande av en avgift. Bestal-
laren utser sjalv deltagarna. Bestéllaren kan aldrig vara enskild person.

Arsarbetare: Antalet anstéllda personer omréaknade till heltidsarbetande. Omrékningen innebér att deltidsanstalld
personal ingdr i summa antal personer med den procentandel av en heltidsanstéallning som deras anstallning utgor.
En halvtidsanstalld person ingar saledes i summan som 0,5 arsarbetskraft. Tjanstledig personal ingar inte. (Till skill-
nad fran medeltal anstéllda.)

Forkortningar som férekommer i kapitel 6 Fortlopande miljdanalys

CBD: Convention on Biological Diversity

CLRTAP: Convention on Long-range Transboundary Air Pollution

EEA: European Environment Agency

Helcom: Helsinki Commission — Baltic Marine Environment Protection Commission — Konvention om skydd av
Ostersjdomradets marina miljo

Ices: International Council for the Exploration of the Sea — Internationella havsforskningsradet

ICOS: Integrated Carbon Observation System

ICOS-ERIC: European Research Infrastructure Consortium

ICP Waters: International Cooperative Programme on Assessment and Monitoring Effects of Air Pollution on
Rivers and Lakes

Nav: Kompetenscentrum for naringslackage i avrinningsomraden (tidigare SLU VattenNav)

Ospar: Commission for the protection of the marine environment of the North-East Atlantic — Konventionen for
skydd av den marina miljon i Nordostatlanten

PLC 6: Sixth Pollution Load Compilation

SoE: State of the Environment

Smed: Svenska miljéemissionsdata
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