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Sammanfattning

Denna PM beskriver hur fordelning av resurser till utbildning pa grund- och avancerad niva
kan ske for 2015, fran styrelsen till fakultetsnivan (forsta steget), fran fakultets- till institu-
tionsnivan (andra steget) samt inom institution (tredje steget). De principiellt viktigaste
forandringarna, i forhallande till nuvarande hantering, géller féljande:

e Resurserna fordelas enligt en gemensam modell for hela SLU.

e En 6vergang paborjas dar resurstilldelning styrs efter typ av undervisning, istallet
for baserat pa amnesklassning.

e Hanteringen av universitetsgemensamma utbildningskostnader gérs om.

e Detaljstyrningen av kursernas genomférande minskar, vilket ger stérre utrymme for
institutionerna att planera sin verksamhet och sitt resursutnyttjande.

e All ekonomisk aktivitet samlas hos den kursansvariga institutionen.

e Anslagsfordelningen till fakulteterna sker utan avrakning.

For det forsta steget i fordelningsmodellen tillampas fortfarande en berdkning baserad pa
kursernas dmnesklassning och utbildningsomraden. Nuvarande anslagsavlyft for finansie-

ring av universitetsgemensamma utbildningskostnader reduceras och medlen fordelas ut i
verksamheten och atertas istallet via en avgift baserad pa studentvolym.

For det andra steget innebar fordelningsmodellen en basersattning for kursledning inkl.
administration med extra ersattning for kurser med relativt sett manga studenter.
Modellen innebdr dven en basersattning for undervisning som ska mojliggéra viss minsta
omfattning pa lararledd tid. Denna niva bestdms av UN och galler generellt inom SLU.
Darutdver ges extra ersattning till kurser beroende pa omfattningen av fardighetstraning/
ovningar samt gruppstorlek enligt en schabloniserad kategorisering. Modellen ger ocksa
ersattning for examination, omfattningen baseras pa studentvolymen. For sjdlvstandiga
arbeten (examensarbeten) och praktikkurser gors resurstilldelningen baserat pa
studentvolymen i tva olika ersattningsnivaer.
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Modellens konstruktion innebar alltsa bade en basersattning, som ska ge tillrackliga
resurser for att genomfora det kursutbud som har beslutats, och en prestationsbaserad
ersattning, som ger mer resurser vid 6kat antal studenter och mer resursintensiv under-
visning. Modellen medfér att samma typ av undervisning ges likartade férutsattningar
oavsett inom vilken organisatorisk del av SLU den genomférs eller i vilket/vilka program den
ingar. Eftersom resurserna i forst steget fortfarande berdknas enligt utbildningsomraden,
kommer inte samma typ av undervisning ges exakt samma ersattning under 2015. Utover
forsta steget i fordelningen paverkas de faktiska beloppen dven av student- och
kursvolymerna inom respektive PN:s ansvarsomrade.

Modellen ger tydliga signaler om vad som prioriteras i utbildningen och vilken ambitions-
niva SLU har, vad avser olika typer av undervisning. Det medfor en form av definiering av
utbildningskvalitet i resursmassiga termer. Eftersom den totala budgeten utgor ett tak,
finns en begransning i hur omfattande kursutbudet kan vara och hur manga resurskravande
kurser som kan ges. Detta ger tydliga incitament for PN att kontinuerligt strava efter ratio-
naliseringar i kursutbudet och utnyttja mojligheter till samlasning mellan olika utbildnings-
program.

Kategoriseringen av kurser bestams av PN i dialog med ansvariga institutioner och baseras
pa vilken typ av undervisning som ar dnskvard och mojlig for respektive kurs inom given
budgetram. PN har majlighet att omfordela mellan kurser genom att forandra kategori-
seringen. Detta kan forsamra framforhallningen i institutionernas planering. For att minska
risken for olikartade bedémningar mellan olika PN, behdvs en synkronisering av det initiala
kategoriseringsarbetet.

Den faktiska resursanvandningen bestdams slutligen pa institutionsniva (tredje steget).
Resursfordelningsmodellen baseras pa en i hog grad schabloniserad berakning, som ar
avsedd att ge forutsattningar for olika typer av undervisning. Den egentliga utformningen
av undervisningen bestdams av institutions- och kursledning. Kursplanernas detaljstyrning ar
ocksa pa vag att minska genom att timplanerna for olika typer av undervisning tas bort. For
kurser med medansvariga institutioner, begransas den kursansvariga institutionens mojlig-
heter till omférdelning till den egna delen av medelstilldelningen.

Den férandrade resurstilldelningen infors under en trearig 6vergangsperiod. Arbetsgruppen
anser att under den tiden behoéver ytterligare férandring av modellen ske med avseende pa
det forsta steget — tilldelning fran styrelsen till fakultetsnivan. Malsattningen bor vara att
amnesklassningen inte langre ska styra resurstilldelningen, utan den ska helt baseras pa typ
av undervisning.

Réda markeringar avser kvarstdende fragor som krdver fortsatt beredning.
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Bakgrund och uppdrag

Det nuvarande fordelningssystemet ser olika ut i olika delar av organisationen och har varierande styr-
ningsverkan pa det faktiska utbildningsutbudet. Det finns omotiverade skillnader och ojamna frihets-
grader mellan olika organisatoriska delar inom SLU. Detta tillsammans med nya férutsattningarna for
utbildningen medfor att nya gemensamma principer for fordelning av GU-medel behovs.

Inom Framtidens SLU uttrycks betydelsen av 6kad resurseffektivitet, att underlatta samarbeten 6ver
fakultetsgranserna, av forenklad rorlighet for studenter och for att studenter ska fa rimligt likartade
forutsattningar i liknande kurser. Styrelsen beslutade den 19 februari 2014 (dnr SLU ua 2014.1.1.1-572)
om overgripande principer for resursfordelning, vilket innebar ett steg for att realisera malsattningarna
och att arbetet med revidering av utbildningsutbudet fick ytterligare ett viktigt ramvillkor tydliggjort.

Principer for resursférdelning till utbildning pa grund- och avancerad niva ska

- vara enkla och transparenta,

- vara SLU-gemensamma,

- gelangsiktiga planeringsramar,

- geincitament att utveckla nya undervisningsformer,

- geincitament att en kurs ges pa flera program,

- gerimliga forutsattningar for genomférande av program med fa studenter.

Principerna ger forutsattningar for en tydligare styrning dar beslut om verksamhetens innehall och
ekonomiska konsekvenser samlas. De innebér inte i sig en omfordelning mellan utbildningsomraden,
men gor det mojligt att fordandra resursfordelningen efter strategiska avvagningar. Vidare medfor
principerna ett tydligare ansvarstagande fran styrelsen for det programutbud man beslutar om. Pro-
gramgrupper infors for att operationalisera planeringen och resursfordelningen. Principerna bygger
dven pa att den ersattning som arligen beslutas ligger fast; nuvarande avrdkning med efterhands-
justering av ersattningen avskaffas.

Styrelsen faststallde i samma beslut féljande 6vergripande principer for resursférdelning till utbildning
pa grund- och avancerad niva vid SLU avseende férdelningen fran styrelsen till fakultetsndmnderna:

- Resurser for GU fordelas med program och programgrupper som planeringsbas

- Alla program och programgrupper sorteras till ett fatal ersattningskategorier

- Resursférdelning till program och programgupper sker genom uppdrag, utan avrakning

Utbildningsnamnden (UN) fick i uppdrag att, i dialog med programnamnderna, ytterligare bearbeta prin-
ciperna for resursfordelning, sarskilt fran fakultets- till institutionsniva. | detta ingick att universitets-
administrationen inkl. fakultetskanslierna hade en viktig roll i arbetet. De nya, gemensamma foérdel-
ningsprinciperna ska i sin helhet tillampas i anslagsférdelningen infor 2015. Malsattningen ar att de ska
starka forutsattningarna for att SLU fortsatt ska kunna erbjuda utbildning av hog kvalitet i minst
nuvarande omfattning.
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Pa uppdrag av UN, har en projektgrupp arbetat med fragan och lamnade en rapport den 15 maj. De
principiella forslag som lamnades dar stéllde sig UN bakom den 28-29 maj 2014 (§ 53/14). Samtidigt
beslot UN att hanskjuta till universitetsdirektéren att, i dialog med fakulteterna, fortsatta beredningen
av arendet. Fragan har darefter behandlats i en mindre arbetsgrupp bestdende av utbildningsledare
Kristine Kilsa (LTV), utbildningsledare Anna Rudebeck (NJ), vicedekan Anders Alanara (S), fakultets-
ekonom Inger Alderborn (VH) och utbildningshandldggare Johan Torén (sammankallande).

| den fortsatta beredningen har ingatt att géra parameterutveckling, konsekvensanalyser, slutlig utfor-
mning av ersattningskategorier samt beskriva hur PN kan hantera 6vergangsperioden med flexibilitet.
Fortsatt férankring sker i Utbildningsndmnden, som sammantrader den 28 augusti och 14 oktober 2014.

Parallellt med utformningen av en gemensam modell for resursfordelning till utbildningen, pagar ett
annat projekt om hanteringen av gemensamma kostnader. Bada dessa projekt far betydelse for
fordelningen av utbildningens resurser.
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Fordelningsmodell fran styrelsen till fakultetsnivan
Resursférdelningen for 2015 fran styrelsen till fakultetsnivan beréknas for varje utbildningsprogram och
for studenter utan programkoppling baserat pa féljande faktorer:

e Den faktiska andelen (av HST) inom respektive utbildningsomrade (baserat pa data fran 2013)
e Planerat/tilldelat antal HST for 2015
e Uppnatt antal HPR for 2013

For varje utbildning berdknas tilldelningen som ersattning per utbildningsomrade multiplicerat med den
aktuella utbildningens andel inom respektive utbildningsomrade multiplicerat med studentvolymen.
Studentvolymen berdknas hiar som ett genomsnitt av planerat/tilldelat antal HST for 2015 och uppnatt
antal HPR for 2013. Tilldelningen summeras per programgrupp och darefter for varje PN.

Belopp for 2015

Utgangspunkten ar de belopp som anvandes vid 2014-ars resurstilldelning. De faktiska beloppen for
2015 paverkas av den forandrade hanteringen av resurser for de universitetsgemensamma utbildnings-
kostnaderna. Fran och med 2015 finansieras gemensamma andamal inom utbildningen i huvudsak via
institutionerna. Det innebér att en betydande del av de tidigare anslagsavlyften som gjorts pa univer-
sitets- och fakultetsniva upphor och dessa medel fordelas ut i verksamheten. Den del av kostnaderna for
undervisningslokaler som inte finansieras av institutionernas avgifter (hyror), kommer dock fortsatt att
finansieras via anslagsavlyft.

| och med férandringen av finansieringen av gemensamma utbildningskostnader lyfts undervisnings-
lokaler, undervisningsservice/AV-stod och studerandedatorservice (STUDDS) till universitetsgemensam
niva, efter att tidigare ha hanterats pa fakultetsniva. UN ges da mojlighet att diskutera den framtida
inriktningen och kvalitetsnivan.

Anslag som anvisas direkt via regleringsbrevet for SLU fordelas ut till avsedda verksamheter. Alla stu-
denter som laser pa SLU (inkl. hippologer och TUVE-studenter) ska bidra till att finansiera universitets-
gemensamma kostnader. Del av undervisningslokalernas finansiering sker dock fortsatt via anslagsavlyft
enligt ovan.

UN tar stallning till eventuella sarskilda resurser som kan behdva avsattas for att mojliggora ett fortsatt
genomférande av vissa utbildningsprogram med fa studenter. | och med omorganisationen av universi-
tetet har tva utbildningsprogram bytt fakultetstillhérighet. Lantmastarprogrammet styrs numera av PN
N&J medan landskapsarkitektprogrammet Ultuna styrs av PN L&T. Fragan om fortsatta overgangs-
atgarder i anledning av detta bereds fér ndarvarande i annan ordning.

Studentvolym

Planerat/tilldelat antal HST bygger pa prognos och tilldelning for det berérda budgetaret. Senast
uppnatt antal HPR bygger pa data for helaret tva ar fore budgetaret. Vid t.ex. utfasning av nedlagda
utbildningar eller vid omlaggning 6ver terminsgranser inom program, kan HPR bli hogre an HST.
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Det forsta steget av fordelningen baseras alltsa fortfarande pa det &mnesmassiga innehallet som ut-
gangspunkt foér klassning av kurser i amnen, som i sin tur styr till visst utbildningsomrade och darmed
vilken ersattning utbildningen far. Ersattningen fordelas lika mellan heldrsstudent (50 %) och helars-
prestation (50 %), eftersom ett genomsnitt beraknas fér dessa tal. Antalet HST fangar den planerade/
tilldelade volymen, medan antalet HPR anger den tidigare uppnadda volymen. Detta forfarande
reducerar osdkerheten i prognosvarden liksom svdangningar mellan aren.

Anslaget fordelas utan avrakning. Om den faktiska produktionen avviker fran berakningarna i anslags-
fordelningen for 2015, paverkar det dock fordelningen for efterkommande ar. Ersattningen for dubbel-
klassade kurser kvarstar for 2015, men maste hanteras redan i anslagsférdelningen eftersom ingen
avrakning kommer att ske i efterhand. Hantering av avgifter fran avgiftsskyldiga studenter sker pa
samma satt som 2014.

Det forsta steget av fordelningen beraknas per utbildningsprogram som respektive PN ansvarar for.
| summeringen per PN ingar dven ersattning for viss volym av fristaende studenter och fristaende kurser,
se bilaga 1. De faktiska berdakningsunderlagen for 2015 redovisas i annat dokument.

Samarbeten mellan olika PN

Modellen ska underlatta for samarbeten over organisatoriska granser. Darfér behovs tydliga riktlinjer for
hur ansvaret for finansiering av gemensamma kurser ska fordelas. Kurser som ingar i program som hor
till olika PN (olika programgrupper) hanteras enligt féljande:

Den huvudansvariga PN dar programansvar finns (bestéllare) bestimmer ersattningen till kursen i dialog
med utférande institution. Darefter far andra inblandade PN (programgrupper) betala for samlasningen,
en viss andel som ar 6verenskommen, till den fakultet dar kursansvarig institution finns. Det gors pa
samma satt idag mellan fakulteterna nar samlasning sker. Skillnaden &r att detta maste hanteras redan i
anslagsfordelningen, eftersom ingen avrakning kommer att ske i efterhand.

Ansvar for ersattningen delas saledes mellan berérda PN (programgrupper) dar den aktuella kursen in-
gar. Om inget annat éverenskommes, sker foérdelningen efter forvantad andel studenter fran respektive
PN (programgrupp). Fordandringar i utbudet av kurser som ingar i flera program, ska férankras med be-
rorda PN och program innan beslut. Relationen mellan planering i PN och beslut i FN beskrivs i bilaga 2.

Utbildningsledarna bor ges i uppdrag att stamma av vilken PN som ska bestamma kurstillfalle och ersatt-
ning for enskilda kurser som ingar i mer dn en PN:s ansvarsomrade. Denna hantering kan behova utvar-
deras och utvecklas ytterligare i takt med att allt flera kurser blir gemensamma for allt flera utbildningar
inom SLU.
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Overgangsatgirder

Arbetsgruppen anser att UN bor initiera en ny utredning under 2015 for att utvardera och samla kun-
skaper fran de forandringar som genomfors nu med avseende pa fordelningen fran fakultets- till institu-
tionsnivan (andra steget, se nasta avsnitt). | samband med detta bor resursinsatsen i forhallandet till
olika typer av undervisning analyseras och vid behov justeras. Med detta som grund ska SLU ta stallning
till den langsiktiga utformningen av fordelningsmodellen avseende forsta steget — fran styrelsen till
fakultetsnivan. Malsattningen bor vara att amnesklassningen inte langre ska styra resurstilldelningen,
utan den ska helt baseras pa typ av undervisning.
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Fordelningsmodell fran fakultets- till institutionsnivan

Ersattning till viss infrastruktur

Finansiering av vissa specifika resurser kan dven fortsattningsvis ske med anslagsavlyft pa fakultetsniva.
Det géller framfor allt sddan infrastruktur som ar tamligen fast pa kort till medellang sikt och som ut-
nyttjas av flera utbildningsprogram/studentgrupper, men inte av alla SLU:s studenter. | vissa fall behover
en fordelning géras mellan tva eller flera PN. Har avses framfor allt:

e Programstudierektorer (inom gemensamma ramar)

e Ovningslaboratorier, ritsalar, kliniskt trdningscenter och andra specialutformade
undervisningslokaler

e Odlingsfaciliteter

e Dijurstallar, djursjukhus

Del av finansieringen sker med avgifter (hyror) fran de verksamheter som utnyttjar resurserna, pa
motsvarande satt som for vanliga undervisningslokaler.

Ersattning till kurser
Modellen berdknar en schablonmassig ersattning per kurs som PN har beslutat om kurstillfalle for.
Denna berakning baseras pa ett fatal faktorer som ska anges per kurs:

e Kursens antal hogskolepoang

e Kategorisering av kurs efter typ av undervisning
- Mangd fardighetstraning/6vningar
- Gruppstorlek

e F@rvantat/tilldelat antal studenter

Modellen ar uppbyggd sa att en schablonmassig ersattning berdknas per kurs med avsikten att ge
rimliga resurser till féljande huvudkomponenter i kursens genomférande:

e Baserssattning for kursledning, baseras pa schablonmassig lararlon och hégskolepoang.
e Ersattning for sjalva undervisningen, baseras pa schablonmassig lararlon, hogskolepoéang,
antal studenter samt typ av undervisning:
o Basersattning for foreldsningar
o Extra ersattning fér undervisning beroende pa pedagogisk modell:
- Maingd fardighetstraning/évningar
- Gruppstorlek
e Ersattning for examination baseras pa schablonmassig lararlon och antal studenter.
o Lokalkostnader och andra omkostnader inkl. relevanta OH beaktas ocksa.
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Lararlon ar en grundparameter och utgar fran en genomsnittlig lektorslon vid SLU. Arbetsgruppen ar
medveten om att de faktiska lararlonerna varierar mellan olika lararkategorier och inom olika delar av
SLU. Modellen korrigerar inte specifikt for detta, men det antas att mer erfarna larare med relativt sett
hogre 16n, behdver mindre forberedelsetid jamfort med kollegor med lagre I6n. Det begransar sprid-
ningen i den faktiska arbetskostnaden. For narvarande utgor den schablonmassiga arbetskostnaden
knappt 100 000 kr per manad eller ndstan 600 kr per timme inkl. paslag som baseras pa I6nen, se bilaga
3 for en detaljerad beskrivning.

Baserssattning for kursledning ska ge resurser som behdvs for att planera och administrera en kurs i de
delar som ar oberoende av antal studenter. Har ingar att halla kursplan och annan kursinformation
aktuell, schemaldggning och utformning av betygskriterier. For kurser med relativt sett manga studenter
berdknas en extra ersattning for kursansvar. Denna resurs ska tacka de kostnader som ar forknippade
med att genomfora en kurs med 6kande antal studenter i form av bl.a. en mer komplex schemaldggning
och fler studentarenden att hantera.

Resurser for sjalva undervisningen baseras i huvudsak pa foljande tre komponenter:

e foreldsningar (motsvarande), som antas genomféras i helkurs (en grupp oavsett antal studenter)

o fardighetstraning/6vningar genomfors pa olika satt och mangden gruppundervisning varierar
beroende pa typ av undervisning

o fardighetstraning/ovningar genomfors i grupper av varierande storlek beroende pa typ av
undervisning

Berdkning av ersattning for undervisningen sker med de schabloniserade nyckeltal, som anges i bilaga 3.
Denna resurs ska ge forutsattningar for att planera och genomféra sjdlva undervisningen. Forberedelser
och efterarbete beaktas, for saval foreldasningar som fardighetstraning/évningar.

Ersattning for examination ger resurser for att planera och genomfdra examinationen. Tiden det tar att
examinera varierar mycket beroende pa typ av examination, vilket modellen dock inte tar hansyn till.
Denna resurs 6kar vid 6kat antal studenter, eftersom det medfor fler studentprestationer att bedéma
och bedémningen ska goras individuellt. Arbetsgruppen foreslar att UN formulerar ett uppdrag till t.ex.
student- och utbildningsservice att narmare analysera rimlig resursinsats for kursledning och
examination samt lamna forslag om hur dessa aktiviteter kan rationaliseras.

Vidare berdknas resurser for undervisningslokaler i niva med SLU:s lokalprislista kopplat till hur omfat-
tande den schemalagda tiden ar och antalet grupper. Darutover ges ett schabloniserat tillagg for om-
kostnader (materiel och material som behovs i undervisningen). Avslutningsvis ingar ett belopp per
student som motsvarar de universitetsgemensamma utbildningskostnader, som tidigare finansierades
via anslagsavlyft, men som fran och med 2015 betalas av institutionerna.
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Kurskategorier — enligt arbetsgruppens forslag

Mangd fardighetstraning/6vningar
Ingen lararledd Liten mangd fardig- | Mellanmangd Stor mangd
fardighets- hetstraning (litet fardighetstraning fardighetstraning
traning gruppundervisning) | (gruppundervisning) | (mycket grupp-
Gruppstorlek, ca 5 tim/vecka ca 10 tim/vecka undervisning)
typisk aktivitet ca 20 tim/vecka
Forelasningskurs X X
(helkurs)
Ovningar i falt/pa X

sal, seminarier,
ca 20 studenter

per grupp

Laborationer, X
ca 10 studenter

per grupp

Smagruppsunder-
visning, ca 5
studenter per
grupp

Mikrogruppsunder-
visning, ca 3
studenter per
grupp

De kategorier som foreslas vara tillgangliga for kursklassning ar fargmarkerade.

Hur gors kategoriseringen?

UN bestammer vilka kategorier som ska finnas och ersattningarna for de olika typerna av undervisning.
PN beslutar for respektive kurs om vilken kategorisering som ska géras med avseende pa mangden far-
dighetstraning/ovningar och gruppstorlek. Som grund for kategoriseringen ges vagledning i kursplanens
mal, uppgifter om undervisningens genomfdérande i nuvarande kursplaner samt de resursmatt som
anges ovan och i bilaga 3. Dialog behover foras med kursansvariga institutioner. Manga kurser genom-
fors med en stor variation i undervisningsmetoder och flera olika typer av undervisning och grupp-
storlekar forekommer inom en och samma kurs. Modellen kan darfér, med sina relativt fa kategorier,
endast ge en schablonmassigt berdknad ersattning som i grova drag tar hansyn till olika typer av
undervisning och antalet studenter. Ytterst blir tilldelningen ett uttryck for de ambitioner PN har inom
den budgetram som ges av fordelningen fran styrelsen.
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For att minska risken for olikartade bedomningar av olika PN, behovs en synkronisering av kategori-
seringsarbetet. Fakultetskanslierna har har en viktig roll i beredningen, sarskilt under inférandefasen.
Kategoriseringen av enskilda kurser ska om majligt dokumenteras i SLUkurs. Data behover vara enkelt
att tillgangliggora i planeringsarbetet. Malsattningen for 2015 ar att samla hela planeringen i ett gemen-
samt Excel-dokument. For att ytterligare underlatta hanteringen bor det pa langre sikt finnas ett plane-
ringsverktyg, som ar integrerat i lampligt, befintligt utbildningssystem. Det ar angeldget att ramschema
och ekonomisk planering kan hanteras samtidigt.

Studentvolym

Arbetsgruppen har vid ett flertal tillfallen diskuterat hur studentvolymen ska beraknas for att ge en
rimligt korrekt bas for resurstilldelningen. Forslaget ar att rdkna pa planerat/tilldelat antal HST, vilket
avser en kombination av prognos och tilldelning for det berorda budgetaret. Till skillnad fran det forsta
steget i fordelningsmodellen, ingar inte HPR i berdkningen for detta steg av resursfordelningen.

Som underlag for berdkningen ska i forekommande fall de tva senast uppnadda HST for berord kurs
redovisas. Om HST for det kommande budgetaret avviker fran de tidigare, ska skillnaden motiveras.
Rimligheten i planeringen bor stimmas av pa totalen for varje institution.

Sjalvstindiga arbeten och praktikkurser

Tva typer av kurser ligger utanfér den ovan beskrivna hanteringen; examensarbeteskurser och praktik-
kurser. Har beraknas ersattningen tillsvidare som en "rak” tilldelning baserat pa antal HST med en
indelning i tva ersattningsnivaer:

Ersattningsniva Typ av kurser

Lagre (motsvarande HS- Praktikkurser som &r valbara for studenterna och/eller dar studenterna

prislapp) svarar huvudsakligen sjalva for kontakten med praktikvardarna.

Hogre (motsvarande NT- Sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) pa grundniva.

prislapp) Sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) pa avancerad niva.
Praktikkurser som ar obligatoriska for studenterna och/eller dar huvud-
sakligen SLU svarar for kontakten med praktikvardarna inkl. omfattande
uppfoljning/examination.

For t.ex. masterarbeten om 30 hp innebar detta resurser om ca 15 timmar per student i form av hand-
ledning och tid for redovisning. Mojligheten att delfinansiera sjalvstandiga arbeten pa avancerad niva
med medel fran redovisningsomradet forskning och forskarutbildning kvarstar.

Fragor for PN att ta stallning till

| fall dar tilldelningen fran styrelsen inte kommer att rdacka for den initialt berdknade tilldelningen till
institutionerna inom en programgrupp, finns i huvudsak finns tva atgarder for PN att vidta:

e Reducera kursutbudet
e Andra kurskategoriseringen
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Det finns dven ett antal specialfall som PN behdéver ta stallning till:

e  For kurs med flera kurstillfallen per lasar kan PN besluta om neddragning av ersattningen i
forhallande till modellen. Detta gors med hanvisning till att ett upprepat genomférande medfor
stordriftsfordelar i sarskilt planeringen.

e For kurser som genomfors parallellt och till betydande delar gemensamt, trots separata kurs-
planer och kurstillfdllen, kan PN besluta om neddragning av ersattningen i férhallande till
modellen. Detta gors med hanvisning till att ett samordnat genomférande medfor stordrifts-
fordelar i saval planering som genomférande.

o  For kurs dar beslut fattas om att stilla in annonserat kurstillfalle, kan PN besluta om att ta
tillbaka ersattningen for den berdrda kursen.

e  For kurser som képs in fran annat laroséate, bor tilldelningen ligga i nivda med den kostnad som
SLU betalar utféraren. Detta géller under forutsattning att det ar PN som har beslutat om att
képa in utbildningen.

e PN har mojlighet att fordela resurser for sarskilda andamal. Det kan gélla sarskilt resurskravande
undervisning, som inte ryms inom den gemensamma modellen och som kontinuerligt behover
extra ersattning for att kunna genomforas. Det kan dven galla sarskilda, tidsbegrdansade
satsningar i form av strategisk samt pedagogisk utveckling och stimulans i samband med bl.a.
utveckling eller avveckling av viss utbildning. Atgarder for 6kad kvalitet och resurseffektivitet
genom mer intern och extern samverkan kan ocksd behéva stéd. Aven om s&dana férandringar
ska béara sina egna kostnader pa sikt, kan initial finansiering via PN underlatta for att fordjupad
samverkan 6ver organisatoriska granser ska komma till stand.

Medel for sarskilda andamal, bor i forsta hand anvandas for prioriterade projekt som kommer ett, flera
eller alla utbildningar tillgodo inom en PN:s ansvarsomrade. Kontinuerlig utveckling inom enskilda kurser
maste rymmas inom den ordinarie ersattning som ges till institutionerna. UN férvantas anvisa utveck-
lingsmedel som avser hela universitetets utbildningar eller forandringar som paverkar manga
utbildningar inom flera PN.

Overgangsatgarder

Inférandet av den nya modellen ska ske pa ett sddant satt att drastiska fordandringar i resurstilldelningen
pa institutionsniva undviks. Langsiktiga planeringsférutsattningar utgor en av de 6vergripande principer
som styrelsen har faststallt. Forandrad tilldelning pa institutionsniva — som foljer av den nya fordelnings-
modellen — ska inforas succesivt 6ver tre ar, om forandringen ar av betydande omfattning med avseen-
de pa institutionens totala anslag till utbildning pa grund- och avancerad niva. UN har ocksa beslutat "att
PN ska ha majlighet till en viss flexibilitet under évergangsperioden” (§ 53/14).

13



PM

2014-08-21

Detta foreslas hanteras pa foljande satt:

1.
2.

Varje PN kategoriserar kurserna inom respektive programgrupp fér 2015.

Resursfordelning till institutionerna berdknas enligt modellen. For vissa programgrupper kom-
mer tilldelningen fran styrelsen inte att racka for den berdknade tilldelningen till institutionerna.
Varje PN redovisar atgarder pa kort sikt (infor 2015) och pa medellang sikt for att senast 2018
vara i balans, dvs. att tilldelningen fran styrelsen ar i paritet med modellens berdknade
ersattning till institutionerna.

Aven pé kort sikt maste varje PN halla sig inom den resursram som styrelsen tilldelning anger,
men viss omfordelning mellan programgrupperna inom respektive PN kan tillatas under den
treariga 6vergangsperioden (2015 —2017).
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Fordelning inom institution

Institutionen bestammer hur medlen ska anvandas inom sin verksamhet (tredje steget) inom den ram
som budget och kursplaner anger. Aven om ersittningen beriknas per kurs, dr det alltsa en institutions-
intern fraga hur resurserna ska utnyttjas for att institutionen ska kunna uppfylla sitt uppdrag pa basta
satt. Det innebar att det ar mojligt for prefekten (eller den/dem som prefekten delegerat till) att gora
omférdelning saval mellan som inom enskilda kurser.

Resursfordelningsmodellen ska inte bromsa dnskvard utvecklingsdynamik, utan ge incitament att om-
prova utbildningens genomforande och implementera nya undervisningsformer. Ytterst ar det kursle-
daren som utformar schemat och darmed bestammer avvagningen mellan olika undervisningsformer,
gruppstorlekar, examinationens utformning etc. Detta understryks av den tidigare beslutade férand-
ringen av kursplaner. Dessa ska inte langre ange hur kurserna ska genomféras —annat an i allmanna
ordalag — den detaljerade férdelningen av timmar pa olika typer av undervisning tas bort. Malen i
kursplanen kommer att vara det styrande for utbildningens genomfdérande.

Det ar inte heller meningen att det ska goras uppféljningar som granskar antalet faktiskt genomfoérda
timmar av olika slag i olika kurser. Uppfdljning gors via kursvarderingar med fokus pa maluppfyllelse. De
timuppgifter som ingar i modellen &r bara ett berdkningsunderlag. Dock kan det sdgas finnas en 6ver-
gripande forvantan om att kurser som tilldelats resurser trots ett fatal studenter, genomférs med
schemalagda aktiviteter, och att kurser som fatt extra ersattning for omfattande fardighetstraning,
innehaller sadana inslag.

Samarbeten mellan olika institutioner

Modellen ska underlatta for samarbeten over organisatoriska granser. Redan idag ar det vanligt att flera
institutioner inom SLU samverkar om genomférandet av kurser. En institution dr kursansvarig medan ett
obegransat antal andra institutioner kan vara medansvariga. | Ladok registreras alla prestationer pa den
kursansvariga institutionen medan intdkter och kostnader i hog grad fordelas mellan de berdrda parter-
na. Detta medfor extra administration och forsvarar analyser av det ekonomiska utfallet i relation till
uppnadda prestationer.

Arbetsgruppen foreslar att all ekonomisk aktivitet samlas hos den kursansvariga institutionen fran och
med 2015. Kostnaden for personal fran andra institutioner, som medverkar i kursens genomférande, ska
internfaktureras den kursansvariga institutionen. Det innebér att kostnader, intdkter och prestationer ar
samlade pa samma enhet. Data i olika system blir jamférbara, vilket underlattar planering och uppfélj-
ning samt hanteringen av gemensamma kostnader. Dock blir bilden av enskilda institutioners med-
verkan i utbildningen inte helt rattvisande, eftersom medansvariga institutioners andel av prestationer
ingar i redovisningen under respektive kursansvarig institution.

Detta forfarande innebér att medansvariga institutioner far betalt for sin medverkan av kursansvarig
institution, som darmed ensam far bara ansvaret for det ekonomiska resultatet. Det innebar vidare att
institutionens mojlighet att omfordela resurser begransas till den egna delen av medelstilldelningen.

15



PM 2014-08-21

Bilaga 1: Programniamnder och programgrupper

PN landskap & trdadgard (PN L&T)
Landskapsarkitekt
Park och tradgard
Odling, tradgard
Studenter och kurser utan programkoppling

Totalsumma for PN landskap & tradgard

PN naturresurser & jordbruk (PN N&J)

Naturvetenskap

Teknik

Lantmastare

Ekonomi

Landsbygd/milj6/tvarvetenskap

Studenter och kurser utan programkoppling
Totalsumma fér PN naturresurser & jordbruk

PN Skog (PN S)
Skogsmastare
Jagmastare + master
Studenter och kurser utan programkoppling

Totalsumma fér PN Skog

PN veterinarmedicin & husdjur (PN V&H)
Veterindarmedicin
Djuromvardnad
Husdjursvetenskap
Hippologi
Studenter och kurser utan programkoppling

Totalsumma for PN veterindarmedicin & husdjur
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Bilaga 2: PN:s planering och FN:s beslut till institutionerna

Varje PN foreslar medelstilldelning till kursansvariga institutioner som medverkar i de program som
respektive PN ansvarar for. Darefter summeras tilldelningen fran alla berérda PN innan respektive FN
faststaller sitt tilldelningsbeslut.

Baserat pa planering av ... beslutar FN om ... till institutionerna
PN... medelstilldelning...
PN L&T FN -LTV Arbetsvetenskap, ekonomi och
PN N&J miljopsykologi
PN V&H Biosystem och teknologi*
Landskapsarkitektur, planering och
forvaltning

Stad och land*
Vaxtforadling
Vaxtskyddsbiologi

PN N&J FN-NJ Akvatiska resurser
PN V&H Ekologi*
PN L&T Ekonomi

Energi och teknik

Kemi och bioteknologi
Livsmedelsvetenskap

Mark och milj6*

Mikrobiologi

Norrlandsk jordbruksvetenskap*
Skoglig mykologi och vaxtpatologi*
Skoglig resurshushallning*

Stad och land*

Vatten och miljo

Vaxtbiologi
Vaxtproduktionsekologi

17



PM

2014-08-21

PNS FN-S

Ekologi*

Mark och miljo*

Skogens biomaterial och teknologi
Skoglig faltforskning

Skogens ekologi och skétsel
Skogens produkter

Skoglig genetik och vaxtfysiologi
Skoglig mykologi och vaxtpatologi*
Skoglig resurshushallning*
Skogsekonomi

Skogsmastarskolan

Sydsvensk skogsvetenskap

Vilt, fisk och miljo

PN V&H FN-VH
PN N&J

Anatomi, fysiologi och biokemi
Biomedicin och veterinar folkhalso-
vetenskap

Husdjurens miljo och halsa
Husdjurens utfodring och vard
Husdjursgenetik

Kliniska vetenskaper

Biosystem och teknologi*
Norrlandsk jordbruksvetenskap*

*) fakultetsgemensam institution
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Bilaga 3: Gemensamma parametrar i modellen -
teknisk beskrivning

| det féljande beskrivs steg 2 av modellen, fran fakultets- till institutionsnivan, enligt arbetsgruppens
forslag. Lararlon ar en grundparameter och utgar fran en genomsnittlig lektorslon vid SLU, for
narvarande 42 000 kr/manad i direkt |6n. Till den direkta I6nen tillkommer:

. LKP och semestertillagg (f.n. 50,5 % pa I6n)

. semesterersattning (f.n. 14,7 % pa 16n)

. lokalkostnader (f.n. 6,0 % pa lon)

. universitetspaslag (f.n. 15 % pa 16n)

o fakultetspaslag (varierar idag, har f.n. 5,0 % pa I6n)

o institutionspaslag (varierar idag, har f.n. 15,0 % pa 16n)

Ersattning for kursansvar och administration varierar med kursens omfattning i hogskolepoang och
motsvarar tva veckors ersattning for en 15 hp-kurs. Vid relativt sett stora studentgrupper (25 eller fler
studenter) ges en extra ersattning, som beskriver en avtagande 6kning enligt nedanstaende tabell.

Antal studenter Extra ersattning for kursansvar och administration
40 studenter 800 kr/hp

60 studenter 1500 kr/hp

80 studenter 2100 kr/hp

100 studenter 2500 kr/hp

For foreldsningar berdknas ersattning per timme foreldsning multiplicerat med faktorn 4 for att técka
for- och efterarbete. For en timme ”in action” berdknas alltsa resurser for totalt fyra arbetstimmar.
Likasa for 6vningar berdknas ersattning per timme 6vning multiplicerat med faktorn 4. Detta galler dock
bara for en ansvarig larare per 6vning. For kurser som krdaver mer an en grupp, raknas larartid multiplice-
rat med faktorn 1 for tillkommande grupper.

En kategorisering av typ av undervisning sker med avseende pa mangden fardighetstraning/6vningar.
Ersattningen berdknas pa den schablonmassiga mangden undervisningstid enligt tabellen nedan. Enligt
forslaget ar den lagsta nivan 8 lararledda timmar per vecka.

Typ av undervisning - | Andel ldrar- | Antal ldrar- | Foreldsningar, | Ovningar,
mangd fardighets- ledd tid av ledda tim tim per vecka | tim per vecka
traning/ dvningar total tid per vecka

Ingen lararledd 20% 8 8 0

Liten mangd 30 % 12 6 6
Mellanmangd 40 % 16 5 11

Stor mangd 60 % 24 3 21
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En ytterligare kategorisering gérs med avseende pa schabloniserad gruppstorlek for fardighetstraning/
Ovningar. For att férenkla modellen finns en begransning i vilka kombinationer av mangden
fardighetstraning/ 6vningar respektive gruppstorlek som ar mojliga, se tabellen nedan.

Typ av undervisning - gruppstorlek | Studenter Andel fardighetstraning
per larare

Forelasningar/helkurs Ingen eller lag

Ovnings- och seminariegrupper 20 Lag, mellan eller hog

Laborationsgrupper 12 Lag, mellan eller hog

Smagruppsundervisning, t.ex. 5 Mellan eller hog

designstudio

Mikrogruppsundervisning, t.ex. 3 Mellan eller hog

kliniktraning

Ersattning for examination varierar med kursens antal studenter samt omfattning i hogskolepoang och
motsvarar en timme per student pa en 15 hp-kurs. Tiden det tar att examinera varierar mycket
beroende pa typ av examination, vilket modellen inte tar hansyn till.

Ersattning for lokalkostnader foljer SLU:s interna lokalprislista. Ett schablonmassigt tillagg gors for om-
kostnader i undervisningen samt for de resurser som avser finansiera universitetsgemensamma
utbildningskostnader.
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Bilaga 4: Konsekvensanalys av modellen fran fakultets- till
institutionsnivan

Om steg 2 av modellen fran fakultets- till institutionsnivan tillampas med de parameterviarden som

anges i bilaga 3 blir utfallet (tkr) enligt nedanstaende tabell for en 15-hp-kurs med totalt 15 respektive

60 studenter pa kursen.

Mangd fardighetstraning/6vningar

Gruppstorlek,
typisk aktivitet

Ingen lararledd
fardighetstraning
(forelasningar ca 8
tim/vecka)

Liten mangd fardig-
hetstraning (litet
gruppundervisning),
ca 5 tim/vecka

Mellanmangd
fardighetstraning
(gruppundervisning),
ca 10 tim/vecka

Stor mangd
fardighetstraning
(mycket grupp-
undervisning)

ca 20 tim/vecka

15stud | 60 stud

15 stud 60 stud

15 stud 60 stud

15 stud | 60 stud

Forelasningskurs
(helkurs)

307 369

406 474

Ovningar i falt/pa
sal, seminarier,
ca 20 studenter

per grupp

406 540

505 712

704 1035

Laborationer,
ca 10 studenter

per grupp

415 607

522 844

734 1282

Smagruppsunder-
visning, ca 5
studenter per
grupp

638 1309

950 2144

Mikrogruppsunder-
visning, ca 3
studenter per
grupp

771 1839

1196 3130
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Bilaga 5: Konsekvensanalys av modellen med andra parametervarden

Om steg 2 av modellen, fran fakultets- till institutionsnivan, istallet tillampas med en genomgaende

hoégre larar-intensitet dan den anges i bilaga 3 och 4 blir utfallet (tkr) enligt nedanstaende tabell fér en

15-hp-kurs med totalt 15 respektive 60 studenter pa kursen.

Mangd fardighetstraning/6vningar

Ingen lararledd
fardighetstraning
(foreldsningar ca

Liten mangd fardig-
hetstraning (litet
gruppundervisning),

Mellanmangd
fardighetstraning
(gruppundervisning),

Stor mangd
fardighetstraning
(mycket grupp-

Gruppstorlek, 10 tim/vecka) ca 15 tim/vecka ca 20 tim/vecka undervisning)

typisk aktivitet ca 30 tim/vecka
15stud | 60stud | 15 stud 60 stud | 15 stud 60 stud 15 stud | 60 stud

Foreldsningskurs 357 421 480 553 - - - -

(helkurs) (+50) (+52) (+74) (+79)

Ovningar i falt/pa - - 481 636 605 850 852 1255

sal, seminarier, (+75) (+96) (+100) (+138) (+148) (+220)

ca 20 studenter

per grupp

Laborationer, - - 491 718 625 1016 891 1563

ca 10 studenter (+76) (+111) (+103) (+172) (+157) (+281)

per grupp

Smagruppsunder- - - - - 770 1596 1160 2641

visning, ca 5 (+132) (+287) (+210) | (+497)

studenter per

grupp

Mikrogruppsunder- - - - - 936 2 259 1468 3872

visning, ca 3 (+165) (+420) (+272) (+742)

studenter per

grupp
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Om steg 2 av modellen fran fakultets- till institutionsnivan istéllet tillimpas med en genomgéaende lagre

forberedelsetid dn den anges i bilaga 3 och 4 blir utfallet (tkr) enligt nedanstaende tabell for en 15-hp-

kurs med totalt 15 respektive 60 studenter pa kursen. | nedanstadende analys anvdnds faktor 3 istéllet

for 4. Differensen mot grundalternativet anges i parantes.

Mangd fardighetstraning/6vningar

Ingen lararledd
fardighetstraning
(foreldsningar ca 8

Liten mangd fardig-
hetstraning (litet
gruppundervisning),

Mellanmangd
fardighetstraning
(gruppundervisning),

Stor mangd
fardighetstraning
(mycket grupp-

Gruppstorlek, tim/vecka) ca 5 tim/vecka ca 10 tim/vecka undervisning)

typisk aktivitet ca 20 tim/vecka
15stud | 60stud | 15 stud 60 stud | 15 stud 60 stud 15 stud | 60 stud

Foreldsningskurs 260 321 335 403 - - - -

(helkurs) (-48) (-48) (-712) (-71)

Ovningar i falt/pa - - 335 469 410 617 561 893

sal, seminarier, (-71) (-71) (-95) (-95) (-142) (-142)

ca 20 studenter

per grupp

Laborationer, - - 343 535 427 749 592 1140

ca 10 studenter (-72) (-72) (-95) (-95) (-142) (-142)

per grupp

Smagruppsunder- - - - - 543 1214 808 2 002

visning, ca 5 (-95) (-95) (-142) (-142)

studenter per

grupp

Mikrogruppsunder- - - - - 676 1744 1054 2 987

visning, ca 3 (-95) (-95) (-142) (-142)

studenter per

grupp
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