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Sandlista

Budgetinstruktion for 2027

Beslut

Styrelsen beslutar att
1. att faststdlla budgetinstruktion for 2027 enligt bilaga till detta beslut.

Konkreta atgarder till foljd av beslutet

e Fakulteterna och institutionerna ska uppréatta budget for ar 2027 i enlighet med
faststillda kapitalintervall.

e Institutioner och fakulteter som avviker fran faststillda kapitalnivaer ska
uppritta och lamna handlingsplaner enligt instruktionen.

e Dekaner och rektor ansvarar for granskning och godkédnnande av
handlingsplaner inom respektive ansvarsomréade

e  Prefekter ansvarar for att Gverskjutande kapital hanteras i enlighet med
instruktionen.

Redogodrelse for arendet

Styrelsen faststiller varje ar budgetinstruktion dar anvisningar for den ekonomiska
planeringen for det kommande budgetéret fastslas. Budgetinstruktionen anger vilka
regler som géller for verksamhetens anvdndning av balanserat kapital.

Motiv till beslutet

Beddmningen ér att fortsatt tillimpning av nuvarande modell {for kapitalstyrning
ger universitetet tillrackligt handlingsutrymme for att hantera férandringar 1
finansiering och verksamhet. Mot bakgrund av universitetets finansieringsstruktur,
dér en betydande del av verksamheten finansieras med tidsbegrénsade externa
medel, bedoms det nddvandigt att uppratthalla tydliga kapitalintervall och krav pa
handlingsplaner for att sidkerstélla en langsiktigt héllbar ekonomi.



Budgetinstruktion for 2027

Beslutets innebord och bedomda konsekvenser

Beslutet innebér att nuvarande modell for kapitalstyrning och uppfo6ljning fortsatt
ska tillimpas inom universitetet. Institutioner och fakulteter som avviker fran
faststéllda kapitalintervall behdver uppréatta handlingsplaner for att na en
langsiktigt balanserad ekonomi. Beslutet innebér dven att institutioner med kapital
over faststillt intervall kan komma att fa en avgift pa 6verskjutande kapital. Nagon
fordndring av organisationen beddms inte folja av beslutet.

Uppfdljning av beslutet

Uppf6ljning av beslutet sker inom ramen for universitetets ordinarie budget- och
verksamhetsuppfoljning. Rektor ansvarar for uppfoljning av universitetets samlade
kapitalnivé och fakulteternas ekonomiska utveckling. Dekaner ansvarar for
uppfoljning av institutionernas budgetar och eventuella handlingsplaner inom
respektive fakultet. Uppf6ljning sker i samband med budgetarbete och ekonomiska
uppfoljningar under aret samt redovisas till styrelsen enligt ordinarie processer.

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen efter foredragning av
universitetsdirektor Martin Melkersson I beredningen av drendet har dven
avdelningschef Helene Holstein, chefscontroller Alexandra Fagerskiold och
controller Camilla Kvist deltagit.

Joakim Stymne

Martin Melkersson
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Budgetinstruktion for 2027

I enlighet med styrelsens delegationsordning aligger det rektor att besluta om
budget for SLU. Budgeten presenteras for styrelsen i februari 2027.

Styrning med kapital

En 6versyn av den kapitalstyrningsmodell som anvédnds inom SLU pégar, som ett
led i universitetets langsiktiga arbete med att styra och anvénda verksamhetens
kapital pa ett hallbart sitt. Nuvarande modell infordes 2017 och syftar till att
tilldelade medel ska anvindas i verksamheten och samtidigt sdkerstélla ett
tillrackligt handlingsutrymme for att kunna hantera forandringar bade inom och
utanfor organisationen.

Det framkommer i 6versynen att modellen har bidragit med en mer aktiv
kapitalfoérvaltning inom universitetet och att det ackumulerade kapitalet skulle varit
hogre utan kapitalstyrningsmodellen. Daremot finns forslag pa hur modellen skulle
kunna kompletteras med andra atgirder for att ytterligare uppna malet med att
skapa mer utbildning, forskning och miljdanalys for de medel som tilldelas SLU.
Slutsatsen av Oversynen ér att befintlig modell fungerar och bor vara kvar.

Enligt modellen bor universitetets kapital inte understiga 10 procent av
omséttningen. Infor ar 2026 uppgick SLU:s ingdende kapital till 775 mnkr, vilket
motsvarar 16 procent av omséttningen maétt i intékter.

Universitetets finansieringssituation, dir ungefér hélften av finansieringen sker
med tidsbegrinsade externa medel, gor att en buffert pa runt 10 procent av
omsittningen beddms nédvéndig.

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.
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SLU:s styrelse uppdrar darfor at rektor att planera for att universitetets kapital halls
till minst 10 procent av omséttningen (maétt i intdkter). Rektor ges ocksa i uppdrag
att ansvara for att det gemensamma verksamhetsstodet ldmnar en budget med ett
kapital inom intervallet O till 10 procent av omséttningen.

Styrelsen uppdrar vidare at fakultetsnimnderna att 1imna en budget for ar 2027
med ett kapital som pé sikt ligger inom intervallet 5 till 10 procent av omsatt-
ningen. Fakultetsnimnderna far ocksa i uppdrag att tillse att institutionerna lamnar
en budget for ar 2027 med ett kapital inom intervallet -3 till 10 procent av
omséttningen. Forédndringar i finansiering far stor effekt p&d mindre enheter, men
kan léttare balanseras inom en fakultet. Darfor kan universitetet hantera att en
institution under négon tid har ett negativt kapital, medan en fakultet bor ha storre
marginaler och hanteringsutrymmen. Institutionernas kapital ska inte understiga -3
procent av omséttningen inom nagot redovisningsomrade.

Handlingsplaner

En institution eller motsvarande som lamnar en budget for ar 2027 med ett kapital
under -3 procent ska samtidigt som budgeten ldmnas inkomma med en trearig
handlingsplan till dekanen eller motsvarande, med kopia till rektor och
chefscontroller vid avdelningen for planering och forskningsstod. Handlingsplanen
ska omfatta perioden 2027-2029 och beskriva vilka beloppssatta atgarder som
institutionen planerar att genomfora for att inom tredrsperioden uppna en
balanserad ekonomi med ett kapital inom det fastslagna intervallet. Handlings-
planen ska godkénnas av dekanen.

En institution eller motsvarande som lamnar en budget for ar 2027 med ett kapital
over +10 procent ska utover budgeten avldmna en tredrig handlingsplan till
dekanen eller motsvarande, med kopia till rektor och chefscontroller vid
avdelningen for planering och forskningsstdd. Handlingsplanen ska omfatta
perioden 2027-2029 och beskriva hur det dverskjutande kapitalet ska anvéndas for
att inom trearsperioden uppna en balanserad ekonomi med ett kapital inom det
fastslagna intervallet. Handlingsplanen ska harmoniera med SLU:s dvergripande
strategi och aktuell fakultets strategi och bor ha fokus pa strategiska akademiska
rekryteringar och andra strategiska satsningar. Handlingsplanen ska godkdnnas av
dekanen.

Enligt samma principer ska en fakultet som ldmnar en budget for &r 2027 med ett
kapital under O procent eller 6ver 10 procent avldmna en handlingsplan till rektor
med kopia till avdelningen for planering och forskningsstod. Handlingsplanen ska
godkénnas av rektor.

Avgift pa ackumulerat kapital

Kapitalstyrningen av institutionerna innefattar en avgift pa det kapital som
overstiger 10 procent av omsittningen. Prefekterna ska tillse att overskott fran
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avslutade projekt inte ackumuleras som myndighetskapital utan i stidllet kommer
till ny anvédndning pa institutionen. Om kapitalet pa institutionsniva efter ar 2027
Overstiger 10 procent av omsattningen kommer 10 procent av den éverstigande
delen Gverforas till universitetet centralt. Dessa medel kommer aterforas till

verksamheten i form av sérskilda satsningar efter senare beslut av rektor.

Fakultetsgemensamma institutioner

De fakultetsgemensamma institutionerna ska gora en budget som ska godkénnas av
bada berorda fakulteter. Institutionens budget ska vara uppdelad internt och
fakultetsvis identifierbar.

Tidplan budgetarbetet infor 2027

30 september
7 oktober

26 oktober (senast)

november-december
29 oktober
v.46

13 november

4 december

14 - 18 december

januari 2027
18 februari 2027

Budgetinformation samt distribution av budgetforutsattningar

UN faststéller forslag till resursfordelning inom utbildning pa
grund- och avancerad niva

Fakultetskanslierna kompletterar forutsattningarna med preliminér
anslagsfordelning till institutionerna

Budgetdialoger inst./fakultet enligt fakulteternas resp. tidplan
Styrelsen fattar beslut om anslagsfordelning och uppdrag

Fakulteter/FN fattar beslut om principer och anslagsramar till
institutionerna

Institutioner/motsv. ldmnar budget och budgetkommentar till
fakulteterna

Fakulteter/motsv. limnar budget och budgetkommentar

Budgetdialoger fakultet/avdelningen for planering och
forskningsstod

Rektor faststéller SLU:s budget

Styrelsen informeras om SLU:s budget
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