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Budgetforutsattningar 2024

Inledning

Budgetforutsittningarna ska fungera som stod for att inleda budgetarbetet innan olika beslut
ar fattade. Senare i processen kan organisationen behdva ha beredskap att hantera
fordndringar, efter att olika beslut &r fattade.

Planeringsprocessen ar koncentrerad till hosten och styrelsen fattar ett beslut om anslags-
fordelning i november. Planering och budgetarbete pa fakultets- och institutionsnivan ska
fardigstallas innan nésta verksamhetsar borjar.

Proaktivt budgetarbete dr en forutsittning for god ekonomistyrning. Det tar lang tid att stélla
om kostnaderna inom ett universitet, bland annat pa grund av langa ledtider vid anstéllning
och avveckling av personal. For att undvika alltfor stora svingningar i ekonomin &r fram-
forhallning viktigt och dérfor behdver institutionernas budget faststéllas i god tid innan nésta
verksamhetsér borjar. Néar budgeten ar klar 6vergar ekonomistyrningen till att bli mer
reaktiv. Vid behov kan planen éndras och verksamheten styras i annan riktning. Figuren
nedan dskadliggor hur budget, prognos och bokslut forhaller sig till varandra.

Budget/prognos/bokslut

Proaktiv Reaktiv

Kv1 Kv2 Kv3

Anslags- Budget Budgetuppfdljning Arsbokslut
férdelning och prognoser

Det ar prefektens ansvar att 6verlamna en samlad institutionsbudget till fakulteten. I budget-
arbetet har beslutsstod och dvergripande ekonomer en viktig roll att fylla i att ge prefekten
stdd 1 analyser och sammanstéllningar som underlag till bade kortsiktiga och ldngsiktiga

beslut.
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Forutsattningar

I detta avsnitt presenteras vissa forutsittningar infor arets budgetarbete, sa ldngt som de
kommit i beredningen. I dagsldget bygger det mesta pad beddmningar och vissa beslut
kommer fattas senare under hosten.

SLU redovisade vid halvarsbokslutet ett resultat pa -4 mnkr och ett utgdende kapital pa 695
mnkr, motsvarande 17 procent av omsittningen. SLU:s personalvolym utgdrs av 3 216
helarsarbetare (HAA) och har 6kat med 1 procent (27 HAA) den senaste tolvmanaders-
perioden och med 8 procent (185 HAA) pa fem ar. I bilagan Resultat, kapital och heldrs-
arbetskrafter per institution kv2 2023 framgér den ekonomiska stéllningen per institution.

Konjunkturinstitutet gor i sin augustirapport' foljande bedomningar:

e "Den svenska ekonomin gar i ar in i en ldgkonjunktur som bestar nésta ar. Hog inflation
och hojda réntor har slagit hart mot réntekénsliga svenska hushéll och mot bostads-
byggandet som nu minskar snabbt. Tillsammans med en inbromsning i exporten gor
detta att BNP minskar med i det ndrmaste 1 procent i ar.

e Lagkonjunkturen har dnnu inte slagit igenom pa arbetsmarknaden, men antalet
sysselsatta kommer att minska de nérmaste kvartalen och arbetslosheten okar till 8,4
procent nista ar.

e KPIF-inflationen? fortsitter att minska framdver och under det andra halvéret 2024
ligger den tydligt under Riksbankens inflationsmal. Den storsta risken for att den
svenska ekonomin ska utvecklas sémre dn vantat under prognosaren ar kopplad till
inflationen. Enligt prognosen minskar KPIF-inflationen till strax dver 2 procent det
andra kvartalet 2024 och blir dérefter ca 1 procent under resten av éret.”

Inflationstakten har minskat och KPI ligger pa 7,5 procent for augusti 2023 jamfort med
drygt 10 procent i borjan av 2023. Rénteldget for SLU ar for narvarande 4,0 procent. Energi-
priserna har lett till 6kade kostnader for brénsle och el, men dven dkade driftkostnader for
varor som har en energikrdvande framstéllning

Pris- och loneomrikningen for 2024 &r for SLU 3,4 procent. For oss pa SLU éar det framfor
allt personalkostnaderna som &r avgérande for kostnadsokningar. Dessa bestar av 16nedkning
hos befintlig personal, volymdkningar samt 16neglidning i samband med nyanstéllningar.
Aven om pris-och l6neomrikningen for 2024 ér hog jimfort med de senaste dren kommer
den inte helt kunna técka upp for inflationens paverkan pa driftkostnader eller de hyror som
paverkas av ranteldget.

Lonerevisionen. De nya avtalen mellan arbetsgivare- och arbetstagarorganisationen &r i sitt
slutskede i skrivande stund. Inom den privata sektorn blev avtalen klara i varas och det s.k.
mérket ligger pé 4,1 med tvdariga avtal. Det troliga ar att dven de statliga avtalen kommer att
hamna i detta hérad. Planen for 16nerevisionen r att den ska betalas ut med decemberlonen
med retroaktivitet frdn 1 oktober dé avtalen borjar gélla. Budgetforutsittningarna for lone-
Okningar for 2024 berdknas darfor ligga runt 4,0 procent, vilket ar en stor fordndring fran

! Rapporten finns att ldsa i sin helhet pa Konjunkturinstitutets hemsida, Svagare BNP-tillvixt i &r men
konjunkturbilden star sig - Konjunkturinstitutet.

2 Sedan 2017 &r det KPIF Riksbanken anvinder som mélvariabel for inflationsmalet pa 2 procent.
KPI och KPIF beriknas och publiceras av Statistiska centralbyran (SCB) varje manad.
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foregaende ar. Pris- och 16neomrékning for SLU for 2024 ligger ockséa den ovanligt hogt, 3,4
procent.

Sedan 2020 har SLU ett gemensamt lonekostnadspaldgg (LKP) for alla anstillda, utan
aldersdifferentiering. Under varen forhandlades det statliga kollektivavtalet om, vilket bl a
innebdr att medarbetare som jobbar efter 65 ar fortsitter att tjana in premiebestimd pension
fram tills dess att de fyller 69 ar. Detta dr en ny kostnad for arbetsgivaren. Utdver det
kommer medarbetare i avd II (fodda 1987 eller tidigare, dock ej fyllda 65 &r) att {4 en ny
premiebestimd pensionskomponent: &lderspension flex, vilket ocksa blir en ny kostnad.
Enligt SPV:s prognos berdknas SLU:s pensionskostnader att 6ka med ca 40 mnkr (14%).

Ovanstéende innebér att LKP:n 2024 behover hojas till 52,0% (53,95% inkl. semester-
ersittning). Det formella beslutet tas av rektor i december, men den kommande hdjningen
behover beaktas 1 budgetarbetet.

Tabellen nedan visar hur LKP:n har utvecklats de senaste aren.

LKP 2020 - 2024 2024 2023 2022 2021 2020

Samtliga alderskategorier 1 52,00% 51,00% 52,00% 52,50% @ 52,50%
Inkl semesterers 53,95% | 52,95% | 53,95% | 54,45% | 54,45%

SLU har sérskilda riktlinjer for fordelning av universitets- och fakultetsgemensamma
kostnader. Modellen bygger pa olika procentuella paslag for grundutbildning respektive
forskning/fortlopande miljoanalys. Darutdver finns en fast avgift for grundutbildningen som
tas ut baserat pa antalet helarsstudenter. Preliminédra procentsatser for 2024, som framgar av
bilaga i denna PM, kan anvéndas i budgetarbetet. Beslut om definitiva péslag fattas av rektor
1 mitten av november.

Vid styrelsens sammantriade den 28 september faststidlldes budgetinstruktionen som
innehaller anvisningar och restriktioner som ska beaktas i budgetarbetet. Under flera ér har
SLU arbetat med styrning av institutioners och fakulteters kapitalanvindning. Fakulteterna
ska enligt budgetinstruktionen planera for ett kapital i intervallet 5-10 procent av
omsittningen (maétt i intdkter) och institutionerna inom intervallet -3—10 procent av
omsittningen. Principen med en kapitalavgift pa kapital som 6verstiger 10 procent av
omséttningen fortsétter gélla. Principens innebord: om kapitalet pa institutionsniva efter
arsbokslutet overstiger 10 procent av omsattningen kommer 10 procent av den 6verstigande
delen dras in till universitetet centralt. Dessa medel aterfors till verksamheten i form av
sdrskilda satsningar efter senare beslut av rektor.

Lagesrapport om anslagsfordelning for 2024

Styrelsen faststéller anslagsfordelning och uppdrag for 2024 till fakultetsndmnder och
gemensamma verksamheter pa sammantridet den 9 november. Déarefter faststiller
fakulteterna anslagsfordelning och uppdrag till institutionerna. De besluten fattas under
vecka 46. Institutionerna kommer dessférinnan fa ett preliminart anslag fran fakulteterna
under vecka 43.

Budgetpropositionen for 2024 presenterades av regeringen den 20 september. SLU foreslés
fa ett anslag pa 2 240 mnkr, innefattande en pris-och 16neomrakning (PLO) pa 73 mnkr,
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vilket motsvarar 3,4 procent. Darutover har SLU tilldelats 10 mnkr som en forstarkning av
Grogrund samt 8 mnkr for drift och utveckling av den nationella genbanken, ett anslag som
overfors fran Jordbruksverket till SLU. En generell besparing pé 0,5 procent drabbar alla
laroséten och for SLU:s del innebér det -11 mnkr. SLU:s anslag enligt budgetpropositionen
stannar i och med fordndringarna som beskrivits ovan pa 2 240 mnkr (2023: 2 160 mnkr).

Inom utbildning p& grund- och avancerad niva pekar den senaste prognosen pé att SLU
kommer uppna drygt 4 100 helarsstudenter for 2024. Uppdraget till SLU fran regeringen
ligger p& minst 12 600 HST {0r tredrsperioden 2022-2024. Utbildningsndmnden (UN)
kommer ta stéllning till resursfordelningen for 2024 vid sitt sammantrdde den 11 oktober.
Preliminért uppgar ramanslaget till grundutbildningen till 671 mnkr (2023: 649 mnkr),
exklusive en 6verforing av anslag fran forskning avseende anslaget till djursjukhuset med
anledning av integrationen av UDS och VH-fakulteten.

Avseende forskningsanslaget far SLU utver pris- och Ioneomrakningen en forstarkning
avseende Grogrund pé 10 mnkr och en &verforing av anslag pa 8 mnkr avseende den
nationella genbanken. Regeringens besparing péa 0,5 procent av anslaget pa -11 mnkr foreslas
i SLU:s anslagsfordelning i sin helhet foras till redovisningsomrade forskning och forskar-
utbildning.

Jamstalld resursfordelning pa SLU:s institutioner

SLU har i likhet med andra myndigheter ett uppdrag av regeringen att arbeta med
jémstélldhetsintegrering. Rektor har faststéllt en plan for arbetet med jémstélldhet for dren
2022-2025 (dnr SLU.ua.2022.1.1.1-2752). Ett av atgérdsplanens omréden ror jamstélld
resursfordelning. Med detta begrepp menas att integrera jamstélldhet i processen for
resursfordelning vid ldrosétet. I bilagan ”Jamstélld resursfordelning for SLU:s institutioner”
beskrivs den modell och metod som ska anvindas i budgetarbetet och dokumenteras i
budgetkommentaren. Ta gérna hjélp av fakultetens JLV-handléggare i analysarbetet.

Tidplan budgetarbetet infor 2024

29 september Budgetinformation samt distribution av budgetférutsattningar

11 oktober UN faststéller forslag till resursférdelning inom utbildning pa grund-
och avancerad niva

v.43 Fakultetskanslierna kompletterar forutsattningarna med preliminar
anslagsfordelning till institutionerna

november-december  Budgetdialoger inst./fakultet enligt fakulteternas resp. tidplan

9 november Styrelsen fattar beslut om anslagsférdelning, uppdrag och
budgetinstruktion

v.46 Fakulteter/FN fattar beslut om principer och anslagsramar till
institutionerna

17 november Institutioner/motsv. ldBmnar budget och budgetkommentar till
fakulteterna

8 december Fakulteter/motsv. lamnar budget och budgetkommentar

15-20 december Budgetdialoger fakultet/planeringsavdelningen

januari 2024 Rektor faststaller SLU:s budget

20 februari Styrelsen informeras om SLU:s budget
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Nagra tips vid budgetering

Den samlade kinnedomen om den egna verksamheten pa institutionsniva &r central for att
kunna planera kostnader och intdkter i verksamheten. Kompetensen kring detaljerna i
institutionens budget finns bland beslutsstdd och 6vergripande ekonomer. Fran diskussioner
och uppkomna fragor under tidigare ars budgetprocesser har vi fangat upp nagra tips som
kan beaktas innan budgetarbetet drar igdng.

Budgeten bor uppréttas sa att institutionens organisation och delegation dterspeglas. Alla
budgetar ska ha en ”dgare” som dr ekonomiskt ansvarig for den budgeterade verksamheten.
Institutionen/motsvarande avgor dock sjilv hur manga underbudgetar som ska uppréttas for
att bast aterspegla den egna ansvarsstrukturen.

De fakultetsgemensamma institutionerna (FGI) ska gora en budget som ska godkdnnas av
bada de berorda fakulteterna. Institutionens budget ska vara uppdelad internt och fakultetsvis
identifierbar. I budgetdialogen, som ska genomforas med FGI och bada fakulteterna
samtidigt, ska institutionerna representeras av prefekt och beslutsstod. Fakulteterna ska
representeras av fakultetsekonomer fran bdda de berdrda fakulteterna och det ar 6nskvirt att
fakultetsledningarna ocksa ar representerade.

Personalbudgeten ér den storsta kostnadsposten och kréver normalt mest tid. Utifran dagens
bemanning bor man gora bedomningar avseende exempelvis pensionsavgangar, nyanstéll-
ningar, fordldraledigheter och eventuella beslutade avvecklingar.

Gor slutligen en rimlighetsbeddmning genom att jimfora antal budgeterade arsarbetare med
nuvarande antal arsarbetare och se till att det gar att forklara skillnader.

Téank pa att varje budgeterad forskare inte enbart dr en kostnad utan ocksd kommer paverka
framtida bidragsintékter.

Lokalkostnaderna kan forutses med ganska bra precision. Anvind prognosvardet dver
institutionens lokalkostnad for budgetaret som SLU Lokaler publicerar i en fil pa
medarbetarwebben. Justera virdet med tdnkta eller kinda fordndringar som inte finns med i
prognosen. Prognosen kommer att finnas tillgénglig fran borjan av oktober. Lokalfilen
omfattar dven kostnader for lokalvard och gemensamma kostnader som fordelas baserat pa
kvadratmeter.

Gor ocksé en bedomning av kostnaden for undervisningslokaler. Ett riktmérke ar att utgé
ifrdn samma niva som innevarande ar om utbildningsvolymen kommer vara oforéndrad.

Driftkostnader samvarierar vanligtvis med personalkostnader. Analysera relationen mellan
personal- och driftkostnader 6ver tid. Pandemin under 2020-2021 ledde till lagre drift-
kostnader 4n vad som varit normalt tidigare. For driftkostnader &r rekommendationen
normalt att utga frén utfallet det senaste aret och gora en bedomning av rimligt utfall for
nésta &r md hansyn tagen till inflationsutvecklingen (se stycket om det ekonomiska ldget
ovan).

Budgetsystemet ér laddat med en prognos 6ver avskrivningar fran befintliga investeringar.
Légg till kdnda nyinvesteringar. For budgetering av nyinvesteringar som ska ha helarseffekt
och avskrivning fran januari registreras nyinvesteringen i period 14 for innevarande ar (dvs
aret innan budgetéret). Lagg in investeringsbeloppet, avskrivningar beridknas automatiskt.
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For dem som budgeterar institutionspéaslag rekommenderas anvisningarna i ekonomi-
handboken (medarbetarwebben: Stéd & service / ekonomi / ekonomihandboken) dver vad
som ska ingé i paslagskalkylen.

Den externa finansieringen av forskningen ar en betydande del av budgeten. Vid budgetering
av bidragsintikter bor man utifrén dagens intékter gora en rimlighetsbedomning och ta
hansyn till:

e pagaende projekt + oférbrukade bidrag som kommer tas i ansprak,

o mgjligt utfall for de bidragsansokningar som behandlas for ndrvarande,

e jamforelse mellan budgeterad personal inom forskning och budgeterade
bidragsintdkter — det bor finnas ett logiskt samband mellan dessa poster.

Om man utgar frén varje enskilt projekt finns en risk for ackumulativ 6ver- eller
underskattning i budgeten. Dérfor bor en samlad bedémning och jaimforelse med
omsittningen de senaste 3-5 aren goras for att sdkerstilla en rimlig totalbudget for
externfinansieringen.

Nér budgeten ér klar ska varje institution/motsvarande skriva en budgetkommentar. Mall
for budgetkommentaren finns i LINS via menyn Kommentarer. Dér gors dven
inrapporteringen av kommentaren.

I 6vrigt hdnvisas till "Handbok for budgetering inom SLU” som finns pa medarbetar-
webben under Stod & service / Ekonomi / Budget och finansiering. Dar beskrivs hur man
arbetar med UBW/ERP Planering, som dr SLU:s budgetverktyg.

Kontakt

Systemfragor:
budgetsupport@slu.se

Processfrdagor:
Camilla Kvist, controller, camilla.kvist@slu.se
Joakim Ogger, controller, joakim.ogger@slu.se

Universitets- och fakultetsgemensamma kostnader:
Anna Fogelberg, controller, anna.fogelberg@slu.se

Bilagor

Budgetinstruktion for 2024

Prelimindra universitets- och fakultetsgemensamma kostnader 2024
Jamstilld resursfordelning pa SLU:s institutioner

Resultat, kapital och helarsarbetskrafter per institution kv2 2023

Utbud och prisséttning av tilldggstjdnster inom verksamhetsstodet 2024
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Styrelsen BESLUT SLU ID: SLU.ua. 2023.1.1.1-3124

2023-09-28

Sandlista

Budgetinstruktion for 2024

Beslut

Styrelsen beslutar
att faststélla budgetinstruktion for 2024 enligt bilaga till detta beslut.

Arendet

Styrelsen faststiller varje ar budgetinstruktion dar anvisningar for den ekonomiska
planeringen for det kommande budgetéret fastslas. Budgetinstruktionen anger vilka
regler som géller for verksamhetens anvdndning av balanserat kapital.

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen efter foredragning av
universitetsdirektor Martin Melkersson.

Joakim Stymne

Martin Melkersson

Sandlista

Rektor

Fakultetsnamnder
Universitetsdjursjukhusdirektéren
Overbibliotekarien

Kopia for kannedom

Prorektor
Avdelningschefer inom gemensamma verksamhetsstodet
Internrevisionen

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besoksadress: Almas allé 8 Mobilnr: 072-544 13 70
Org nr: 202100-2817 martin.melkersson@slu.se
www.slu.se
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Bilaga till styrelsens beslut den 28 september 2023 om budgetinstruktion

Budgetinstruktion for 2024

I enlighet med styrelsens delegationsordning aligger det rektor att besluta om
budget for SLU. Budgeten presenteras for styrelsen i februari 2024.

Styrning med kapital

Under ett antal ar har universitetet arbetat med en styrning av verksamhetens
kapitalanvdndning. For att det ska finnas handlingsutrymme att hantera férand-
ringar inom och utanfér SLU:s organisation ska universitetets kapital inte under-
stiga 10 procent av omséttningen. Infor ar 2023 hade SLU ett ingdende kapital pa
699 mnkr, vilket motsvarar 17 procent av SLU:s omséttning matt i intdkter.
Universitetets finansieringssituation, dér ungefér hélften av finansieringen sker
med tidsbegriansade externa medel, gor att en buffert pa runt 10 procent av
omsittningen dr nddvéndig.

SLU:s styrelse uppdrar darfor at rektor att planera for att universitetets kapital halls
till minst 10 procent av omsattningen (matt i intékter). Rektor ges ocksa i uppdrag
att ansvara for att det gemensamma verksamhetsstodet lamnar en budget med ett
kapital inom intervallet O till 10 procent av omséttningen.

Styrelsen uppdrar vidare at fakultetsnimnderna att 1imna en budget for ar 2024
med ett kapital som pa sikt ligger inom intervallet 5 till 10 procent av omsatt-
ningen. Fakultetsnimnderna far ocksa i uppdrag att tillse att institutionerna lamnar
en budget for &r 2024 med ett kapital inom intervallet -3 till 10 procent av
omsittningen. Forédndringar i finansiering far stor effekt p&d mindre enheter, men
kan léttare balanseras inom en fakultet. Darfor kan universitetet hantera att en
institution under négon tid har ett negativt kapital, medan en fakultet bor ha storre
marginaler och hanteringsutrymmen. Institutionernas kapital ska inte understiga -3
procent av omséttningen inom nagot redovisningsomrade.
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Handlingsplaner

En institution eller motsvarande som ldmnar en budget for ar 2024 med ett kapital
under -3 procent ska utover budgeten avldmna en tredrig handlingsplan till dekanen
eller motsvarande, med kopia till rektor och planeringsavdelningen. Handlings-
planen ska omfatta perioden 2024-2026 och beskriva vilka beloppssatta atgirder
som institutionen planerar att genomfora for att inom trearsperioden uppna en
balanserad ekonomi med ett kapital inom det fastslagna intervallet. Handlings-
planen ska godkénnas av dekanen.

En institution eller motsvarande som l&mnar en budget for &r 2024 med ett kapital
over +10 procent ska utover budgeten avldmna en trearig handlingsplan till
dekanen eller motsvarande, med kopia till rektor och planeringsavdelningen.
Handlingsplanen ska omfatta perioden 2024-2026 och beskriva hur det &ver-
skjutande kapitalet ska anvéndas for att inom tredrsperioden uppné en balanserad
ekonomi med ett kapital inom det fastslagna intervallet. Handlingsplanen ska
harmoniera med SLU:s dvergripande strategi och aktuell fakultets strategi och bor
ha fokus pé strategiska akademiska rekryteringar och andra strategiska satsningar.
Handlingsplanen ska godkédnnas av dekanen.

Enligt samma principer ska en fakultet som l&dmnar en budget for ar 2024 med ett
kapital under O procent eller 6ver 10 procent avldmna en handlingsplan till rektor
med kopia till planeringsavdelningen. Handlingsplanen ska godkénnas av rektor.

Avgift pa ackumulerat kapital

Kapitalstyrningen av institutionerna innefattar en avgift péa det kapital som
Overstiger 10 procent av omséttningen. Prefekterna rekommenderas att tillse att
overskott fran avslutade projekt inte ackumuleras som myndighetskapital i alltfor
hog grad utan i stillet kommer till ny anvdandning pa institutionen. Om kapitalet pa
institutionsniva efter ar 2024 Sverstiger 10 procent av omséttningen kommer 10
procent av den Overstigande delen dverforas till universitetet centralt. Dessa medel
kommer aterforas till verksamheten i form av sirskilda satsningar efter senare
beslut av rektor.

Fakultetsgemensamma institutioner

De fakultetsgemensamma institutionerna ska gora en budget som ska godkédnnas av
bada berorda fakulteter. Institutionens budget ska vara uppdelad internt och
fakultetsvis identifierbar.
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Budgetinstruktion for 2024

Tidplan budgetarbetet infor 2024

29 september
11 oktober

v.43

november-december
9 november
v.46

17 november

8 december
14-22 december
januari 2024
20 februari 2024

Budgetinformation samt distribution av budgetfoérutsattningar

UN faststaller forslag till resursférdelning inom utbildning pa grund-
och avancerad niva

Fakultetskanslierna kompletterar forutsattningarna med preliminar
anslagsfordelning till institutionerna

Budgetdialoger inst./fakultet enligt fakulteternas resp. tidplan
Styrelsen fattar beslut om anslagsférdelning och uppdrag

Fakulteter/FN fattar beslut om principer och anslagsramar till
institutionerna

Institutioner/motsv. lamnar budget och budgetkommentar till
fakulteterna

Fakulteter/motsv. lamnar budget och budgetkommentar
Budgetdialoger fakultet/planeringsavdelningen
Rektor faststaller SLU:s budget

Styrelsen informeras om SLU:s budget
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Preliminart

2024 2023

Paslagsprocent
Universitetsgemensamma kostnader
Utbildning pa grund- och avancerad niva 13,4%
Forskning/fortldpande miljdanalys *) 15,9%
Fakultetsgemensamma kostnader
Utbildning pa grund- och avancerad niva 2,6%
Forskning/fortldpande miljdanalys *) 1,7%
Bibliotekskostnader
Utbildning pa grund- och avancerad niva 0,0%
Forskning/fortldpande miljdanalys *) 3,0%
Fast belopp per HST
Universitetsgemensamma kostnader 14 500 kr
Bibliotekskostnader 4 600 kr
Fast belopp per HST totalt 19 100 kr
Fast belopp per HST for hippologutbildningen 14 700 kr
Obligatoriska avgifter per kvadratmeter
Lokaler inhyrda av fastighetsforvaltningen 73 kr/kvm
Lokaler inhyrda av Akademiska hus (m fl) 273 kr/kvm

Preliminart

2024 2023

LKP
LKP inkl semestertillagg **)

*) Stédverksamheten vid institutionerna betalar paslag enligt procent-
satsen for forskning/fortlopande miljoanalys

**) Vid budgetering anvands LKP inkl semestertillagg
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Jamstalld resursférdelning pa SLU:s institutioner

Bakgrund

SLU har i likhet med andra myndigheter i uppdrag av regeringen att arbeta med
jamstélldhetsintegrering. I uppdraget framgér att jamstélldhetsintegrering ar
Sveriges huvudsakliga strategi for att uppna de jamstalldhetspolitiska mélen. Det
overgripande politiska malet &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv. Med integrering menas att metoder for att na
jamstdlldhet ska inarbetas i de ordinarie processerna.

Rektor har faststdllt en plan for arbetet med jamstélldhet for aren 2022-2025 (dnr
SLU.ua.2022.1.1.1-2752). Planen syftar till att 6ka jadmstélldheten vid SLU samt
dédrigenom verka for att na de jamstélldhetspolitiska malen. Ett av atgiardsplanens
omraden ror jamstadlld resursfordelning. Med detta begrepp menas att integrera
jamstélldhet i processen for resursfordelning vid ldrositet. Detta sker dels i den
centrala anslagsfordelningen, dels pé institutionen dir det senare utvecklas nedan.
SLU ska enligt uppdraget integrera och 16pande utveckla jémstalldhetsperspektivet
i budgetarbetet.

Modell for jamstalld resursfordelning

Modeller for jamstalld resursférdelning, ibland kallade jadmstélldhetsbudgetering
(gender budgeting) bestar generellt av informationsinsamling, analys och atgérd.

Nationella sekretariatet for genusforskning skriver i ”Végledning for jamstalldhets-
integrering av hogskolor och universitet” att:

”Jamstilldhetsintegrering av budgetarbetet innebér att fakta, kunskap och analys av
hur kvinnor och mén péaverkas av resursfordelning tillfors pé alla nivaer i
budgetforfarandet, samt att budgetens effekter analyseras ur ett jamstalldhets- och
genusperspektiv.”

Vidare skriver Ekonomistyrningsverket (ESV) i "Konsuppdelad statistik i
regeringens reformarbete (ESV 2017:50)”:

”Processen bestar av foljande steg:

1. Samla information om nuvarande situation

2. Analysera jamstilldhetsaspekter

3. Val av atgard om férandring 6nskas

4. Implementera &tgird

Postadress: Postadress Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besoksadress: Besoksadress Mobilnr: XXX-XXX
Org nr: 202100-2817 fornamn.efternamn@slu.se

www.slu.se



Jamstalld resursfordelning pa SLU:s institutioner

5. Samla information om nytt utfall

6. Analysera effekten pa jamstalldheten, om oavsiktliga effekter upptécks eller om
effekterna &r otillréckliga dterga till punkt 3, vélj ny &tgérd eller modifiera den
tidigare inforda atgirden.

En viktig utgdngspunkt, som bor pragla samtliga steg i denna arbetsprocess, &r att
reformer kan paverka jamstélldheten direkt, till exempel genom fordndrade
ekonomiska incitament och regleringar. Reformer kan ocksé paverka
jémstélldheten indirekt genom péverkan péa informella institutioner, sésom normer
och traditioner.”

Modellen ovan fungerar som en grund i SLU:s metod for institutionernas
fordelningsarbete av medel till enskilda larare/forskare och forskargrupper.
Utgangspunkten ar tanken att alla beslut som fattas av en institutions ledning har
ekonomisk péverkan. I enlighet med jamstélldhetsintegreringen finns ddrmed ocksé
mdjliga jamstélldhetsaspekter/jamstélldhetseffekter av besluten. En enskild
larares/forskares arbetstid och finansiering bestar ofta av flera olika delar;
statsanslag for forskning, forskningsbidrag, undervisningstid, studierektorskap osv.
De olika andelarna, vem som fér vad och hur mycket, kan befésta eller foréndra
ojamstélldhet. Hur detta ser ut behdver den som fattar besluten fa veta.

Det absolut grundléggande for att uppnd jamstélld resursfordelning &r ddrmed
informationsinhdmtningen (steg 1 hos ESV). SLU har kommit en lang vig nir
beslut av den hér typen fattas informerat med avseende pé jimstélldhetsaspekter.
Detta kraver tillgang till data att undersoka och reflektera 6ver samt avsatt tid for
denna reflektion.

Att vilja atgérd (steg 3 och framat hos ESV) nér en ojamlikhet uppdagas ar
naturligt, men det &r inte i varje fall som det finns tydliga atgérder att sétta in. I
linje med vad sekretariatet skriver ovan ér det ofta normer som indirekt paverkar
vart agerande. Siffror kan hjilpa till att synliggora forgivettagna sanningar och det
underléttas i sin tur av att aterkommande ta del av underlaget.

Institutionens fordelnings-/budgetarbete

En nyckel till framgéng i integreringsarbetet &r att inte skapa sarskilda projekt utan
att haka pa befintliga processer. SLU:s modell for jamstélld resursfordelning pa
institutionerna hakar dérfor pa institutionens &rliga budgetarbete. Som en del i
budgetforutsittningarna (utskick i oktober till prefekter samt beslutsstod) ingar
foreliggande PM/instruktion. Institutionen ska sedan i sin budgetkommentar kort
notera svar pa fraga 4 nedan. Denna fraga foregés av nr 1-3 dir information
hémtas i sérskilda LINS-rapporter. Frdga 1-3 nedan motsvarar steg 2-3 i ESV:s
modell medan fraga 4 nedan kan motsvara resterande steg hos ESV, beroende pé
vilka slutsatser som dragits.
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Jamstalld resursfordelning pa SLU:s institutioner

Fragor vid budgetering infor kommande &r:

Fragestillning LINS-rapport, se bilaga for
forklaring
1. Hur dr fordelningen kvinnor och mén i LINS-rapport:
olika befattningskategorier? Helarsarbetskrafisfordelning,
kv/mdn
2. Hur fordelar sig 16nekostnader och LINS-rapport: Fordelning
helarsarbetskraft mellan kvinnor och lonekostnad och HAA ,
mén pa institutionen? kv/mdin
3. Hur ser fordelningen av LINS-rapport: Fordelning
forskningsmedel, anslag och bidrag, ut | Fo-medel anslag/bidrag,
mellan kvinnor och mén pé kv/mdn
institutionen?
4. Slutsats: Vilken betydelse kan svaren | Noteras i budgetkommentar.
pa fragorna ovan ha i budgeten for
kommande ar?

Som hjélp for reflektion kan fragorna nedan anviandas. Fakultetens JLV-
handléggare kan ockséa fungera som stdd i institutionens analys.

e Givet visade data om konsfordelning och resursférdelning. Vad hade varit
forvantat utfall? Hur tdnker du runt det du ser?

e Upprepa fragan “varfor”. Exempel: Varfor ser det ut pa visst sitt? / For att
fler doktorander som dr min undervisar. / Varfor ar det fler doktorander
som dr min som undervisar?

e Hur kopplar det du ser till kompetensforsorjningsplanerna?

e Finns nagot du behover lyfta och synliggora i dialogen om budget med
dekanen? Situationen pa en enskild institution kan hdnga néra samman
med situationen pa fakulteten/universitetet osv.

e Vad (om nagot) behover fordndras, omorganiseras, goras annorlunda?

e Vilka normer och virderingar behdver utmanas och hanteras for att géra
detta mojligt?
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Jamstalld resursfordelning pa SLU:s institutioner

Bilaga:

Tolkningshjalp LINS-rapporter

Samtliga tre rapporter omfattar befattningskategorierna professorer, lektorer,
meriteringsanstéllda, adjunkter, annan forskande och undervisande personal samt
doktorander.

Metodbeskrivning rapport 1 och 2:

I korta drag gar metoden ut pa att relatera kvinnors respektive méns helarsarbets-
tider till gruppernas respektive andel av lonekostnader. Vad ligger bakom
eventuella skillnader? Kvinnors och méns befattning och 16neskillnader paverkar
utfallet, vilket kan analyseras djupare i en 16nekartlaggning. Om ej motiverbara
loneskillnader foreligger kan dven dessa analyseras vidare.

Metodbeskrivning rapport 3:

Forsta delen av rapporten visar kvinnors respektive médns andel av helérsarbetstiden
vid institutionen inom redovisningsomrade FO + FOMA. Denna andel sétts sedan i
relation till 16nekostnadernas fordelning totalt (anslag + bidrag) samt anslag och
bidrag var for sig.

Ur detta fés oftast en differens, exempelvis att institutionens kvinnor har x
procentenheter l4gre andel av den totala 16nekostnaden i relation till andelen av
helarsarbetstiden. Hur ser sedan denna skillnad ut for anslagsdelen respektive
bidragsdelen av 16nekostnaden?

Denna differens kan sedan analyseras pa institutionsniva for att granska om det &r
ojamstélldhet eller ndgot annat som ligger bakom skillnaden. Vidare kan analyseras
om statsanslagens fordelning kompenserar for uteblivna externa bidrag eller
tvértom.

1. LINS-rapport Heldrsarbetskrafisfordelning, kv/mdn.
Institutionens heléarsarbetskraftsférdelning kvinnor/mén anges per
redovisningsomréde och befattningskategori for institutionens forskande
och undervisande personal. Urvalet avser alla redovisningsomraden (GU,
FO, FOMA och Gem verks.)

2. LINS-rapport Fordelning lonekostnad och HAA, kv/mdn.
Rapporten visar fordelningen av kvinnors respektive méns
helarsarbetskrafter (HAA) i relation till gruppernas respektive andel av
lonekostnader inom respektive redovisningsomréde och
befattningskategori. Urvalet avser alla redovisningsomraden (GU, FO,
FOMA och Gem verks.)

3. LINS-rapport Fordelning FO-medel anslag/bidrag, kv/mdn Rapporten
visar fordelning av kvinnors respektive méins helarsarbetstider i relation till
gruppernas respektive andel av medel i form av 16nekostnader, dels totalt
men dven uppdelat pa lI6nekostnadernas fordelning for anslag respektive
bidrag. Urvalet avser endast redovisningsomradena (FO och FOMA).
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Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution kv2 2023
samt forandring helarsarbetskrafter mellan senaste och férra tolvmanadersperioden

Bilaga 4

uB Oforbrukade  Antal HAA  Férédndring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2023 12 man. antal %
vH SCAW NATIONELLT CENTRUM FOR DJURVALFARD 677 3665 2610 36% -443 3 -2 -39%
s SKOGSEKONOMI 176 12 787 6 100 24% 1282 16 3 25%
s/NJ  SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI -945 36 208 13 820 19% 15061 53 -6 -9%
VH ANATOMI, FYSIOLOGI OCH BIOKEMI 2990 46 637 16 830 18% 14 581 41 4 10%
SKOGLIG RESURSHUSHALLNING 92 67 312 22 757 17% 23 644 131 7 5%
SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL -1 254 55505 18 591 17% 62674 74 4 6%
LTV LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING 2 358 55143 18 218 17% 14 813 67 2 3%
vH HUSDJURENS MILIO OCH HALSA 2818 42 259 13 334 16% 31 065 54 3 7%
VILT, FISK OCH MILJO -1119 49 031 14514 15% 50 220 66 8 13%
ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING 3371 25422 7 452 15% 9 685 43 -7 -14%
SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP 1631 38 277 10425 14% 65 202 57 10 20%
vH HUSDJURSGENETIK -886 33635 9160 14% 14754 48 -4 -8%
VH KLINISKA VETENSKAPER 788 89 559 24 298 14% 73 130 98 -7 -6%
N VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI 4 469 49 160 12 318 13% 28 558 53 6 14%
s SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI 2 895 62 276 15587 13% -3933 81 -0 0%
LTv  VAXTFORADLING 602 53321 12 185 11% 57 676 74 7 10%
NJ  ENERGI OCH TEKNIK 2978 42 149 9294 11% 64 835 61 3 5%
NJ/LTV STAD OCH LAND 1379 96 426 20 226 10% 87 693 135 10 8%
vH BIOMEDICIN OCH VETERINAR FOLKHALSOVETENSKAP 1020 50 905 10 269 10% 40772 68 -1 -2%
LTv  BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -2 308 35535 7 016 10% 17 831 50 3 7%
LTV VAXTSKYDDSBIOLOGI -630 32 898 6332 10% 43712 45 0 1%
N VATTEN OCH MILIO -4 695 75 544 13720 9% 57 312 118 6 5%
NS EKONOMI 1936 42 182 7 385 9% 41996 60 4 7%
NJ/s  MARK OCH MILIO -5 877 66 961 10275 8% 66 789 105 2 2%
NJ/s  EKOLOGI 4 565 97 747 9981 5% 82993 133 -7 -5%
NJ  ARTDATABANKEN -1634 69 888 6 677 5% 920 61 -3 -4%
N VAXTBIOLOGI -63 47 262 4030 4% 35623 62 1 2%
NJ INSTITUTIONEN FOR MOLEKYLARA VETENSKAPER -1 600 54 348 4325 4% 53159 76 0 0%
s  SKOGSMASTARSKOLAN -121 15782 910 3% 6 095 17 1 4%
VH HUSDJURENS UTFODRING OCH VARD 429 43 970 2 360 3% 53991 49 2 4%
vH VH LANTBRUKSDRIFT 3425 51064 2 545 2% 3123 33 5 18%
LTv  INSTITUTIONEN FOR MANNISKA OCH SAMHALLE -455 25388 -415 -1% 8 892 34 -1 -3%
NJ  AKVATISKA RESURSER -4 857 126 662 -3872 -2% -46 260 195 10 5%
LTV ODLINGSENHETEN -248 14 301 -917 -3% 0 16 1 4%
LTV ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING -746 13023 -1 475 -6% -254 15 1 7%
S  SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) 25 28 373 -6 542 -12% 11 346 38 -2 -6%
Summa institutionerna 11 318 1751108 320527 9% 1 088 662 2345 46 2%
Fakulteterna centralt
LTV LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) -5701 23584 34 668 73% 7 000 21 0 1%
LTV  LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION -83 10901 1836 8% 0 24 1 5%
NJ NJ GEMENSAMT 9053 18711 41 255 110% 5241 16 2 12%
NJ  NJ:s INTENDENTURER -798 13 095 3036 12% 501 17 0 2%
s S GEMENSAMT 9568 36 903 10381 14% 1862 28 4 16%
VH VH GEMENSAMT 3848 26 097 19 619 38% 27 672 18 0 3%
VH VH:s INTENDENTURER -350 11278 -350 -2% 0 13 0 2%
Summa fakulteterna gemensamt 15 537 140 568 110 445 39% 42 276 137 8 6%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET 312 40022 4107 5% 0 44 -3 -6%
DJURSJUKHUSET -19 426 100 483 -19 426 -10% 1371 177 -20 -10%
AMBULATORISKA KLINIKEN -155 7 353 -748 -5% 0 8 -0 -1%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET -6 603 284 387 23791 4% 11 379 432 5 1%
AKADEMIKONFERENS -194 36 388 -3480 -5% 0 14 3 31%
FARTYGSENHETEN 952 38 813 8971 12% 0 5 -1 -9%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN 2 386 61 074 -9 835 -8% 4 680 15 -5 -24%
LANTBRUKSDRIFTEN -2 908 17 006 -144 0% -2504 10 -1 -11%
SLU GEMENSAMT (6vriga direkt enheter under rektor) 12 389 197 483 278 331 70% 6 107 26 -5 -15%
Summa gemensamma funktioner -13 247 783 009 281 567 18% 21034 734 -27 -3%
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Sveriges lantbruksuniversitet
S L u Swedish University of Agricultural Sciences

Universitetsdirektoren BESLUT
2023-09-28

Utbud och prissattning av tillaggstjanster inom
verksamhetsstodet 2024

Beslut

Universitetsdirektéren beslutar:

att faststélla utbud och prissittning av tilldggstjénster som tillhandahélls av det
gemensamma verksamhetsstodet infor 2024 enligt bilaga.

Redogodrelse for arendet

Enligt beslut av universitetsdirektdren den 28 september 2015, Rutiner for utbud
och prissdttning av tilldggstjdnster inom universitetsadministrationen (dnr SLU ua
2015.1.1.1-3756), ska universitetsdirektoren infor varje arsskifte besluta om utbud
och prisséttning av samtliga tilldggstjénster som universitetsadministrationen
tillhandahéller. Tilldggstjénster dr tjdnster som varje institution eller liknande
bestiller sjdlv och dirmed betalar en avgift for.

Forandringar i utbud eller prissattning foreslas av ansvarig avdelningschef och
beslutas av universitetsdirektdren. Den beslutade prisséttningen géller fran 1
januari 2024.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsdirektor Martin Melkersson efter
foredragning av verksamhetscontroller Maria Hart. I beredningen av drendet har
dven controller Anna Fogelberg deltagit.

Martin Melkersson

Maria Hart
SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden tel: +46 (0)18-67 20 81
Org.nr 202100-2817 maria.hart@slu.se

www.slu.se Visiting address: Almas allé 7
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Utbud och prissattning av tillaggstjanster inom verksamhetsstédet 2024

Sandlista

Dekaner

Prefekter
Fakultetsdirektorer
Avdelningschefer
Platschef Skara
Overbibliotekarien
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Utbud och prissattning av tillaggstjanster inom

verksamhetsstodet 2024

Det stod som det gemensamma verksamhetsstddet erbjuder verksamheten kan
delas in i bastjénster och tilldggstjinster. I begreppet bastjinster ingar
myndighetsuppgifter, andra regelstyrda uppdrag samt en basservice i form av stod
och tjanster till bade ledning och kdrnverksamhet. Bastjdnster bedoms vara av nytta
for hela universitetet och kostnaderna fordelas till kirnverksamheten baserat pa ett
antal fordelningsnycklar. Tillaggstjdnster ar tjdnster som varje institution och
motsvarande bestéller sjilv och dédrmed betalar en avgift for.

Nedan specificeras universitetsadministrationens utbud av tillaggstjanster samt

prissdttning av tjansterna.

Tilldggstjsnst Prisséttning Ansvarig
avdelning VS

IT-stod

IT-stéd grundavgift (exklusive dator) 2 600 kr/medarbetare IT-avd.
och ar

Standardhardvarumodell med standardinstallation 1 050 kr/dator och ar IT-avd.

av Windows

Annan hardvara med standardinstallation av 1 550 kr/dator och ar IT-avd.

Windows eller standardhardvara men inte

standardinstallerad

Macintoshdator med sa langt som mojligt standard 1 550 kr/dator och ar IT-avd.

OSX-installation

Macintoshdator med bade OSX och virtuell 2 100 kr/dator och ar IT-avd.

Windows

Dator &ldre &r 5 ar 2 100 kr/dator och ar IT-avd.

Verksamhetsutveckling IT

Systemutveckling 800 kr/timme IT-avd.

Projektledare 840 kr/timme IT-avd.

Systemforvaltning (enligt dverenskommelse) Fast pris enligt IT-avd.
overenskommelse

Telefoni

Telefonabonnemang 1 400 kr/abonnemang IT-avd.

- fast och ar
- DECT

Mobil anknytning, Office Extension 1 640 kr/abonnemang IT-avd.

och ar

SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden
Org.nr 202100-2817
www.slu.se

tel: +46 (0)18-67 10 00
info@slu.se



Fysiska servrar

Serverplacering 2 280 kr/U och ar IT-avd.
Overvakning licens + infrastruktur 1 000 kr/server och ar IT-avd.
Overvakning inklusive atgird 6 600 kr/server och ar IT-avd.
Drifttjdnst rackserver 19 800 kr/server och ar | IT-avd.
Backup pa band 3,60 kr/GB och ér IT-avd.
Virtuella servrar
Server med drift, 6vervakning (grundavgift) 8 000 kr/server och &r IT-avd.
Server utan drift (grundavgift) 4 000 kr/server och ar IT-avd.
Micro 1 GB RAM (tilligg 1 GB RAM) 4 000 kr/server och ar IT-avd.
Small 2 — 4 GB RAM (tilldgg upp till 4 GB RAM) 12 000 kr/server och ar | IT-avd.
Medium 5 — 8 GB RAM (tilldgg upp till 8 GB 27 000 kr/server och ar | IT-avd.
RAM)
Large 9 - 16 GB RAM (tillagg upp till 16 GB 42 000 kr/server och ar | IT-avd.
RAM)
Lagring
Fillagring av arbetsmaterial (hemkatalog med 33 kr/GB och ér IT-avd.
versioner)
Fillagring av studentmaterial 24 kr/GB och ar IT-avd.
Léngtidslagring (arkivliknande lagring) 12 kr/GB och ar IT-avd.
Volymlagring Enligt offert IT-avd.
Databashotell
MSSQL inklusive 1 GB lagring 6 000 kr/databas och ar | IT-avd.
Postgresql inklusive 1 GB lagring 4 000 kr/databas och ar | IT-avd.
Mongodb inklusive 1 GB lagring 4 000 kr/databas och ar | IT-avd.
Mariadb 4 000 kr/databas och ar | IT-avd.
Lagring utéver 1 GB 300 kr/GB och ér IT-avd.
Webbhotell
IIS & Apache < 1GB 3 600 kr/sajt och ar IT-avd.
SharePoint Lagring > 10GB 300 kr/GB och ar IT-avd.
Beredskap
Beredskap 1:a systemet 30 000 kr/system och &r | IT-avd.
Beredskap ytterligare system 10 000 kr/system och &r | IT-avd.
Tekniktjédnster
IT-stdd (utanfor dverenskommelse) 650 kr/timme IT-avd.
Teknikstdd, t.ex. nétverk, lagring, annan IT- 750 kr/timme IT-avd.
infrastruktur (utanfor 6verenskommelse)
Tele (utanfor 6verenskommelse) 600 kr/timme IT-avd.
AV-stdd (utanfor dverenskommelse) 700 kr/timme IT-avd.
Lokalplanering och projektplanering ny- och ombyggnadsprojekt
Forvaltning, inventering och katalogisering av 600 kr/timme Biblioteket
konst
Ekonomisk planering och resursuppfoljning 900 kr/timme Infra (lokaler)
gillande undervisningslokaler, udda lokaler,
fristéllda lokaler
Arbetsmiljéansvar i undervisningslokaler, udda 900 kr/timme Infra (lokaler)
samt fristéllda lokaler
In- och utvéndig skyltning 900 kr/timme Infra (lokaler)
Overgripande ansvar for utvindig campusmiljo 900 kr/timme Infra (lokaler)
Inredningsplanering 900 kr/timme Infra (lokaler)
Ny- och ombyggnadsprojekt 900 kr/timme Infra (lokaler))

- Upphandling

- Leveransbesiktning

- Flyttplanering

- Inventering, restaurering och flytt av

konst




Service

Skapservice, kontorsmaterial

Enligt avtal med extern

Avdelningen for

leverantor (forbrukning | infrastruktur
tillkommer) (infra)
Omhéndertagande av uttjant datorutrustning samt Avyttringskostnader Infra
ovrig elektronik enligt extern leverantors
prisséttning
Nirservice (t.ex. mobleringar, flyttassistans, 415 kr/timme Infra
bilservice etc.) (materialkostnader kan
tillkomma)
Transport — latt 415 kr/timme + Infra
milerséttning 18,50
kr/mil
Transport — tung 415 kr/timme + mil- Infra
och brénsleerséttning
38,50 kr/mil
Déckhotell 1 300 kr/fordon och ar Infra
Verkstad Alnarp 415 kr/timme. Material | Infra
tillkommer
Lokalvard (bastjédnster inom hyresdebiteringen) 282 kr/timme Infra
Extra lokalvérd (stdd-, tvitt- och textiltjanster, 282 kr/timme Infra
kokstjanster, bestdllning av forbrukningsmateriel)
Extra tjénster Skara 350 kr/timme Service Skara
Fastighetsservice 510 kr/timme Egendomsavd.
(fastighet)
Parkvérd 510 kr/timme Egendomsavd.
(utan maskin) (fastighet)
800 kr/timme
(med maskin)
Miljofragor
Verksamhetsspecifika tjanster utanfor Enligt Infra
certifikatarbete overenskommelse
Sikerhet
Verksamhetsspecifika tjdnster ?nllgt Infra
dverenskommelse
Kommunikation
Grafisk service: Layout tryckt material, webb, 650 kr/timme intern tid. | Infra
interna tryckeritjanster. Offertforfragningar och Extern tid enligt avtal.
kontakter med externt tryckeri.
Utbildningsmedia
Utbildningsmedia 700 kr/timme (internt) Lérande &
1 000 kr/timme digitalisering
(externt)
Lantbrukstjinster
Lantbrukstjénster 515 kr/timme Egendomsavd.
(lantbruk)
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