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Utredning om SLU:s organisation och struktur

Beslut
Styrelsen beslutar:

att tillsatta en utredning om universitetets organisation och struktur och lamna
forslag pa hur SLU bor vara organiserat for att skapa ett sa effektivt
resursutnyttjande som méjligt,

att utredningen ska arbeta i enlighet med de direktiv som fogats till detta beslut,

att uppdra at rektor att utse sekreterare och att i 6vrigt ansvara for att utredningen
far det administrativa stod den behover,

att utredningen ska fortlépande hélla personalorganisationerna informerade om
arbetet,

att kostnaderna belastar medel som star till rektors forfogande, samt

att till utredningsgrupp utse professor Lars Rask, SSF, ordférande; professor Per
Holten Andersen, rektor fér Copenhagen business School och tidigare dekanus for
Life-fakulteten vid Kopenhamns universitet; professor Martin Kropff, rektor for
universitetet i Wageningen; professor Alice Pell, Provost and Head of International
affairs vid Cornell University; professor Seppo Kellomaki, vicedirektdr for School
of Forest Sciences, University of Eastern Finland; professor Carys Swanwick,
Landscape Architecture, Dean Sheffield University.

Arendet
Styrelsen beslutade den 14 december 2011:

* att uppdra at rektor att till styrelsens sammantrade i februari 2012 lamna forslag till
direktiv for en utredning av universitetets nuvarande organisation, dess styrkor och
svagheter, och som pa basis av detta ska lamna forslag till organisatoriska forandringar,
samt

« att uppdra at rektor att vid samma tidpunkt presentera namn pa personer som ar lampliga
att utfora utredningen.

SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden tel: +46 (0)18-67 10 00
Org.nr 202100-2817 inffo@slu.se
www.slu.se



Utredning om SLU:s organisation och struktur

Den relevanta fragan ar om SLU har den optimala organisationen for att svara mot
véra utmaningar nu och i framtiden? Okad nationell och internationell konkurrens
staller nya krav pa kraftsamling, prioritering och samarbete for en hog vetenskaplig
kvalitet. Tvérvetenskaplig forskning har dkat i omfattning och betydelse — inte
minst inom SLU:s verksamhetsomraden. Utdver behovet av kraftsamling inom
forskningen finns det samtidigt ett behov av en kvalificerad bredd inom
forskningen for att det vid universitetet ska finnas en bred vetenskaplig kompetens
inom de sektorer dar SLU &r ensam utbildningsutforare. For universitetet ar darfor
en bred forskningsbas kombinerad med tydlig prioritering av och kraftsamling pa
sarskilt viktiga omraden en forutsattning for utveckling av excellens och
internationellt framstaende miljoer.

Motiv till beslutet

De forandringar av hogskolelagen och hdgskoleférordningen som tradde ikraft den
1 januari 2011, den s.k. autonomin, innebdr att de svenska larosétena har fri rétt att
organisera sig pa nivan under styrelsen. Det tidigare kravet pa minst en kollegialt
vald fakultetsnamnd finns inte langre kvar. Under ar 2011 genomfordes
anstrangningar att reformera universitetets organisation inom ramen for ett
bibehallet system med fakultetsnamnder. Det arbetet utmynnade i slutsatsen att en
externt rekryterad grupp med god k&nnedom om den sektor inom vilken SLU
verkar har mojlighet att objektivt analysera SLU:s forutsattningar och darefter
lamna forslag till en &ndamalsenlig organisation.

Beslut i detta &rende har fattats av styrelsen efter foredragning av rektor Lisa
Sennerby Forsse.

Ingrid Petersson

Lisa Sennerby Forsse

Sandlista

Rektor
De som utsetts att inga i utredningen

Kopia fér kannedom

Fakultetsnamnderna
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Utredning om SLU:s organisation och struktur

Bilaga till styrelsens beslut den 20 februari 2012, dnr SLU
ua.Fe.2012.1.0-480

Direktiv for utredning av SLU:s organisation och struktur

Utredningen ska géra en dversyn av universitetets nuvarande organisation, dess
styrkor och svagheter i nulaget och i ett 10-arigt framtidsperspektiv. Utredningen
ska utifran denna 6versyn foresla forandringar av organisationen med syfte att
forbattra universitetets mojligheter till ett effektivt resursutnyttjande, intern
samverkan, prioriteringar och kraftsamling utifran ett SLU perspektiv. En
utgangspunkt for uppdraget ska vara behovet av hog vetenskaplig kvalitet samt
okad profilering i forhallande till det nationella och internationella
hogskolelandskapet. Utredningen ska belysa fordelar och nackdelar med olika
organisationsmodeller med sérskilt beaktande av SLU:s omfattande geografiska
spridning. Utredningen ska inh&mta internationella erfarenheter av olika
organisationsmodeller och utifran dessa erfarenheter bedoma for- och nackdelar
med att tillampa motsvarande modell for SLU. Utredningen ska ta i beaktande hur
olika organisationsmodeller paverkar utvecklingen och kvaliteten hos saval
grundutbildningar som den hdgre utbildningen. Utredningen ska dven ta i
beaktande hur olika organisationsmodeller paverkar andra aspekter av SLU:s
verksamhet som samverkan med néringen och samhallet i stort, samverkan med
andra larosaten, utbildningarnas vetenskapliga forankring samt spridning och
nyttiggorande av forskningsresultat.

Utredningen ska presentera ett huvudforslag och, om sa bedéms lampligt, hogst tva
alternativa forslag.

Utredningen ska dverldamna sitt betdnkande senast den 30 september 2012.
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