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Inledning

Detta vigledande dokument géiller den tematiska utvarderingen av
breddad rekrytering. Vigledningen utgar fran det nationella system for
kvalitetssdkring av hogre utbildning som Universitetskanslersémbetet
(UKA) har redovisat i rapporten Nationellt system for kvalitetssékring av
hogre utbildning — redovisning av ett regeringsuppdrag (Rapport
2016:15).

Tematiska utvirderingar ar en av fyra komponenter inom det nationella
systemet for kvalitetssékring av hdgre utbildning och forskning.
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Nationellt system for
kvalitetssakring av hogre
utbildning och forskning

Kvalitetssdkring av svensk hogre utbildning och forskning forutsétter att
kvalitetssakringsarbete bedrivs bade vid universitet och hogskolor och
vid Universitetskanslersimbetet (UKA). Detta innebiir att l4rositena och
UKA har ett gemensamt ansvar for kvalitetssikring av hogre utbildning
och forskning. Att beakta detta gemensamma ansvar har varit en central
princip for UKA i arbetet med regeringsuppdraget att vidareutveckla ett
system for kvalitetssékring av hogre utbildning och det utdkade
uppdraget att ocksa inkludera kvalitetssikring av forskning.! En
avgorande utgdngspunkt for UKA har dirmed varit att skapa en tydlig
koppling mellan UK A:s granskningar och det kvalitetsarbete som sker pa
ldrosétena, och att samtidigt beakta hur UKA:s granskningar ska kunna
bidra till att ytterligare utveckla detta arbete. Det &r dven i linje med
internationella principer for kvalitetssakring av hdgre utbildning,
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG)? som behandlar ldrositenas interna
kvalitetsarbete, den externa kvalitetssdkringen av larosidtenas verksamhet
samt de krav som kvalitetssdkringsorganen ska leva upp till. For att méta
kraven i ESG behover savil lirositena som UKA sikerstilla att dessa
principer foljs.

UKA:s granskningar

Syftena med UK A:s granskningar #r dels att kontrollera lirositenas
utbildningar och kvalitetssikringsarbete, dels att bidra till ldrosétenas
arbete med kvalitetsutveckling av hogre utbildning och forskning. Det
nationella systemet for kvalitetssdkring bestar av f6ljande fyra
komponenter:

! Uppdraget till UKA beskrivs i regeringens skrivelse Kvalitetssékring av hogre utbildning
(2015/16:76) samt i betdnkandet fran utbildningsutskottet och riksdagsskrivelsen (bet.
2015/16:UbU9, rskr.2015/16:155). Sedan 2017 har uppdraget utokats till att ocksa inkludera
kvalitetssdkring av forskning. Det utokade uppdraget &r specificerat genom éndring
(U2017/03010/UH) av regleringsbrevet 2017 och genom andring (2017:845) av forordning med
instruktion for Universitetskanslersimbetet.

2 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG),
2015. Se dven UKA:s dversiittning, Standarder och riktlinjer for kvalitetsséikring inom det
europeiska omrddet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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examenstillstandsprévningar

e granskningar av ldrosétenas kvalitetssdkringsarbete, avseende bade
utbildning och forskning

utbildningsutvérderingar

tematiska utvérderingar.

UKA :s ambition har varit att utveckla en modell som kan anvindas for
alla fyra komponenter och som ocksa kan vara ett stod i ldrositenas
interna kvalitetsarbete. Modellen utgar fran foljande sex
beddmningsomraden:

styrning och organisation
forutsittningar

utformning, genomforande och resultat
jamstélldhet

student- och doktorandperspektiv
arbetsliv och samverkan.

Bedomningsomridena utgar fran savél tillimplig svensk lag och
forordning som ESG. UKA:s granskningar sker utifrin de
beddmningsgrunder som ingér i ett bedomningsomrade. En viktig
utgdngspunkt fér bedomningsgrunder r att de ska hallas 6ppna och inte
vara for styrande nér det géller hur ldrosétena viljer att organisera och
bedriva sin verksamhet.

De tematiska utvarderingarna ska anpassas efter det aktuella temat sa att
de skapar kunskap och bidrar till larosédtenas utveckling. Fér den
tematiska utvarderingen om breddad rekrytering innebér det att
utvirderingen omfattar tva av ovanstdende bedomningsomraden:
styrning och organisation samt utformning, genomforande och resultat. I
stéllet for bedomningsgrunder genomfors utvarderingen utifran breda
utvéarderingsfragor som understryker utvirderingens syfte att ge
larosatena tillfélle att utifran sina egna specifika forutsittningar beskriva,
analysera och vérdera sitt arbete med breddad rekrytering.
Utvérderingsfragorna redovisas i detta dokument.

Alla granskningar genomfors av oberoende bedémargrupper som UKA
sétter samman utifran ett nomineringsforfarande déar laroséten,
studentkérer och arbetslivsorganisationer lamnar forslag pa bedomare.
Bedomargruppen bestar av student- och doktorandrepresentanter,
foretradare for arbetslivet och sakkunniga fran hogskolesektorn, som alla
deltar pa lika villkor. Uppgiften fér bedomargruppen for den tematiska
utvdrderingen av breddad rekrytering kommer besta i att ge &terkoppling
till larosétena i form av graderade rekommendationer, men inte att
foreslé ett samlat omdome om ldrosétenas arbete.
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Utvardering av breddad
rekrytering

Syfte

Syftet med de tematiska utvarderingarna &r att bidra med viktig kunskap
och nationella jimforelser av hur ldrosétena arbetar, och kunskap om
vilka resultat som har nétts inom det aktuella temat. Ambitionen &r att de
tematiska utvarderingarna far stor betydelse for larosétenas
utvecklingsarbete. Syftet ir beskrivet i UKA:s rapport Nationellt system
for kvalitetssikring av hégre utbildning — redovisning av ett
regeringsuppdrag (UKA 2016:15).

Val av tema

De tematiska utvarderingarna ska utga fran uppgifter som larosétena
ansvarar for enligt lag och forordning och som bedéms vésentliga for
kvaliteten i1 hogre utbildning.

Breddad rekrytering

Den 19 november 2019 fick UKA i uppdrag av regeringen att genomfora
en utvirdering av universitets och hogskolors arbete med breddad
rekrytering utifran det krav i hogskolelagen (1992:1434) som anger att
universitet och hogskolor i sin verksamhet ska “aktivt frimja och bredda
rekryteringen till hogskolan” (1 kap. 5 § fjarde stycket). Uppdraget ska
genomforas i dialog med Universitets- och hogskoleradet (UHR).

Utvirderingen genomfors som en tematisk utvirdering och ska enligt ett
beslut i dndringsregleringsbrev for 2019 redovisas senast den 1 mars
2022.

Bakgrund och historik

Ar 2001 inférdes kravet i hogskolelagen om att hdgskolorna aktivt ska
frimja och bredda rekryteringen till hogskolan. Propositionen Den oppna
hogskolan (prop. 2001/02:15) innehdll forslag pa flera atgirder dar
larosdtena fick 1 uppgift att t.ex. ta fram lokala handlingsplaner for hur
arbetet med att bredda rekryteringen ska bedrivas, anordna
basarsutbildningar, bedéma reell kompetens for att 6ppna upp hégskolan
och minska snedrekryteringen. Ar 2002 inrittade regeringen en
rekryteringsdelegation for att stodja lirosétena i arbetet och sérskilt
ekonomiskt stod avsattes. Under 2006-2008 hade Myndigheten for
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ndtverk och samarbete inom hogre utbildning (NSHU) uppdrag att stodja
verksamheter for breddad rekrytering ekonomiskt.

Sedan UHR bildades 2013 har de haft uppdraget att frémja breddad
rekrytering till hdgskolan och 2016 redovisade UHR utredningen Kan
excellens uppnds i homogena studentgrupper? En redovisning av
regeringsuppdraget att kartligga och analysera lirosdtenas arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande (UHR 2016). Utredningen
var omfattande och innehdll enkéter till alla larosdten med statlig
huvudman och ett urval av enskilda utbildningsanordnare bl.a. med
frigor om &tgirder bade for att bredda rekryteringen och att behélla
studenterna, s.k. breddat deltagande. Dessutom anordnades hearingar
med underrepresenterade grupper, samhéllsaktdrer och larositen.
Utredningen ledde fram till rekommendationer till regeringen.

De globala utvecklingsmélen for hédllbar utveckling relaterar ocksa till
breddad rekrytering i och med malen om lika tillgéng till utbildning. Det
giéller fraimst mal 4 God utbildning for alla: “att sdkerstdlla en
inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och frdmja livslangt
ldrande for alla” och mal 10 Minskad ojamlikhet: “minska ojdmlikheten
inom och mellan linder”.

Utvarderingens utgangspunkter och
upplaggning

Den tematiska utvarderingen bestar av tva delar, ddr den ena delen utgors
av en utvérdering av ldrosdtenas arbete med breddad rekrytering och den
andra delen av UK A:s analyser som speglar snedrekryteringen till
hogskolan utifran olika perspektiv, inklusive en kunskapsdversikt dver
breddad rekrytering i Sverige och Norden. Pa detta sitt ger den tematiska
utvirderingen en nationell bild bade av hur lirosétena arbetar med
breddad rekrytering och hur langt Sverige har nétt i att 6ka mangfalden i
hogskolan och motverka snedrekryteringen.

Utvardering av hogskolornas arbete
med breddad rekrytering

Underlag: hogskolornas sjalvvarderingar

Nationell Aterfring
Metod- Resultat:
; bild ; "
utveckli ng interaktiv
Resultat: Rapport konferens.

Analys av snedrekrytering till svenska

hogskolan
Underlag: nationell statistik och analyser

-

Bild 6ver utvarderingsprocessen av den tematiska utvarderingen av breddad rekrytering

med inledande metodutveckling, utvarderingens tva delar och malet for utvarderingen att
skapa kunskap genom att bidra med analyser under hela processen, presentera en
nationell bild av breddad rekrytering och gora nytta genom att ge méjlighet till aterféring
och larande.
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I denna vigledning presenteras den delen som géller utvarderingen av
larosdtenas arbete med breddad rekrytering, dvs. utveckling av metoden
for utvarderingen, de beddmningsomraden och utvérderingsfragor som
utvirderingen omfattar, de bedomningsunderlag och den
utvirderingsprocess som anvénds.

Alla laroséten har att forhélla sig till kravet i hogskolelagen att bredda
rekryteringen till hogskolan. Med hénsyn till resurseffektivitet begriansas
dock utvérderingen till att omfatta endast de ldroséten som har minst 100
helarsstudenter nér rektorsbrevet gick ut och utvirderingen startades.

Léarosédtena som ingér i utvarderingen far terkoppling pé sitt arbete med
breddad rekrytering genom en beddmning som utgér fran respektive
larosétes forutsittningar och tolkning av uppdraget att arbeta med
breddad rekrytering. Bedomningen ges i form av graderade
rekommendationer till respektive ldroséte, men inte som ett samlat
omdome. Det ar ddrmed inte jamforbarheten mellan larosdtena som ar
utvirderingens fokus, utan aterkopplingen till respektive ldroséte som ett
underlag for larositets utveckling.

Utvérderingen omfattar lrosétenas arbete med breddad rekrytering.
Detta utesluter inte att ldrosidtena kan redogdra for arbete med breddat
deltagande som en del av arbetet med breddad rekrytering.

Metod

Metoden for tematiska utvarderingar anpassas efter det tema som
utvirderas. Den tematiska utvirderingen av breddad rekrytering har
darfor inletts med ett metodutvecklingsarbete for att utforma
utvirderingen sa att den skapar kunskap och blir till nytta.

For att dra fordel av den kompetens som UHR har genom sitt arbete med
att frimja breddad rekrytering deltar UHR i projektgruppens arbete.

Metodutveckling

Forarbetet har bestatt i att ta del av de analyser och den statistik som
UKA producerar samt det material som UHR tar fram p& temat breddad
rekrytering. En intressentanalys har genomf6rts for att identifiera de
aktorer som behdver involveras i en radgivande grupp for att ta del av
kompetenser och erfarenheter av breddad rekrytering i
metodutvecklingen.

Den radgivande gruppen har triffats vid tva heldagar for att definiera
karnfrdgorna som utvirderingen ska ge svar pa och utifran dessa
foreslagit utvarderingsfragor for larositena att besvara. Gruppen har
dven gett forslag pa hur utvirderingens format kan framja ldrande. Den
radgivande gruppen bestar av:
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e Carina Carlund, G6teborgs universitet, Include Nationellt natverk for
breddad rekrytering

e Susanne Ljunghager, Luled tekniska universitet, Include Nationellt
natverk for breddad rekrytering

e Caroline Olsson, Karolinska institutet, Include Nationellt natverk for
breddad rekrytering

o Eva Akesson/Asa Kettis, Uppsala universitet, Sveriges universitets-
och hogskoleférbund

e Linn Svird, Lunds universitet, Sveriges forenade studentkarer

e Carina Carlhed Ydhag, Stockholms universitet, Institutionen for
pedagogik och didaktik

e Jeff Jonsson, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor

e Anna-Clara Olsson, Sveriges Kommuner och Regioner, personal- och
kompetensforsorjning

e Per Bavner, Lararforbundet

e Johan Linder, Lararnas Riksforbund

SUHF:s och UKA:s arliga rektorskonferens har ocksa bidragit till

metodutvecklingsarbetet. Vid konferensen i januari 2020 diskuterades
vilka frigor som behover belysas i en tematisk utvdrdering och vilken
slags aterkoppling som ldrosdtena behover for att utveckla sitt arbete.

UKA:s tva referensgrupper for det nationella kvalitetssikringssystemet
foljer den tematiska utvirderingen och utgdér dirmed en remissinstans.

Vagledning

UKA har fattat beslut om metoden inklusive de bedémningsomriden
som ingar i utvirderingen av larosétenas arbete med breddad rekrytering
genom att faststélla denna végledning.

Bedomningsomraden och
utvarderingsfragor

I detta avsnitt presenteras de overgripande utvarderingsfragor som
larosétet ska besvara i sin sjdlvvirdering. Utvérderingsfrdgorna ar
formulerade som O6ppna och breda fragor for att inbjuda larosétet att
analysera och vérdera sitt arbete med breddad rekrytering till utbildning
pa grundnivé, avancerad niva och forskarniva utifran sitt eget larosétes
specifika profil och forutséttningar. Till hjélp finns en forklarande text
som syftar till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom
utvirderingsfragan.

Lérosétet presenterar sina svar pa utvirderingsfragorna i en
sjdlvvardering. En bedomargrupp kommer att gora en bedomning av
respektive bedomningsomrade och ge aterkoppling till varje larosite.
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Bakgrundbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering, t.ex. larositets profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal
doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering
utifran foljande utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och férutsattningar for arbetet?

De ovanstaende utvarderingsfragorna ar 6vergripande fragor som ska
besvaras genom att beskriva, analysera och vérdera hur larositet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekryteringen till
hogskolan.

Den forsta fragan kan besvaras genom att ldrosétet beskriver, analyserar
och virderar t.ex. hur lérosétet tolkar vad uppdraget att aktivt frimja och
bredda rekryteringen innebér utifran larosétets specifika forutséttningar.
Det kan handla om att beskriva, analysera och vérdera om det finns en
koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosétets
Overgripande strategi och strategiska mal.

Om lérositet har faststéllt malsattningar for arbetet med breddad
rekrytering och identifierat mélgrupper, ge exempel genom att beskriva,
analysera och vérdera dessa och hur de relaterar till varandra. Larosatet
kan dven beskriva hur de far kinnedom om sin studentpopulation pé
utbildningsniva och larosétesniva, samt hur studentpopulationen f6ljs

upp.

Frédgan om hur larosétet skapar ramar och forutsittningar kan besvaras
genom att larositet beskriver, analyserar och virderar hur arbetet styrs,
organiseras och hur ansvaret férdelas inom olika delar av l4rositet.
Lérosétet kan t.ex. redogdra for pé vilken niva i organisationen som
malsittningar beslutas och om arbetet integreras i ordinarie styrsystem.

Ge girna exempel fran hur arbetet styrs och organiseras och pa hinder
som forsvérar arbetet.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomfoérande
och resultat

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering
utifran foljande utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

De 6vergripande utvirderingsfragorna ska besvaras genom att beskriva,
analysera och virdera hur verksamheten pa ett systematiskt satt
utformas, genomfors och foljs upp utifrdn de ambitioner som ldrosétet
har beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge
exempel, maximalt fem.

Fragorna kan besvaras genom att lérosétet beskriver, analyserar och
vérderar t.ex. vilket arbete som utfors inom olika delar av verksamheten.
Exempel ér rekrytering och antagning av studenter och doktorander,
studie- och karridrviagledning, utveckling av utbildningar for att frimja
breddad rekrytering etc. Tydliggor girna pa vilket sitt arbetet ar tankt att
bidra till larosdtets ambitioner for breddad rekrytering.

Beskrivningen kan dven inkludera lérosétets arbete med breddat
deltagande som ett verktyg for breddad rekrytering. Det kan t.ex.
inkludera arbete med att skapa en inkluderande studiemiljo for
underrepresenterade grupper eller liknande aktiviteter. Vidare kan
beskrivningen innehalla redogdrelse for vilka personalkategorier som ér
involverade i arbetet och i vilka aktiviteter de deltar samt hur ldrosétet
skapar forutsittningar for personalens arbete med breddad rekrytering.

Ge goda exempel och beskriv girna hur exemplen relaterar till larosétets
malsdttningar eller ge exempel dir ldrdomar har dragits, t.ex. om
processer har prioriterats och utvecklats utifran UHR:s utredning om
breddad rekrytering och breddat deltagande (UHR 2016).

Forutom att redogora for hur larositet foljer upp arbetet med breddad
rekrytering ska larositet ge exempel pa resultat och lardomar man dragit
av egna eller andras erfarenheter.

Utvirdera ldrosdtets resultat genom att identifiera styrkor och svagheter
med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och vad
som utgor de storsta hindren som larositet bedomer som viktiga att
arbeta med. Redogor for vinster som léarosétet ser. Forklara och
reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.
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Underlag for bedomning

Sjalvvardering

Respektive larosite skriver en sjdlvvardering 6ver arbetet med breddad
rekrytering utifrén utvérderingsfrdgorna. Syftet med breda
utvirderingsfragor &r att bjuda in ldrosétet till att ha en utforskande
ansats genom att reflektera Gver och virdera sitt arbete med breddad
rekrytering. Nedanstaende instruktioner giller for sjélvvéarderingen.

e Sjilvvirderingen ska skrivas i UKA:s mall som finns att hiimta i UKA
Direkt och pa www.uka.se/breddadrekrytering

e Sjalvvirderingen ska folja instruktionerna i mallen, dvs. omfatta hogst
10 sidor exklusive SWOT-analys och UKA:s instruktioner och
rubriker.

e Maximalt fem bilagor fér laddas upp som komplement till
sjdlvvarderingen. Det kan vara faststillda dokument som &r centrala
for att besvara utvirderingsfrdgorna. Ev. 6vriga dokument kan listas pé
ett forséttsblad till bilagorna sa att beddmarna kan efterfraga dem vid
behov.

e Sjdlvvirderingen kan innehalla ldnkar, men endast for att ndrmare
beskriva goda exempel. Ev. ldnkar ska vara tillgidngliga for externa
bedomare. Det dr viktigt att sjdlvvirderingen ska kunna lisas och
beddmas utan att bedomarna tar del av ldnkarna.

e Sjilvvirderingen och bilagor ska laddas upp i UKA Direkt senast den
3 maj 2021.

Studentinlaga

Student- och doktorandkarer inbjuds att Iamna in en studentinlaga inom
den tematiska utvérderingen. Syftet &r att ge kdrerna mojlighet att
redovisa sin syn pa och erfarenheter av larosétets arbete med breddad
rekrytering utdver att medverka i larosdtets arbete med sjilvvérderingen.

Om det finns flera student- och doktorandkérer vid ett lirosite ser UKA
gérna att krerna samarbetar och l&dmnar in en gemensam studentinlaga,
men det &dr upp till kirerna att avgora detta. Studentinlagan ska maximalt
omfatta tre sidor, exklusive UKA:s instruktioner och rubriker.

Studentinlagan skrivs i en sérskild mall men innehéller samma fragor
som ldrosétet besvarat i sin sjdlvvirdering. Kérerna kan ocksé
kommentera ldrosétets sjalvvardering och lyfta andra fragor som de
anser ar viktiga for arbetet med breddad rekrytering.

Studentinlagan e-postas senast den 10 maj 2021 till utvitsy@uka.se
(UKA:s drendehanteringssystem) och reg.nr 411-00545-19 anges i
rubrikraden.
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Ladda upp underlag i UKA Direkt

Sjalvvarderingen och bilagor ska laddas upp och registreras av larosétet i
UKA Direkt som ér ldrositenas ingéng till UKA:s webbaserade
drendehanteringssystem. Vid varje laroséte finns en
lirositesadministrator for UKA Direkt som fordelar
inloggningsuppgifter till larositets dvriga anvéndare och som kan svara
pa frigor om UKA Direkt. Se ocksd anvindarmanualen i UKA Direkt.

Ovriga underlag

Statistiskt material

UKA tar fram ett statistiskt material for lirositen och bedomare att
anvianda som referensmaterial. Materialet innehaller uppgifter om
studenternas och befolkningens sociala bakgrund (fordldrarnas
utbildningsniva), nationella bakgrund, kon, geografiska hemvist samt
alder. Materialet himtas bl.a. frin redan publicerade uppgifter i UKA:s
och SCB:s statistiska meddelanden om hogskolan. Materialet finns
tillgdngligt pa www.uka.se/breddadrekrytering

Larosatenas enkatsvar 2016

UKA tillhandahaller Aven de enkiitsvar som lirositena har besvarat i
samband med UHR:s utredning 2016 (Kan excellens uppnds i homogena
studentgrupper? En redovisning av regeringsuppdraget att kartldgga
och analysera ldrosdtenas arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande, UHR 2016). Dessa enkitsvar kan tjdna som en utgdngspunkt
for larosdtena nér de vérderar sitt arbete, och ar ddrmed ytterligare ett
referensmaterial. Enkétsvar for respektive larosite finns tillgéngligt for
lirositet i UKA Direkt.

Bedomargruppen

Bedomare rekryteras efter sedvanligt nomineringsforfarande i samverkan
med ldrositen, studentkarer (via SFS) och arbetslivsorganisationer. UKA
tillsétter bedomargruppen, efter delning av forslaget till larosétena.
Bedoémargruppen bestar av:

e sakkunniga bedémare
e student- och doktorandrepresentanter
e arbetslivsforetradare.

Bedomargruppens uppgift ér att granska bedomningsunderlagen,
identifiera goda exempel och ge skriftlig aterkoppling med motivering av
bedomningarna. Bedomningen formuleras i rekommendationer om vad
som bor utvecklas respektive kan utvecklas per beddmningsomrade.
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Déremot resulterar inte utvarderingen i ett samlat omdéme per laroséte
och innebér inte heller nagra sanktioner {or larosétena.

Utvarderingsprocessen

Upptakt och workshop

Vigledningen och utvérderingsfragorna presenteras vid upptaktsmétet
den 25 januari 2021. For att ytterligare betona den ldrande ansatsen i
utvirderingen arrangeras ocksa en workshop under hosten 2020, i
anslutning till den workshop som arrangeras av Include, nétverket for
breddad rekrytering till hogskolan.

Beddmargruppens yttrande om larosatenas arbete

Bedomargruppen kommer att ge en bedomning om respektive larosétes
arbete i form av ett yttrande. Bedomningen kommer att ges i form av
graderade rekommendationer per beddmningsomrade, men inte ett
samlat omddome om ldrosétets arbete. Bedomargruppen har ocksa till
uppgift att sammanfatta och presentera en nationell bild av larositenas
arbete med breddad rekrytering. Yttrandena dver respektive lirosétes
arbete och den samlade bilden over ldrositenas arbete med breddad
rekrytering utgdr ddrmed den ena delen av den tematiska utvérderingen.

Aterféringskonferens och lirande

Eftersom den tematiska utvérderingen har ett fokus pé lirande och
utveckling utgdr aterforingskonferensen en viktig del av den tematiska
utvarderingen. Larosidtena kommer att inbjudas till att dela sina
erfarenheter. Det kommer finnas mojlighet att ta del av de goda exempel
och hinder som har identifierats, den nationella bilden om larositenas
arbete med breddad rekrytering och om snedrekryteringen. For att ge
mdjlighet for s& ménga som mdjligt att delta vid detta tillfdlle kan
konferensen komma att anordnas virtuellt.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att stirka den svenska
hdgskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hogskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom
hogskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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