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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalwardering breddad rekrytering

Larosate: SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) (SLU ID: SLU.ua.2021.1.1.1-1654).

Syftet med den tematiska utvirderingen ir att pa nationell niva synliggbra hur landets liroséten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnétts och vilka utvecklingsbehov
som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utviarderingen bade
ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja
utvecklingsarbetet for hdgsta majliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvdrdering gors en beddmning av respektive lirosétes arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larositets arbete eller uppnadda resultat.
Bedomarnas roll &r att gbra en bedomning av respektive larosites arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till lirosétet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larositets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjirde stycket) har ldrosétet krav pé sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur Idrosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pé lirosétets organisation,
iriktning, storlek etc. Sjélvvirderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dir ldrosétet
redogor for sina specifika forutsédttningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosétet de fyra utvarderingsfrdgorna. Pa s vis kan ldrosédtet analysera och virdera sitt arbete
utifran sitt eget larosites specifika profil och forutséttningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvéirderingen &r att ge ldrosétet mojlighet att beskriva, analysera och vérdera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda
fragor for att uppmuntra ldrosétet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och vérderar sitt
arbete. Att skriva en sjilvvirdering kan dirmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dar
berdrda aktorer far en gemensam syn pé hur larositet arbetar med breddad rekrytering, resultat och
utvecklingsbehov.

Utvdrderingen omfattar lirosdtenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosdtena kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad

rekrytering.

Vagledning, mall och instruktioner for sjalvvarderingen

1 Viigledning for tematisk utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvirderingens bakgrund, utgdngspunkter och uppliggning samt de bedomningsomraden
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och utvarderingsfragor som ingar i utvdrderingen. I vigledningen finns forklarande text som syftar
till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvirderingsfréga.

Denna mall ska anvéndas for sjilvvirderingen och bestar av de beddmningsomraden och
utvdrderingsfragor som ingér i utvirderingen:

¢ Styrning och organisation
e Utformning, genomforande och resultat

Foljande instruktioner giller for sjilvvirderingen:

- Sjilvvédrderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Lérosétet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjilvvérderingen kan innehélla Iinkar, men endast for att ndrmare beskriva exempel.
Vinligen kontrollera att ev. linkar ar tillgingliga for externa bedomare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lidsas och beddmas utan att bedomarna tar del av linkarna.

- Maximalt fembilagor férladdas upp som komplement till sjilvvirderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pé ett forsdttsblad till bilagorna sé att bedomarna kan efterfraga dem
vid behov. Alla killor ska vara tillgingliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvérderingen ska inte overstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte éndras.

- Sjilvvirderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den
3 maj 2021. Se Anvindarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv ldrositets specifika forutséttningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. liroséitets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) lyder under Naringsdepartementet. Universitets uppdrag ér dels
att bedriva utbildning och forskning mom jord- och traddgardsbruk, landskapsplanering, livsmedels-
produktion, naturvérd, skogsbruk och vedravarans forddling, fiske och vattenbruk samt veterinir-
medicin och husdjursskotsel, dels att bedriva fortlopande miljdanalys (Forordning for Sveriges
lantbruksuniversitet). I enlighet med verksamhetsidén fokuserar SLU:s utbildningar pé samspelen
mellan ménniska, djur och ekosystem och det ansvarsfulla brukandet av planetens naturresurser, i
syfte att bidra till en hallbar samhillsutveckling och goda livsvillkor. Inom ramen for fyra fakulteter
har SLU verksamhet i hela landet och bedriver utbildning pa sju orter fran Skéne 1 soder till
Visterbotten i norr. Pa ytterligare en bedrivs forskar- och uppdragsutbildning samt fristdende kurser.

Sett till totala intdkter tillhér SLU landets tio storsta lirosdten, men sett till antal helarsstudenter pa
grund- och avancerad niv4 tillhér universitetet de tio minsta. Ar 2020 hade SLU ca 4 200 heldrsstud-
enter pd grund- och avancerad nivd och ca 550 aktiva forskarstudenter. Utbildningsutbudet omfattar
28 program pé grundnivd och 22 program p& avancerad nivd inom omrddena landskaps- och triad-
gardsvetenskap (LTV-fakulteten), naturresurser och jordbruk (NJ-fakulteten), skog (S-fakulteten)
samt veterindrmedicin och husdjursvetenskap (VH-fakulteten). SLU utfardar 11 yrkesexamina,
varav sex bygger pa tredriga program pa grundniva (djursjukskétare, hippolog, landskapsingen;jor,
lantméstare, skogsméstare och tradgirdsingenjor), tva pa femariga utbildningar som bdrjar pa
grundniva (landskapsarkitekt och veterinér) och tre pd en kombination av ett tredrigt program pa
grundniva och ett tvaarigt program pa avancerad niva (agronom, hortonom och jigmastare). Det
senare uppliagget ar nytt fran ht 2021 och syftar till att 6ka och bredda studentrekryteringen.

Arligen pabérjar ca 1 000 nya studenter en utbildning pa grundniva vid SLU. Antalet nybdrjarstud-
enter pa program pa avancerad nivd har dkat kraftigt under senare &r; fran ca 200 studenter 2015 till
drygt 500 studenter 2020. Pa forskarniva antar SLU drygt 100 nya doktorander varje ar varav ca 50
% kommer fran andra linder. I en aktuell statistiksammanstillning finns mer utforlig information
om student- och doktorandgruppernas sammanséttning (bilaga 1). Darfor ges hir endast en
overgripande bild utifran de fem dimensioner som UKA s statistik ticker in:

e Kon: Majoriteten av SLU:s utbildningar har en ojimn konsfordelning. For huvuddelen av
utbildningarna &r kvinnor i majoritet, men ett fatal utbildningar har flest mén.
e Alder: Medianaldern fér SLU:s nybérjarstudenter 2018/19 var 25 ar; samma som for riket.

e Social bakgrund: Studenter fran studieovana hem (foréldrar utan hogskoleutbildning) ar
underrepresenterade bland SLU:s nyborjare och andelen ar ldgre &n i hogskolan i stort.

e Nationell bakgrund: Andelen svenska studenter och svenska doktorander med utlindsk
bakgrund dr lag. Dock rekryteras ca 50 % av masterstudenter och doktorander fran utlandet.

e  Geografisk bakgrund: Sett till SLU som helhet rekryteras nyborjarstudenter och doktorander
fran hela landet, 4ven om fyra Iin dominerar och det finns variation mellan utbildningar.
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SLU har drygt 3 900 medarbetare. Av 3 155 arsarbetare ar 2020 var 1 753 forskande och undervis-
ande personal (56 %). Av dessa var 11 % professorer, 8 % universitetslektorer, 6 % adjunkter, 12 %
meriteringsanstdllningar, 20 % doktorander och 43 % annan forskande och undervisande personal.
Maéngfalden bland medarbetarna ér inte formellt kartlagd, men det tycks finnas en variation mellan
fakulteter och/eller &mnesomréden vad géller de anstélldas bakgrund.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur lirositet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hdgskolan (HL 1 kap. 5 §
fidrde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatetuppna med arbetet?
2. Hurskaparlarosatetramaroch forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill SLU uppna med arbetet?

SLU:s vision &r att alla ska uppfatta studier vid SLU och ett arbetsliv inom SLU:s &mnesomraden

som en attraktiv mdjlighet (bilaga 1). Tre tillhdrande mal &r:
o De studenter och doktorander som antas till, deltar i och slutfor utbildning pad alla nivder

vid SLU ska i 6kande grad dterspegla mdangfalden i det omgivande samhillet.

o Uthildningens kvalitet ska gynnas av ett aktivt arbete inom hela SLU med att ta till vara
olika erfarenheter och perspektiv. Jamstdilldhet och lika villkor ska genomsyra all
verksamhet.

o Studier vid SLU ska ge studenter och doktorander goda forutsdttningar for ett arbetsliv i en
foréinderlig vérld ddr de bidrar till en hdllbar samhdllsutveckling.

Som framgér av SLU:s dvergripande strategi (bilaga 2) dr det viktigt for universitetet att bade 6ka
och bredda studentrekryteringen. Méalséttningen ar en del av SLU:s atagande att uppfylla Bologna-
processens sociala dimension och FN:s hallbarhetsmél med Agenda 2030-principen att ingen ska
lamnas utanfor. For den egna verksamheten dr syftet att rekrytera de bésta studenterna/doktorand-
erna genom antagning i konkurrens, att motverka den konsméssigt sneda fordelningen inom flera
utbildningar samt att sdkra kompetensforsorjningen. Det senare innebér att bibehélla kompetens
inom SLU och i samhéllet, samt att sékerstilla utbildningens och forskningens fortsatt hoga kvalitet
och relevans. Det dr viktigt att efterstrdva goda och likvéirdiga forutsittningar for alla, samt att
tillvarata de olika erfarenheter och perspektiv som finns i mer heterogena student- och
doktorandgrupper med storre mangfald.
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2. Hur skapar SLU ramar och forutsattningar for arbetet?

Sdrskild strategi for 2021-2025 med tillhorande handlingplan

SLU:s strategi for arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande for 2021-2025 (bilaga 1)
syftar till att sétta fokus pa och etablera hallbara arbetssétt for fradgorna, sé att de blir mer tydligt
integrerade aspekter under utbildningsprocessen (se bild nedan). Strategin tydliggér SLU:s
forutsittningar pa dvergripande nivd och beskriver universitetets vision och mal samt fokusomraden
for arbetet. I nista steg ska en handlingsplan med tidssatta och uppfoljningsbara mal tas fram.

Vacka

Utbildnings- tanken pa Genomférande av Overgang till
processen hégre studier arbetslivet
studier

Styrdokument for utbildningen

Ramarna for arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande sétts av SLU:s styrdokument
for utbildningen. I Utbildningshandboken finns policy, regler och riktlinjer for utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd samlade och i Riktlinjer for utbildningen pé forskarniva finns SLU:s
regelverk for forskarutbildningen. Genom att regelverk och policy samlas underlittas presumtiva
och befintliga studenters forstaelse av hur universitetet fungerar samt vilka réttigheter och
skyldigheter studenter/doktorander, larare/handledare och annan personal har.

SLU:s systematiska kvalitetssdkringsarbete

Genom det arliga kvalitetssdkringsarbetet granskar SLU om utbildnings- och stédverksamheten har
rutiner och processer som sikerstéller att SLU:s standarder inom sex kvalitetsomraden nés (bilaga
3). Kvalitetsstandarderna baseras pa externt och internt regelverk och omfattar aspekter av breddad
rekrytering och breddat deltagande. Ett frageformulir (bilaga 3) anvdnds som analys- och dialog-
verktyg for att strukturerat beakta aspekter av utbildningens nnehall och genomforande. Utifrdn
svaren gor de utbildningsansvariga enanalys av hur vl kvalitetsstandarderna uppfylls. I de fall
brister identifieras beslutar utbildningsnimnden (UN) respektive radet for utbildning pa forskarniva
(FUR) om forbattringséatgérder. UN och FUR foljer dven upp de beslutade utvecklingsatgirderna.

Ansvar och uppdrag

UN och FUR har det strategiska ansvaret for fradgor som ror breddad rekrytering och breddat
deltagande. For utférandet av aktiviteter finns ansvariga inom hela SLU (se avsnitt 3 och nedan). Ett
samordningsansvar har tilldelats utbildningsavdelningen, vilken dven ansvarar for studie- och
karridrvigledning, fragor som ror likabehandling, olika slags studentstod inklusive riktat
pedagogiskt stdd vid funktionsnedsdttning (Funka), alumner samt internationell mobilitet. Kommu-
nikationsavdelningen (Kommu) har uppdraget att intressera ungdomar for SLU:s utbildningar i
allminhet. Breddad rekrytering dr en integrerad del av deras arbete. Avdelningen har byggt upp en
”specialistfunktion” for kampanjer och marknadsforingsaktiviteter i olika kanaler och format.
Bakgrunden 4r SLU:s ambition och medvetna process sedan 2017 (bilaga 4) att 6ka antalet studenter
och att de ska rekryteras fran alla delar av befolkningen. I det arbetet ingar att bredda rekryteringen
for att 6ka mojligheterna att nd andra &n SLU:s traditionella studentgrupper. Andra aktdrer &r:


https://student.slu.se/regler-rattigheter/rattigheter-och-skyldigheter/utbildningshandboken/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/riktlinjer-for-utbildning-pa-forskarniva-2019.pdf
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e En SLU-6vergripande grupp for strategisk studentrekrytering bereder bl.a. de styrdokument
for studentrekryteringsarbetet som UN faststéller (bilaga 5). I gruppen ingér representanter
for UN, programnédmnderna, Kommu och SLU:s samlade studentkarer (SLUSS).

e Avdehingen for lirande och digitalisering ansvarar for pedagogiskt utvecklingsarbete,
digitala verktyg och systemstdd.

e SLU-biblioteket erbjuder bl.a. spakverkstad, sprakcafé och stod kring vetenskapligt
skrivande samt presentations- och studieteknik.

e Fastighetsavdelningen ansvarar for den fysiska studiemiljon, inkl. lokalernas tillginglighet.

e Planeringsavdelningen samordnar SLU:s systematiska kvalitetssdkringsarbete och tar
arligen fram statistiksammanstéliningar for utbildning pa alla nivéer.

e Ett rdd for jaimlikhet och lika villkor (JLV) pekar ut den strategiska riktningen for JLV-
arbetet. JLV-radet leds av rektor och far stod av en administrativ samordningsgrupp. Arbetet
preciseras i planer pd fakultetsnivd. En atgérdsplan for jamstilldhetsintegrering faststills av
rektor och innehéller bl.a. uppdrag som ror studentrekrytering, genus och jamstélldhet i
undervisningens innehall och utformning.



https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/pedagogiskt-och-digitalt-stod/
https://www.slu.se/site/bibliotek/
https://www.slu.se/site/bibliotek/skriva-och-referera/skriv-och-sprakhjalp/om-sprakverkstaden/
https://www.slu.se/site/bibliotek/kontakta-oss/bibliocafe/
https://slu-se.instructure.com/courses/81
https://slu-se.instructure.com/courses/81
https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resuiltat

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och foljs upp utifran de ambitioner som lirosétet har
beskrivit 1 utvirderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge e xempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gorlarosateti sittarbete med breddad rekrytering?
4. Hurfoljerlarosatetupp resultatetfran arbetetmed breddad rekrytering?

3. Vad gor SLU i sitt arbete med breddad rekrytering

Att SLU nyligen tagit fram en strategi for breddad rekrytering och breddat deltagande visar att det
finns en medvetenhet om att arbetet kan forbattras till att bli mer inriktat pa specifika malgrupper
samt mer fokuserat, lingsiktigt och samordnat. Mot den bakgrunden beskrivs nedan vad SLU gor
mom ramen for femi strategin utpekade fokusomraden. En analys och virdering av det
sammantagna arbetet ges 1 avsnitt 5 och i SWOT-analysen.

i. Utatriktade aktiviteter
Bred marknadsforing
Omfattande marknadsforings- och rekryteringsinsatser gors for att 0ka kinnedomen om SLU och
dess utbildningar bland ungdomar i flera olika delar av samhillet. Exempel &r deltagande i méssor,
filmer, s.k. ”Plugga-kampanjer” i sociala medier dir studenterna bidrar med innehall fran sin vardag
(#pluggadjur, #pluggagront, #pluggahdllbart, #pluggaSLU) och event pa och utanfor campus. De
generella marknadsforingsinsatserna riktas till alla som &r 17-25 &r. SLU:s Kommunikationsmanual
for studentrekrytering (bilaga 5) ér ett hjdlpmedel for att sdkerstilla att allt marknadsforingsmaterial
ar inkluderande avseende variation ikon, alder, etnicitet och funktionsvariation. For att uppné storre
geografisk riackvidd deltar SLU i digitala méassor och kampanjer och har ibland 6ppet hus digitalt.
For att nd en storre bredd av malgrupper engageras ibland externa vélkédnda personer i eventen.
SLU:s tre regionala marknadsforare, placerade i Alnarp, Umea och Uppsala, ansvarar for att i var
sin del av landet utveckla det personliga métet med presumtiva studenter genom skolbesok, méssor,
arbetsmarknadsdagar m.m. Aktiviteter som Sppet hus, studiebesdk och ”Skugga en student” ger
presumtiva studenter mojlighet att besoka SLU:s campus och fa inblick i studentlivet. Studenter och
doktorander involveras i uppsokande verksamhet som skolbesok och vetenskapsméssor,t.ex.
”Jorden och skogen i stan” (Ume4d), ’SciFest” (Uppsala) och ”Jarvaveckan” (Stockholm).

Riktade rekryteringsinsatser

Riktade aktiviteter gors for att bredda rekryteringen till specifika utbildningar. S-fakulteten arbetar
langsiktigt for att motverka snedrekryteringen till de skogliga utbildningarna, dér kvinnor och
personer fran storstadsomraden dr underrepresenterade. Skogskurs for tiejer och Klimatkurs {or
tiejer &r tva insatser som leds av tjejer som studerar till skogméstare och jigméstare och som syftar



https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/kommunikation-marknadsforing/kommunikator/sprida/marknadsforing/pagaende-kampanjer/
https://www.facebook.com/pluggadjurSLU/
https://www.facebook.com/SLUpluggagront/
https://www.facebook.com/pluggahallbart/
https://www.instagram.com/explore/tags/pluggaslu/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/kommmarkn.for/identitet-profil/bilden-av-slu/3.2_slu_studentrekrytering_kommunikationsmanual.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/kommmarkn.for/identitet-profil/bilden-av-slu/3.2_slu_studentrekrytering_kommunikationsmanual.pdf
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/program-pa-grundniva/skogsmastare/tjejeroskog/
https://www.landskogsbruk.se/skogsskotsel/gymnasietjejer-fick-lara-om-skog/#:~:text=Ett%20tiotal%20unga%20tjejer%20fr%C3%A5n,Kursen%20arrangerades%20av%20SLU.&text=Under%20f%C3%B6rra%20helgen%20samlade%20SLU,intressera%20fler%20storstadstjejer%20f%C3%B6r%20skogen.
https://www.slu.se/fakulteter/s/utbildning/klimatkurs/
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till att géra unga (storstads)tjejer intresserade av skogssektorn. I en ny satsning tas ett digitalt,
forskningsbaserat liromedel om skogen fram for att nd ungdomar 1 hela landet. Projektet, som
finansieras av Ljungbergsfonden, syftar till att ”gora skog intressant och personligt relevant fér unga
i deras tankar om framtid och utbildning”. Léromedlet riktas mot gymnasieskolan och bestér av ett
antal lektionspaket med 6vningar, laborationer och filmer.

Skolsamverkan och bevakning av gymnasieskolan

Insatser mot skolsektorn gors for att 6ka intresset for SLU:s utbildningar hos barn, ungdomar och
vuxna fran bredden av socioekonomiska grupper i olika delar av landet. Flera insitutioner och
avdelningar tar emot skolklasser pa studiebesok (t.ex. demonstrationsodlingen), anordnar tdvlingar
(t.ex. Odlingstavling, SM i nedbrytning), bjuder in till medborgarforskning (t.ex. Vérkollen, Host-
forsoket) eller handleder gymnasiearbeten (t.ex. Kemilektorslinken). Genom samarbete med
Uppsala universitet i Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik (Bioresurs) bidrar SLU till
kompetenshdjning och 6kat intresse for biologi och bioteknik hos ldrare i1 landets forskolor, skolor
och vuxenutbildning. Insatserna frimjar en aktuell och intressevdckande undervisning 1 NO/biologi.

For att bevaka gymnasieelevers mojligheter till vidare utbildning vid SLU foljer universitetet
utvecklingen av gymnasieskolan och anordnar fysiska och digitala informationsméten for studievag-
ledare pa gymnasieskolor. Naturbruksgymnasier ar en sirskild mélgrupp eftersom deras elever
maste gora sérskilda val inom naturbruksprogrammet for att 4 rétt behorighet. SLU har en plats i
Skolverkets programrad for detta program, och samarbetar med naturbruksskolor och Hushallnings-
séllskapet for att 6ka intresset for SLU:s utbildningar och &mnesomraden. Vidare samarbetar SLU:s
studie- och karridrvigledare med folkhdgskolor i Skdne och Uppland for att 6ka synligheten av
SLU:s utbildningar for ”icke-traditionella” malgrupper. Som ett program inom ”World Food Prize
Foundation” har SLU Global etablerat ”SLU Youth Institute” for att skapa intresse hos svenska
gymnasieelever for fragor kring tryggad livsmedelsforsorjning och héllbara 16sningar pa globala
utmaningar. De ldrare och fler &4n 300 elever som har registrerat sig representerar bade hogskole-
forberedande program och yrkesprogram i sma och stora stdder.

Uppfoljning
SLU har rutiner for att under loppet av utbildningsprocessen dels inhdmta information om SLU:s
anseende och kinnedomen om universitetet och dess utbildningar, dels ta fram statistik Gver

soktryck, genomstromning, student- och doktorandgruppernas sammanséttning m.m. (se avsnitt 4).

ii. Fortsatt utveckling av utbildningsutbudet
En stor del av det omfattande utvecklingsarbete som pagétt sedan 2018 for att 6ka och bredda
studentrekryteringen (se bilaga 4), bestér i att ompréva och utveckla en del av SLU:s befintliga
grundutbildningsutbud och att skapa nya program och kurser. Omformningen av flera av de langa
yrkesutbildningarna forvintas attrahera nya studentgrupper, t.ex. de som inte vill binda upp sig for
en 5-drig utbildning. Ht 2021 startar SLU:s forsta kandidatprogram pa engelska. Programmet ges i
Alnarp och ar en del av S-fakultetens satsning pa att locka fler studenter pa grundniva fran mellersta
och sddra Sverige samt internationellt.


https://www.landlantbruk.se/jobb-karriar/digitala-laromedel-om-skogen-ska-locka-unga-till-slu/#:%7E:text=N%C3%A4sta%20%C3%A5r%20kan%20svenska%20gymnasieskolor,att%20s%C3%B6ka%20till%20skolans%20utbildningar.
https://www.slu.se/laromedelskog/
https://www.slu.se/institutioner/vaxtproduktionsekologi/resurser/demonstrationsodlingen2/
https://www.slu.se/institutioner/vaxtproduktionsekologi/resurser/demonstrationsodlingen2/odlingstavling/
https://resurs.slu.se/spadarna-i-jorden-pa-sm-i-nedbrytning/
https://www.slu.se/miljoanalys/rapportera-naturobservation/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/svenska-fenologinatverket/hostforsoket-2020/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/svenska-fenologinatverket/hostforsoket-2020/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/kval-sakr-utb/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/gymnasiearbeten_marie-bengtsson_210329.pdf
https://bioresurs.uu.se/
https://www.skolverket.se/om-oss/organisation/nationella-programrad-for-yrkesutbildning-pa-gymnasial-niva
https://www.worldfoodprize.org/
https://www.worldfoodprize.org/
https://www.slu.se/samverkan/internationellt/slu-global/temaomraden/slu-youth-institute/
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Mojligheter for det livslanga lirandet dr en viktig del av utbildningsutbudet. SLU vdrnar darfor om
fristdende kurser, varav nigra av de mest sokta har betydligt dldre studenter &n 6vriga utbildningar.
Genom “skyltfénsterkurser” i populira &mnen far nya studentgrupper en ingang till SLU:s 6vriga
utbildningsutbud. Ett annat mal &r att erbjuda utbildning pa distans och/eller med olika studietakter.
Sedan ht 2020 ger SLU, i samarbete med Linnéuniversitetet, ett masterprogram helt pa distans. Det
riktar sig till en ny milgrupp som inte kan flytta fysiskt, och kommer fran ht 2022 att ges pa hel- och
halvfart. 2019 lanserade SLU sin forsta 6ppna ndtkurs och hari ar avsatt medel for ytterligare tva.

Inom forskarutbildningen har mentorsprogram utvecklats for att ge doktoranderna mojlighet att
tillsammans med en fran utbildningen fristdende person reflektera 6ver utbildningen 1 foérhallande
till omvérld och framtid. En del av SLU:s praktikndra @mnesomraden har dven valt att utveckla sin
akademiska kompetens genom att skapa forskarutbildningsplatser med avhandlingsteman som
kréver erfarenhet och praktikskicklighet. Dessa lockar vanligen nagot dldre sokande som har bade
yrkes- och undervisningskompetens.

En viktig del av arbetet med utbildningsutbudet é&r att sdkerstélla att utbildningarna har hog kvalitet.
SLU:s kvalitetsséikringssystem, som var det forsta att fa helt godkéint i UKA:s lirositesgranskningar,
ar ett bra verktyg. I kvalitetssdkringsarbetet anvinds bla. resultatet av ett antal uppfoljningar och en
statistiksammanstillning som ger indikationer pa utbildningskvaliteteten.

iii. Overbryggande aktiviteter
Mojligheten till livslangt lirande betraktas som en avgorande forutsittning i det kunskapsbaserade
samhéllet. Sokande till utbildning péa grund- och avancerad nivd som saknar formell behérighet kan
ansoka om bedémning av reell kompetens. Ar 2018 etablerade SLU en handliggningsprocess och
fortydligade informationen om ansdkan och beddmning av reell kompetens for behorighet.
Informationen finns nu pd SLU:s webb pa bade svenska och engelska. De s6kande kan f4 vigled-
ning fran SLU:s studie- och karridrvigledare i samband med ansokan, for stod vid kartliggning av
sin kompetens. Tva ganger per ar folier SLU upp om de studenter som antagits genom reell
kompetens tar sin plats iansprék, hur de klarar studierna och med vilka betyg. Sedan 2018 har 51 av
109 ansokningar beviljats. I forskarutbildningen kan sdkande till annonserad utbildningsplats visa
att hen pa andra satt forvérvat liknande kunskaper som de som erhalls i tidigare utbildning.

Ett annat sétt att bli behorig till grundutbildningen é&r att delta i behorighetsgivande forutbildning,
SLU erbjuder forberedande utbildning i form av en naturvetenskaplig bastermin och ett skogligt
basér. Bada medfor platsgaranti pa vissa utbildningar. Det skogliga basaret har bidragit till en 6kad
andel kvinnor pa skogsmastarprogrammet (fran 15 % 2007 till 23% 2019 och 28 % 2020).

SLU anvénder sig av alternativt urval vid antagning till tre utbildningsprogram. Syftet dr att
rekrytera studenter med specifika kompetenser som inte kan bedémas via betyg eller hdgskoleprov,
men det kan dven leda till en breddad rekrytering. Det handlar om ridprov (hippologprogrammet;
1/3 av platserna), arbetsprov (tradgardsingenjor — design; 100% av platserna) samt rangordning
utifrdn en bedomningsmall dar omfattningen och kvaliteten pa de sdkandes tidigare utbildning
kontrolleras, examenséar och utifrén intervjuer (Tilliggsutbildning for veterindrer med examen fran


https://www.slu.se/institutioner/husdjurens-miljo-halsa/nyhetsarkiv/skyltfonsterkurser/
https://student.slu.se/studier/anmalan-och-antagning/behorighet/reell-kompetens/
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land utanfér EU/EES och Schweiz). VH-fakulteten ser for ndrvarande dver mojligheterna att inféra
alternativt urval for antagning till en del av veterindrprogrammets platser.

iv. Stérka utbildningarnas arbetslivsanknytning och deras koppling till yrkesroller
SLU arbetar for att underlitta studenternas och doktorandernas dvergéang till arbetslivet och
forbereda dem for ett arbetsliv 1 en fordnderlig varld. Att fortydliga kopplingen mellan utbildning-
arna a ena sidan och yrkesroller, arbetslivet och anstéliningsbarhet & andra sidan bedoms vara en
viktig faktor for att f4 nya studentgrupper att hitta till SLU. For utbildning pa grund- och avancerad
niva handlar det bdde om utbildningarnas innehéll (dmneskunskaper och generella fardigheter) och
att studenterna bl.a. genom kontakter med arbetsgivare far enbild av vilka yrkesroller som kan vara
aktuella och vad de innebdr. SLU efterstravar ett systematiskt arbete med niringen for att lyfta JLV-
fragor i branschen och for att gora arbetsplatserna mer attraktiva. Exempelvis har en gemensam
avsiktsforklaring antagits av SLU och ett 30-tal aktorer i den grona sektorn. SLU arbetar ocksa for
att ge studenterna béttre mojligheter till arbetslivserfarenhet och praktik inom ramen for studierna;
t.ex. planeras for en 30 hp-kurs for internationell praktik. SLU Studentpool ir ett studentdrivet
nitiativ ddr SLU-studenter far erfarenhet av att undervisa pa gymnasieskolor under handledning av
SLU-anstéllda mentorer.

Pa fakultetsniva har projektet Framtidens skogsakademiker bla. belyst fragor kring dagens skogs-
akademiska utbildning i relation till framtidens yrkesroller och kompetenser. Infér omlidggningen av
jAgmastarutbildningen togs uppdaterade kompetensprofiler for skogligt utbildade frami samarbete
med arbetsmarknadsforetriidare. Aven skogsmistares yrkeskompetenser har kartlagts i diskussion
med skogsnédringen (se rapporten Skogsméstares framtida yrkeskompetens). Avseende agronoms-
utbildningarna har tva utredningar genomforts kring dag-ett yrkeskompetenser for husdjurs-
agronomexamen respektive alternativa utbildningsvigar som kan locka fler studenter.

Doktoranderna dr en del av arbetslivet redan under utbildningen da de utfér avhandlingsarbetet som
forskare pa en arbetsplats (institutionen). Ofta ingdr externa partners — potentiella framtida arbets-
givare — 1 forskningsprojekten. SLU:s karridr- och alumnstdd ér tillgdngliga for doktoranderna, som
dven kan delta i SLU-workshops dér forskarutbildade som é&r anstéllda utanfor universitetssektorn
delar med sig av sina karridrerfarenheter.

Hur vél de som examineras vid SLU lyckas pa arbetsmarknaden foljs pa central nivd upp genom
alumnundersokningen SLU Compass. Resultaten ér ett viktigt underlag i det arliga kvalitets-
siakringsarbetet, dar det sista kvalitetsomradets samtliga kvalitetsstandarder fokuserar pa Gvergéngen
till arbetslivet. P4 fakultets-/programndmndsniva inhdmtas information om utbildningarnas relevans
via dialoger med SLU:s avndmare och genom d@mnesspecifika utredningar (se ovan).

V. Oka kunskapen om JLV och tillvaratagande av olikheter
JLV-arbetet dr nodvandigt for att skapa en inkluderande miljo, vilket &r en forutsittning for att
kunna rekrytera och behalla nya student- och doktorandgrupper i enlighet med SLU:s strategi och
vision. Alla studenter, doktorander och medarbetare ska enligt strategin ha en god arbets-/studie-
miljo med likvardiga villkor, oavsett verksamhet och ort. Sarskilt pedagogiskt stdd erbjuds i form av


https://www.slu.se/ew-nyheter/2021/3/grona-sektorn-tar-initiativ-for-en-attraktiv-jamstalld-och-jamlik-arbets--och-studiemiljo-i-varldsklass/
https://www.facebook.com/slustudentpool/
https://www.ksla.se/wp-content/uploads/2018/10/KSLAT-5-2018-Framtidens-skogsakademiker.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/kval-sakr-utb/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/rapport_skogsmastares_framtida_yrkeskompetens.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/kval-sakr-utb/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/agrh_dag1rapport_2018-08-27-002.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/kval-sakr-utb/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/agrh_dag1rapport_2018-08-27-002.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/kval-sakr-utb/tematiska-utvarderingar/breddad-rekrytering/rapport_agrara-utb_20181218.pdf
https://www.slu.se/samverkan/slu-alumni/kompass/
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anteckningsstod, anpassad examination, extra handledning isamband med sjilvstindigt arbete,
mentorer samt olika tolkfunktioner. SLU arbetar mlmedvetet med utbildning 1 JLV och hogskole-
pedagogik som nar all undervisande personal. En stor andel doktorander véljer att g den hogskole-
pedagogiska baskursen under utbildningen. 1 alla hdgskolepedagogiska kurser dr jamstilldhet,
mterkulturell kommunikation, social hallbarhet, lika villkor och normkritik centralt.

P4 fakultetsniva arbetar S-fakulteten malmedvetet med fragor kopplade till genus, inkludering och
jamstdlldhet. Genom Relaskoperingsprojektet (2011-2013) utvecklades metoder och arbetssétt for
att minska andelen konsbundna val till och inom jigmastar- och skogsmaéstarutbildningarna.
Projektet gav nya insikter om komplexa samband mellan kon, kunskap och makt, och lade grunden
for det fortsatta arbetet for att frimja en jamstélld arbets- och studiemiljo fri fran krédnkningar och
diskriminering, vilket &r grundliggande for att kunna rekrytera och behélla nya studentgrupper. Idag
ar kursen Lika villkor (1,5 hp) obligatorisk for kursledare och huvudhandledare. Kursen Genus-
kompetens for skogssektorn (7,5 hp) ges pé distans och halvfart for studenter och yrkesverksamma.
Inom jagméstarutbildningen ger olika kurser studenterna kunskap om hérskartekniker, strategiska
jamstélldhetsperspektiv inom skogliga foretag samt en introduktion till normmedvetenhet och
inkludering. Studenterna ges dven flera mojligheter att diskutera jamstélldhet 1 skogssektorn med
skogliga foretrddare. Sedan ht 2018 forvéntas nya studenter underteckna en uppforandekod. LTV-
fakulteten och NJ-fakulteten har identifierat ett behov av utvecklingsinsatser mom JLV for larare
vid lantméstarprogrammet, och har tagit fram en genomforandeplan for 2021.

SLU efterstravar lika villkor och mojligheter for alla doktorander. Néstan alla doktorander &r
anstdllda av SLU eller extern partner. Det fatal (19 av 550 doktorander 2020) som &r forsorjda av
stipendium ska erbjudas villkor och mgjligheter som i méjligaste méan liknar de anstélldas.

Arbetet foljs bl.a. upp av JLV-radet och det studiesociala rédet. Det senare bevakar fragor som ror
JLV i studie- och larmiljon for utbildning pa grund- och avancerad nivd. Radet ansvarar for
utformning och uppfoljning av den studiesociala enkdten (grundutbildning). Vidare tillser
utbildningsavde ningen att SLU aterkommande deltar i International Student Barometer. FUR
ansvarar for utformning och uppf6ljning av doktorandenkiten som bl.a. utvirderar doktorandernas
studie- och arbetsmiljo inklusive JLV-aspekter. Standarder for studie-/arbetsmiljio och JLV ar
sjalvklara delar av SLU:s kvalitetsomraden och kvalitetssdkringsarbete.

4. Hur foljer SLU upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Som framgar ovan och av figuren nedan inhdmtar SLU kunskap om student- och doktorandpopula-
tionerna genom ett antal uppfoljningar som genomfors under loppet av utbildningsprocessen.
Uppfolningsresultaten hanteras av programndmnder, programstudierektorer, FUR samt ansvariga
stodfunktioner inom universitetsadministrationen, idet fortlopande arbetet med att forbattra
utbildnings- och stodverksamheten. Dessutom utgér resultaten underlag i SLU:s arliga kvalitets-
sékringsarbete. Andra underlag dir &r en statistiksammanstillning och ett frigeformulir med
kvalitetsstandarder och tillhérande indikatorer som ska besvaras av utbildningsansvariga pé olika
nivaer. Nar brister identifieras beslutas om forbattringsatgirder, hur de ska genomforas och av vem.


https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/lika-mojligheter/dj-projektredovisningar-och-rapporter2/rapport_21_slu_skogsvetenskap.pdf
https://personalkurser.slu.se/kurser/kurs.cfm?KursID=JLV&oid=12
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/kurs/SG0243/40009.2021/Genuskompetens-for-skogssektorn/
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/kurs/SG0243/40009.2021/Genuskompetens-for-skogssektorn/
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/s/om-fakulteten/styrande-dokument/lika-villkor/uppforandekod.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningsorgan/studiesociala-radet/
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Statistiksammanstéliningen uppdateras arligen. For utbildning pa grund- och avancerad niva inne-
héller den bl.a. uppgifter om antal sokande, antagna och registrerade studenter, med kdnsférdelning
(per kategori), och for registrerade studenter information om geografisk och nationell bakgrund,
prestationsgrad, kvarvaro ar 2, utlandsmobilitet och etablering pé arbetsmarknaden. Sammanstall-
ningen for forskarutbildningen redovisar ldnga tidsserier med konsfordeling for antal sokande och
deras nationella och utbildningsbakgrund, antagna, aktiva doktorander och examinerade.

SciFest, oppet Gymnasie- Alt. urval, JLV, pedagogisk SLU karrigr, sLU

hus, skolsam- samarbeten, validering reell utveckling, sprak- student- Alumn,

arbeten, SLU digital narvaro, kompetens, verkstad, studie- konsulenter,  Arets

. Youth Institute, dppet hus, basar, val- och karriarvagledning, Thesis Day,  Alumn

Stoayande medborgar- massor, komstringning, Funka, Studenthalsan, arbetsmark- mm. '
aktiviteter forskning, kampanjer, -brev, studentwebben, nadsdagar

filmer, student- skugga en -aktiviteter utbildningsdagar m.m.

poolen m.m. student, m.m. m.m. m.m.

!

Vacka
Utbildnings- [FERE Rekry- Antag- Genomférande av Overgang till
processen hégre tering ning studier arbetslivet
studier Examen  Alumn

I 1 1 1

Py Kantar Sifo Ungdoms- Nyborjar- Kursvar- Studiesocial/ Program-  Alumn-
Uppfo.yn.'ngar Prospera barometern enkat deringar doktorand- vardering  enkat
---- N\ enkat /
{ Kvalitetsstandarder (frageformular) och statistiksammanstalining ]

\ v
,\‘ Systematisk /
kvalitetssakring (kvalitetsdialoger)

Kvalitetsstandarderna i frageformuldret/dialogverktyget ar indelade ikvalitetsomraden enligt
utbildningsprocessen och omfattar de indikatorer och frdgor som bla. ror rekryteringsprocessen;
studenternas forkunskaper; introduktion till utbildningen; studie- och lirmiljon; utbildningens
utformning, innehall och resultat; undervisning och handledning; utbildningsadministration och
studentstod; samt 6vergang till arbetsliv och karridr. For uppfoljning och analys av doktorernas
karridrvigar begir SLU rutinméssigt ut SLU-specifika resultat ur SCB:s och UK A s nationella
undersokningar om doktorernas etablering pa den svenska arbetsmarknaden (UKA rapport 2018:1;
SCB rapport 2019:4). En majoritet av de utlindska doktoranderna limnar Sverige efter examen for
att fortsitta sin karridr i ett annat land (UKA statistisk analys 2019-02-25).

5. Vardering och analys

SLU:s svenska student- och doktorandgrupper ar férhdllandevis homogena, inte minst avseende
konsbalans samt social och nationell bakgrund. Trots att manga insatser har gjorts under senare ar
for att 6ka och bredda studentrekryteringen, dr kinnedomen om SLU fortfarande lag i de grupper
som har undersokts. Det &r viktigt att ha i dtanke att SLU ér ett nischat och pa utbildningssidan litet
universitet som geografiskt sett befinner sig i skuggan av tre av landets ”giganter” (Lunds, Uppsala
och Umea universitet). Det forsvarar sannolikt mojligheterna att ni ut brett och attrahera en mang-
fald av studenter och doktorander. SLU har dock bra forutséttningar i och med att verksamheten


https://www.uka.se/download/18.6a1c0363160df2e136982ea/1518525925630/rapport-2018-02-12-etablering-doktorsexaminerade.pdf
https://www.scb.se/contentassets/60e1fe4e88ea43e3891b1af1e9678998/uf0549_2019a01_br_a40br1904.pdf
https://www.uka.se/download/18.6f6937d1167c5d28e8711eb5/1551796524725/statistisk-analys-2019-02-25-manga-utlandska-doktorander-lamnar-sverige-efter-examen.pdf
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héller hog kvalitet, &mnesomradena blir alltmer aktuella i samhéllsdebatten och att universitetet ofta
kommer vél ut i nationella jimforelser av méngden lararledd undervisningstid samt hur studenterna
upplever sig bli bemdtta och vilket stdd de far av ldrare och annan personal m.m. (t.ex. Student-
spegeln 2016). Ett fortsatt arbete med tillgéinglighet &r viktigt for att kunna inkludera en bredd av
studenter, oavsett funktionalitet. Det géller bade att tillgdngliggora undervisningsmaterial (t.ex.
textning av filmat material) och att fortsatt arbeta for att tillgingliggdra undervisningslokaler pa
vissa orter (t.ex. horslingor). Om SLU lyckas rekrytera en storre mangfald studenter kan vi framgent
behdva folja upp hur nya studentgrupper fran t.ex. icke lantbruksbakgrund eller studicovana hem
upplever mottagandet och studierna vid universitetet.

P& grund av olika forutsdttningar och utmaningar har SLU:s fakulteter och utbildningar kommit

olika lingt i arbetet med att bredda rekryteringen. Tva belysande exempel &r veterindrprogrammet
(VP) och jagmastarutbildningen (JM) som har bland SLU:s mest homogena studentgrupper. Medan
JM har ett sjunkande soktryck och framforallt rekryterar mén fran landsbygden (i norra Sverige), har
VP ettav landets hogsta soktryck och rekryterar frimst unga kvinnor med hoga betyg. Medan S-
fakulteten har ett aktivt och genomtéinkt arbete for att bredda rekryteringen har VH-fakulteten haft
svarare att hitta limpliga verktyg for att motverka snedrekryteringen. Detsamma géller manga andra
av SLU:s utbildningar dven om snedrekryteringen inte &r lika extrem.

Under arbetet med strategin och sjélvvirderingen har manga framhéllit vikten av att personalen har
en varierad bakgrund, sé att studenterna har forebilder att spegla sig i. Det saknas for ndrvarande en
officiell bild av méngfalden bland de anstéllda och JLV-radet 6vervéger just nu for- och nackdelar
med en sddan undersokning.

SLU ar till stor del ett sektorsuniversitet som &r starkt forknippad med sina avndmare och som i hog
grad utbildar for arbete inom tradgérds-, lant-, skogs- och vattenbrukssektorerna. Da bade sektorerna
och yrkesrollerna kan uppfattas som oattraktiva av svenska ungdomar, dr det viktigt att samarbeta
med arbetsgivarna for att formedla en bild av att studier och arbete inom SLU:s &mnesomraden &r
och uppfattas som intressanta och utvecklande. For att SLU ska kunna lyckas bredda rekryteringen
maste dven den presumtiva arbetsmarknaden vara en sjalvklar mojlighet, da studenterna inte bara
véljer en utbildning utan ocksa en framtida arbetsmarknad. I det syftet kan vdlkdnda och inflytelse-
rika alumner 1 hogre grad lyftas fram som exempel pa hur SLU-examinerade studenter och
doktorander bidrar till en utveckling mot ett hallbart samhalle.

Vad giller forskarutbildningen &r den, som sista lank i utbildningskedjan, i hog grad beroende av
tidigare utbildningsnivders arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande — man kan bara
anta personer som har rekryterats till och shutfort utbildning pa tidigare nivaer. Vidare tilliimpas
individuell antagning, dér varje utbildningsplats tillsdtts efter en urvalsprocess som bedomer vilkken
sokande som dr bast limpad och har bist forutséttningar att genom ett unikt avhandlingsarbete shut-
fora utbildningen med examen. Lediga utbildningsplatser tillkéinnages genom Oppen annonsering pa
SLU:s webbplats samt online av Arbetsformedlingen och genom relevanta tidskrifter, webbplatser
och nitverk. SLU rekryterar doktorander fran hela vérlden och ligger déarfor stor vikt vid att annon-
seringen ger sokande med olika bakgrund likviardiga forutsdttningar att konkurrera om utbildnings-
platserna. Resultatet av att rekrytera fran en redan selekterad grupp, med sékande fran hela varlden
och individuell antagning, ar att andelen svenska doktorander med utlindsk bakgrund vid SLU ar


https://www.uka.se/download/18.4eb7720115a179d46c951e6/1488799315226/rapport-2017-02-23-studentspegeln-2016.pdf
https://www.uka.se/download/18.4eb7720115a179d46c951e6/1488799315226/rapport-2017-02-23-studentspegeln-2016.pdf
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lag — samtidigt som utlindska doktorander utgor néra hélften av de aktiva doktoranderna. Samma
monster finns for SLU:s masterstudenter. Da dessa doktorander och studenter har skt och fatt sin
utbildningsplats i konkurrens &dr SLU:s dmnen antagligen inte lika intressanta for svenska sokande
med utlindsk bakgrund, eller sa dr de inte tillrdckligt konkurrenskraftiga (géller framst doktorand-
platser). Aven om de utlindska doktoranderna ofta imnar Sverige efter examen bidrar de under ut-
bildningen till att géra SLU till ett 6ppet, vilkomnade universitet som ger likvardiga forutséttningar.

Med tanke pa SLU:s begrdnsade och tidvis sjunkande studentvolym innebér ndstan all rekrytering
av studenter en breddad rekrytering i ndgon bemérkelse/dimension. Detta kan vara en bidragande
orsak till att breddad rekrytering under senare ar har hanterats som en integrerad deli SLU:s
generella handlingsplaner for studentrekrytering, dér fokus har varit pA marknadsforingsaktiviteter.
Fastén breddad rekrytering &r ett starkt fokusomréde i det fortsatta arbetet med att 6ka varumérkes-
kdnnedomen, vilket kan ge resultat pa lang sikt, har ett stort fokus pd marknadsforing till en snév
malgrupp lett till att andra aspekter, som langsiktig uppsokande verksamhet, hamnat i skymundan.
Som ett resultat av arbetet med den nya strategin for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande, planeras nu for ett samarbetsprojekt mellan SLU-Ultuna och ett kommunalt bibliotek i
Gottsunda, ett av landets sérskilt utsatta omraden. Aktiviteter som diskuteras dr ”sommarldsning” pa
temat ’Into the wild” for barn 6-12 ar och en inbjudan till SLU:s internationella studenter att berétta
om sina studieimnen for 12-14-aringar pa Gottsundabiblioteket. Syftet dr att visa pa forebilder och
utbildningsmojligheter for ungdomar som inte alltid ser sig sjélva speglade i olika yrkeskategorier.

Sammanfattningsvis ger SLU:s nya strategi for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande och kommande handlingsplan, tillsammans med det systematiska kvalitetssékrings-
arbetet, forutsittningar for mer langsiktigt och aktivt arbete inom fler delar av verksamheten. Om
SLU i 6kad grad lyckas attrahera studenter och doktorander fran hela det omgivande samhéllet, och
lararna och handledarna far 6kade kontaktytor mot omvarlden, mojliggérs bredare prespektiv i
undervisningen och forskningen. Avslutningsvis finns anledning att pdminna om att 45 % av
svenska 19-dringar 2017 hade forédldrar med eftergymnasial utbildning, jamfort med 37 % 2007 — ett
resultat av svenska larosétens arbete med breddad rekrytering!
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. I[dentifiera utmaningar och de
stdrsta hindren som larosatetbedémer som viktiga att arbeta med. Redogdr for vinster som larosatetser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Styrkor Svagheter

Genomforda och pagaende utvecklingsarbeten:
Stora delar av utbildningsverksamheten har varit
involverade i de senaste arens (2018-) satsningar pa
att 6ka och bredda studentrekryteringen. Resultatet
(omformning avlanga yrkesprogram, 6versyn av
programutbudetinkl. programnamn och forkunskaps-
krav m.m., 6kad marknadsforing, kandidatprogram
pa engelska och flersamhallsvetenskapliga
utbildningar) 6ppnarupp fornya studentgrupper.

Personalen: Det finns stort engagemang fér breddad
rekrytering och breddatdeltagande hos personalen.
En stordel av de anstéllda har utbildning i fragor som
ror jamstalldhetoch lika villkor (JLV).

Studenterna och doktoranderna: Manga studenter
och doktorander arengagerade i rekryteringsarbetet
och ar goda forebilder. Studentkarerna ar mycket
aktiva och drivande.

Sarskild strategi: Beslutetom en séarskild strategi
synliggorfragorna och visar att arbetet ar prioriterat.
Resursprioritering: De strategiska satsningarna
2018-2020 (se ovan) medforde en tillfallig resurs-
Okning féor marknadsfdring och rekrytering. Som en
foljd har nya arbetssattoch rutinerkommitpa plats.

Kvalitetssdkringssystemet: SLU har ett val
fungerande och av UKA godkantkvalitetssakrings-
system som arligen foljer upp rutiner och processer
for arbetet pa ett systematisktsatt.

Nuldget enligt gjorda enkéter: Enligtmedarbetar-
undersOkningen 2021 arett av SLU:s styrkeomraden
en arbetsmiljo fri fran trakasserier. | Studentspegeln
2016 far bemotande och studiemiljé héga betyg.

Majligheter

Okad samhilisrelevans: Okade kontaktytor gente-
motomvarlden skapar bredare perspektivfor SLU:s
larare och handledare.

Mer systematiskt och samordnat arbete: De nya
styrdokumenten och utbildningsavdelningens
samordningsansvar medfor forutsattningar for ett mer
systematisktoch samordnatarbete.

Breddade perspektiv pa utbildningarna: Arbetet
med att 6ka och bredda studentrekryteringen har
synliggjortbehovetav att arbeta vidare med utbild-
ningarnas behdrighetskrav, innehall, upplagg och
format (t.ex. arbetslivsanknytning; studieformeroch

Malgruppen: Malgruppen for marknadsforings-
arbetet (17-24 ar) ar enligtmanga fér snav och gor
inte skillnad pa grund- och avancerad niva.

Brist pa verktyg: Trots olika forsok att att bredda
rekryteringen till utbildningar som antar studenteri
hdg konkurrens baseratpa betyg saknas verktyg for
att intressera andra malgrupper an de traditionella
(svenskatjejermed héga betyg).

Otydlig ansvarsférdelning: Manga utatriktade
aktiviteter gors pa institutionsniva etc., men ansvaret
ar otydligt och det saknas en gemensam éverblick.
Kopplingen till JLV-arbetetar otydlig.

Avsaknad av avhoppsanalyser: Utan exitintervjuer
gar SLU miste om méjligheten att”lara och gora ratt”
for att forebygga studentavhopp.

Begransade resurser: Ett litet grundutbilningsupp-
draginnebarbegransade resurser for rekryterings-
insatsermoten bred malgrupp, inkl. langsiktig
uppsotkande verksamhetmott.ex. yngre skolstadier.

Hot

Namnet SLU: Vi ar stolta 6ver vart namn och har en
forstaelse for bredden som ordetlantbruksuniversitet
omfattar, men detkravs bra kommunikation i
marknadsforings- och rekryteringsarbetet for att moéta
associationerna somordetlantbruk kan ge till yngre
som aruppvaxta i en urban miljé.
Amnesomradena: SLU:s nischade &mnesomraden
har traditionelltsett varit intressanta foren smal mal-
grupp och det ar svart att hitta satt att vacka intresse
hos nya grupperi samhallet.

Manga naturvetenskapliga utbildningar i SLU:s
utbildningsutbud: Det &r relativt f& ungdomarsom
Iasernaturvetarprogrammetpa gymnasietoch SLU:s
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studietakter; campus-/distansbaserat) samtvilket
stdd som erbjuds.

En ny medarbetarundersdkning 2021 visar att
medarbetarnas bendgenhetatt rekommendera
studiervid SLU harokat fran 8 pNPS* 2018 ill 22
pNPS 2021.

Okad rekommendationsgrad hos medarbetarna:
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utbildningarkan ha svart att std sigi konkurrensen
fran de vid andra laroséten (t.ex. lakare).
Konkurrenssituationen: SLU, som ar utbildnings-
massigtlitet, relativt okdntoch nischatmotmindre
attraktiva samhallssektorer och yrken, har svart att
havda sigi konkurrensen fran storre, bredare och
mer valkdnda larosaten.

SLU:s @amnesomradeni media: Det finns en risk att
aktuell nyhetsrapportering om skogs-, lant-och
vattenbruks paverkan pa biologisk mangfald, klimat
etc. avskrackerungdomarfran SLU:s (produk-
tionsinriktade) utbildningar. Kan aven vara en
mojlighet.

Forklara ochreflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram:

SWOT-analysen sammanfattar hur SLU ser pa sitt arbete med breddad rekrytering?. Den kan
betraktas som en metaanalys dir aspekter som beskrivits i sjalvvarderingen vigs samman med
omstindligheter och forutsittningar som av utrymmesskal inte har kunnat beskrivas i dokumentets
inledande delar. I punktform listas vad som bedoms vara de fridmsta styrkorna och svagheterna med
arbetet, de frimsta mojligheterna (vinsterna) som arbetet forvintas medfora, samt de storsta hoten
(utmaningar och hinder) mot att arbetet med breddad rekrytering ska lyckas.

Analysen har, liksom sjdlvvarderingen i sin helhet, tagits fram genom en process i flera steg dir
personer med olika roller, positioner och erfarenheter frin olika delar av SLU, inklusive studenter,
har deltagit. En tillfallig arbetsgrupp, som har letts av prorektor och haft bred representation fran
framfGrallt stddverksamheten?, limnade i ett tidigt skede underlag till analysen. Vidare har UN,
FUR, program-, forskarutbildnings- och fakultetsnimnder, JLV-rddet samt samverkansraddet genom
en internremissbehandling kommenterat ett forslag pa strategi for arbetet med breddad rekrytering
och breddat deltagande. Kommentarer och forslag bearbetades av planeringsavdelningen till enny
version som behandlades av arbetsgruppen, UN, FUR, JLV-radet och den studicadministrativa
noden. Slutligen faststélldes sjalvvarderingen, inklusive SWOT-analysen, av rektor.

En rad synpunkter och forslag har limnats under arbetets gdng. De ger enbild av att manga fram-
forallt ser ett fortsatt arbete med jamstélldhet och lika villkor och lirarnas/handledarnas bemdétande
av studenter- och doktorander under utbildningen som prioriterade och framkomliga vagar for att
stegvis attrahera studenter och doktorander fran fler samhéllsgrupper och i forlingningen dven fa
okad mangfald bland personalen. Ett delat ansvar med arbetsgivare for att gora studier och arbete
inom SLU: d&mnesomraden attraktivt framhalls ocksa. Vad giller insatser for att tidigt paverka

! Product Net Promoter Score (pNPS) ér ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig att rekommendera en niéra vin eller

bekant studier vid SLU. Se SLU:s medarbetarundersdknin gar.

2 Utgar fran vér forstaelse av UK A:s instruktioner, varfor alla delar har SLU/SLU:s arbete i centrum snarare én interna/extema faktorer.

? Foljande verksamheter varrepresenterade i arbetsgruppen: samverkan (vicerektor for samverkan och miljdanalys, samverkans-
koordinator), studentrekrytering (enhetschef extern kommunikation och marknadsforing), utbildningsavdelningen (avdelningschef),
avdelningen forldrande och digitalisering (avdelningschef, pedagogisk utvecklare), SLU Global (férestandare), SLU-biblioteket
(6verbibliotekarie), karnverksamheten/fakultetskanslier (utbildningshandledare), forskarutbildningsstod (FUR:s sekreterare), SLU:s

forenade studentkarer och planeringsavdelningen (samordningsstod).


https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/medarbetarundersokning/

UNIVERSITETS
l I|<A KANSLERS Sida
AMBETET 18 (18)

barns och ungas framtida utbildningsval ligger det lingre fran utbildningsorganisationens uppdrag
och kompetensomraden.

Bilagor
1.

Strategi for SLU:s arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande med tillhdrande
statistikbilaga (SLU.ua.2021.1.1.1-1465).

SLU:s dvergripande strategi for 2021-2025 med prioriterade aktiviteter (SLU ua
2020.1.1.1-3420).

Verktyg for SLU:s systematiska kvalitetssékringsarbete (Frageformulédr/dialogverktyg och
statistiksammanstéliningar; SLU ua 2021.1.1.2-47).

Strategiska satsningar 2018-2020: Styrelsebeslut — Insatser for att fordubbla antalet studenter vid
SLU (SLU.ua.2019.1.1.1-685). [Lénkar till: Fardplan for fordubblat antal SLU-studenter —
remissunderlag (SLU ua 2018.1.1.1-4851) och En programportfolj for framtiden — forslag om
fordndrat utbildningsutbud vid SLU (SLU.ua.2020.1.1.2-1294).]

Styrande och stodjande dokument for SLU:s marknadsforings och studentrekryteringsarbete
[Strategi for marknadsforing av SLU:s utbildningar 2021-2025 (SLU.ua.2021.1.1.1-1620);
Beslut om ansvarsfordelning avseende marknadsforingen av SLU:s utbildningar (SLU.ua
2020.1.1.1-759); Kommunikationsmanual for SLU:s studentrekrytering. ]
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