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Forord

Detta projekt har syftet att identifiera dagens och framtidens yrkeskompetenser
inom skogsmastarprogrammet. Projektet har genomforts under hdsten/vintern
2018 pa uppdrag av Programnamnden for utbildning inom skog (PN-S) vid
skogsfakulteten vid Sveriges lantbruksuniversitet.

Jag vill tacka programnamnden och prefekten vid Skogsmaéstarskolan, Staffan
Stenhag, for det fortroende jag getts och de resurser som stéllts till mitt forfogande
for att genomfora detta projekt. Jag vill &ven tacka programstudierektor Borje
Borjesson som medverkat vid ett flertal av de resor och intervjuer som gjorts
under projektet.

Sist men inte minst vill jag tacka alla intervjuade personer i skogsbranschen som
stéllt upp med stort intresse och kommit med kloka och insiktsfulla synpunkter.
Jag vill naturligtvis &ven tacka de forna studenter som bidragit med sina
erfarenheter och kloka insikter.

Skinnskatteberg i januari 2019
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Sammanfattning

Under varen 2018 beslots att ett strategiskt projekt skulle genomforas. Syftet med
projektet skulle vara att identifiera dagens och morgondagens yrkeskompetenser
inom skogsmastarprogrammet.

Ett antal foretag och organisationer kontaktades for intervjuer. Totalt intervjuades
ett 20-tal personer fran cirka 15 olika organisationer. Intervjupersonerna innehade
alla olika befattningar inom svenskt skogsbruk sasom VD, Resultatomradeschef,
Produktionschef, Faltkopschef, Utvecklingschef, Verksamhetsutvecklare, HR-
chef, HR-specialist, Radgivare, VO-chef, Affarsomradeschef och Vérderare.

Nagot som samtliga intervjupersoner framholl var att antagningskravet pa praktik
var mycket vérdefullt. Det ger grunden till baskunskaperna. Genom praktiken har
man ofta en battre forstaelse for planering och maskinkorning t.ex. Faltvanan ar
viktig. Den ger forstaelse och erfarenhet sa att man kan relatera de teoretiska
kunskaperna till konkreta tillampningar.

Ovningar i falt med skogsuppskattning och drivningsplanlaggning ar viktiga.
Detta ger trygghet och trovardighet i en framtida roll som
radgivare/drivningsansvarig.

Affarskunskap, kommunikation, pedagogik och social kompetens ansags aven det
att vara viktiga egenskaper for framtidens skogstjansteman.

En enkaét skickades ocksa till de skogsmastare som utexaminerades dels 2008 och
dels 2015, for att undersoka vilka kompetenser man ansag sig ha eller sakna efter
tre ar pa skogsmastarprogrammet. Svaren fran de gamla studenterna sammanfaller
val med naringens syn pa skogsmastarutbildningen. Den skogliga kompetensen &r
god men det finns utvecklingspotential nar det géller affarsmassighet,
kommunikation och pedagogik.



Bakgrund

Under varen 2018 beslots vid méte for Programnamnden for utbildning inom skog
(PN-S) att ett strategiskt projekt skulle genomfdras. Syftet med projektet skulle
vara att identifiera dagens och framtidens yrkeskompetenser inom skogs-
respektive jagmastarprogrammen. Efter nagra diskussioner foll det pa min lott att
genomfora detta projekt for Skogsmaéstarskolans rakning.

Inledningsvis forhorde jag mig bland kollegorna hér pa skolan for att formulera
fragor och problemstéllningar. Darefter kontaktades ett antal foretag och
organisationer for att intervjua personer med insikter och asikter om
skogsmaéstarnas kompetenser. De foretag som kontaktats ar:

e BillerudKorsnas

e Derome

e Forum Fastighetsekonomi
e Holmen

e Mellanskog

e Norra Skogségarna
e Norrskog

e Skogsstyrelsen

e StoraEnso

e Sveaskog

e Svefa

e Sydved

e Sodra

e Vida

Totalt intervjuades ett 20-tal personer fran naringen. Intervjupersonerna innehade
olika befattningar sasom VD, Resultatomradeschef, Produktionschef,
Faltkopschef, Utvecklingschef, Verksamhetsutvecklare, HR-chef, HR-specialist,
Radgivare, VO-chef, Affarsomradeschef och Varderare.

En enkat skickades ocksa till studenter fran skogsméstarkurserna 2006/08 och
2012/15 for att undersoka vilka kompetenser man ansag sig ha eller sakna efter tre
ars studier. Enkaten skickades till 91 forna studenter varav 38 svarade, en
svarsprocent pa nara 42 procent. Inget forsok till bortfallsanalys har gjorts.
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Resultat

En av Skogsmastarskolans absoluta styrkor &r dess nérhet till branschen.
Varumarket ar val inarbetat och bygger pa historik, kontinuitet och tradition. |
varumarket Skogsmastare ingar ett brett fundament av skoglig kunskap.

Nagot som samtliga intervjupersoner framholl var att det unika antagningskravet
pa skoglig praktik var mycket vardefullt. Det ger grunden till baskunskaperna.
Man har ofta forstaelse for och insikter i &mnen som exempelvis planering och
maskinkdrning. Faltvanan ar viktig. Den ger forutsattningar for att vaga anvanda
de teoretiska kunskaperna i konkreta tillampningar.

Nagra intervjupersoner framholl att det var viktigt att praktiken skall vara relevant
och anpassad for rollen som skoglig tjansteman. Det ar ocksa viktigt med praktik
under utbildningen. Nar man last ett tag ser man praktik med lite nya dgon. Man
formar stalla fragor pa ett sdtt man inte kunde innan studierna pabdrjades. Nagon
tyckte att man borde skarpa upp kravet pa praktik for att fA mera eget arbete och
initiativ. Att ga bredvid en rutinerad skogstjansteman utan att sjalv vara aktiv har
tveksam nytta.

Ovningar i falt med skogsuppskattning for att fa ett “kottoga” ar viktiga. Aven
évningar i drivningsplanlaggning ar viktiga for att forsta var och nar det ar mojligt
att kora, storlek och placering av avlagg m.m. Detta ger trygghet och trovardighet
i en framtida roll som radgivare/drivningsansvarig. Nar de som nyutexaminerade
konfronteras med yrkeslivets krav och forvantningar har de darmed som regel en
kortare startstracka.

Bredden pa den skogliga kompetensen ar viktig. Upplagget med 2+1 ar med
mojlighet att specialisera sig under det tredje aret &r bra. Att &ndra utbildningen
med mojlighet att specialisera sig tidigare ar enligt de flesta inte 6nskvart. Nagra
av intervjupersonerna kunde dock tanka sig nagon form av profilering mot
teknik/drivning, kop- affarsverksamhet och kanske en linje mot offentlig sektor
med inriktning mot lagar och offentlig forvaltning.

Skogsmastarna har, och skall ha en hyfsad ekonomisk kunskap. Man skall rékna
mycket men behovet av avancerad matematik &r inte stort.

De krav som stélls i termer av prestation, driv och formaga att leverera kan
tydligare poangteras under utbildningen. Hur man tranar férmagan att satta ner
foten och ta beslut &ar svart att trana men egenskaper som é&r viktiga att tillagna sig.

Av framtidens skogstjansteman kravs social kompetens och affarskunskap,
kommunikation, pedagogik och affarsmannaskap. | begreppet affarsmannaskap
ingar:

Forstaelse for affaren

Forstaelse for olika véarden

Forhandlingsteknik

Kommunikation



Formaga att hjalpa skogsagaren med malformulering och formulera en
I6sning/maluppfyllelse och darigenom i slutdnden skapa ett affarstillfalle kommer
att vara viktigt. Aven har dr den breda skogskompetensen viktig for att kunna vara
trygg och trovardig i sin roll. Forstaelse och 6ppenhet for nya perspektiv och
affarsmodeller, formaga att utmana traditionerna och tanka nytt kommer att vara
framgangsfaktorer. Hur ser det framtida affarsmétet ut? Skypar vi och delar
dronarfilmer, digitala skogsbruksplaner?

Sannolikt kommer man framover att tillbringa mindre tid i skogen och bild- och
fjarranalys blir darmed allt viktigare i framtiden. Skogsmastaren behdver dock
inte ha spetskompetens inom omréadet. Aven har dr bredd viktigare &n
specialkunskaper. Ett av de storre foretagen har t.ex. c:a 300 anvéndare av olika
program och applikationer men bara tva specialister.

Manga intervjupersoner ar ocksa positiva till att pa olika sétt medverka i
utbildningen genom dvningar och forelasningar. Nagra foretag erbjuder sig att
stalla upp med en forelasare fran den kurs som gick ut senast for att tala med
treorna pa hosten innan examen och beréatta om hur de har uppfattat sitt forsta
halvar i arbetslivet. Manga efterlyser ocksa ett narmare samarbete i forum dar
skolledning och néringsliv kan tréffas och dryfta idéer och utvecklingsvéagar.

For att undersoka vad fore detta studenter tycker om utbildningen nagra ar efter
examen skickades en enkat till skogsméstare som utexaminerades 2008 och 2015.
Syftet med enkéten var att undersoka vilka kompetenser man ansag sig ha eller
sakna efter tre ar pa skogsmastarprogrammet, om man kande sig val forberedd och
utbildad pa sitt forsta jobb efter studierna. Enkéten skickades till 91 forna
studenter varav 38 svarade, en svarsprocent pa nara 42 procent.

Samtliga svarande utom tre var fortfarande aktiva inom branschen. En besvarade
fragan med "Nja”. Tjanstetitlarna var sddana som Virkeskopare, Inspektor,
Skogsekonom, Planléggare, Arbetsledare, Fastighetsmaklare, Markférhandlare,
Omradesansvarig, Produktionsledare, Forvaltare, Skogskonsulent, Maskinforare
och Forsaljningschef.

Pa fragan om skogsmaéstarutbildningen &r relevant i den nuvarande anstallningen
svarade samtliga som fortfarande var kvar i branschen ”Ja”. Aven tva av de som
inte var kvar svarade ja pa den fragan medan den tredje inte besvarade fragan.
Den tveksamme sysslade delvis med skogsmarksvérdering sa dven har var
skogsméstarutbildningen relevant.

Nasta fraga i enkaten gallde hur vida man kéande sig val forberedd och uthildad pa
sitt forsta jobb efter skogsmastarstudierna. Ett drygt 20-tal besvarade fragan med
ett positivt svar. Nagra med tillagg som “Ja, relativt. Man &r nog alltid gron i
borjan, oavsett utbildning”, ” Ja men hade fatt den mesta kunskapen via
praktiken” och "Ganska bra”, ”Jag hade en bra grund och lart mig verktyg att ta in
ny information”, ” Ja, de skogliga kunskaperna var OK. Saknar personlig
utbildning i insikt vem man &r som person samt vilka tjanster som kan vara
kopplade och lampliga till detta”. En av de tidigare studenterna skrev: ” Skogligt



ja, men man borde rustas béattre nar det géller psykologi, sociala strukturer osv. De
flesta skogliga jobb innebar mycket ménniskor och relationer.”

De som inte besvarade fragan med ett Ja svarade: "Delvis, affarsdelen gavs for lite
utrymme”, ”Jobbade mer mot produktion och marknad inom sagverk sa det var
mer ekonomi och statistik som jag hade nytta av”, ”Det mesta var berdrt men
skolan och verkligheten skiljer sig at”.

Nagra var mer kritiska: ”Skoglig planering ar ungefar densamma. Pa maskinsidan
var kunskapen valdigt dalig efter studierna, Maste vara kopplade till den senaste
tekniken”, ”Bade och. Det teoretiska absolut. Dar fick man berdra det mesta och
fick kunskap inom flesta &mnen. Praktiskt saknades en del. Manga som kommer
nya kan knappt snitsla. Mer praktisk inom allt vore bra” och ” Eftersom jag
borjade som produktionsledare sa hade jag en gedigen grund. Men jag kommer
ihag att jag tyckte jag saknade vissa moment géllande avtal, forhandling samt
foretagsekonomi. Jag anser att det saknades ny- och innovationstank.
Utbildningen fokuserade mer pa de gamla deviserna "sa har gér man i skogen och
sa skall man fortsatta géra".” En respondent svarade att denne ej upplevt sig vara
val forberedd och utbildad pa det forsta jobbet efter studierna pa grund av for lite
forséljningskunskap.

Pa fragan om man last vidare svarade nagra att man gatt kortare kurser och fyra av
de svarande hade last vidare till fastighetsmaklare eller inom
fastighetsratt/fastighetsvardering. En hade last etologi och en till en masterexamen
i skogshushallning.

De kompetenser som bedémdes som efterfragade om fem till tio ar var framforallt
affarsméssighet, forhandlingsteknik, social kompetens och kunskaper inom IT.
Arbetsuppgifter blir formodligen mer specialiserade, tjanster som planerare,
skogsskotsel, virkeskop, entreprendr, logistik, natur/miljo blir mer nischade. Det
ar bra med en bred baskunskap for att sedan kunna nischa sig med fria kurser eller
internutbildningar.

Awven hir framkom vikten av praktik innan utbildningen.

Slutligen ombads de tillfragade att markera hur vida de upplevt att utbildningen i
en rad dmnen varit tillracklig, ej tillracklig eller saknats helt. Det fanns har
mojlighet att lagga till &mnen som i dagslaget inte finns i utbudet. Har angavs
Flodesoptimering, Genusvetenskap, Klimatpaverkan, Ledarskap, Maskinteknik,
Naturvardande skotsel och Ny forskning.

| figur 1 kan man utl&sa att undervisningen i matematik/statistik och de
traditionella skogsdmnena ofta bedoms vara i en tillrdcklig omfattning.
Affarskunskap, Avtalsjuridik, Kommunikation och Upphandlingsteori daremot
bedomdes oftare vara i en ej tillracklig omfattning. Dessa &mnen angavs ocksa
som viktiga infor framtiden.
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Figur 1. Vad det behdvs mer av och vad det finns tillréckligt av i utbildningen enligt studenter
som gatt ut utbildningen for tio respektive tre ar sedan.

Vissa &mnen har nagra av respondenterna ansett saknas helt i utbildningen.
Upphandlingsteori och Entreprendrskap ér de exempel som har fatt flest kryss i
kolumnen ”Saknas”.

Notera att alla inte har fyllt i for alla &mnen sa att summan av de tre staplarna inte
alltid blir 38.

I diagrammet nedan som visar néringsrepresentanternas bedémning framtrader
delvis samma bild av vilka &mnesomraden som behandlas i tillracklig omfattning
eller ej som i de gamla studenternas svar. Trots ett betydligt farre svar framtréder
de traditionella skogsdmnena i tillrdcklig omfattning i undervisningen medan
affarskunskap och kommunikation bedéms behdva stérkas.
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Figur 2. Vad det behévs mer av och vad det finns tillréckligt av i utbildningen enligt
representanter for skogsbranschen.
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Figur 3. Viktiga amnesomraden enligt tidigare studenter.

| diagrammet ovan visas vilka amnesomraden som av de tidigare studenterna
beddmts vara viktiga. Har syns inte samma 6verensstdammelse med traditionella
skogliga amnen och affarsmannaskap. | svaren kan man ana att det &mnesomrade
man sjalv ar verksam i ofta beddms som viktigt.
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Figur 4. Viktiga amnesomraden enligt representanter for skogsbranschen.

| diagrammet ovan av vilka &mnesomraden som bedomdes som viktiga av
naringsrepresentanterna syns ater skogsskotsel, skogsuppskattning,
affarsmannaskap och kommunikation som viktiga.



Diskussion

Varumarket Skogsméstare ar val inarbetat. FOr att antas till
skogsmastarprogrammet kravs nagon form av skoglig praktik. Tidigare kom
studenterna ofta fran mangarigt arbete som huggare eller maskinforare och hade
bakgrund i gymnasiala skogsbruksskolor. Pa senare tid kommer allt fler studenter
fran andra gymnasieuthildningar och som via skogligt basar tillagnar sig de
kunskaper som motsvarar antagningskraven. Farre kommer fran
naturbruksgymnasier.

Den praktiska erfarenhet som skogsmastarstudenterna har med sig ger en bra
grund for studierna. Den ger en bas for de teoretiska kunskaperna som tillagnas
under utbildningen. Man har ofta forstaelse for och insikter i &mnen som
exempelvis planering och maskinkdrning.

Om planerna pa att infora flera olika skogliga kandidatprogram genomfors ar det
viktigt att sla vakt om titeln Skogsmaéstare sa att den historik och tradition som
den forknippas med kvarstar och sarskiljer skogsmaéstare fran andra skogliga
kandidater.

Den skogliga kompetens som nyutexaminerade skogsmastare har bedéms som
god av bade naringen och studenterna sjalva. Affarstank och psykologi ar amnen
som bada grupperna efterlyser mer av. Pa senare tid har detta uppméarksammats
och fatt en storre andel pa schemat men det kan finnas anledning att fortsatta
stérka denna del i utbildningen
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