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Fardplan for fordubblat antal studenter — remissunderlag

Syfte och malgrupp

Denna rapport utgdr fardplan for det fortsatta arbete som kan behdvs till att uppfylla
SLU:s vision om fordubblat antal studenter. Har ingar ett antal atgarder inom olika
omraden och en 6versiktlig tidsplan. Rapporten ar sammanstalld av fordubblings-
projektgruppen och reviderad enligt utbildningsndmndens stallningstaganden den 11
december 2018. Flera atgarder kraver vidare utredning och/eller remissforfarande
innan beslut om genomfdrande. Observera att ett férslag har tidigare svarsdatum an
de dvriga remissforslagen, se sid 2-3.

Malgruppen for rapporten ar de inom SLU och studentkarerna som behéver underlag
for sina stallningstaganden i remissvaren. Extern intressenter kommer att fa ett
separat material infor den dialog som planeras under varen 2019.

Sammanfattning

Atgérderna i fardplanen kan bidra till att uppfylla visionen fér SLU:s utbildning pa
grundniva och avancerad niva om att inom en tioarsperiod fordubbla det totala
antalet antagna studenter, attrahera flera kvalificerade sokande per utbildningsplats
samt att studenterna ska spegla mangfalden i Sveriges unga befolkning.

Atgarderna avser saval nya som befintliga program och kurser, paverkar béde for-
utsattningarna for och genomférandet av utbildningarna samt ar avsedda att
implementeras pa bade kortare och langre sikt:

e Nya malgrupper av studenter

e Nya program och kurser

e En fullstandig Bolognaanpassning av langa yrkesutbildningar
e Attraktivare lararkarriérer

¢ Ny pedagogik och teknik

e Utveckling av lar- och campusmiljoer

e Nya namn pa utbildningar och SLU

o Nya marknadsforingsstrategier

e Andra insatser for 6kad genomstromning
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Remiss

Punkterna nedan ar numrerade pa samma satt som i rapporten.

Studentstddjande aktiviteter:

OSA

1. Pilotprojekt under tre ar med utdkad studiestddjande verksamhet (till

exempel amanuenser) som hjalper studenterna att uppna resultat inom
grundlaggande kurser pa nagra utvalda program.

Pilotprojekt under tre ar med utokad studievéagledning for nagra ut-
valda program, dér studenterna aktivt coachas till en utveckling som
svarar mot deras intresse och uppnadda resultat.

Specifika forkunskapskrav tas bort fér kurser inom utvalda
masterprogram som pilotprojekt under tre ar.

Remissvaren bor beskriva och motivera inom vilka program eller
amnen som satsningarna 1-3 bést skulle gagna verksamheten.

2019-03-29

2019-03-29

2019-03-29

Allmé&nna principer for SLU:s programutbud:

OSA

4,

5.

6.

Varje kandidatprogram ska ge behdorighet till minst ett av SLU:s egna
mastersprogram. Varje 3-arigt yrkesprogram bor ge behérighet till
minst ett av SLU:s egna mastersprogram.

SLU:s programutbud bestar av minst lika manga masterprogram som
program pa grundniva.

Allt for sma utbildningsvolymer riskerar medféra ekonomiska och

kvalitetsmassiga nackdelar. Darfor bor foljande galla i normalfallet:

e Ett program pa avancerad niva bor ha minst 30 nyborjarplatser.

e Ett program pa grundniva bor ha minst 50 nybdrjarplatser. Det
mojliggor viss valbarhet bland kurser, framst under utbildningens
senare del.

2019-03-29

2019-03-29

2019-03-29
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Bolognaanpassning av langa yrkesutbildningar:

OSA

22. Istallet for 5-ariga jagmastar- och agronomprogram erbjuder SLU 3-

ariga kandidatprogram och 2-ariga masterprogram fran och med 2020:

e Varje nybildat kandidatprogram bor ge platsgaranti till minst ett
masterprogram (vid forsta antagningsomgangen efter avslutad
kandidatutbildning).

e Jagmaéstar- och agronomexamina ar mojliga for dem som
uppfyller kraven.

e Systemet med eventuell platsgaranti ska omprévas efter fem ar,
det vill séga infér antagningen 2025.

2019-02-05

Examenskrav:

OSA

25. Remissvaren bor ange argument for det forslag till krav for jagmaéstar-
examen respektive agronomexamen som bast gagnar yrkenas framtida
utveckling.

26. Remissvaren bor ange eventuella uppfattningar om praktikkrav for
jagmastarexamen respektive agronomexamen.

2019-03-29

2019-03-29

Huvudomraden, férkunskaper och progression:

OSA

27. Pa grundniva ska generella amnen/huvudomraden prioriteras, det vill
séga SLU bor folja vad som dr vanlig praxis i den nationella
tillAmpningen.

28. Pa avancerad niva inrattas nya amnen/huvudomraden i de fall det
anses relevant, till exempel om det &r viktigt att precisera ett
huvudomrade. Relationen till forskarutbildningens amnen och
forskningsamnen bor beskrivas.

Remissvaren kan innehalla kommentarer till anvandning av generella
amnen/huvudomraden vs sa kallade paraplyamnen samt anvandning
av dubbelklassning med mera.

2019-03-29

2019-03-29

2019-03-29

Fortsatt beredning och beslut:

OSA

55. Nya program behover utlysas under minst tre ar innan deras
studentattraktivitet kan utvarderas.

2019-03-29
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och utgangspunkter

Projektplanens utgangspunkter ar att fler utbildade inom SLU:s ansvarsomraden
behdvs for att Sverige ska klara omstéllningen fran en fossilbaserad ekonomi till en
cirkular och biobaserad ekonomi och en i 6vrigt hallbar utveckling. Fler utbildade
vid SLU behovs for att kunna
e leda framtidens hallbara nyttjande av djur och biologiska naturresurser i
saval ett svenskt som ett globalt perspektiv,
e utveckla de gréna néringarna mot produktionssystem anpassade till ett
hallbart, fossilbranslesnalt samhalle och en cirkular biobaserad ekonomi,
e Dbidra till att malen for svensk livsmedelsstrategi, nationella skogs-
programmet och svensk landsbygdspolitik nas
e medverka till en hallbar stadsutveckling och till djurs och manniskors halsa
och livskvalitet,
e forstarka maojligheterna i det livslanga larandet och
e Dbidra till att FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, nas.

SLU:s vision ar darfor att inom en 10-arsperiod ska universitetet ha

1) fordubblat totala antalet antagna studenter,
2) flera kvalificerade s6kande per utbildningsplats samt
3) en studentpopulation som speglar mangfalden i Sveriges unga befolkning.

Att uppna en 6kad utbildningsvolym ar ocksa angelaget for SLU som universitet; for
att fa en battre balans mellan verksamheterna och ett bredare rekryteringsunderlag
for forskarutbildningen inom SLU:s unika @mnen. Med fler studenter som bar
utbildningens fasta kostnader frigérs en 6kad andel resurser till sjalva under-
visningen.

Syftet med detta projekt ar att utveckla en fardplan fér hur SLU kan ga fran vision
till verklighet, se projektplanen i bilagal. Det galler framst 6vergripande fragor om
utbildningarnas struktur, innehall och genomforande, men dven resursmassiga
forutsattningar uppmarksammas.

| projektplanen konstateras att det ar en lang process att fordubbla antalet studenter
vid SLU. | detta projekt ligger fokus pa de principiella stallningstaganden som
behdvs under hosten 2018 och det programutbud som behdver finnas pa plats till
hosten 2020. Sedan féljer en fortsatt utveckling som beh6ver paga under flera ar
fram till SLU:s 50-arsjubileum 2027.
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1.2 Arbetsprocess

Arbetet med att ta fram detta forslag till fardplan har bedrivits i en 6ppen process
inom SLU dar dialog och medverkan fran anstallda och studenter har valkomnats i
olika former. I bilagor 2-7 beskrivs genomférda aktiviteter och sammanfattas de
forslag och synpunkter som framforts i olika moten under fardplansprojektet.
Inspel valkomnades ocksa till en forslagslada i Canvas, som var 6ppen fran mitten
av september till och med den sista oktober 2018 for alla anstéllda och studenter.
Ungefar 100 forslag och synpunkter lamnades till forslagsladan. Alla bidrag i det
forumet finns tillgangliga har. Dessutom har programnamnderna gjort inspel, se
bilagor 8-11.

Vid prioriteringen av fardplanens atgarder har effekten pa studentantal i for-
hallande till resursbehov bedémts. Atgarder med stor effekt till liten kostnad har
prioriterats fore atgarder med liten effekt till stor kostnad. Principen kan dock vara
svar att tillampa. For det forsta ar resursbehovet ofta storre for atgarder som for-
vantas ge relativt stor effekt, jamfért med mer begrénsade insatser. Till exempel
ger ett nytt utbildningsprogram vanligtvis storre effekt pa antalet studenter an nagra
enskilda, nya kurser, men ar ett betydligt storre atagande for SLU. Slar satsningen
inte val ut ar avvecklingstiden for ett program avsevért langre &n for kurser.

For det andra saknas ofta sékra underlag bade for att bedoma atgérders paverkan pa
studentantal och pa resurshehov. Berdkningar av studentvolymens utveckling i nya
utbildningar baseras pa antaganden om antal utbildningsplatser och nyborijar-
studenter, samt genomstromningsdata fran nuvarande utbildningar. For vissa
atgarder som syftar till att 6ka fyllnadsgraden och kvarvaron i nuvarande program
och kurser, baseras berékningen av volymokningarna pa osakra antaganden.

Flera atgarder kraver vidare utredning och/eller remissforfarande innan beslut om
genomfdrande, och darefter behdver genomforandet konkretiseras. De resurs-
insatser som anges i fardplanen avser i vissa fall initiala atgarder som behdver
foljas av ytterligare satsningar for den fortsatta utvecklingen. Det galler sarskilt vid
etableringen av nya program.

Fardplanen innehaller en 6versiktlig tidplan for det fortsatta arbetet, vilken ska
utvecklas vidare under varen 2019 (avsnitt 8). Atgarderna i fardplanen strécker sig
ofta dver flera ar. Att etablera nya utbildningar tar lang tid; efter planering och
beslut foljer implementering, eventuell anpassning och fortsatt uppbyggnad innan
det nya uppléagget ar fullt funktionellt. Fardplanen berdknas dessutom inte na
visionens fordubblade studentantal till 2027, vilket medfor ett behov av halvtidsav-
stamning och nya/forstarkta atgarder under det fortsatta arbetet.


https://slu-se.instructure.com/courses/378
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1.3 Projektorganisation

Den hittillsvarande projektorganisationen framgar av projektplanen. Projektgruppen
for fardplansprojektet har haft foljande sammansattning:

e Kiistine Kilsg, utbildningsledare, LTV-kansliet

e Maria Orvehed, enhetschef, utbildningsavdelningen

e Gabriella Persdotter Hedlund, utbildningsledare, NJ-kansliet

e (Gabriella Snoberg, vice ordférande 2018 i SLUSS

e Jonathan Sohl, kommunikator, kommunikationsavdelningen

e Johan Torén, utbildningshandléggare, planeringsavdelningen, projektledare

Helena Eklund Snall, Olof Ingesson, Linda Lundberg och Joakim Ogger, samtliga
vid planeringsavdelningen, har bidragit med underlag och analyser.

1.4 Begrepp
| appendix definieras vissa begrepp och férkortningar som anvands i denna rapport.
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2 SLU och omvarlden

2.1 SLU:s studenter och utbildningar

Har beskrivs SLU:s nuvarande utbildning och studentpopulation ur nagra olika
aspekter. SLU har fordubblat sitt studentantal en gang tidigare; fran ca 2500
studenter per ar fram till mitten av 1990-talet upp till ca 5000 studenter per ar sedan
sekelskiftet 2000, se figur 2.1.1. Samtidigt har antalet studenter pa nationell niva
oOkat pa liknande sétt, vilket medfér att SLU:s andel av hogskolestudenterna i Sverige
har pendlat mellan 1,0 och 1,5 %, se figur 2.1.2. SLU ér ett av de minsta
universiteten i Sverige, métt i studentvolym, se figur 2.1.3.

Figur 2.1.1: SLU:s studentpopulation (antal registrerade studenter) (kalla:
UKA)
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Figur 2.1.2: Sveriges studentpopulation (antal registrerade studenter) och
SLU:s andel darav (%) (kalla: UKA)
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Figur 2.1.3: Universitetens! studentvolym (HST) lasaret 2017/18 (kalla: UKA)
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Programutbildningarna dominerar inom SLU:s uthildning pa grund- och avancerad
niva. Foljande uppgifter avser utbildningsutbudet vid antagningen 2018:

e 11 langa yrkesexamensprogram (5 — 5,5 ar), varav tva tillsammans med
Uppsala universitet

e 3 korta yrkesexamensprogram (3 ar)

e 8 kandidatprogram (3 ar), varav 4 dven mojliggor yrkesexamen

e 20 masterprogram (2 ar), varav 3 i nationella samarbeten och 3 i inter-
nationella samarbeten

e Basar/basterminer vid flera orter

o Tillaggsutbildning for utlandska veterinérer

e Fristaende kurser

Volymmassigt ar det de langa yrkesutbildningarna som dominerar: halften av SLU:s
helarsstudenter (HST) kommer idag fran ett utbildningsprogram som ar fem ar eller
langre, se figur 2.1.4.

1 Universitetsakronymerna: CTH = Chalmers tekniska hogskola, GU = Goteborgs
universitet, KaU = Karlstads universitet, KI = Karolinska institutet, KTH = Kungliga
Tekniska hdgskolan, LiU = Linkdpings universitet, LnU = Linnéuniversitetet, LTU = Luleé
tekniska universitet, LU = Lunds universitet, MiU = Mittuniversitetet, SU = Stockholms
universitet, UmU = Umed universitet, UU = Uppsala universitet, OU = Orebro universitet

10
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Figur 2.1.4: HST per per programtyp 2017 (ké&lla: Lins)
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Utbildningens dmnesmassiga innehall domineras av naturvetenskap och teknik, se
figur 2.1.5. Med utgangspunkt i kursernas &mnesklassning och amnenas tillhorighet i
utbildningsomraden utgér 2/3 av uthildningen naturvetenskap/teknik. | samband med
inforandet av nytt resursfordelningssystem har programmens innehall analyserats pa
kursniva som ett led i den resursmassiga klassificeringen. Det resulterar i en storre
andel samhallsvetenskap och mindre andel naturvetenskap/teknik, se tabell 2.2.1. 1
resursfordelningssammanhang separeras aven en designdel fran naturvetenskap/
teknik. Ovrigt omrade utgor inte langre ett begrepp i SLU:s interna resursfordelning.

Figur 2.1.5: HST per utbildningsomrade i kursklassningen (2017) (kélla: Lins)
Utbildningsomradena definieras i tabell 2.2.1.

VA
4%
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Tabell 2.2.1: Sammanfattning av studentvolym och resurstilldelning per
utbildningsomrade (egen berakning)

Utbildningsomrade Kursklassning Resursfordelning
(2017) (2019)
Andel Andel Andel
HST HST kr
Samhaéllsvetenskap/humaniora (SH) 10 % 32 % 19%
Naturvetenskap/teknik (NT) 68 % 50 % 51 %
Design (DE) * 5% 11 %
Vard (VA) 4% 1% 2%
Veterindarmedicin (Vmed) 13% 12% 17%
Ovrigt omrade 5% - -
Summa 100 % 100 % 100 %

*) Utbildning inom design ingar i NT vad galler kursklassning.

For narvarande har SLU ett utbildningsuppdrag som uppgar till 12 000 HST 6ver en
tredrsperiod (2016-2018). Externa faktorer — som hogkonjunktur och sma arskullar i
lamplig alder — saval som interna faktorer i form av en efterslapning ifran tidigare
nedskarningar i grundutbildningsanslaget, ar troliga orsaker till att SLU inte riktigt
natt nuvarande utbildningsuppdrag.

SLU:s uthildning och studentpopulation beskrivs med flera nationella nyckeltal i
promemorian Omvarldsanalys — indikatorsuppféljning 2018, se bilaga 12.
Studenternas bakgrund analyseras i en tiodrsjamforelse av SLU:s studenter 2007 och
2017, se bilaga 13.

2.2 Utbildningens kvalitet

SLU:s strategi for 2017-2020 slar fast att det &r avgorande for universitetets framtid
att utbildningarna har hog kvalitet och samhéllsrelevans. Detta galler for saval
befintliga som nya utbildningar. Fran fordubblingsprojektets perspektiv &r utbild-
ningar av hog kvalitet en viktig faktor bade for att framgangsrikt lyckas rekrytera
nya studenter till SLU och for att lyckas behalla dem som redan hittat hit.

For att SLU ska kunna erbjuda utbildningar med hdg kvalitet behdver en kultur som
innebar kontinuerlig och strategisk utveckling och forbattring stddjas. Det &r
utgangspunkten i SLU:s kvalitetssakringssystem? som ar i drift sedan 2017, och
vilket har tagits fram for att svara mot saval det egna behovet av kvalitetsuppféljning

2For en beskrivning av principerna bakom kvalitetssakringssystemet respektive implemen-
teringen av detsamma, se "Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar” (SLU.ua
2016.1.1.2-4643) och ”Anvisningar for systematisk kvalitetssikring av utbildning vid SLU”
(SLU.ua 2018.1.1.2-501).

12
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som de krav som det nationella systemet for kvalitetssékring av hogre utbildning
stéller. Systemet ar utformat for att vara kvalitetsdrivande inom alla delar av
utbildningsprocessens faser och omfattar saval karnverksamheten (institutioner och
fakulteter) som universitetsadministrationen.

Forenklat bygger SLU:s kvalitetssakringssystem, som har en sexarig cyklicitet, pa en
genomlysning av varje utbildning i form av en nuldgesanalys som tas fram av ansva-
rig programnamnd och som, tillsammans med andra underlag, behandlas under en sa
kallad kvalitetsdialog med representanter fér berdrd programnamnd, utbildnings-
namnden och SLUSS samt en extern bedomare. Utifran de samlade underlagen och
kvalitetsdialogen faststaller utbildningsnamnden en kvalitetsrapport som innehaller
en bedoémning av uthildningens kvalitet samt vid behov utvecklingsatgarder. For att
ta om hand identifierade utvecklingsbehov som rér universitetsadministrationen
genomfors aven kvalitetsdialoger med avdelningar inom
universitetsadministrationen.

Aven om SLU nu har ett system pa plats for systematisk uppféljning av utbild-
ningarnas kvalitet finns det anledning att i det pagaende expansionsarbetet proaktivt
forsoka identifiera tankbara konsekvenser av en okad utbildningsvolym pa utbild-
ningarnas kvalitet. Tabell 2.2.1 anger mdjliga positiva och negativa konsekvenser av
en okad utbildningsvolym i ett kvalitetsperspektiv.

Tabell 2.2.2: Kort analys avseende inverkan av fordubblad utbildningsvolym pa
utbildningskvaliteten

Mojligheter Risker

Utbildningens roll inom SLU far stérre  Befintliga larare ar for fa
betydelse

Okade ekonomiska resurser vid storre Infrastrukturen racker inte
utbildningsvolym

Mer resurser till undervisningen nér fasta Det tar tid att rekrytera larare och
kostnader/student minskar anpassa infrastruktur

Flera studenter ger mer campusliv och Kvaliteten sjunker om resurserna inte
mer dynamik i studentgrupperna hinner anpassas efter 6kade behov

Flera studenter kan gora student-
grupperna mindre homogena &n idag

Flera studenter kan medféra storre
konkurrens om platserna varvid duktigare
och jamnare studentgruppen kan uppnas

13
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God kvalitet ar viktigt for att studenterna ska valja att slutfora sin utbildning och
vara goda ambassadérer for densamma. Om kvarstannandegraden kan héjas innebar
det fler helarsstudenter och fler utfardade examina.

En 6kad utbildningsvolym forutsatter dkade resurser for utbildningen (se nedan). Ett
storre antal studenter medfor da att de fasta kostnaderna per student blir lagre varvid
mer resurser kan laggas pa den faktiska undervisningen och examinationen. Detta
forutsatter en forstarkning av lararkapaciteten, vilket behandlas i avsnittet Attrak-
tivare lararkarridrer. Vidare maste infrastrukturen récka till och i vissa fall anpassas
till en storre utbildningsvolym, se avsnittet Attraktivare miljoer.

2.3 Utbildningens resurser

For att kunna realisera den avsedda fordubblingen av studentvolymen maste SLU
tilldelas ett dkat statsanslag, varfor SLU:s ledning har inlett diskussioner med
Néaringsdepartementet. Den processen behdver fortsatta. En viss volymokning kan
ocksa forvantas genom fler tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter.

En fordubblad utbildningsvolym forvantas medféra vissa stordriftsfordelar. En
oversiktlig berakning indikerar att den arliga avgiften for studentadministration och
bibliotekstjanster kan minska med ca 3 tkr per HST om studentvolymen 6kar fran
nuvarande knappt 4000 till 6000 HST. Effekten &r dock beroende av hur resurs-
anvandningen utformas nér studenterna blir flera och kravet pa stod och service kan
forvéntas oka.

De ekonomiska effekterna &r ocksa beroende av hur utdkningen utformas i sjélva
utbildningen. Det mest kostnadseffektiva sattet bor vara att 6ka genomstrémningen,
det vill sdga att de studenter som antagits aven fullféljer sin paborjade utbildning.
Enligt statistik fran Universitetskanslersambetet (UKA) ligger SLU i topp bland
svenska laroséaten nar det géller kvarvaron i arskurs 2, se bilaga 12. Det hindrar dock
inte att det sker relativt stora avhopp aven pa SLU:s utbildningar, se figur 2.3.1.
Figuren beskriver den genomsnittliga kvarvaron for respektive studiear i form av
HST satt i relation till registrerade nybdrjare (ar 0).

Sammanstallningen ar gjord for olika typer av program inom SLU och baseras pa tre
arskullar av berérda program. Enkelt uttryckt har de program som ar 2 befinner sig
pa 0,6 endast 60 % kvar av sina nybdrjarstudenter. Observera att alla typer av
program har en ”svans” i form av studenter som aterkommer efter den nominella
studietiden for att fortsétta/slutfora sina studier.

Hér finns en forbattringspotential tack vare att det finns metodik for att tidigt upp-
tacka och forebygga avhopp (sa kallade Early Warning Systems). Observera att figur
2.3.1 endast anger andelar for olika typer av program. Den volymmaéssigt storsta
potentialen finns i de langa yrkesuthildningarna eftersom de omfattar manga
studenter under relativt manga ar. Forbattringar i borjan av de langa programmen
kan ge 6kad kvarvaro under de kommande studiearen.
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Figur 2.3.1: Genomsnittlig kvarvaro (andel) for olika typer av program inom
SLU (kalla: Lins)

12 =@=— Kandidat, yrkes 3 ar
=@= Kandidat, generella 3 ar
=@ Master natur- / teknikvetenskap

: Master, samhalls- / tvérvetenskap
Yrkesprogram, 5 ar
0,8

En annan kostnadseffektiv atgard ar att arbeta for att fylla alla platser i de utbild-
ningar som redan ges. De atgarder som beskrivs i avsnitt 7, Hur ska vi na nya
studentgrupper? syftar dven till att 6ka fyllnadsgraden i befintliga utbildningar.
Potentialen for detta beskrivs dversiktligt i figur 2.3.2. Staplarna till vénster utgor
referenspunkter i form av faktiskt utfall i antal helarsstudenter (HST) for 2017 inom
respektive programnamnd. Mittenstaplarna visar maximalt antal HST som skulle
uppnas om de studenter som antogs 2018 genomforde sina utbildningar utan nagot
avhopp. Staplarna till hoger visar teoretiskt maximalt antal HST om alla nyborjar-
platser som erbjods 2018 fylldes med studenter som genomforde sina utbildningar
utan nagot avhopp.

Figur 2.3.2 Potentialen vid fyllda program och ingen avhopp (egen berékning)
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Det ska noteras att antalet nyborjarplatser &r ett planeringstal som i vissa avseenden
mer visar 6nskad &n mojlig studentvolym. Med den reservationen, kan figur 2.3.2
anda tolkas som att det inom programnamnd PN-LT och PN-VH finns storst
potential i att fa fler antagna studenter att stanna kvar i utbildningen. For PN-NJ och
PN-S framstar det daremot som att den storsta potentialen ligger i att 6ka fyllnads-
graden for programmen. Det dock svart att bedoma vilken resursinsats som kravs for
att na patagliga resultat.

En utgangspunkt for fordubblingsprojektet ar att det kravs atgarder enligt ovan for
att 6ka bade fyllnadsgraden och kvarvaron i befintliga program samt utveckling av
nya program och kurser for att na nya studentgrupper. For att nya utbildningar ska
bli langsiktigt ekonomiskt hallbara kommer samlasning mellan olika program och
studentgrupper att behdvas aven i framtiden. Den forsta utmaningen ar att utveckla
utbildningsplaner som mdjliggdr samutnyttjande av kurser och andra undervis-
ningsresurser. Darfor behdver programutvecklingen koordineras, se avsnitt 8,
Kommande remissrunda och tidsplan for fortsatt arbete. Sedan féljer utmaningen att
operationalisera kursgenomférandet sa att det blir relevant och givande for de olika
grupper som deltar.

Tabell 2.3.3 visar en uppskattning av méjlig HST-6kning till ar 2027 beréknad
utifran 6kad fyllnadsgrad och storre kvarvaro samt start av ett antal nya program. For
dessa dr kvarvaron och fyllnadsgraden uppskattade baserad pa hur det ser ut for
befintliga program i dagsléget. Med de i tabellen angivna antagandena om var
expansionen sker skulle denna volymdékning medféra ett 6kat anslagsbehov till
fakulteterna med cirka 230 mnkr med nuvarande ersattningsnivaer. Med beaktande
av resurser aven for gemensamma avsattningar uppgar det samlade behovet av
anslagsokning till SLU till cirka 250 mnkr.

Tabell 2.3.3 Potentiell volymokning ar 2027 (egen berakning)

Atgérd Antal Antal  Antal
nybdrjar- regist-  HST
platser rerade

Kandidatprogram 1 (pa engelska, tyngdpunkt i 50 30 70
naturvetenskap)

Kandidatprogram 2 (pa engelska, tyngdpunkt i 50 35 80
samhallsvetenskap)

Kandidatprogram 3 (tyngdpunkt i samhallsvetenskap) 50 45 104
Kandidatprogram 4 (tyngdpunkt tvarvetenskap) 50 35 80
Masterprogram 1 (tyngdpunkt i naturvetenskap) 30 10 15
Masterprogram 2 (tyngdpunkt i samhéllsvetenskap) 30 20 30

Masterprogram 3 (tyngdpunkt i tvarvetenskap) 30 20 30
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Atgard Antal Antal  Antal
nybérjar- regist-  HST
platser rerade
Masterprogram 4 (tyngdpunkt i tvarvetenskap) 30 30 45
Landskapsingenjérsprogram - Uppsala (redan 30 30 77
beslutat)
Landskapsarkitekt-kandidatprogram - Umea 30 30 77
Civilingenjorsprogram 45 30 107
Fler djursjukskotare (endast 6kningen) +40 +40 102
Fler veterindrer (endast 6kningen) +20 +20 68
Okad fyllnadsgrad i befintlig utbildning (+ 2 % per ar, 684
2017 basar)
Okad retentionsgrad i befintlig utbildning (+ 1 % per 342
ar, 2017 basar)
Okning av fristdende studenter (anslagsfinansierade) 190
Okning av avgiftsfinansierade studenter 90
Summa 2190

2.4 Internationell utblick mot europeiska motsvarigheter — utbildningens struktur

Vid vart norska systeruniversitet Norges miljo- och biovitenskaplige universitet
(NMBU) marknadsfors utbildningar som ger yrkesexamen, till exempel som

sivilagronom. Utbildningarna marknadsfors som “femariga masterprogram” men ér i
sjalva verket uppdelade i kandidat- och masterniva, dvs. fullt Bolognaanpassade. Ett
antal kurser som kan ge en yrkesexamen finns specificerade. Yrkesexamina som kan
uppnas efter 3+2 ar finns huvudsakligen inom agronomi, skogsvetenskap, landskaps-
arkitektur och teknik.

| Finland (Helsingfors universitet) verkar utbildningen vara upplagd pa liknande vis
med uppdelning i kandidat- och masternivd. Samma modell har vara partner-
universitet inom ELLS-samarbetet®. De flesta av dessa utfardar inte yrkesexamina
(undantag finns) da yrkesutbildningar ofta ges pa yrkeshogskolor. Det &r vanligt att
samtliga studenter som soker en utbildning kommer in pa det valda programmet
vilket tar bort behovet av platsgaranti.

3 University of Natural Resources and Life Sciences i Wien, Wageningen University and
Research i Wageningen, University of Copenhagen i Képenhamn, University of Hohenheim i
Stuttgart, Warsaw University of Life Sciences i Warsawa, och Czech University of Life
Sciences i Prag.
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2.5 Trender pa arbetsmarknaden

Flera aktorer gor arbetsmarknadsprognoser dar de analyserar bland annat arbets-
givares behov av kompetens uthildad vid SLU. Statistiska centralbyran (SCB) och
Arbetsférmedlingen prognosticerar arligen kompetensbehovet pa den svenska
arbetsmarknaden.

Arbetskraftsbarometern (SCB 2017), som bygger pa enkatsvar fran ett urval arbets-
givare, undersoker kompetensbehovet pa arbetsmarknaden just for tillféllet. 60 % av
de tillfragade upplever en balanserad tillgang pa nyutexaminerade agronomer men
en brist pa yrkeserfarna. Likaledes upplevs en god tillgang pa nyutexaminerade
jagmastare, medan tillgangen pa skogsmastare upplevs som mer bristfallig.

Trender och prognoser 2017; Arbetsmarknadsutsikterna fram till ar 2035 per
utbildningsgrupp (SCB) studerar strommarna genom utbildningssystemet och ut pa
arbetsmarknaden, samt forandrade utbildningskrav pa olika delar av arbetsmark-
naden. Prognosen, som alltsa har en mycket lang tidshorisont, konstaterar att det
finns risk for Gverskott pa skogsvetenskapligt utbildade, framst som en f6ljd av att
examinationen blir betydligt storre &n pensionsavgangarna. Det finns dven en risk for
ett visst dverskott pa agronom- och hortonomutbildade. For veterinarutbildade visar
prognosen pa ett fortsatt relativt balanserat lage (SCB, 2017).

Arbetsformedlingen forutspar att det varken kommer att vara brist eller éverskott pa
utbildade inom SLU:s utbildningsomraden.

Kontakter med branschorganisationer och arbetsgivare bland de traditionella
avnamarna for SLU:s utbildningar ger en helt annan bild. Arbetsgivarna upplever
brist pa till exempel djursjukskotare, veterinarer, agronomer och jagmastare (Gréna
arbetsgivare, 2018), och ar allvarligt bekymrade 6ver detta.

Aven bland icke traditionella avnamare efterfragas ofta kompetens fran SLU:s
omraden. Urban Farmer, Zero Impact Analyst (analytiker av miljopaverkan) ar
exempel pa nya yrkestitlar (Chef, 2017), och kompetens inom till exempel miljo-
omradet efterfragas dessutom av arbetsgivare inom allt fler och ibland ovéantade
sektorer i samhallet.

| dessa automatiseringens tidevarv omnadmns Skogsmaéstare, enligt rapporten
Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar (SSF, 2014), som ett av de yrken som
I6per minst risk att automatiseras. | 6vrigt uppmuntrar rapporten battre och mer
flexibla utbildningar som stodjer nya véxande foretag, framjar rorlighet pa
arbetsmarknaden och underlattar for arbetsgivarna.
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3 Fler studenter

3.1 Alla studenter

Att arbeta mot avhopp och for 6kad genomstrémning av studenter kan goras pa
manga satt, till exempel genom:

o Rattvisande marknadsféring som skapar réatt forvantningar

e Stddjande aktiviteter som skapar bra férutsattningar

e Forstarkning av studievégledningen néra utbildningarna

o Sakerstéllande av bra larmiljoer och aktiverande undervisningsformer, se
avsnitt 5. Attraktivare larar- och forskarkarriérer

o Forbattring av campusmiljon, se avsnitt 6, Attraktivare miljoer

e Tydliggorande av dvergangsregler tidigt i processer med forandringar, se
avsnitt 8. Kommande remissrunda och tidplan for fortsatt arbete.

Baserat pa inkomna forslag under processen samt lardomar fran projektgruppens och
utbildningsnamndens besok pa Wageningen University and Research samt Chalmers
foreslas atgarder som dels stodjer studenterna mera under studierna, dels staller
storre krav pa att studenterna sjalva bedomer om de har forutsattningar for att klara
av en given kurs.

Studentstédjande aktiviteter: UN 2018-12-11

1. Pilotprojekt under tre ar med utokad studiestodjande verksamhet (till Remiss
exempel amanuenser) som hjalper studenterna att uppna resultat inom
grundlaggande kurser pa nagra utvalda program.

(Planerad resursinsats 500 tkr beslutas senare.)

2. Pilotprojekt under tre ar med utokad studievagledning for nagra ut- Remiss
valda program, dér studenterna aktivt coachas till en utveckling som
svarar mot deras intresse och uppnadda resultat.
(Planerad resursinsats 2000 tkr beslutas senare.)

3. Specifika forkunskapskrav tas bort for kurser inom utvalda master- Remiss
program som pilotprojekt under tre ar.

Remissvaren bor beskriva och motivera inom vilka program eller &mnen
som satsningarna 1-3 bdst skulle gagna verksamheten.
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3.2 Nya studentgrupper

Nya programstudenter

SLU:s programutbud vander sig till tre typer av studentgrupper (indelat utifran
sarskild behorighet) i den svenska gymnasieskolan:

e Studenter med naturvetenskaplig gymnasieutbildning (fér tekniskt program
kréavs att &ven Biologi 1 valts)

e  Studenter fran humanistisk, estetisk, ekonomisk eller samhallsvetenskaplig
gymnasieutbildning (som last Naturkunskap 2, samt Matematik 3b for vissa
program).

e Studenter fran naturbruksgymnasiet (som last Naturkunskap 2 eller
motsvarande).

| dagsléget finns ingen utbildning vid SLU som vénder sig till dem som saknar
Naturkunskap 2. En potentiell malgrupp, dar en relativt stor andel inte nédvandigtvis
uppfyller kravet pa Naturkunskap 2, ar de som Ungdomsbarometern kallar
miljovanner.

En ny studentgrupp beddms aven vara internationella studenter pa kandidatniva. |
dagslaget erbjuder SLU inget engelsksprakigt program pa grundniva. Mot den
bakgrunden, och som framgar av inriktningsdokument for internationalisering av
SLU:s utbildning*, avser utbildningsnamnden att stodja utvecklingen av minst ett
kandidatprogram pa engelska inom ramen for férdubblingsprojektet.

En ytterligare grupp ar de studenter som kan attraheras av distansutbildning.

Fristdende studenter

| dagsléget ar den absolut storsta delen av SLU:s utbildningsutbud programbaserat
och bor sa vara aven fortsattningsvis. Dock anser projektgruppen att det finns
anledning att skapa ett utbud som attraherar dven andra studentgrupper, det vill sdga
olika typer av fristdende studenter. Skalen till att utveckla ett sadant utbud &r att

a) marknadsfora SLU,

b) bidra till det livslanga larandet inom SLU:s sektorer/de areella
néringarna,

)] Oka antalet HST,

d) locka hit studenter som borjar/fortsatter att lasa vid SLU, foretradesvis

inom program.

4 Inriktningsdokument for internationalisering av SLU:s utbildning pa grundniva och
avancerad niva (2019-2023) (SLU.ua.2018.1.1.1-4762)
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Fristaende studenter &r inte en homogen studentgrupp utan olika typer av utbud kan
tilltala olika grupper, se vidare avsnitt 4.5, Attraktivare utbildningar, Nya kurser.
Dessutom beddms andra utbildningsformat &n campusbaserade heltidsstudier vara
nddvandiga. Se vidare avsnitt 5.3, Nya former for undervisning
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4 Attraktivare utbildningar

4.1 Innehallsméassig utveckling

Vid utveckling av program och kurser, oavsett om det ror sig om nya satsningar eller
vidareutveckling av befintliga utbildningar, ar det viktigt att programmens och
kursernas &mnesmassiga innehall utvarderas noggrant. Utvarderingen bor inkludera
bade arbetsmarknadens och samhallets behov, savél lokalt och globalt, och inkludera
en viss man av systematisk omvarldsspaning. Studenternas behov av att inom ramen
for utbildningen dven tillagna sig olika slags generella fardigheter, inklusive
internationell och interkulturell kompetens bor ocksé tas i beaktande. Atgarder for en
Okad internationalisering av utbildningen har identifierats i inriktningsdokument for
internationalisering av SLU:s utbildning.

| ett vidare perspektiv ar det viktigt att kunna omprioritera bland befintligt utbud sa
inte nya satsningar endast laggs till, utan att d&ven befintliga utbildningar anpassas
alternativt laggs ned. | utvecklingen av nya program bor man ocksa komma ihag att
kursinnehall i befintliga program oftast kan anvéndas i andra program och/eller
”ompaketeras” till nya program eller inriktningar.

Innehallsméssig utveckling: UN 2018-12-11

4. | samband med programvardering inom ramen for SLU:s kvalitets- Beslut
sakringssystem, dven utvardera programmens amnesmassiga innehall
utifran omvarldens och samhallets utveckling/behov.®

5. Utbildningsnamnden bor vart fjarde ar gora en analys av om SLU:s Beslut
totala utbildningsutbud &r adekvat bade i forhallande till SLU:s egna
prioriteringar och till omvarldens behov, vilket sker i samband med
SLU:s strategiarbete.

4.2 Nya utbildningar

Férutom de nya kandidat- och masterutbildningar som har foreslagits som en konse-
kvens av att Bolognaanpassa agronom- och jagméstarprogrammen, har ett stort antal
forslag pa andra kandidat- och masterprogram inkommit. Flera speglar en specifik
forskningskompetens, medan andra &r mera tvarvetenskapliga forslag. En del innebér
en dubblering av kandidatdelen av befintliga langa yrkesprogram till andra campus,
och i vissa fall foreslas snarlika program som befintliga men pa andra campus an i

5 Jamfor nuvarande standard i Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s uthildningar:

SLU:s utbildningar har god anknytning till forskning och samhélle. SLU:s verksamhetsidé &r
tydlig i alla utbildningar. Varje utbildning ar utformad sa att studenterna ges forutsattningar
att nd examensmalen. Perspektiv pa hallbar utveckling ar integrerat i alla utbildningar, liksom
ett jamstalldhetsperspektiv och ett internationellt perspektiv. Referenser: ESG 1.2, ESG 1.3,
ESG 1.4, ESG 1.5, ESG 1.6, ESG 1.9, HL 1 kap 3§, HL 1 kap 58, HL 1 kap 8§, HL 1 kap 98§,
FSLU bilaga 2:examensordning.
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nuléaget. | dessa fall bor UN 6vervaga att foresla omarbetning av nuvarande eller
utveckling av nya campusoberoende program. Pafallande manga forslagsstallare ger
uttryck for att ny teknik kan underlatta for SLU att ta vara pa sina resurser pa bésta
sétt (ortsovergripande, campusoberoende etcetera).

Flera varnar (pa goda grunder) for att det kan bli dyrt att utveckla nya program/
kurser pa ett allt for diversifierat och ej koordinerat satt. Det finns dven utmaningar
med allt for omfattande samlésning mellan olika program. Generellt sett ar det
viktigt att alla program har en egen “identitet” som kan kommuniceras. En
koordinering behdvs i det fortsatta utvecklingsarbetet, se avsnitt 8, Kommande
remissrunda och tidplan for fortsatt arbete.

Figur 4.2.1 askadliggor hur spridningen av SLU:s befintliga programutbud
(grundniva) forhaller sig till studenternas gymnasiebehorighet, och darmed vilka
omraden som har potential att attrahera nya studentgrupper.

Figur 4.2.1: SLU:s befintliga programutbud i férhallande till forkunskapskrav
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Tabell 4.2.2 &r en lista Over alla befintliga program (férutom agronom- och
jagmastarprogram), samt alla inkomna férslag, inklusive Bolognaanpassning av
agronom- och jagmastarprogram. | denna tabell &r programmen uppdelade i grova
kategorier, for att askadliggdra inom vilka omraden SLU redan har ett stort utbud
och inom vilka det finns behov av att prioritera bland inkomna forslag och befintliga
program. Observera att tabellen inte visar vilka méjligheter som finns for att
kombinera kandidat- och masterprogram.

| tabell 4.2.2 kategoriseras befintliga (svart, *) och féreslagna program uppdelade
enligt innehall och niva. I blatt och markerade med ¢ finns program som ar
foreslagna som en konsekvens av Bolognaanpasshing av agronom- och jagmastar-
programmen, i orange och markerade med o finns alla andra inkomna forslag.
Program inom parantes ar europeiska samarbeten dar studenterna laser ett fatal
kurser vid SLU.

Tabell 4.2.2: Befintliga och foreslagna program uppdelat enligt en grov
kategorisering av innehallet och niva

Innehall  Grundniva Avancerad niva 5-arigt (for
narvarande)
Djur *Djursjukskotarprogrammet  *Animal science *Veterindrprogrammet
*Etologi och djurskydd *(European Master in Animal
*Sport- och sallskapsdijur breeding)
*Hippolog oOne health/djurvalfard
¢Lantbrukets djur (agronom  eHusdjursvetenskap:
grund) agronomfordjupning
Ekonomi  *Ekonomi - hallbar *Agricultural economics and
utveckling management
oPol kand (hallbarhet och *Agricultural food and
miljoekonomi) environmental policy analysis
oFastighetsmaklare *Environmental economics and
+Ekonomi, jordbruk management
(agronom grund) oFo6retagsledning/business
management, Green MBA
Horti- *Tradgardsingenjor Odling ~ *Agroecology
fagrikultur ~ *Lantméstare *Horticultural Science
oHallbar vaxtproduktion (ev *Plant biology for sustainable
eng) production
+Mark, véaxt, miljo (agronom o"Grogrund"/Vaxtforadling
grund) (eng)
+Maten, manniskan, miljon  oAgricultural science
(agronom grund) oFood security in a changing

climate
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Innehall  Grundniva Avancerad niva 5-arigt (for
narvarande)
+Mark, vaxt:
agronomfordjupning
¢Livsmedel:
agronomfordjupning
Land/stad  *Landskapsingenjor Alnarp  *Landscape architect master *Landskapsarkitekt
*Landskapsingenjor Uppsala *Landscape architecture for Alnarp
oNo waste/Green Cities sustainable urbanisation *Landskapsarkitekt
(eng) *Hallbar stadsutveckling Uppsala
olandskapsarkitektur Umea  *Rural development and natural
¢Leva pa landsbygden resource management
(agronom grund) oUrban ekologi/hallbara urbana
miljGer
oGender and rural development
Miljo/natur  *Biologi och miljovetenskap *(European Master in *Civilingenjor i
olntegrerad forvaltning av.~ Environmental Science) energisystem
ekosystem *Soil, water & environment *Civilingenjor i miljo-
oVattenbruk (ev eng) *Management of fish and och vattenteknik
wildlife populations
oNaturresurshushallning,
(skog, jordbruk, vilt, fisk)
oBioinformatik
olntegrerad forvaltning av
ekosystem
oSustainable use of Natural
Resources
oTerrestrisk/Akvatisk ekologi
oMiljoanalys
oVatten (kvalitet och kvantitet)
oMark (héllbar
naturforvaltning)
Skog *Skogsmaéstare *Euroforester
oForest and Landscape *Sustainable forest and nature
oSydsvensk skogskandidat  management
(eng) *Forest ecology and sustainable
#Skogsekosystemets management
funktion och skotsel oEkologisk brukande av skog
#Skogsindustriell
ravaruforsorjning
Tvérveten-  oHallbar utveckling i *Environmental
skap praktiken (ev eng) communication and

management
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Innehadll  Grundniva Avancerad niva 5-arigt (for
narvarande)
*Sustainable food systems
*Sustainable development
Valbefin-  *Tradgardsingenjor Design ~ *Outdoor environments for
nande health and well-being

SLU har manga starka forskningsmiljoer och anses generellt for att vara ett forsk-
ningstungt universitet. Det ar darfor rimligt att det i de strategiska stéllnings-
tagandena angaende utbildningsutbud finns en stor mangd mastersprogram, bade av
den forskningsforberedande (’smala”) och av den mera 6vergripande (“breda”)
typen. Eftersom masterprogram ofta ar mer specifika &mnesmassigt an program pa
grundniva ar det darfor rimligt att det finns fler valmojligheter bland master-
programmen eller atminstone lika manga mastersprogram som kandidatprogram vid
SLU. Det ar ocksa viktigt att sakerstélla studenternas méjlighet for vidare utbildning
vid SLU pa avancerad niva oavsett om de kommer fran ett generellt kandidatpro-
gram eller vill fortbilda sig efter en 3-arig yrkesexamen. Pa bada utbildningsnivaerna
bor SLU undvika alldeles for sma studentvolymer da detta leder till urholkning av de
ekonomiska ramar och ocksa kan forsamra kvaliteten pa utbildningarna om det till
exempel inte finns mojlighet variation i undervisningsmetoder.

Allmé&nna principer for SLU:s programutbud: UN 2018-12-11

6. Varje kandidatprogram ska ge behdrighet till minst ett av SLU:segna ~ Remiss
mastersprogram. Varje 3-arigt yrkesprogram bor ge behdérighet till
minst ett av SLU:s egna mastersprogram.

7. SLU:s programutbud bestar av minst lika manga masterprogram som Remiss
program pa grundniva.

8. Allt for sma utbildningsvolymer riskerar medfora ekonomiska och Remiss
kvalitetsmassiga nackdelar. Darfor bor foljande galla i normalfallet:
e Ett program pa avancerad niva bor ha minst 30 nybdrjar-
platser.
e Ett program pa grundniva bor ha minst 50 nyborjarplatser.
Det mojliggor viss valbarhet bland kurser, framst under
utbildningens senare del.
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4.3 Nya kandidat- och masterprogram

Under hosten inkom flera forslag pa utbildningsprogram pa kandidat- och/eller
mastersniva, se tabell 4.2.2 dar alla programforslag ar listade med rubriker till-
sammans med befintliga program. Projektgruppen har i sitt forslag till UN samlad
ihop snarlika forslag. Urvalet har gjorts utifran en avvagning av inom vilka omraden
SLU har kompetens, vilka omraden dar vi saknar utbildningar och vilka omraden det
finns stor studentrekryteringspotential. Vissa av forslagen har med lite variationer
provats forut. Ett flertal av forslagen har naturvetenskaplig karaktar och &r ganska
snarlika, medan de stora potentiella studentgrupperna oftare har teknisk eller sam-
héllsvetenskaplig bakgrund. SLU bor dels ha masterutbildningar som speglar var
starkaste forskning, dels ha utbildningar som kan attrahera andra studentgrupper én
dem vi vanligtvis hoppas pa och dels ha utbildningar dar diversiteten i studenternas
bakgrund ses som en styrka.

Konceptutveckling kandidat- och mastersutbildningar: UN 2018-12-11

9. Utbildningsndmnden arbetar vidare med forslag till nya program, Beslut
se tabell 4.2.2 i rapporten samt avsnitt 5 i Inriktningsdokument for
internationalisering av SLU:s utbildning.

Ett forsta steg blir att utveckla programkoncept av nedanstaende
idéer/forslag.

A. Téankbara nya kandidatprogram:
a) Ecology and environment in different ecosystems usage
b) Policy and economics in different ecosystems usage
c¢) No waste/Green cities/Sustainable development in practice
d) Halsa, miljo, livsstil
e) Fastighetsméklare

B. Tankbara nya masterprogram:
a) Sustainable use of natural resources (science and social
science)
b) Climate change — opportunities and threats (science and
social science)
c¢) Environmental science (science)
d) Ett program i kategorien Valbefinnande

10. Programnamnderna kan foresla ytterligare programkoncept och Beslut
sarskilt valkomnas forslag pa engelsksprakiga kandidatprogram.

Forslag behover lamnas senast den 29 mars for att kunna beaktas i
prioriteringen under 2019. Samverkan mellan programnamnder
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kommer att prioriteras dér det & mojligt och relevant. Med program-
koncept avses har en kortfattad beskrivning utifran nagra grund-
laggande fragor, som ska besvaras enligt bilaga 14.

11. Stodja fortsatt utredning av méjligheten for ett masterprogram i Beslut
samarbete med Linnéuniversitetet: Ekologiskt brukande av skog
(science).

12. Uppdra till kommande projektgrupp for genomférandet av fordubb- Beslut

lingsprojektet att se dver forslagen (punkt 14-16) och att Iamna ett
samlat utbudsforslag for program till utbildningsndmnden. Utbild-
ningsnamnden tar stéallning till vilka férslag som ges uppdrag och
medel for fortsatt utveckling vid sitt méte i maj 2019.

Utbildningsnamnden tar stallning till vilka forslag som ges uppdrag och medel for
fortsatt utveckling vid sitt méte i maj 2019. | de fall utbildningsndamnden valjer att ga
vidare med forslagen kravs ett fordjupat utvecklingsarbete innan beslut kan fattas om
huruvida SLU ska inréatta de féreslagna programmen.

4.4 Yrkesutbildningar

En forutséttning for projektgruppens arbete har varit utbildningsndmndens inrikt-
ningsbeslut (2018-09-13, § 45/18) om Bolognaanpassning av 5-ariga yrkesprogram
(300 hp) till en 3-arig kandidatutbildning (180 hp) och en 2-arig masterutbildning
(120 hp). For de kortare yrkesprogrammen verkar det sannolikt att de 2-ariga
examina (hippolog, lantmastare, tradgardsingenjor) omformas till 3-ariga examina
inom 6verskadlig tid. Se vidare avsnitt 4.7. Uthildningsstruktur/ramar.

For jagmastar- och agronomutbildningarna har ett utrednings- och utvecklingsarbete
redan paborjats, se bilagor 9 och 10. Det behover fortsatta for att kunna realisera
omlaggningen enligt férvantad tidsplan. For landskapsarkitektutbildningen har
motsvarande arbete inte paborjats an. En analys av mojligheterna for SLU att fa
rattighet att utfarda civilingenjorsexamen har inletts av NJ-fakulteten. Det arbetet
behover fortsétta och breddas till att &ven omfatta higskoleingenjérsexamen.

Programutveckling yrkesutbildningar: UN 2018-12-11

13. Finansiera fortsatt utveckling av jdgmastarutbildningen inklusive Beslut
kandidatprogram i Alnarp (planerad resursinsats upp till 150 tkr
beslutas senare, 350 tkr har beviljats tidigare). Forhallandet till andra
skogliga utbildningar ska belysas. Resultat fran kvalitetsdialogerna
ska beaktas.
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14. Finansiera fortsatt utveckling av agronomutbildningarna (planerad Beslut
resursinsats upp till 150 tkr beslutas senare, 350 tkr har beviljats
tidigare). Forhallandet till lantmastarutbildningen ska belysas.
Resultat fran kvalitetsdialogerna ska beaktas.

15. Finansiera utredning av landskapsarkitektutbildningen (planerad Beslut
resursinsats 500 tkr beslutas senare) avseende eventuell fortsatt
Bolognaanpassning (3 + 2 ar), kandidatprogram i Umea samt alter-
nativa behdrighetsgrunder. Forhallandet till andra arkitektutbildningar
ska belysas. Resultat fran kvalitetsdialogerna ska beaktas.

16. Finansiera utveckling av ansékan om examensratt for hogskole- eller  Beslut
civilingenjor (planerad resursinsats upp till 150 tkr beslutas senare).

17. Uppdra till berdrda programnamnder att forbereda utbildningsplaner  Beslut
och utveckling for utbildningar om yrkesexamen andras fran 120 hp
till 180 hp:
¢ Hippolog — kandidatprogram (VK004)
e Lantmastare — kandidatprogram (NK010)
e Tradgardsingenjor: design — kandidatprogram (LK004)
e Tradgardsingenjor: odling — kandidatprogram (LKO005)

4.5 Behorighetsgivande férutbildning

For att attrahera studenter som inte omedelbart uppfyller behérighetskraven till
SLU:s program foreslas att SLU ska erbjuda kompletterande forutbildning.

Kompletterande utbildning kan utformas pa olika satt for olika syften:

e SLU-gemensamt basar innan grundnivan (som andra laroséaten).

¢ Naturkunskap som behdrighetsgivande sommarkurs.

e Komplettering under utbildningens gang i form av obligatoriska eller valbara
kurser och/eller stodresurser i olika former.

e Bastermin fore masterprogram, sarskilt for att ge studenter fran andra larosaten
tillrackliga grunder i SLU:s specifika kompetensomraden.

Behdrighetsgivande forutbildning: UN 2018-12-11

18. Uppmana kommande projektgrupp for genomférandet av férdubb- Beslut
lingsprojektet att bereda fragan om behérighetsgivande forutbildning
vidare senast varen 2020.

29



Fardplan for fordubblat antal studenter — remissunderlag

4.6 Nya kurser och kurspaket

Férutom hela utbildningsprogram finns det stor potential i att utveckla ett
“fristaende” utbildningsutbud som vénder sig till andra 4n programstudenter vid
SLU, se dven 3.2 Nya studentgrupper. Tabell 4.6.1 visar vilka dessa malgrupper
skulle kunna vara och vilka kurstyper som skulle kunna vara lampliga.

Tabell 4.6.1. Fristaende utbildningsutbud

Malgrupp Exempel pa kurs-  Exempel pa Syfte Forvéantad
inriktning kursuppléagg effekt
Intresserad ”Populdrt” dmne Distans (campus) Na ut till manga Gora SLU mer
allmanhet Odling, fiske, Deltid eller locka nya kant
svampar GXX, GIN~* studenter till SLU
3/5/7,5 hp Marknadsforing av
(MOOC) SLU (skyltfonster-
kurs)
Studenter Introduktion, éver-  Distans (campus) Locka nya stu- Gora SLU mer
inomandra  sikt till relevant Deltid denter till SLU kant samt 6ka
discipliner amne (komplette-  GXX, GIN* Marknadsforing av. HST
ring” av utbildning)  5/7,5/15 hp SLU (skyltfonster-
kurs)
Studenter inom Fordjupning inom Campus (distans) Locka nya stu- Gora SLU mer
samma dmne ettav SLU:s kom-  Heltid denter till SLU kant samt 0ka
petensomraden G2F, AIN, A1F* HST
7,5/15 hp
Yrkesverk- Fordjupning inom Distans Vidareutbildning ~ Oka HST
samma ett av SLU kompe-  Deltid
tensomraden G2F, AIN, A1F *
5/7,5 hp

*) Niva- och férdjupningsheteckning for kurser (inom huvudomradet)
(https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/kurser/niva--och-fordjupningsbeteckningar/).
En kurs som &r klassad som G1N kan ha hogre foérkunskapskrav dn endast gymnasiala
forkunskapskrav.

Flera forslag pa fristdende kurser eller kurspaket® for dessa grupper av studenter har
inkommit. Tabell 4.6.2 visar de inkomna foérslagen. Programndmnderna bor ta
stallning hur manga och inom vilka omraden fristaende kurser och kurspaket bor
utvecklas, en koordinering mellan namnderna forordas. Fragan om MOOC:s
(Massive Open Online Courses) har ocksa lyfts i de inkomna forslagen, framst som
en mojlighet att gora SLU kant. Projektgruppen forordar dock att SLU inte satsar pa

6 Ett kurspaket motsvarar en termins kurser (30 hp) i ett sammanhangande forlopp.
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detta, eftersom kostanden for framstéllning och drift av dessa vanligtvis &r mycket

hég.

Tabell 4.6.2: Inkomna forslag pa kurspaket och skyltfonsterkurser

Kurspaket

Kurser

Hallbarhet

Biodrivmedel och brénslen
Miljovard

Mark- och vattenvard
Ekologi och naturvard

Skog

Lekplatser
Tradgard/rekreation
Landsbygdsentreprenér
Grona urbana miljoer
Avancerad teknologi i vaxtodling
Vaxtforadling

Gront ledarskap/management
One health/Djurvélfard

Grundlaggande SLU-amnen 60 hp pa
engelska [for utbytesstudenter mm]

Kompetenshojning i SLU-4mnen
[behdrighetsgivande for vissa
masterprogram]

Introkurs for alla SLU-studenter
Miljovetenskap, 7,5hp
Naturresursforvaltning, 7,5hp
Landskapshistoria och —framtid
Hallbar fritidsodling
CEMUS-kurser

Statistik i vardagen

Nya kurser och kurspaket:

UN 2018-12-11

19. Uppmuntra programndmnderna att, garna i samverkan internt inom

SLU eller med andra laroséten, ge

o forslag pa en till tva sa kallade skyltfonsterkurser for den
intresserade allménheten eller dversiktskurser for studenter
inom andra discipliner som kan erbjudas fran och med 2020,

o forslag pa koncept for ett till tva kurspaket som kan erbjudas
fran och med 2021 eller senare’,

Beslut

7| detta kan inga att gora fler programkurser tillgangliga for fristaende studenter.
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e utbildningsnamnden information om ovanstaende vid dess
mote i maj 2019.

Utvecklingskostnaderna forvantas rymmas inom programnadmndernas
befintliga resursramar.

20. Uppmana universitetsadministrationen att yttra sig infér program- Beslut
ndmndernas beslut om vilka av forslagen (punkt 19) som ska ges i
syfte att de ska vara anvandbara i varumarkesprojektet och student-
rekryteringen.

21. Uppmana universitetsadministrationen att anpassa utbildningssystem Beslut
och webb for information och marknadsforing till fristdende student-
grupper. Utvecklingskostnaderna forvantas rymmas inom universitets-
administrationens befintliga resursram.

4.7 Utbildningsstruktur/ramar
Bolognaanpassa yrkesprogrammen

En utgangspunkt for projektet har varit att utveckla ett samlat forslag till tydlig och
attraktiv utbildningsstruktur, dar de femariga yrkesprogrammen (undantag:
veterindrutbildningen) ersatts av kandidat- och masterprogram enligt Bologna-
processen. En sadan utbildningsstruktur mojliggor en storre flexibilitet for
studenterna att valja olika program pa avancerad niva efter avslutad grundniva.
Yrkesexamina ska fortsatt vara mojliga for dem som uppfyller kraven for dessa.

Vid en europeisk utblick konstaterar projektgruppen att langre, akademiska utbild-
ningar inom jord-skog-tradgard foretradesvis bedrivs enligt 3 + 2-modellen. |
Sverige genomfors daremot langa yrkesuthildningar som sammanhallna uthild-
ningsprogram, men ofta med en tydlig indelning i grundniva respektive avancerad
niva. Majligheter och risker med en Bolognaanpassad utbildningsstruktur beskrivs i
underlaget fran programnamnden NJ, se bilaga 9.

Hortonomutbildningen ar redan omformad enligt 3 + 2-modellen. Nasta steg foreslas
vara jagmastar- och agronomutbildningarna. For landskapsarkitektutbildningen
behovs en separat utredning innan fragan tas vidare, se avsnitt 4.3. Yrkesutbild-
ningar.

Med yrkesexamen om 300 hp baserad pa utbildningsprogram om 180 hp + 120 hp
finns det ett behov att tydligg6ra hur man sakerstaller flodet av studenter fran
grundnivan till den avancerade nivan och tydliggor forutsattningarna for studenterna
att na eventuell yrkesexamen.
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Utbildningsnamnden forordar att behoriga sékande fran SLU:s egna behorighets-
givande kandidatprogram &r garanterade en plats om de soker till ett masterprogram
vid forsta antagningsomgangen efter avslutad kandidatutbildning. Vid senare
ansokningar konkurrerar de pa samma villkor som andra sokande. Platsantalet pa
masterniva bor vara i paritet med antalet platser pa kandidatnivan._Det ger studen-
terna en trygghet i form av en mojlig fortséttning inom universitetet upp till totalt
300 hp.

Det finns dock invandningar mot ett upplagg med platsgaranti: det kan riskera att
skapa ett A- och B-lag bland studenter, som behdver respektive inte behdver
konkurrera om platserna pa avancerad niva. Det kan ocksa medfora en begransning i
universitetets mojligheter att omprova utbudet pa avancerad niva om det finns
studenter pa grundniva som &r utlovade vissa program pa nasta niva.

Bolognaanpassning av langa yrkesutbildningar: UN 2018-12-11

22. Istéllet for 5-ariga jagmastar- och agronomprogram erbjuder SLU 3- Remiss, OSA senast
ariga kandidatprogram och 2-ariga masterprogram fran och med 2020: 2019-02-05
e Varje nybildat kandidatprogram bor ge platsgaranti till minst ett
masterprogram (vid forsta antagningsomgangen efter avslutad
kandidatutbildning).
e Jagmastar- och agronomexamina dr mojliga for dem som
uppfyller kraven.
e Systemet med eventuell platsgaranti ska omprévas efter fem ar,
det vill séga infér antagningen 2025.

23. Uppmana universitetsadministrationen att utreda den praktiska Beslut
utformningen av platsgaranti senast under hosten 2019.

24. Uppdra till berérda programnamnder att utforma forslag till nya Beslut
utbildningsplaner for kandidat- och masterprogram som planeras
ersatta foljande program fran och med 2020:
e Jagmastarprogrammet (SY001)
e Agronomprogrammet — ekonomi (N'Y008)
e Agronomprogrammet — husdjur (V'Y008)
e Agronomprogrammet — landsbygdsutveckling (NY009)
e Agronomprogrammet — livsmedel (NY010)
e Agronomprogrammet — mark/véxt (NY011)
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Examenskrav och flexibilitet

Diagram 4.7.1: Antal utfardade agronom-, hortonom- och jagmastarexamina
(kalla: UKA)

o Q N o N\
o q@“’q@ q@ \Qq@q\% S Q\Q Q\B & Q\QQ\% Q\@ \\\\\ QI \\\\\“ S
R O e N

Hortonomexamen/motsy === Jgméstarexamen/motsv

Diagram 4.7.1 beskriver de senaste tva decenniernas utveckling i antal utfardade
agronom-, hortonom- och jagmastarexamina. Stérre forandringarna forklaras i
huvudsak av forandringar i programmen och antagningen till dessa. De senaste arens
negativa trend forklaras i huvudsak av minskande studentvolymer.

Ett syfte med den forestdende Bolognaanpassningen av de langa yrkesutbildningarna
ar att ge studenterna storre flexibilitet i sina utbildningsval. Flexibilitet i utbildningen
kan avse flera olika saker:

e Examenskravens detaljeringsgrad

e Forkunskapskravens utformning for enskilda kurser
e Studiestart och studiefart (heltid, deltid etc.)

e Studieformer (campus, distans etc.)

Examenskravens utformning har, tillsammans med forkunskapskraven for enskilda
kurser, stor betydelse for den innehallsmassiga styrningen av utbildningen. Ju mer
detaljerade kraven é&r, desto lagre blir flexibiliteten for studenten att forma sin egen
védg. Utbildningsndmnden har under 2017 och 2018 fért en diskussion kring exa-
menskravens principiella utformning. En konklusion fran métet den 11 oktober 2018
(8 57/18) var att examenskraven med fordel kan vara likartat strukturerade for
hortonom-, jagmastar- och agronomexamina, men amnesinnehallet maste anpassas
efter olika behov inom respektive utbildning. Istéllet for obligatoriska kurser kan
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examenskrav knytas till olika &mnen. Ndmnden beslutade att faststalla kraven for
hortonomexamen, se bilaga 15.

En forutsattning for forandringen ar att regeringens forslag om forlangd omfattning
och reviderade examensmal for vissa yrkesexamina vid SLU (Naringsdepartementets
PM N2016/05317/SK) beslutas enligt det forslag som for narvarande remissbe-
handlas. Dar foreslas agronomexamen omfatta 300 hp.

De underlag som nu lamnats fran berérda programnamnder baseras pa olika for-
hallningssétt till de framtida examenskravens utformning. For jagmastarexamen
foreslas generellt hallna krav for att garantera en skoglig inriktning, men inga krav
pa obligatoriska kurser eller biamnen, se tabell 4.7.1. Fér agronomexamen foreslas
att nuvarande krav i princip ska kvarsta oférandrade med alla obligatoriska kurser, se
tabell 4.7.2. Huvudargumentet for att inte ompréva examenskraven fér agronomer ar
att man nyligen genomfort forandringar i de ramscheman som géller for antagna fran
och med 2016. Nar val denna forandring ar genomford och har hunnit vara igang ett
par ar kan sedan en fortsatt utveckling av kandidat och masterprogrammen komma
pa fraga, enligt berérda programnamnder. Tillsvidare ser man det som viktigt att ha
kvar kravet pa obligatoriska kurser for dem som tanker ta en yrkesexamen. For
studenter som inte har behov av en yrkesexamen finns alternativ i form av generella
examina. Se vidare bilagorna 9 och 11.

Projektgruppen anser att utformning av examenskraven behdver vara likartat ut-
formade for hortonomer, jagmastare och agronomer. Argumenten for detta redovisas
i bilaga 16. For att jamka de olika forslagen foreslar projektgruppen att ett storre
krav stalls pa skogsvetenskap alternativt agronomprofilerande kurser. I gengald stalls
inga krav pa obligatoriska kurser. Med 120 hp inriktade/profilerande kurser
tillsammans med ett sjalvstandigt arbete om 30 hp for avsedd examen, blir minst
halva poangsumman direkt relaterad till malen for uthildningen. Darutover satter
forkunskapskraven till enskilda kurser ramar for utbildningens innehall i 6vrigt.

I grunden handlar det om vilket forhallningssatt SLU ska ha till forandringar i
omvarlden och internt. Ska jagmastare och agronom sta for langre, akademiska
examina inom det skogliga eller agrara omradet eller ska dessa beteckningar
reserveras for vissa specifika studiegangar som har definierats historiskt? Berdrda
programnamnder anfor dock att de &r beredda att évervéga andra examenskrav i
framtiden.

Fragan om praktik som ett krav for berérda yrkesexamina har behandlats kortfattat.
Styrgruppen har varit avvisande eftersom sadana krav riskerar att tranga undan
nodvéandig &mnesmassig fordjupning. Projektgruppen ser daremot att praktikkrav
kan bidra till viktig kompetens och branschkontakt samt ge en tydlig skillnad mellan
generella examina och yrkesexamina. Praktikkrav pa 15 eller 30 hp utgor 5 eller

10 % av omfattningen av en femarig yrkesexamen.
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Tabell 4.7.1. Framtida krav for jagmastarexamen

Krav for jagmaéstarexamen 300 hp Krav for jagméastarexamen 300 hp

(forslag fran PN-S) (reviderat forslag fran projektgruppen)

- minst 60 hp kurser i &mnet skogsvetenskap pa-  minst 120 hp i &mnet skogsvetenskap
grundniva - uppfyllda krav for kandidatexamen med

- minst 90 hp i huvudomradet XXX pa minst 90 hp i huvudomradet XXX pa
grundniva inkl. 15 hp sjalvstandigt arbete grundniva inkl. 15 hp sjéalvstandigt arbete

- fullgjorda kursfordringar for master-examen -  uppfyllda krav for masterexamen inkl. 30 hp
inkl. 30 hp sjalvstandigt arbete for sjalvstandigt arbete for jagmastarexamen pa
jagmastarexamen pa avancerad niva avancerad niva

XXX = biologi eller skogshushallning

Tabell 4.7.2. Framtida krav for agronomexamen

Krav for agronomexamen 300 hp Krav for agronomexamen 300 hp
(forslag fran PN-NJ och PN-VH) (reviderat forslag fran projektgruppen)
- minst 90 hp agronomprofilerande kurser minst 120 hp agronomprofilerande kurser
- minst 90 hp i huvudomradet XXX pa uppfyllda krav for kandidatexamen med minst
grundniva inkl. 15 hp sjalvstandigt arbete 90 hp i huvudomradet XXX pa grundniva
- minst 60 hp i huvudomradet XXX pa inkl. 15 hp sjéalvstandigt arbete
avancerad niva inkl. 30 hp sjalvstandigt arbete  uppfyllda krav foér masterexamen inkl. 30 hp
med lantbruksvetenskaplig inriktning sjalvstandigt arbete for agronomexamen pa
- alla obligatoriska programkurser avancerad niva
- valbara programkurser —laeb oot nremmlaser
— o bamprecmmlaisor

XXX = biologi, foretagsekonomi, husdjursvetenskap, landsbygdsutveckling,
livsmedelsvetenskap, markvetenskap (endast avancerad niva), nationalekonomi.

Examenskrav: UN 2018-12-11

25. Remissvaren bor ange argument for det forslag till krav for jaggmastar- ~ Remiss
examen respektive agronomexamen som bast gagnar yrkenas framtida
utveckling.

26. Remissvaren bor ange eventuella uppfattningar om praktikkrav for Remiss
jagmastarexamen respektive agronomexamen.
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4.8 Huvudomraden, forkunskaper och progression

Projektgruppen har identifierat flera aspekter som paverkar utbildningsstrukturen
och studenternas flexibilitet likval som utbildningens progression. Dessa fragor beror
olika forhallningssatt till progression och paverkar utformningen av huvudomraden
och forkunskapskrav samt anknyter till examenskravens hantering. Fragorna har
varit foremal for tidigare utredningar och diskussioner, men behdver utredas vidare.

I bilaga 17 beskrivs olika synsatt och aspekter som bor beaktas i en fortsatt
utredning.

For att underlattar rorligheten bade inom SLU och mellan SLU och andra svenska
laroséten bor generella @mnen prioriteras som huvudomraden pa grundniva, det vill
séga folja vad som &r vanlig praxis i den nationella tillampningen. Férandringar bor
genomforas langsiktigt och i anslutning till annat utvecklingsarbete som medfor
omstrukturering av kursinnehallet och nya kursplaner. For narvarande &r detta framst
aktuellt for den forandrade jagmastarutbildningen. Att SLU anvander generella
amnen medfor ocksa krav pa att uthildningarnas innehall och upplagg svarar mot den
bredd och progression som ges pa andra svenska larosaten. SLU maste med andra
ord anpassa sig till radande praxis och kan inte definiera innehallet helt pa egen
hand.

Dar det finns behov och majligheter kan flera huvudomraden pa avancerad niva vara
bra for att tydligare profilera utbildningar och examina. Pa avancerad niva &r prob-
lemen med utelasning generellt sett mindre &n pa grundnivan. En konkret nackdel
med manga huvudomraden, som galler dven pa avancerad niva, ar den uppdelning i
manga olika kurser for sjalvstandiga arbeten som féljer. Kriterier for vad som ska
betraktas som ett eget huvudomrade och hur det forhaller sig till andra huvudom-
raden behdver utvecklas. Forandringar bor genomforas langsiktigt och i anslutning
till annat utvecklingsarbete, till exempel vid inrattandet av nya masterprogram eller
andra fall som medfor omstrukturering av kursinnehallet och nya kursplaner.

Huvudomraden, forkunskaper och progression: UN 2018-12-11

27. P& grundniva ska generella @mnen/huvudomraden prioriteras, det vill Remiss
séga SLU bor folja vad som ar vanlig praxis i den nationella
tillampningen.®

28. Pa avancerad niva inrattas nya amnen/huvudomraden i de fall det Remiss
anses relevant, till exempel om det &r viktigt att precisera ett
huvudomrade. Relationen till forskarutbildningens &mnen och
forskningsdmnen bor beskrivas.

8 Inom SLU kan foljande amnen/huvudomraden raknas som generella @mnen: biologi,
foretagsekonomi, kemi, miljovetenskap, nationalekonomi, teknik/teknologi.
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29. Uppmana universitetsadministrationen att bereda fragan om amnen/
huvudomraden, forkunskapskrav och forled/efterled/inriktning for
examina vidare i dialog med pagaende programutvecklingsprojekt
under varen 2019.

Remissvaren kan innehalla kommentarer till anvandning av generella
amnen/huvudomraden vs sa kallade paraplyamnen® samt anvandning
av dubbelklassning med mera.t®

Beslut

Remiss

® Inom SLU kan foljande amnen/huvudomraden raknas som sa kallade paraplyamnen:
lantbruksvetenskap, skogsvetenskap, tradgardsvetenskap.

0 Inom SLU finns dessutom &mnen/huvudomraden som i huvudsak bara tillampas inom
SLU: Djuromvardnad, hippologi, husdjursvetenskap, landsbygdsutveckling,
landskapsarkitektur, livsmedelsvetenskap, markvetenskap, skogshushallning,
veterinarmedicin.
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5 Attraktivare larar- och forskarkarriarer

5.1 Léararkarriaren inom SLU

Det rader stor samsyn i de inspel som lamnats under fordubblingsprojektet om att
lararnas forutsattningar generellt sett behdver forbattras och lararrollen uppvérderas
inom SLU. I Universitetskanslersambetets (UKA:s) rapport Tidsbegransade
anstéllningar bland hégskolans forskande och undervisande personal (rapport
2018:5) sticker SLU ut bland svenska laroséten genom férekomsten av en mycket
liten andel lektorer och den stérsta andelen annan undervisande personal (med eller
utan doktorsexamen), se figur 5.1.1.

Figur 5.1.1 Forskande och undervisande personal (helarspersoner) fordelad pa
anstallningskategori och universitet 2017, procent (kalla: UKA rapport 2018:5)
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Av tabell 5.1.2 framgar omfattningen av olika anstallningskategorier vid SLU, och
deras nuvarande ratt till tryggad finansiering med anslagsmedel.

Tabell 5.1.2: Akademiska medarbetare vid SLU, september 2018 (kalla: Lins)

Antal medarbetare vid SLU Ratt till anslags- Antal Andel
finansiering

Rekryterad professor 100% 126 8%

Befordrad professor (efter 2015) 100% 5 0%

Befordrad professor (fore 2015) 30% 86 6%

Universitetslektor, docent 25% 59 4%

Universitetslektor, dvriga 20% 74 5%



http://www.uka.se/publikationer--beslut/publikationer--beslut/rapporter/rapporter/2018-10-10-en-tredjedel-av-forskande-och-undervisande-hogskolepersonal-tidsbegransat-anstalld.html
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Forskare FLK, docent 20% 110 7%
Ovriga akademiker 0% 1034 69%
Summa 1494 100%

Gruppen ovriga akademiker innefattar meriteringsanstéliningar, adjunkter och
annan forskande och undervisande personal.

Ett viktigt syfte med en férdubblad utbildningsvolym &r att skapa en béttre balans
mellan de olika verksamhetsomradena inom SLU. Utokade utbildningsresurser ger
mojlighet till fler lararanstallningar som ar bade motiverade av, fokuserade pa och
finansierade av utbildningen. Sammantaget bidrar detta till att starka utbildningens
betydelse i SLU:s verksamhet och darmed lararrollen pa SLU. For att realisera detta
och andra satsningar som foreslas i fardplanen behover flera aspekter lyftas pa
ledningsniva, till exempel i kommande strategiarbete.

Larar- och forskarkarriaren inom SLU: UN 2018-12-11

30. Foresla universitets- och fakultetsledningarna att Beslut
o ytterligare utveckla karridrvagarna for larare inom SLU genom
att ge fler larare, som ar anstéllda i konkurrens, stérre andel

anslagsfinansiering for att skapa tryggare anstallningar,

o forstarka forskningen inom omraden dar uthildningsexpansion
forvantas ske och dagens forskningsanslag ar begransade, sa att
SLU:s utbildningar daven fortséttningsvis har en hog grad av
forskningsanknytning,

o fortsatta bredda SLU:s kompetens att hantera komplexa fragor
kring hallbarhet, etik och jamstélldhetsintegrering for att kunna
mota dagens och morgondagens studenter pa ett bra sétt.

5.2 Sarskilda lararanstéllningar

Vilka omraden som behéver langsiktig resursforstarkning i form av flera larare beror
pa kommande beslut om nya/férandrade utbildningar. De relativt langa ledtider som
galler vid anstéllning av till exempel nya lektorer kan paverka tidsplanen for start av
nya program. Dessa fragor behéver uppmarksammas i den l6pande
kompetensforsorjningsplaneringen som fakultetsndmnderna ansvarar for. Redan nu
har dock vissa omraden identifierats som varandes i behov av kompetensfor-
starkning, se tabell 5.2.2. Dessutom finns ett generellt behov av forstarkt kompetens
inom nya undervisningsformer, till exempel inom blended learning.
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Lararanstallningar: UN 2018-12-11

31. Finansiera startstod (50 %) under tva ar for upp till fem universitets- Beslut
lektorer inom prioriterade omraden enligt tabellen nedan. (Planerad
resursinsats 7 500 tkr, beslutas senare.)

32. Finansiera upp till fem adjungerade lararanstéllningar (max 20 % Beslut
inom SLU) under tva ar, forslagsvis fokus pa kompetens inom nya
branscher for SLU eller befintliga dar samverkan behover starkas. !
(Planerad resursinsats 3 000 tkr, beslutas senare.)

Medel for dessa satsningar (punkt 31 och 32) kan stkas av fakultets-
ndmnderna senast den 29 april 2019.

Tabell 5.2.2 Prioritering av kompetensforstarkning

Prioriterade omraden  Startstod till framst utbildningsmotiverade
universitetslektorer

Landskapsingenjor Utredningen infor inrttandet av det nya programmet
Uppsala pekade pa vissa rekryteringsbehov.
Kandidatprogram pa Vilka omraden som eventuellt kan behdva forstarkas
engelska beror pa beslut om vilka program som ska startas.
Ingenjor/ teknik- Initialt behovs kompetens att driva sjalva processen
kompetens vidare. Nar utredning/ansokan &r klar och UKA/

regeringen fattat sitt beslut, kommer ytterligare
forstarkningar bli aktuella.

Djuromvardnad Ytterligare forstarkning utéver redan beslutat stéd (2018)
inom omradet.

Annat omrade Enligt fakultetsndmndernas egna prioriteringar.

11 Syftet med adjungerad anstallning &r att tillféra sddan kompetens som normalt inte finns i
den ordinarie verksamheten och som &r nddvéndig for en utbildning av hég kvalitet. En
adjungerad larare har sin huvudsakliga sysselsattning utanfér universitets- och hogskole-
sektorn. En adjungerad ldrare far anstallas som langst i tva r. En sadan anstallning far
fornyas i perioder om langst tva ar, sa lange som behovet kvarstar vid universitetet.
Anstallningsordning for larare vid SLU innehaller ytterligare villkor for adjungeringar.
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5.3 Pedagogisk forstarkning

SLU ar ett universitet som, for manga av sina amnen, ar bland de basta i varlden. |
ett allt mer digitaliserat samhalle borde universitetets relativt utspridda kompetens
kunna férmedlas till en spridd studentgrupp. Nya digitala undervisningsformer och
e-larande anvands med stor framgang av andra universitet i varlden. En malsattning
for kunskapsspridningen och SLU:s fortsatta relevans ar att vi inte enbart ar bést i
varlden pa var amneskompetens, utan dven pa att dela med oss av den. Med en
internationell malgrupp av studenter féljer ocksa ett 6kat behov av kompetens-
utvecklingsstod och -tid for larare som sa onskar, avseende saval sprakfardigheter
som interkulturell kompetens (se inriktningsdokument for internationalisering av
SLU:s uthildning).

Det rader ocksa stor samsyn i de inspel som lamnats under fordubblingsprojektet om
att SLU har en stor utvecklingspotential inom omradet e-baserat larande som
innefattar olika elektroniska hjalpmedel for att distribuera undervisning och fora
dialog med studenterna. Detta kan komma till nytta saval i traditionella, fysiska
utbildningsmiljoer som i distansupplagg. Manga papekar majligheterna att battre
kunna utnyttja den kompetens som finns vid SLU:s olika campus — oavsett var
studenterna befinner sig. For att kunna na nya studentgrupper ser projektgruppen att
det ar nédvandigt for SLU att erbjuda mer utbildning i andra format &r de
traditionella, sarskilt for att kunna na yrkesverksamma.

Alla kommentarer pa detta tema framhaller samtidigt att det kravs resurser for att
utveckla undervisningen i dnskat avseende; tid for lararna, andamalsenlig teknisk
utrustning och pedagogiskt stod. Ett sarskilt fokus bor laggas pa att beakta att
studenter med ndgon form av funktionsnedsattning kan ta till sig undervisningen pa
lika villkor med de nya undervisningsmetoderna.

Pedagogisk forstarkning: UN 2018-12-11

33. Finansiera l&rares arbetstid for att genomfdra kurs- och program- Beslut
utveckling med fokus pa bland annat blended learning*? enligt
tabellen nedan samt atgarder enligt inriktningsdokument for inter-
nationalisering av SLU:s utbildning. Uppmana universitets-
administrationen att tydliggdra hur tilldelade medel ska hanteras.
(Planerad resursinsats 4 500 tkr, beslutas senare.)

34. Finansiera pedagogiskt stod (utokad konsultverksamhet) under tre ar Beslut
for larare som genomfor kursutveckling med fokus pa blended
learning, prioritering enligt tabellen nedan. (Planerad resursinsats
2 500 tkr, beslutas senare.)

2 Med blended learning avses har en undervisning som med hjalp av e-baserade teknik 6kar
flexibiliteten i genomforandet — saval i tid som i rum — 6kar studentaktiviteten och forbattrar
interaktivitet mellan studenter och larare.
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35. Finansiera pedagogiskt stod (utdkad konsultverksamhet) under tre ar
for larare som genomfoér programutveckling inom ramen for komman-
de beslut om nya och forandrade program (se punkt 9-11, 13 och 17).
(Planerad resursinsats 2 500 tkr, beslutas senare.)

Beslut

Prioriterade Stod till blended learning
omraden

Distanspedagogik Ge SLU:s lararkar verktyg for att hantera under-
visning pa distans, bade mellan campus och pa en
internationellt arena.

Inspelade Uppgradera lararkompetensen med kunskaper i

forelasningar videoproduktion, att sta framfor kamera och visa pa
mojligheten att nyttja lararledd tid till givande
diskussioner baserat pa inspelade forelasningar.

Aktiv digital Syftar pa utmaningen att den digitala undervisningen
undervisning ska kunna vara lika aktiv som campusbaserad
undervisning.
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6 Attraktivare miljer

6.1 Undervisningslokaler och -utrustning

Flera inspel till projektet staller fragor om huruvida undervisningslokalerna och
utrustningen récker for ett fordubblat antal studenter. Redan idag finns flaskhalsar’
enligt vissa papekanden. Relativt I1anga ledtider vid forandringar i lokalbestandet
varnas det ocksa for. Behoven att utveckla larmiljoerna varierar inom SLU, pa vissa
hall behovs atgarder oavsett eventuell expansion av utbildningsvolymen.

)

Projektgruppen konstaterar att studentantalet forvantas véxa succesivt och utdraget
over flera ar. Det ar viktigt att ta vara pa den framforhallningen for att analysera
forvantade behov, besluta om och genomfoéra eventuella atgarder. | detta ligger att
antaganden maste goras om hur stor del av tillvaxten som forvantas ske genom
utokning av befintliga program och kurser respektive helt nya sadana. Effekterna av
en planerad utékning av e-baserat larande for ortsdvergripande och platsoberoende
undervisningsupplagg maste ocksa tas med liksom den senaste tidens redan genom-
forda investeringar i ny utrustning for synkron undervisning pa flera campus.

Infrastruktur: UN 2018-12-11
36. Uppmana universitetsadministrationen att Beslut
e analysera radande lokalbehov eller brist for redan trangbodda
utbildningar

e analysera lokalbehovet vid olika scenarios om studentvolymens
utveckling inom kommande femarsperiod,

o analysera tillgang och behov av digital teknik vid olika scenarios
om utvecklingen av e-baserat larande,

¢ redovisa analyserna med forslag till eventuella atgarder for
utbildningsnamnden senast i maj 2019.

6.2 Bostader och campusmiljoer

Framfor allt nuvarande studenter och studentrekryterare pekar pa studentbostader
som en kritisk faktor ndr det galler mgjligheterna att expandera utbildningsvolymen.
Att kunna erbjuda forstaarsstudenter en garanterad bostad skulle dka attraktiviteten
betydligt, inte minst avseende utlandska studenter. Eftersom malsattningen ar att
erbjuda kandidatprogram pa engelska behdéver fragan agnas fortsatt uppmarksamhet.
Samtidigt sker mycket utanfoér SLU:s kontroll och vissa signaler gor géllande att de
akuta bostadsproblemen i flera stora universitetsstader ar pa vag att mattas av tack
vare omfattande nybyggnationer.

Inte minst internationella studenter har framfort 6nskemal om att SLU behover mer
livaktiga campus for att skapa en attraktiv och inkluderande studiemiljo. Projekt-
gruppen konstaterar att en férdubblad studentvolym ger betydligt béttre underlag for
saval kommersiell och kommunal service som aktiva studentkarer och andra
foreningar. SLU har ocksa ett ansvar for att utveckla campusmiljoerna, till exempel

44



Fardplan for fordubblat antal studenter — remissunderlag

kan biblioteksmiljon anvandas mer. Ett arbete i den riktningen har paborjats under
ledning av biblioteket och inbegriper forslag om Campus Lounges och Kultur pa
campus.

Studentbostader och campusmiljoer: UN 2018-12-11

37. Uppmana universitetsadministrationen att redovisa vad SLU och Beslut
andra aktorer gor for att forbattra studenternas boendemdjligheter,
och redovisa for utbildningsndmnden senast i maj 2019.

38. Utbildningsndmnden ser vérdet av den fysiska campusutvecklingen Beslut
som viktig for studiemiljon och studentrekryteringen och uppmanar
universitetsbiblioteket att, i samarbete med andra aktorer bland annat
studenterna, foresla utveckling av attraktivare campusmiljéer for ékad
interaktion mellan olika studentgrupper och en inkluderande studie-
miljo. Utbildningsndmnden finansierar kostnader upp till 150 tkr.

Forslag redovisas for namnden i december 2019.
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7 Hur ska vi na nya studentgrupper?

7.1 Forandrade resurser till och organisation av studentrekryteringen

Studentrekrytering till ett universitet &r en komplex symbios mellan laroséatets eget
varumarke och hur intressanta enskilda &mnen och utbildningar upplevs av poten-
tiella studenter. Det handlar om hur starkt och valkant larosatet ar, hur ofta det syns i
ungdomars vardag, om alumners och personals lojalitet och vilja att tala val om sin
alma mater i kombination med synligheten och tillgangligheten visavi de mal-
grupper som ar eller kan bli intresserade av att studera dmnen som finns inom SLU:s
utbildningar.

Framgangsrik studentrekrytering ar viktig for att potentiella studenter ska fa upp
6gonen for SLU:s utbildningar — saval befintliga som nya. Om fyllnadsgraden pa
befintliga program kan héjas innebar det fler helarsstudenter till en begréansad
utvecklingsinsats. Konkurrensen fran andra svenska larosaten ar dock hdg. 1 for-
slagsladan &r ocksa en majoritet av de inkomna forslagen pa nagot satt kopplade till
rekrytering och marknadsforing. Manga av forslagen &r delvis under utveckling
redan, men en prioritering av moéjliga, foreslagna insatser kommer goras infor
rekryteringssasongen 2020.

Studentrekryteringens resurser ar sedan januari 2018 betydligt storre &n de varit
historiskt sett. SLU:s ledning och styrelse har prioriterat studentrekryteringsfragorna.
Under 2018 har ett antal specialister rekryterats for att forstarka rekryteringsarbetet i
alla led — digitalt, internationellt och marknadsforingsstrategiskt. En febril aktivitet
rader i skrivande stund, med 6kade insatser i digitala kanaler, mer film, storre
satsningar pa dppet hus och malgruppsanpassade annonskampanjer mot relevanta
malgrupper. Pa fakulteterna har ocksa de studentrekryterande aktiviteterna starkts
med medel fran utbildningsnamnden. Ett fortydligande om hur de totala resurserna
bast samverkar mellan SLU-gemensam och lokal niva kommer att ske inom kort.

| ett langre perspektiv bor en sammanhallen organisation Gvervagas som inkluderar
samtliga viktiga delar i rekryteringskedjan, som antagningen, studie- och karriar-
végledningen, alumnverksamheten, marknadsféring och kommunikation, ndrmare
samverkan med skolor samt en uppféljningsfunktion. Genom att satta studenten i
centrum och organisera arbetet utifran det som kallas Student Lifecycle skulle SLU
kunna uppna en hogre grad av samordning, systematik och tydlighet an vad som sker
idag. En forutsattning for ett sadant strategiskt rekryteringsarbete ar dock en funktion
som &r som “spindeln i nétet” och har ansvar for och befogenheter att hélla ihop och
prioritera bland den verksamhet (personal och resurser) som finns inom olika delar
av universitetet, se bilaga 18.
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Organisation kring studentrekrytering: UN 2018-12-11

39. Uppmana universitetsadministrationen att inkomma med ett komplett Beslut
organisationsforslag for 6kad regional och lokal samordning inom
studentrekryteringen, for tillstyrkan vid utbildningsndmndens mote i
februari 20109.

40. Uppmana universitetsadministrationen att, i samverkan med akade- Beslut
min, foresla hur SLU kan arbeta for en langsiktigt forbattrad helhets-
syn vad galler arbetssatt inom studentrekryteringen med fokus pa
studentens hela vég till, genom och efter studierna. Forslag till
eventuella atgarder redovisas for utbildningsnamnden i december
2019.

7.2 Namn pa universitetet

Det rader viss samstammighet om att namnet pa universitetet ar ett hinder vad galler
mojligheterna att na fram med vart erbjudande till potentiella studenter.

Namn pa universitetet: UN 2018-12-11

41. Foresla universitetsledningen att utreda eller omprova namnet SLU, Beslut
Sveriges lantbruksuniversitet.

7.3 Namn pa utbildningar

Det rader stor samsyn om att namnen pa utbildningarna &r en kritisk faktor vad galler
mojligheterna att na fram med SLU:s erbjudande till potentiella studenter. Det ar
nodvandigt att nya programnamn bereds med aterkoppling fran de avsedda
malgrupperna.

Namn pa utbildningar: UN 2018-12-11

42. Faststélla principer for namngivning av program vid SLU enligt Beslut
bilaga 19 till rapporten.

43. Uppmana universitetsadministrationen att genomféra namngivnings- Beslut
processer for de utbildningar som ersatter nuvarande jdgmastar- och
agronomprogram. Processen behdver starta skyndsamt och férslag
redovisas till utbildningsndmnden i maj 2019.
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7.4 Tidigare studenter

For att fa battre underlag for beslut om framtidsinriktade atgarder och, inte minst,
underlag for att beskriva for potentiella studenter vad olika utbildningar kan leda till
for yrkesverksamhet &r det angelaget att folja upp hur det gatt for SLU:s utexami-
nerade studenter, sa kallade alumner. Sedan tidigare pagar ett projekt for forstark-
ning av alumnverksamheten vid SLU. Underlag om alumner kan visa nya och
potentiella studenter pa méjlig yrkesverksamhet som utbildningarna kan leda till.
Alumnerna kan &ven involveras i sjélva studentrekryteringen. Erfarenheter och
synpunkter fran alumnerna kan utgora ett underlag vid utveckling av utbildningarna.

Tidigare studenter/alumner: UN 2018-12-11

44. Utbildningsndmnden bjuder in ansvariga for alumnprojektet for Beslut
avstamning kring projektets fortskridande vid ndmndens mote i
februari 20109.
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8 Kommande remissrunda och tidplan for fortsatt arbete

8.1 Remissbehandling

UN tar stallning till fardplansforslaget 11 december 2018. Flertalet av de atgarder
som foreslas i fardplanen behover fortsatt beredning innan beslut fattas om, och i sa
fall hur, genomforandet ska ske. Det sker dels genom en remiss under varen 2019,
dels genom de projekt och uppdrag som beskrivs i denna rapport.

Erfarenheter fran tidigare forandringsarbete understryker behovet av tillracklig
framforhallning och vikten av att berord/a studentkar/er involveras. Det innebar
vanligtvis att beredningsarbete maste ske innan slutgiltiga beslut &r fattade. Samtliga
studentkarer inom SLUSS foreslas bjudas in i nedanstaende aktiviteter, aven om
vissa karer ar mer berorda an andra.

Externa intressenter har hittills frimst medverkat i eller bidragit till de projekt som
arbetat med jagmastar- respektive agronomutbildningen. Under varen 2019 bor en
bred och gemensam inbjudan goras till externa intressenter for att fora en dialog om
det pagaende forandringsarbetet. Inbjudan bor stéllas till aktorer inom saval
traditionella som fér SLU nya branscher och verksamheter.

Remissbehandling: UN 2018-12-11

45. Efter utbildningsn@mndens stéllningstagande i december 2018, Beslut
skickas fardplansforslaget pa remiss till
e fakultetsnamnder,
e programn&mnder,
e institutioner,
e universitetsadministrationen,
e rektors ledningsrad,
e personalorganisationerna,
e SLUSS och studentkarer samt
e externa intressenter.

Remissens format och innehall kan behdva anpassas for de externa
intressenterna.

46. Remissvar l&mnas till utbildningsndmnden (UN-sekr@slu.se) senast Beslut
den 29 mars 2019 dér inget annat anges.

47. Utbildningsnd&mnden bjuder i samarbete med programnadmnderna och Beslut
berdrda studentkarer in till storméten som genomfors i Alnarp, Umea
och Uppsala under februari-mars 2019.
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48. Utbildningsndmnden bjuder i samarbete med programnamnderna och
samverkansradet in till rundabordssamtal den 10 april 2019 med bade
externa och interna deltagare.

Beslut

Fortsatt beredning och beslut:

UN 2018-12-11

49. Fortsatt beredning sker genom separata projekt och uppdrag med
gemensam koordinering (kommande projektgrupp for genomforandet
av fordubblingsprojektet) genom utbildningsnamnden i samarbete
med programnamnderna och universitetsadministrationen under varen
2019 och framdver. (Planerad resursinsats 500 tkr utéver ordinarie
driftsmedel for utbildningsndmnden.)

50. Finansiera extra studentinflytande under 2019 med 170 tkr, resurserna
fordelas via SLUSS till berorda karer eller studentrepresentanter.

51. Uppmana universitetsadministrationen att klargora den detaljerade
tidplanen for det fortsatta arbetet. Redovisas till utbildningsndmnden
senast i april 2019.

52. Utbildningsndmnden beslutar i maj 2019 om tidplan for det fortsatta
arbetet inklusive fordelning av ytterligare utvecklingsmedel.

53. Utbildningsnamnden beslutar i maj 2019 om ett samlat forslag till
programutbud inklusive programnamn. Styrelsen forvantas besluta i
juni 2019 om programutbudet for 2020.

54. Overgangsregler for befintliga studenter ska beslutas samtidigt som
utbildningsplaner beslutas for nya studenter pa motsvarande
utbildning.

55. Nya program behdver utlysas under minst tre ar innan deras
studentattraktivitet kan utvarderas.

Beslut

Beslut

Beslut

53. Beslut

Beslut

Beslut

Remiss

8.2 Tidplan

Flera av fardplanens forslag avser kvalitetsforstarkande insatser som bor integreras

med det ordinarie arbetet och inga i den sa kallade arscykeln for utbildningens

planering och beslut. Nar det galler nya utbildningsprogram ar startstrackan langre
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och tiden for implementering ofta utstrackt 6ver flera ar. Detta ar viktigt att ha i
atanke nar fardplanens ambitioner ska forverkligas.

Generellt kan séagas att det tar upp till tva ar att ta ett nytt program fran idé till

utvecklat férslag, genom beslut och fram till programstart. Ett kandidatprogram tar
sedan tre lasar innan alla kurser har getts for forsta gangen och ytterligare ett par ar
innan utbildningsvolymen &r fullt utbyggd.

For langa (5 ar) utbildningsprogram riskerar detta att fa till foljd att en forandring
inte hinner slutforas innan nasta paborjas. Det har papekats att under 2020/21 laser
de agronomstudenter sitt sista ar om de antogs till de nya programmen 2016. De
studenter som ar antagna i den tidigare studieordningen, det vill séga antagna fram
till och med 2015 ar nu inne pa sitt fjarde ar och de uppges i vissa avseenden ha
kommit i klam vid 6vergangen till en ny kursstruktur.

Betydande milstolpar i fardplanen anges i tabell 8.2.1 med fokus pa tidpunkter for
beslut och start av nya utbildningsprogram. Tidsplanen presenteras dven i en grafisk

oversikt, bilaga 20.

Tabell 8.2.1: Betydande milstolpar

Handelse

Beslut (plan)

Start (plan)

Hortonomutbildningen omvandlas

till3+2ar

Landskapsingenjér i Uppsala

Férordningsandring avseende
langden pa vissa yrkesexamina vid

SLU

Jagmastar- och agronomutbild-
ningarna omvandlas till 3 + 2 ar

Landskapsarkitektutbildningarna

omvandlas till 3 + 2 &r

2 nya kandidat- och 2 nya

masterprogram

Civilingenjorsexamen

1 nytt civilingenjorsprogram

2 nya kandidat- och 2 nya

masterprogram

Beslutades av styrelsen
september 2017

Beslutades av styrelsen
september 2018

Regeringsbeslut for-
vantas varen 2019

Styrelsen beslutar juni
2019

Styrelsen beslutar juni
2020

Styrelsen beslutar juni
2020

Styrelsen anséker om
examensréatt hosten 2020

Styrelsen beslutar juni
2021

Styrelsen beslutar juni
2021

Startade september 2018

Startar september 209

Forvéntas galla for
utbildning som
genomfors fran och med
2020

Startar september 2020
Startar september 2021
Startar september 2021
UKA beslutar ca 6
manader senare?

Startar september 2022

Startar september 2022
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Bilageforteckning

1. Projektplan fordubblat antal SLU-studenter 2018-09-06-1.pdf

2. Genomforda aktiviteter infor och under fardplansprojektet 2018 uppdaterad
2018-12-21.pdf

3. Utbildningskonferensens workshop férdubblat antal studenter 2018-08-

23.pdf

Stormdotenas forslag och synpunkter.pdf
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Prefektmotets forslag om utbildningens fordubbling 2018-10-30.pdf

Sammanstallning av intryck och reflektioner efter Wageningen-besoket okt

2018.pdf

8. PN-LT FN-LTV forslag fordubblat antal studenter 2018-11-14.pdf

9. PN-NJ underlag till fardplansgruppen 2018-11-19 ny bilaga.pdf

10. PN-S fardriktning skoglig utbildning réattat.pdf

11. PN-VH om agronom husdjur 2018-11-19.pdf

12. Omvarldsanalys - indikatorsuppféljning 2018.pdf

13. SLU studenter 2007 och 2017.pdf

14. Forslag pa programkoncept 2018-12-20.docx

15. Hortonomexamenskrav.pdf

16. Flexiblare examenskrav 2018-10-15.pdf

17. Huvudomraden férkunskaper progression_v181220.pdf

18. Inspel till férdubblingsprojetet om bredare studentrekrytering 181119.pdf

19. Namngivningsprinciper-UN-20181211-inkl-bilaga.pdf

20. Tidslinje 2019-2025.pdf

No ok

Bilagorna finns tillgangliga har pa projektets Canvasforum. Kontakta
Johan.Toren@slu.se om det ar problem med atkomsten till bilagorna.

e Inriktningsdokument for internationalisering av SLU:s utbildning pa
grundniva och avancerad niva (2019-2023) (SLU.ua.2018.1.1.1-4762)
finns tillgangligt via medarbetarwebben.
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Appendix: Begrepp

Begrepp Definition som anvands har

Fristaende student  Student som bedriver studier utan programkoppling.

Hp Hogskolepoang: ett lasar bestar av 60 hp.

HST Heldrsstudent: en student som registrerar sig pa 60 hp kurser
under ett ar.

Kurs For varje kurs ska det finnas en kursplan. En kurs kan vara
indelad i moduler.

Kursblock I uthildningsdatabasen Slukurs anvénds begreppet kursblock

Kurspaketering

Inriktning

Obligatorisk kurs

Program

Programstudent

Specialisering

for att beskriva en samling kurser som det kan goras en
gemensam antagning till. Se aven kurspaketering och
program.

| studiedokumentationssystemet Ladok anvénds begreppet
kurspaketering for att beskriva en samling kurser som det kan
goras en gemensam antagning till. Se dven kursblock och
program.

Har avses en amnesmassig inriktning av nagot slag, som
definieras av akademin. Enligt hdgskoleférordningen ges
generella examina en inriktning, som larosatet beslutar. Till
vissa program gors antagning till inriktningar, vilket pa
forhand definierar vad studenten forvéntas lasa. Inom SLU
forekommer aven inriktningsbegreppet i dagligt tal for vissa
yrkesexamina (agronom och hippolog), men det &r inte
grundat i hdgskoleférordningen.

En kurs som uppfyller en del av kravet for en viss yrkes-
examen. Se aven valbar kurs och valfri kurs.

For varje (utbildnings-)program ska det finnas en utbildnings-
plan. De kurser som ingar i programmet ska framga av
utbildningsplanen.

Student som &r antagen till och har paborjat studier pa ett
utbildningsprogram.

Specialisering anvénds for att beskriva inom vilken/vilka
inriktning/ar studenten férdjupar sig. | en programbeskrivning
kan specialisering anvéndas nér jamforelser gors med lik-
artade utbildningar pa andra larosaten. Det kan ocksa handla
om specialiseringsmgjligheter inom ett program, se inriktning
och strak.
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Begrepp

Definition som anvands har

Strimma

Struktur

Strak

UN
Valbar kurs

Valfri kurs

Utbildning

Utbytesstudent

Strimma beskriver ett pedagogiskt upplagg dar nagon aspekt,
ofta gemensam for flera utbildningar, behandlas lagfrekvent,
men aterkommande under lang tid.

Med struktur avses har sadana generella forutsattningar som
géller for flera utbildningar och inte ar beroende av det
amnesmassiga innehallet. Nagra exempel:

- For generella examina ska minst halften av poang-
summan vara inom huvudomradet.

- For alla hdgskoleexamina kravs det ett sjalvstandigt
arbete, omfattningen ar dock olika.

- Ett lasar ar indelat i en host- och vartermin (med tva
perioder om 15 hp vardera) samt en sommartermin.

- SUHF:s rekommendationer om forkunskapskrav satter
gemensamma (lagsta-)granser for dessa.

Strak ar framst ett studievagledande begrepp med avsikten att
visa pa en foreslagen vag genom utbildningen for att
studenten ska uppna viss inriktning eller specialisering. Inom
ett program behover det finnas valbara eller valfria kurser for
att olika strak ska kunna presenteras.

Utbildningsnamnden

En kurs som kan véljas bland andra angivna kurser for att
uppfylla en del av kravet for en viss yrkesexamen.

En kurs som ingar i ett generellt program. Eftersom en
generell examen inte staller krav pa sérskilda kurser, blir alla
kurser valfria i ett generellt program. Dock medfor férkun-
skapskrav att studenten inte kan rora sig helt fritt.

Har avses utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket
omfattar bade anslags- och avgiftsfinansierade studenter, bade
kurser och program. Uppdragsutbildning ingar inte utom déar
det specifikt anges.

Student som bedriver studier genom nagot utbytesprogram.

Fler begrepp och forkortningar finns definierade i SLU:s utbildningshandbok:
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-

utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
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