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Sammanstallning av utredning avseende dag-ett yrkeskompetenser fér husdjursagronomexamen

1. Uppdraget

Dekanus gav 160926 i uppdrag till Anna Jansson och Sigrid Agenas att samman-
stélla dag-ett-kompetenser for husdjursagronomexamen. Med dag-ett-kompetens
avses sadant som den nyutexaminerade skall kunna och ha erfarenhet nar examen
utfardas och innebar en mer specificerad beskrivning &n vad som finns i utbild-
ningsplanen. Arbetet har syftat till att identifiera prioriterade och obligatoriska
kompetenser som skall definiera husdjursagronomer vid examen. Utredningen har
omfattat inhdamtning av synpunkter fran larare vid VH-fakulteten, fran husdjursag-
ronomer med 3-5 ars yrkeslivserfarenhet och fran naringen. Vi har dven gjort en
genomgang av kopplingar mellan husdjursagronomexamina och examensarbetes-
amnen. Enligt det ursprungliga uppdraget skulle rapporten levereras under varen
2017 men det har blivit forsenat pa grund av Anna Janssons och Sigrid Agenéas 6v-
riga arbetssituation. Utredningens slutsatser har presenterats muntligt for fakultets-
ndmnden 171025 och for programndmnden 180312 samt for husdjursagronompro-
grammets programrad 180604. Under tiden utredningen har pagatt har en del for-
andringar i ramschema bdrjat markas, en av dem &r 6kad samlésning med andra
husdjursvetenskapliga program pa kandidatniva. Detta kan ha bidragit till att starka
identiteten hos husdjursagronomstudenterna jamfort med tidigare arskurser, ef-
tersom de da har méjlighet att definiera sin roll inom djurproduktionen jamfort med
de andra programmen. Det kan ocksa ha vattnat ur yrkesperspektivet i kurser dar
flera program samléser.

Vi foreslar att PSR ges i uppdrag att i samarbete med @mnesansvariga och kursle-
dare arbeta vidare med konkretiseringen av dag-ett-kompetenserna och att resurser
for det fortsatta arbetet stalls till férfogande.

2. Omvaérldsanalys

For att pa basta satt beskriva bade dagens och morgondagens dag-ett-kompetenser
bor en omvarldsanalys goras. Uppdragets omfattning har dock inte medgivit en
grundlig sadan men viktiga faktorer for efterfragan pa kompetens inom svensk ani-
malieproduktion &r antalet djur och foretagare med djurhallning. Statistik fran Jord-
bruksverket (SJV, Jordbruksstatistik, 2017) ger en dversiktlig bild av de djurslag
som finns och antal féretag med respektive djurslag. Vi har i tabell 1 valt att uppge
antal féretag med djurhallning som har fler an 50 individer av ett djurslag, Det
storsta antalet foretag med djurhallning &r de som har nétkreatur for kottproduktion
men det ar oklart utifran Jordbruksverkets statistik hur manga av dessa som haller
fler an 50 kattdjur. Ett komplement till dessa uppgifter ar farsk statistik fran LRF
(2018) som visar att mjélkproduktion, notkottsproduktion och grisproduktion &r de
branscher som har tredje, fjarde respektive sjunde storst omsattning pa gardsniva
och att omsattningen fran notkoétt just nu okar.

Inte heller nér det galler hast finns uppgifter om hur manga foretagare som haller
fler &n 50 hastar. Det storts antalet foretag som sékert har fler &n 50 djur finns inom
mjolkproduktion, far och lammproduktion samt gris. Det finns drygt 1000 renskot-
selgrupper och ca 450 foretagare med hons. Jordbruksverket namner ocksa palsdjur
och bi men ger inga uppgifter om antal foretag och deras storlek. | statistiken finns
inga uppgifter om get och kanin. Enligt Sveriges Kaninproducenters forening
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tacker tillgangen pa svenskt kaninkott bara 30 % av efterfragan (Malin Sundberg,
Sveriges Kaninproducenter, personligt meddelande 2018).

Jordbruksverket uppger att vattenbruk ar en véxande naringsgren pa den svenska
landsbygden och att det finns ca 100 matfiskodlare och lika manga sattfiskodlare.
Undervisning i akvakultur har ingen historia inom agronomutbildningen och en
strategisk diskussion behdvs darfor. Vi foreslar att PNVH initierar en diskussion
om hur man kan fa igang kurser om akvakultur och att det gors i kontakt med SLUs
plattform for akvakultur (SPA).

Ett annat perspektiv pd behovet av arbetskraft kan uppgifter om service- och rad-
givningsforetagens fokus ge. Foretaget VVaxa &r specialiserat pa radgivning inom
mjolkproduktion och dér arbetar omkring 90 husdjursagronomer (personligt med-
delande Helene Frej, Védxa, 2018-08-27). Ett annat exempel ar Gard och Djurhéalsan
dar fyra husdjursagronomer arbetar med n6t, atta med gris och en med far/lamm-
produktion (Gard & Djurhélsans hemsida var 2018). Inkluderar man dven veterina-
rerna ar det 13, 25 och 10 personer totalt for respektive djurslag. Radgivningens or-
ganisation beskrivs i en rapport om samverkansformer mellan forskning och rad-
givning (SLU, 2017), dér specificeras dock inte antal tjanster som innehas av just
husdjursagronomer. Vi foreslar att utbildningsledare i samrad med PSR for AgrH
far i uppdrag att, i samrad med branschen, sammanstéalla fordelning av antal hus-
djursagronomer som arbetar med olika djurslag.

Sannolikt kommer dven nya djurslag att bli aktuella som livsmedel i Sverige, t.ex.
nar EU-lagstiftningen tillater insekter som livsmedel. | flera av de nordiska lan-
derna finns det redan foretag som foder upp och séljer insekter eftersom dessa lan-
der har gjort en egen tolkning av nuvarande EU-lagstiftning. | Danmark bedrivs
ocksa framgangsrik forskning pa omradet. En intresseorganisation har dock bildats
i Sverige; Insektsforetagarna.

Manga av de djurslag som namns i texten ovan finns i ndgon man med i utbild-
ningen till husdjursagronom, men inte alla. Nar det géller mgjligheten till utbild-
ning i nya (och nygamla) livsmedelsproducerande djurslag anser vi att detta ska
vara mojligt inom ramen for en husdjursagronomexamen. Detta &r ett strategiskt
beslut som maste fattas och sedan méjliggoras genom kursutveckling och flexibili-
tet i ramschemat. Om SLU pa ett ologiskt och icke transparent satt tar pa sig ansva-
ret for undervisning inom vissa naringar inom animalieproduktionen, men inte
andra, kan universitetets objektivitet och position som sektoruniversitet ifragasat-
tas.
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Tabell 1. Djurslag och antal féretag med respektive djurslag i Sverige (SJV, 2017)

Djurslag Foretag, totalt Foretag med besattningar
> 50 individer

Not, totalt 17466 ?

Mjolkkor 4161 2297

Far, totalt 9110 1292

Svin, totalt 1228 379+654 (suggor, galtar + slaktsvin®)

Haons, totalt 2927 448P

Hons, &gg 730

Ren 1031° ?

Hast 15358 ?

Fisk 100 ?

Mink 80 Troligen 80 (total produktion 900000
skinn/ar)

3pesattningar med >100 slaktsvin, Pbade slaktkyckling och agg, ‘renskétselgrupper

Branschen har under de senaste aren sarskilt efterfragat kompetens inom byggfra-
gor for livsmedelsproducerande djur, detta har belysts i en utredning fran Jord-
bruksverket (Ekman, 2018). Det ar var bedémning att husdjursagronomer med spe-
cialisering mot bygg inom yrkesutbildningen eller som fortbildning, skulle vara val
lampade att méta denna efterfragan.

2.1 Larares synpunkter

Larares synpunkter pa prioriterade dag-ett-kompetenser hos husdjursagronomer har
inhdmtats I6pande under utredningen vid institutionsméten och i informella moten.
Samtliga larare vid fakulteten bjods in till lararméte med anledning av utredningen,
detta genomférdes 161130 med ca 25 deltagare som representerade institutionen
for anatomi, fysiologi och biokemi, institutionen for husdjurens utfodring och vard,
institutionen for husdjursgenetik samt institutionen for kliniska vetenskaper. Ut-
bildningens innehall, uppdelat i generella kompetenser, teoretisk kunskap, prak-
tiska fardigheter och sadant som studenterna skall ha sett eller varit med om under
utbildningstiden diskuterades i smagrupper och varje grupp lamnade in en lista pa
de kunskaper, kompetenser och undervisningsmoment som diskuterats i gruppen.
Diskussionerna vid lararmotet och i andra sammanhang har visat att det finns stort
engagemang for husdjursagronomutbildningen i lararkaren, framforallt bland larare
som sjélva ar husdjursagronomer.

De listor som grupperna lamnade in vid lararmétet var véldigt detaljerade och om-
fattade en stor del av det som ingar i utbildningen, inklusive fordjupningsmojlig-
heter. Det ar var bedomning att allt detta inte kan definieras som obligatoriska dag-
ett-kompetenser och att det ar svart for enskilda larare att se vad i det egna &mnet
som skall inga i det som &r den minsta gemensamma namnaren for husdjursagrono-
mer och vad som skall erbjudas som en fordjupningsméjlighet. Det blev ocksa tyd-
ligt vid lararmétet att utredningens omfattning inte medger fardigstallande av en
slutgiltig lista med dag-ett-kompetenser men de punkter som vi tycker ar viktiga att
beakta for en sadan lista har sammanstallts i en Excelfil (bilaga) och vi foreslar att
PN ger PSR for Agronomprogrammet — Husdjur i uppdrag att arbeta vidare med
den och att PSR sékerstaller att den anvands systematiskt i programutvecklingen.
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Vi vill podngtera att det finns en stor risk att lararnas beddmningar i for stor grad
féargas av bedémningen av vad de nyutexaminerade behdver ha om de rekryteras
till forskarutbildning. Det ar endast en liten del av dem som examineras som gar
den vagen och universitetets forvantningar pa en doktorand far inte ha oproportion-
erligt stort inflytande pa utbildningen.

2.2 Nyutexaminerade husdjursagronomers synpunkter

For att fa en uppfattning om utbildningens relevans och forbattringspotential ge-
nomforde vi en enkatundersokning avsedd for alumner med en 3-5 ar gammal hus-
djursagronomexamen (dvs examinerade 2011-2013). Dessa personer har last pro-
grammet innan den nya utbildningsplan som géller sedan HT 2016, och som inne-
burit omfattande forandringar i ramschema. Enkéten spreds via SLUs hemsidor,
Facebook och studentnatverk. Enkaten inneh6ll fyra éppna fragor med majlighet
att lamna kommentarer och enkéten kunde besvaras anonymt. Vi kategoriserade de
oppna svaren och upplevde att vi natt mattnad i svaren trots det begransade antalet
svar pa enkaten, det ar darfor var bedomning att sammanstallningen av enkéaten ger
relevant information. Fragorna var foljande:

1) Vad har du haft for arbeten under den hér perioden?

2) Kan du ge konkreta exempel pa vad du har haft stor nytta av fran din ut-
bildning?

3) Kan du ge konkreta exempel pa vad du har saknat i din utbildning med
tanke pa de arbetsuppgifter du har haft?

4) Fanns det nagot i utbildningen som var éverflodigt?

Vi har fatt manga uppmuntrande kommentarer kring enkaten och &r darfor lite for-
vanade Gver att endast 14 personer har svarat, trots att enkaten funnits tillganglig i
flera manader. Detta kan mojligen tolkas som att manga ar ratt nojda och darfor
inte prioriterar att svara pa enkaten.

Alla personer som har svarat har haft arbeten som dr relevanta for utbildningen och
vid tillfallet for svaren arbetade atta pa lansstyrelser (minst fem olika), fyra som
radgivare, en som foderséljare/produktutvecklare och en pa en intresseorganisation.
Eftersom fragorna var 6ppna har vi grupperat deras svar och synpunkter i olika ka-
tegorier. Endast de kategorier och synpunkter som fler an 2 personer har namnt har
tagits upp i denna sammanstéllning. | figur 1 beskrivs vad de har haft stor nytta av
och i figur 2 vad de har saknat. De dmnen som de flesta uppger att de har haft stor
nytta av ar djurslagskurserna, foljt av anatomi/fysiologi och foder/nutritionskun-
skap. Flera uppger ocksa den breda kompetensen och det vetenskapliga tankandet
som nyttigt.
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Figur 1. Amnen och kompetenser som husdjursagronomalumner uppger att
de har haft stor nytta av i sitt arbetsliv (antal/amne).

Halften av de svarande uppger att utbildningen har haft en brist pa praktik och
verklighetsforankring och flera att de har saknat kunskaper i ekonomi och féretags-
kunskap. Med hansyn till antalet svar sé forefaller det som att det ar en storre sam-
syn kring vad som saknats i utbildningen an vad som varit till nytta. Den tydlig-
heten underlattar fokus i det framtida forbattringsarbetet. Kemi, matematik och sta-
tistik ndmns av tre personer som overflodigt i utbildningen.

Antal
N w S (8)] o

[N

Praktik Verklighetsforankring Ekonomi/foretagskunskap

Figur 2. Amnen och kompetenser som husdjursagronomalumner uppger att
de har saknat i sin utbildning med tanke pa arbetsuppgifter de haft (an-
tal/amne).
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Alla svarande har ocksa gett kommentarer och en kortad version av deras asikter
och synpunkter foljer har:

. "var tydliga med valfrihet, 50 personer stépta i samma form dr inte lika intressant"

. "svart att fa jobb innan jag ldst Djurmiljé och bygg"
. “under utbildningen pratade man mycket om att det vara bra med utlandserfarenhet, det har jag inte mdrkt hos
arbetsgivarna”

. "husdjursagronomutbildningen var en av de roligaste sakerna jag gjort i mitt liv”

. “for mycket fokus pa att man skulle bli forskare (cellniva, matematik/statistik) mer verklighetsanpassat for foder-
och avelsradgivare”

. "har aldrig behévt éppna bécker/anteckningar efter utbildningen - bra eller daligt?, hittat litteratur efterdt som dr
mer hand-on”

. “riicker med en kurs hur man réknar statistik for hand. Antrozoologi- och projektledningskursen véldigt daliga.”
. “6vergripande lantbrukskurser tidigare sa att ev djurensrdttanhdngare hoppar av tidigare, mer utbyte med andra
de djurprogrammen”

. “"kanske var en del kemi dverflodigt men G andra sidan, hade jag forstdtt vammen om jag inte ldst kemi?”

. "ekonomi saknas, mdnga far budgetansvar direkt eller startar eget"

. "vad du en kommer att géra som agronom sa behéver man sdljutbildning, bade som sdljare (produkter) eller rad-
givare"

. "laborationerna de forsta dren kunde ha varit mer verklighetsanpassade”

D) "mycket av den fantastiska forskning och information vi fick var svar att koppla till verkligheten, det dr forst i ef-
terhand man forstar vilken otroligt bra utbildning man har gdtt"

. "presentationer pd ldttsamt sprak, utbildningen forbereder en student mkt vdl for att bli doktorand men tyvérr dr

steget ut pd arbetsmarknaden mkt stort"

. "agrosystem och besdttningsutredning var pa for lag niva"
. "jag dr mycket néjd med min utbildning men énskar att jag fatt en tydligare réd trad i utbildningen, forskning och
verkligheten borde knytas samman tydligare"

. "varfor togs proppen bort?"

. "saknade frdmst kopplingen till verkligheten under utbildningen. Den kéndes alltfor forskarinriktad."
. “SLU har tappat kontakten med verkligheten och det praktiska arbetet, SLU Ultuna dr format for att skapa fors-
kare och inte radgivare eller séljare. SLU Alnarp dr bdttre pa att férankra”.

. “Fokus pd produktion och hdllbarhet har férsvunnit.”
. "Trakigt att det har gatt ihop med EoD. Det blir fel nér utbildningen gdr mer at djurskyddshallet och tappar malet
med produktionen i Sverige.”

. "Att som agronom inte ha jobbat en dag med tex nétkreatur dr ohdllbart.”

. "Vore bra om det vore ldttare att ldsa kurser som ges i tex Alnarp utan att behéva flytta.”

. "Kurserna Agrosystem och landsbygdsutveckling kidndes som om det var frdan stendldern”

. "Jag har fatt en enorm teoretisk kunskapsbank med mig fran SLU”

. "Mdnga ldnsstyrelser fragar idag efter husdjursagronomer nér de letar djurskyddshandldggare/inspektérer.
Kanske dr det dags att ldgga lite mer vikt kring djurskydd dven foér agronomer, man klarar sig Gnda men det hade
varit bra.”

. “I stort en mycket bra utbildning ddr jag ldrt mig enormt mycket.”

Bilden som webbenkaten ger stammer val éverens med det samlade intrycket av
programvarderingarna for 2013-2017, som totalt besvarats av 42 studenter. De
tycker att programmet har givit goda kunskaper i husdjursvetenskap men att det
finns stora brister avseende ekonomiska och juridiska forutsattningar samt maktfor-
hallanden inom lantbrukssektorn och politik. I programvarderingarna framfor flera
studenter &ven att mojligheterna till specialisering ar for begransade, att det ar for
fa foretag som ar synliga under utbildningen och att det &r énskvart med mer prak-
tik i utbildningen. Ett citat som val representerar synpunkterna i programvardering-
arna ar "Som husdjursagronom hade jag garna sett att vi far battre insikt i lantbru-
kets ekonomi, juridik, och hur man driver ett I6nsamt féretag. Samt att utbild-
ningen forankras mer mot branschen”. Vi foreslar att PNVH ser dver rutinerna for
hur programvarderingsenkaten anvands och sakerstéller att den anvands systema-
tiskt i programutvecklingen.
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2.3 Hur ser arbetsgivare pa nyutbildade husdjursagronomer?

Under arbetet med utredningen har vi varit i kontakt med foretradare for foretag,
myndigheter och branschorganisationer som anstéller nyutexaminerade husdjursag-
ronomer. De har &nnu inte haft kontakt med studenter som laser enligt den utbild-
ningsplan som géller sedan HT2016. Bilden de ger av nyutexaminerade husdjurs-
agronomer &r 6verraskande samstdmmig. Samtliga anser att husdjursagronomerna
har goda vetenskapliga kunskaper om produktionsdjurens biologi och att de har
mycket god formaga att sammanstalla fakta i skrift. Det finns ocksd kommentarer
om att husdjursagronomer har béttre forstaelse for lantbruk an andra som har ut-
bildning inom djuromradet (jaforelser gors framforallt med kandidatprogrammet i
Etologi och djurskydd) men att de har bristande kunskap om det praktiska arbetet
pa lantbruksforetag med djurhallning. Vi har fatt in kommentarer om att husdjur-
sagronomerna ar positiva, utatriktade, I6sningsfokuserade och drivna men det ar
fler som kommenterar att de borde ta for sig mer och visa battre sjalvfortroende.

De stora kunskapsbristerna som framfors ar:

1) Ekonomi
2) Regelverk och forvaltning
3) Kunskap om praktiskt arbete och praktiska forutséttningar pa gardsniva

Avsaknaden av ekonomi, regelverk och om hur samhéllet fungerar kritiseras hart.
Flera har uppfattningen att de husdjursagronomer de anstéller, eller tréffar i slutet
av utbildningen, inte kan nagonting om foretagsekonomi, inte vet nagonting om
regler for ekologisk produktion, hur ersattningar och std regleras eller vilka regler
och lagar som styrs av naringen, Sverige respektive EU. Man ifragasatter starkt hur
det ar mojligt att dessa perspektiv inte bibringas studenter som laser en 4-5 ar lang
utbildning inom lantbruk.

For manga arbetsgivare ar kunskap om praktiskt lantbruk helt avgorande, dels for
att man skall klara av sina arbetsuppgifter och dels for att sékerstalla god kommu-
nikation med lantbrukare. Man vill inte anstélla personer som saknar praktisk erfa-
renhet, har citeras en person som ofta anstéller husdjursagronomer och som for
fram att de vid nyrekrytering sarskilt beaktar: ...att man &r uppvuxen pa ett lant-
bruk eller har drivkraften sjalv att géra praktik, hitta extrajobb etc for att skaffa
sig den kunskapen. Gladjande sa ar det manga som fyller pa med praktik om de
inte har det innan”. Vi har aven fatt kommentarer om att husdjursagronomerna
skulle behdva mer av den kunskap om djurskyddslagen som EoD-studenterna far
och att EoD-studenter i gengald behover veta mer om lantbruk och djurhallning.
Lénsstyrelser, som &r en vanlig forsta arbetsgivare for husdjursagronomer, vill i
sina team gérna ha en blandning av personer som l&st husdjursagronom och EoD. |
agronomfarbundets tidning Agronomen (nr 1/2018) skriver Hushallningssallskap-
ets forbundsdirektor Jesper Broberg i en kronika att bade lantbruksbranschen och
agronomerna sjalva underskattar agronomutbildningen och att detta avspeglas dven
i omgivande samhalles syn pa agronomer. Broberg menar att dagens utbildning vid
SLU ér av god kvalitet och att den har utvecklats sedan hans egen studietid i mitten
av 1990-talet. Vi delar Brobergs bedémning att bristande stolthet inom agronomka-
ren ar ett problem och vi vill understryka vikten av att studenterna pa Agronompro-
grammet — Husdjur bygger upp stolthet och sjalvfortroende under studietiden for
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att de skall lyckas i sin yrkesroll och medverka till férdndring av de gréna naring-
arna pa ett positivt satt.

Exempel pa kommentarer fran arbetsgivare avseende sadant de tycker ar bra med
husdjursagronomer féljer har:

. De teoretiska kunskaperna pa grundldggande nivd, vana att arbeta sjélvstdndigt, sprakkunskaper, férmaga att
soka fakta, datavana.

. Jag anstdller agronomer for att de dr ambitidsa, duktiga och intresserad av hdstar/djur med agrar koppling. For
mig dr utbildningen ett kvitto pa att de vill ndgot, kan inhdmta fakta, reflektera och analysera mm.

. De jag har arbetat med har bra férmdga och vilja och leda ett méte/en process. De dr bra pa att driva sin egen
utveckling. De vérderar (ekonomiskt) nyttan med sin kunskap. Hyfsat duktiga pa ekonomi, en del av oss vill
dock ha mer.

. Jamfor jag med veterindrstudenter dr de i regel rejdlt 6verldgsna dem vad gdller just ambition, och férmaga att
uttrycka sig i skrift. De dr dessutom ofta ganska bra pa att hantera siffermaterial och statistik och riktigt duk-
tiga pa att géra litteraturgenomgangar. Summa summarum sa skulle jag sdga att de har haft hég vetenskaplig
skicklighet. Tycker att de generellt har en god arbetsmoral och en 6dmjukhet infor arbetsuppgiften.

. Agronom dr en bra utbildning och agronomer dr attraktiva pa arbetsmarknaden. Bra pa att skriva texter, ldsa
kritiskt, sammanfatta och férmedla budskap. Vildigt duktiga pa att uttrycka sig i tal och skrift, ofta duktiga pa
muntlig presentation.

. De har en bred teoretisk bakgrund, dr nyfikna, 6ppna, drivna och lésningsfokuserade. De dr vdl utbildade i da-
gens djurhdllningsformer men ocksd ofta medvetna om kommande nya moderna sdtt att halla djur. De funge-
rar bra ihop med bade praktiserande lantbrukare och veterindrer eftersom de férstar och kan kommunicera
med bada kategorierna.

Exempel pa kommentarer fran arbetsgivare avseende forbattringspotential
foljer har:

. Fran vart perspektiv som myndighet har vi sett att det dr mycket ldttare att introducera en husdjursagronom
som har ldst forvaltningsrdttsliga kurser.

. Jag upplever att det finns for lite kunskap hos nyutexaminerade angdende jordbrukspolitik och jordbrukarsto-
den, bade angdende stéden fran EU och de som den svenska regeringen beslutat om. Hela vart arbete gar ut pa
att hantera de regler, lagstiftning och villkor som finns i stéden, och det prdglar de lantbrukare som séker stéd
hos oss. En 6versiktskurs i jordbrukspolitik/juridik tror jag dr limplig for alla som ténker sig arbete inom lédns-
styrelsevdrlden.

. Veterindrer kan skickas ut att jobba som veterindr dag 1 men man kan absolut inte skicka ut en husdjursagro-
nom som rddgivare dag 1. Kanske maste det vara sG men det blir tydligt i en veterindrtung organisation som t
ex Gdrd- och Djurhdlsan.

. Jag upplever att det saknas sjdlvfértroende, vilket blir sérskilt tydligt i radgivarsituationen dédr man kan ha det
svart manga ggr. Lite "hdr dr jag och jag har ndgot viktigt att berdtta”.

. Nar det gdiller de praktiska kunskaperna och kunskaperna om branschen sa upplever vi att de dr simre om
man jamfér med, exempelvis, lantmdstarna. Man har exempelvis inte s goda kunskaper i hur ett modernt
vdrphonsstall ser ut idag och hur en arbetsdag ser ut.

. De madste forsta produktionsforutsdttningarna, ha en praktisk férankring. En stor forlust att proppen tagits bort.
Annu viktigare nu nér sG mdnga inte har ndgon lantbruksbakgrund. De mdste férstd affdrsmdssigheten, att alla
rad maste 6versdttas i ekonomiska termer.

. De mdste kunna tala infér folk, enskilt och grupper av anstdllda. Uttrycka sig vl i skrift och tal (malgruppsin-
riktat).

. Praktiska erfarenheter, det ser vi som en tillgang i arbetet som sdljare och f.6. i alla funktioner. Attityd till att
arbeta med kunder, stor andel av de arbeten som finns handlar om att man har en kund som ska betala for
varan/tjdnsten.

. Att coacha andra

. Forsdljiningsformaga

3. Vad skall karaktérisera en husdjursagronom?

Det &r viktigt att fakulteten har en uppdaterad beskrivning av vad husdjursagrono-
mer &r (skall vara). Vi anser att beskrivningen av kunskap och forstaelse, fardighet
och férmaga samt varderingsformaga och forhallningssatt i utbildningsplanen be-
hover kompletteras med en kort text som kan bade kan anvéandas i marknadsforing
av programmet, marknadsforing av nyutexaminerade husdjursagronomer och i dis-
kussioner om prioriteringar i utbildningen. Efter avstamning med deltagare pa
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branschradet for husdjursagronomprogrammet 180604 foreslar vi foljande beskriv-
ning, som utgangspunkt for fortsatta diskussioner:

Husdjursagronomen skall ha djup kunskap i husdjurens biologi med fo-
kus pa fysiologi, naringsbehov, genetik, avel och beteende och vara vél
fortrogen med vetenskaplig metodik inom dessa omraden. En husdjursag-
ronom skall kunna analysera och diskutera hur djuret paverkas av skotsel,
utfodring och avel, identifiera problem och foresla forandringar i saval
djurhalliningen som i samhallets regelverk for djurhallning for att I6sa
problem avseende djurens produktion, hélsa och vélbefinnande samt for
djurhallningens I6nsamhet och andra hallbarhetsfaktorer som ar relevanta
for foretag, myndigheter och konsumenter. Husdjursagronomer skall ha
mycket god kunskap om de livsmedelsproducerande djurens roll i livsme-
delssystemet som helhet, pa saval gardsniva som samhéllsniva.

En husdjursagronom skall ha mycket god kannedom om saval djurens bi-
ologi som samhallets och branschens regelverk for djurhallning och pro-
duktion. Husdjursagronomer skall vara vél insatta i djurhallande foretags
forutsattningar. Kombinationen av kunskaper inom olika &mnen skall ge
en helhetsbild som gor att husdjursagronomer har hog formaga att identi-
fiera och analysera problem. Husdjursagronomen skall &ven karaktérise-
ras av en hog formaga att kommunicera i tal och skrift med personer
inom och utom den egna karen.

4. Vilka nya inslag behdvs i undervisningen?

Var samlade bedémning &r att utbildningen idag innehaller tillrackligt mycket
grundlaggande naturvetenskap om lantbrukets djur men att studenterna inte bi-
bringas tillracklig forstaelse for det sammanhang djuren finns i (praktiskt arbete pa
garden, ekonomi och juridik i primarproduktion, handel och politik, radgivning) for
att de pa ett effektivt satt, med sjalvfortroende och stolthet, skall kunna omsétta
kunskaperna i kompetens i den komplexitet som finns i de gréna nédringarna. Detta
ar aven i linje med det studentarbete som nyligen utférts angaende vilken kompe-
tens som foérvantas av nyutexaminerade agronomer (Alexandersson et al., 2017).
Yrkesverksamma och arbetsgivare séger ocksa att husdjursagronomerna har hog
niva av kritiskt tankande och vetenskaplighet, den bilden delas inte helt av larare
vid VH-fakulteten och det &r rimligt att anta att kraven pa kritiskt tankande ser
olika ut inom och utom akademin. Vi vill se en utbildning dar de grundlaggande
naturvetenskapliga kunskaperna laggs sa tidigt som majligt i utbildningen sa att de
sista studiedren kan anvandas for att satta denna kunskap i ett praktiskt samman-
hang. Slutliga nivan skall uppnas i besattningsutredningskursen och examensar-
betet men de praktiska aspekterna maste &ven komma in i borjan av utbildningen.

11/19



Sammanstallning av utredning avseende dag-ett yrkeskompetenser fér husdjursagronomexamen

4.1 Mer praktik i utbildningen

Vara undersokningar visar att det finns en stark efterfragan bade fran studenterna
och fran naringen pa mer erfarenhet fran och undervisning om praktisk djurhall-
ning och produktionsférutsattningar. Vi beddmer dessa inldgg som ytterst relevanta
och anser att sddana forandringar maste ha hog prioritet nar utbildningen forandras.
Vi foreslar att:

1. Det infors ett krav pa minst 3 manaders arbete/praktik hos minst en arbets-
givare som bedriver professionell djurhéllning for livsmedelproduktion for
att husdjursagronomexamen skall kunna tas ut.

2. Att varje husdjursagronomstudent skall félja livsmedelsproducerande djur
(t ex tvd mjolkkor och tva suggor pa Lovsta) under minst tva reprodukt-
ionscykler, beskriva viktiga h&dndelser och redovisa produktions- och
halsodata samt de ekonomiska aspekterna. Om nagot av djuren gar ur pro-
duktion innan tva reproduktionscykler &r avklarade beskrivs utslagsorsak
och denna jamfors med statistik 6ver utslagsorsaker for besattningen och
med nationella data.

3. Etturval av larare pa de institutioner som har central roll i husdjursagro-
nomutbildningen (AFB, HUV, HMH, HGEN) maste vara val forankrade i
néringen/branschen for att sakerstalla att ett brett yrkesperspektiv genom-
syrar undervisningen, annars finns stor risk att studenterna framférallt mo-
ter forskarens yrkesperspektiv. Detta kan t ex 16sas genom att involvera
personer med samverkansuppdrag i undervisningen, att kursledare deltar i
branschmdten, att dra nytta av l&rare som har egen djurproduktion, att in-
stifta delade tjanster mellan SLU och néringslivet och att ha en strategi for
rekrytering av larare som sékerstaller att det finns larare med tydlig yrkesi-
dentitetbred yrkeskompetens. Detta kan inte l6sas pa institutionsniva, utan
samarbete for denna kompetensforsorjning maste etableras pa program-
niva. Vi star nu mitt i ett generationsskifte dar flera larare med stark bran-
schanknytning lamnar fakulteten och det ar svart att ersatta deras roller i
undervisningen. Detta marks framfarallt pa institutionerna for HGEN och
HUV.

Skall vi kunna erbjuda kvalificerad handledning och stdd for agronomstudenterna i
vara djuranlaggningar maste givetvis resurser for det finnas. ldag gar totalt 27 mil-
joner SEK av statsanslaget for grundutbildning till vara djuranlaggningar (UDS,
ambulatoriska kliniken, Lovsta, slakteriet, dvningslabb och kliniskt traningscenter).
Av dessa pengar gar mer an 84 % till de faciliteter som huvudsakligen anvands
inom veterindr- och djursjukskétarutbildningarna och framférallt avseende sport-
och sallskapsdjur. Nuvarande ersattning for kurser som klassas som naturvetenskap
medger inte att ytterligare resurser skjuts till for den kapacitet som behdvs for djur-
anlaggningarnas roll i uthildningarna. Vi foreslar att en bred diskussion om finan-
siering av djuranlaggningarna initieras, med syfte att sdkerstélla mojligheten for
husdjursagronomstudenter att uppna dag-ett-kompetens i djurhantering, det prak-
tiska arbetet i en djurbeséttning och forstaelse for livscykeln for djur i produktions-
beséttningar.
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4.2 Ekonomi och foretagskunskap

Det ar viktigt att framtidens husdjursagronomer kan bedéma hur férandringar i
djurskotseln paverkar lantbruksforetagets lonsamhet, detta ar hogt prioriterat att in-
fora i utbildningen. Vi beddmer att det &ven skulle vara bra att studenterna blir
medvetna om hur beslut fattas i lantbruksforetag, bade beslut som ar direkt kopp-
lade till djurskotseln och beslut av mer strategisk/langsiktig karaktar. Studenterna
behover stéta pa koncept som PUFF och LEAN under sin utbildning.

De yrkesverksamma som haft examen i 3-5 ar, som svarade pa webbenkaten, ut-
tryckte att de saknat kunskaper i ekonomi och i att driva lantbruksféretag och krav
pa mer ekonomi i utbildningen fors ocksa fram med eftertryck fran arbetsgivarper-
spektiv. Vi ser det som hogt prioriterat att alla husdjursagronomer forstar de ekono-
miska forutsattningarna for djurhallning och att de bibringas s& pass konkret kun-
skap om foretagsekonomi att de har sjalvfortroende att starta egna foretag inom de
gréna naringarna. Vi foreslar att en kort ssmmanhallen kurs med grundlaggande f6-
retagsekonomi och kundrelationer inférs. En lika viktig fordndring ar att sakerstalla
att effekter pa lonsamhet beaktas i manga kurser dar djurhallning diskuteras, sa att
det blir ett sjalvklart perspektiv.

4.3 Juridik, férvaltningsréatt, certifiering, regelverk

Det &r viktigt att 0ka studenternas kunskap om de regelverk som styr animaliepro-
duktionen (livsmedel, arbete, ull/skinn, landskapsvard mm), vem som upprattar
dessa regelverk och hur de faststalls/férandras. Det &r var bedomning att husdjurs-
agronomstudenter vet for lite om djurskyddslagen och har bristféllig kunskap om
certifiering, EU-bidrag och andra regelverk som uppréttas inom olika branscher.
Var uppfattning ar att kunskap om hur ersattning och stod regleras saknas helt i ut-
bildningen. Vi bedémer att god kompetens avseende djurskyddslagen finns vid
VH-fakulteten men att kunskap om ersattningar, certifiering, handel och politik be-
hover hamtas in fran NJ-fakulteten. Detta ar viktig yrkeskunskap for husdjursagro-
nomer och vi foreslar att dessa aspekter far en tydlig plats i utbildningen.

4.4 Forsoksdjurskunskap

Forsoksdjurskunskap har tidigare ingatt i utbildningen men d&mnet har i den senaste
programomlaggningen tagits bort. Detta ar olyckligt, eftersom det dels & manga
studenter som gor djurforsok i samband med sitt examensarbete, och nu maste lasa
forsoksdjurskunskap utanfor ordinarie ramschema, och att avsaknad av forsoks-
djurskunskap dessutom begransar studenternas mgjligheter att anvénda denna kom-
petens som yrkesverksamma. Radgivningsforetagen sager att de behéver processle-
dare, folk som kan leda och utvardera férandringar. Om férandringarna berdr dju-
ren kan det vara aktuellt att utvardera effekter av forandringar i ett djurférsok och
da ar en husdjursagronom med den kunskapen vardefull. Idag ar besattningarna
stora och det finns bra méjligheter att gora sadana utvarderingar pa besattnings-
niva. Det anser vi att en husdjursagronom skall kunna.
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4.5 Mojlighet till profilering och férdjupning

Aven om fokus for denna utredning ar att identifiera minsta gemensamma namnare
i husdjursagronomutbildningen sa har det under vara intervjuer/enkater ocksa fram-
kommit att studenternas majligheter till fria val kanns begransad och att manga ar-
betsgivare har forvantan pa djupare kunskap inom nagot omrade an vad den minsta
gemensamma ndmnaren innebér. Framtidens agronomer kan behéva viss mgjlighet
till profilering och férdjupning. 1 och med att utbildningen utdkats till fem hela
lasar bor detta vara mojligt att [6sa i ramschema. Flera naringslivsrepresentanter
har papekat att manga av dagens bonder ar valutbildade vilket gor att det de soker
ar en radgivare med antingen en unik kompetens eller kompetensen att leda forand-
rings- och forbattringsprocesser. Vi anser darfor att vi bor se dver mojligheterna att
frigéra podngutrymme for studenterna att profilera sig. Méjligheten att skapa och
lasa profilerande kurser begransas om det finns ett krav pa att de alla skall vara 15
hp. Vi lever i en dynamisk tid och nya djurslag tillkommer och nya produktionssy-
stem och analysmetoder utvecklas. En viss frihet att profilera sig kan ha en stor be-
tydelse for den framtida kunskapsbaserade livsmedelsproduktionen i Sverige men
aven for husdjursagronomutbildningens berattigande.

5. Finns majligheter till forbattringar i befintlig
undervisning?

5. 1 Besattningsutredningskursen skall ha en central roll

Med en hogre konkretiseringsgrad av vad husdjursagronomerna skall ha fér kom-
petens nar de tar ut examen kommer kursansvariga att kunna fa mer specifika upp-
drag och utbildningen kan pa det sattet effektiviseras. Vi behdver bli battre pa att
valja undervisningsmetoder som ger studenterna mojlighet att satta sina vetenskap-
liga kunskaper i ett tillampat sammanhang, t ex genom ¢kad anvandning av fallme-
todik. Nya kurser behdvs i foretagsekonomi och juridik och slutlig yrkeskompetens
i dessa omraden skall uppnas i kursen som idag omfattar en besattningsutredning.
Beséattningsutredningen erbjuder en utmarkt larmiljo for att forsta hur ekonomiska
och juridiska aspekter styr saval djurvalfard som lonsamhet. Det &r dessutom lo-
giskt att i denna kurs diskutera foretagsledning, beslutsfattande och samtalsmeto-
dik, viktiga omraden dar det finns lararkompetens vid savéal VH-fakulteten som
andra fakulteter vid SLU. Koncept som PUFF och LEAN bor synliggoras i besatt-
ningsutredningskursen. Vi foreslar aven att forsoksdjursvetenskapen laggs in i be-
sattningsutredningen eftersom den da kopplas till just lantbrukets djur och for att vi
med denna placering vill synliggdra att forsoksdjursvetenskap &r relevant aven for
den som inte gar vidare med forskarutbildning. Vi foreslar att besattningsutred-
ningskursen blir obligatorisk for husdjursagronomexamen och om den planeras och
genomfors pa ratt satt kommer den vara lika viktig for studenternas mognad som
examensarbetet ar. For att detta skall fungera maste studenterna ha god bransch-
kdnnedom innan de kommer till besattningsutredningen och det &r darfor viktigt att
djurslagskurserna och de grundlaggande kurserna i avel och utfodring far i uppdrag
att bibringa studenterna en tydlig bild av vem som gor vad i branschen.
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5.2 Examensarbeten

Eftersom examensarbetet ar det moment som skall examinera kunskaperna som
kravs i utbildningsplanen har vi sett det som sarskilt viktigt att ga igenom dessa.
For att fa en bild 6ver studenternas intressen i slutet av studierna och i vilken ut-
strackning de gér examensarbeten direkt kopplade till det omgivande samhallet har
vi Oversiktligt analyserat alla examensarbeten pa masterniva i husdjursvetenskap
som godkéants mellan 2014 och 2017. Samtliga ingdende examensarbeten har en
kurskod som innebdr att det kan vara aktuellt for studenten att ta ut husdjursagro-
nomexamen. Vi har ocksa tagit in information fran fakulteten om vilka av dessa
som har tagit ut en agronomexamen (april 2018). Examensarbetenas innehall och
koppling till omvarlden &r i huvudsak baserat pa titeln. Vi vill papeka att en dju-
pare analys av examensarbetenas innehall kanske skulle ge fler myndighets-, orga-
nisations- och branschkopplingar.

Av de 123 studenter som har ett godké&nt examensarbete under den hér perioden har
63 st (51 %) tagit ut agronomexamen. Arbetena som dessa 63 studenter har gjort
har delats in i 13 grova, huvudsakliga &mnesomraden. De tva vanligaste &mnesom-
radena var hast och mjolkko foljt av projekt i laginkomstlander och gris (Tabell 2).
Ungefar en fjardedel av dessa arbeten bedéms ha en tydlig koppling till myndig-
hets-, organisations- och branschaktiviteter. Bland dem som inte tagit ut en agro-
nomexamen finns 18 amnesomraden och det absolut vanligaste omradet var
mjolkko foljt av gris och far (Tabell 3). I den har gruppen bedéms en tredjedel ha
en tydlig myndighets-, organisations- och branschkoppling. Den ovéantade snedfor-
delningen mellan examensarbetesaimnen och om studenten har tagit ut agronomex-
amen skulle kunna bero pa att ett examensarbete pa livsmedelsproducerande djur
snabbt ger studenten ett traditionellt husdjursagronomjobb medan examensarbete
pa hast kan gora att studenten ar sérskilt man om att ta ut yrkesexamen for att
kunna visa sin breda kompetens om man soker arbete utanfor hastnaringen. Det
kan ocksa vara sa att studenter som gor examensarbete pa hast ar med resultatinrik-
tade och att examen &r ett resultat av det. Under den undersokta tidsperioden fanns
bade studenter antagna pa husdjursagronomprogrammet och studenter pa master-
programmet i husdjursvetenskap i systemet vilket kan forklara en del av de exa-
mensarbeten som inte lett till yrkesexamen men det forklarar inte en sa Iag andel
som 51%. Den absoluta huvuddelen av examensarbetena har ett amne som ger for-
djupning i en biologisk fragestéllning. Det ar fa examensarbeten dar titeln antyder
att arbetet omfattar ekonomisk analys eller har med aspekter pa hur djurhallning re-
gleras. Detta ger stort utrymme for forbattring genom att styra examensarbetenas
utformning.

Pa grund av den laga andelen examensarbeten som har lett till yrkesexamen fore-
slar vi att fakultetskansliet omgaende ges i uppdrag att géra en analys av genom-
stromning i husdjursagronomprogrammet. Det finns stark oro inom gréna naring-
arna for kompetensforsorjningen och vi bor omgaende ta reda pa om det ar en bety-
dande andel av dem som antas pa Agronomprogrammet — Husdjur som inte tar ut
yrkesexamen.
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Tabell 2. Examensarbeten och deras férdelning 6ver amnesomraden hos de studenter
(63 st) som tagit ut agronomexamen 2014 till 2017. Andelen &r berdknad pa de 63 stu-
denter som har ett godkint examensarbete som kan kvalificera for agronomexamen.
Analysen &r i huvudsak gjord pa examensarbetenas titel.

Antal Amnesomrade Andel (%) Exempel pa inriktning inom &m- Uppenbar myndig-
nesomrade het, organisations-,
branschkoppling
16 Hast 25 2 nutrition, 4 inhysning/ inredning, 2 pé avel
6 avel/genetik, 2 djurskydd
15 Mjolkko 24 4 rutiner, 3 kalv, 2 bete 3 pa AMS, 2 faltstu-
dier, 1 avel
7 Laginkomstland 11 bete, 2 avel nét, 2 nét, asna
5 Gris 8 2 nutrition, skétselrutiner 1 lokalproduktion
4 Not 6 2 kalv, bete, utfodring
4 Hons 6 agg, broiler, nutrition, inredning
3 Djurskydd 5 3 myndighet
2 Far 3 1 kottkvalité
2 Foderkonservering 3
2 Inhysning 3 Myndighet, zoo
1 Bete 15 Froforetag
1 Ren 1,5 Rennéring
1 Slakt 15
Totalt 63 Totalt 16 (25 %)
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Tabell 3. Examensarbeten och deras férdelning 6ver amnesomraden hos de studenter
(60 st) som inte tagit ut agronomexamen 2014 till 2017. Andelen &r berdknad pa de 60
studenter som har ett godkint examensarbete som kan kvalificera for agronomex-
amen. Analysen &r i huvudsak gjord pa examensarbetenas titel. Ett arbete innehaller

tva amnesomraden (djurslag).

Antal Amnesomrade Andel (%) Exempel pa inriktning inom &m- Uppenbar myndighet,

nesomrade organisations-,
branschkoppling

22 Mjolkko 37 7 nutrition, 5 avel/genetik, 4 ruti- 5 AMS, 2 ekonomi, 1

ner, 3 produktion, 3 skétsel foretagsprodukt, 4
avel/genetik

6 Gris 10 3 utfodring, 3 skotsel/ rutiner/eto-
logi

5 Far 8 3 nutrition, rutiner, avel

4 Laginkomstland 7 2 mjolkko, get, not

4 Hast 7 3 avel/genetik, nutrition 2 avel/genetik

3 Hons 5 2 nutrition, genetik 2 foderprodukter

3 Not 5 Mikrobiologi, avel, miljo 1 KRAV-tillampning

2 Hund 3 Genetik, valfard 1 myndighet

2 Kanin 3 Genetik, etologi

2 Foderproduktion 3 Konservering, viltpaverkan

1 Kott 1,5 branschkvalitetssystem

1 Mink 15

1 Mus 15

1 Vattenkvalité 15

1 Laromedel 15 grundskoleutbildning

1 Etologi 1,5

1 Ren 15

1 Zoo 15 Djurparker

Totalt 61 Totalt: 21 (35 %)

5.3 Utvardering av muntlig presentation och samtalsteknik

Véra undersokningar visar att naringen efterlyser personer som engagerat kan prata
och diskutera med aktiva i olika branscher och som kan sélja in sig sjalva, ett bud-
skap eller en produkt. Manga av branschaktorerna som vi har haft kontakt med un-
der utredningen namner att husdjursagronomerna brukar vara duktiga pa att halla
muntliga presentationer men det géller inte alla individer. Vi beddmer att vi inom
ramen for nuvarande utbildning kan na en storre progression hos studenterna ge-
nom att systematisera hur aterkoppling ges pa muntliga presentationer. | arskurs 1,
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period 1, finns ett undervisningsmoment dar samtalsteknik berors kort, trots att det
inte ar omfattande har det givit tydlig effekt pa hur studenterna uttrycker sig och
diskuterar i samtal om svara fragor som djuretik. Detta kan foljas upp genom att
minst en kurs per arskurs ges i uppdrag att diskutera samtalsteknik och att bibringa
studenterna nya perspektiv. Att medvetandegdra studenterna om att det finns olika
tekniker for samtal och dka deras sjalvkdnnedom vilket i sig 6kar mdéjligheten att
utveckla sin samtalsteknik. I den obligatoriska kursen ”Projektledning och kommu-
nikation” som husdjursagronomstudenterna laser i ak 4 ingar bland annat att stu-
denten efter kursen skall kunna redogdra for grundldggande teorier om och mo-
deller for kommunikation, argumentera for en standpunkt gentemot olika malgrup-
per och att reflektera 6ver den egna yrkesidentiteten och vad positionen radgivare,
myndighetsutévare och ledare innebar. Vi foreslar att detta byggs pa med en teknik
som anvands inom radgivning i Sverige nu, t ex Motiverande samtal (Miller &
Rollnick, 2013) och nagon mer modell fér samtal (t ex Timperley 2015 sid 50 och
framat). Sadana moment skulle med fordel kunna inga i kursen i besattningsutred-
ning eftersom studenterna da kommer arbeta gentemot en féretagare med djurhall-
ning och skulle med fordel kunna undervisas i flipped classroom med sjalvreflekt-
ionsmoment i kombination med betygssatt aterkoppling pa professionella 1-2 sam-
tal under kursens gang.

5.4 Undervisning och examination i husdjursvetenskap

En viktig aspekt for att underlatta mojligheterna att implementera agronomperspek-
tivet i undervisningen ar vilken behdrighet som kravs for att fa undervisa, handleda
och examinera i &mnet husdjursvetenskap. Med behorighet avser vi bade utbild-
ningsniva och kompetensprofil. Det ar forstas helt rimligt att det finns en variation i
bagge dessa mellan larare men det maste finnas en styrning pa programniva som
garanterar att det agronomspecifika perspektivet genomsyrar utbildningen. Det
maste finnas en 6verblick dver hur lararkompetensen ser ut, och hur och néar den
anvands, for att kunna bedéma om agronomperspektivet ar forankrat i utbild-
ningen. Vi foreslar att PSR ges i uppdrag att arbeta med detta och att forslag fran
PSR beaktas pa institutioner i kompetensutveckling av larare samt av FN och larar-
forslagsnamnd vid rekrytering av lektorer.

6. Organisatoriska férandringar

For att pa basta satt forsakra oss om att agronomprofilen genomsyrar utbildningen,
att det finns en logisk rod trad och progression samt att utbildningen har ett syste-
matiskt utvecklingsarbete anser vi att det behdver tillskapas en husdjursagronom-
enhet (HAGE) under ledning av PSR, motsvarande den som finns for hippologut-
bildningen. Enheten skall ha ett tydligt ansvar for utbildningens kvalitét, ansvara
for fortbildning av utbildningens lérare, ge forslag till larare, kursansvariga och ex-
aminatorer om hur utbildningen kan utvecklas, ha ansvar for samverkan inom ut-
bildningen, regelbundet genomféra omvérldsanalyser samt bidra till att yrkesstolt-
heten dkar. HAGE bor ha ett konkret ansvar for samverkan inom undervisningen
bade med naringslivet och myndigheter utanfér SLU och med de andra agronom-
programmen, dokumentation av yrkeskompetensgivande moment (t ex gardsbesok
och praktik) och att bibringa studenterna branschkunskap sa att de har god 6ver-
blick 6ver de grona ndringarna i Sverige nér de tar examen.
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