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Rektor beslutar

att faststdlla SLU:s sjdlvvirdering inom ramen for Universitetskanslersdimbetets
granskning av ldrosétenas kvalitetssidkringsarbete, enligt bilaga.

Redogoérelse for arendet

Under 4ren 2017-2022 utfér Universitetskanslersimbetet (UKA) fyra slags
granskningar for att sikra kvaliteten i den svenska hogskolan:

1. Granskningar av ldrosétenas kvalitetssdkringsarbete;

2. Utbildningsutvérderingar;

3. Tematiska utvirderingar;

4. Provningar av examenstillstand.

SLU:s kvalitetssikringsarbete granskas 2019. Granskningen baseras pa en
sjdlvvirdering och tva platsbesok (18 september samt 26—27 november 2019).

SLU:s sjdlvvérdering utgar fran ”Vigledning for granskning av larositenas
kvalitetssdkringsarbete” och har utarbetats av en arbetsgrupp vid planerings-
avdelningen. En styrgrupp, bestaende av rektor, utbildningsndmndens (UN) vice
ordférande, ordférande for radet for utbildning pa forskarniva (FUR), ordforande
for SLUSS och UN:s externe ledamot, har évervakat arbetet och haft ansvar for
strategiska avvidganden. Den utbildningsadministrativa noden liksom enskilda
tjanstemin vid planeringsavdelningen, utbildningsavdelningen och avdelningen for
ldarande och digitalisering har fungerat som referensgrupp/bollplank och
informationsldmnare. Ett antal programstudierektorer (Kristine Koch och Johanna
Penell), studierektorer for forskarutbildningen (Helene Larsson Jonsson och GOran
Spong) samt larare/forskare (Goran Hartman och Stina Powell) har bidragit med
lashjélp och expertkunskaper.
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Sjalvvardering inom ramen fér Universitetskanslersdmbetets granskning av SLU:s kvalitetssékringsarbete 2019

Beslut i detta drende har fattats av rektor Karin Holmgren efter foredragning av
utredare Helena Eklund Snéll och i nérvaro av bitrddande universitetsdirektor
Birgitta Wikmark Carlsson. I beredningen av drendet har dven avdelningsdirektor
Lotta Hansson och avdelningsdirektor Kristina Julin deltagit.
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Universitetskanslersambetets
granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Sjalvvardering

Larosate: SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) :

Reg.nr:

Forkortningar som anvands i texten

EPU: Enheten for pedagogisk utveckling

SLUSS-DN: SLUSS doktorandnamnd

GU: Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (grundutbildning)

Stra: Studiesociala radet

FN: Fakultetsnamnd

Uadm: Universitetsadministrationen

Foma: Fortlépande miljoanalys

UN: Utbildningsnamnden

FU: Utbildning pa forskarniva

UHB: Utbildningshandboken

FUN: Forskarutbildningsndmnd

SLU:s fakulteter:

FUR: Radet for utbildning pa forskarniva

LTV: Landskapsarkitektur, tradgards- och
véaxtproduktionsvetenskap

PN: Programnamnd

NJ: Naturresurser och jordbruksvetenskap

PSR: Programstudierektor

S: Skogsvetenskap

SLUSS: SLU:s samlade studentkarer

VH: Veterindrmedicin och husdjursvetenskap

Del 1 i sjalvvarderingen: laroséatets kvalitetssystem
Syftet med denna inledande del i sjalvvarderingen ar att mojliggora for larosatet att pa en dvergripande
niva beskriva hur kvalitetssystemet ar uppbyggt och tankt att fungera.

| den forsta delen av sjdlvvarderingen ska larosatet pa en dvergripande niva redogora for larosatets
kvalitetssystem. Den inledande delen ska vara pa 3-5 sidor, tolv punkters textstorlek. Féljande ska inga:
e en Overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet ar uppbyggt, inklusive en processbild
som illustrerar samtliga nivaer av kvalitetssystemet
o hur lange det nuvarande systemet for att kvalitetssakra och utveckla utbildningarna varit i bruk,
hur det har utvecklats 6ver tid och vilka principer det bygger pa
o en redogorelse for den 6vergripande planen for kvalitetssakring av utbildningarna och vilka
metoder som anvands, exempelvis kollegial granskning.

Larosatets redogorelse:
SLU:s kvalitetssystem

SLU:s kvalitetssystem bygger pa ett fortroende for att organisationen, pa alla nivaer och genom
medarbetarnas kompetens, ansvarstagande och kollegiala processer, genomfor och foljer upp
verksamheten i enlighet med gallande lagar, férordningar och andra externa och interna
regelverk. Det grundldggande kvalitetsarbetet utfors av de larare och forskare som undervisar,
beddmer och examinerar studenters och doktoranders prestationer inom ramen for det dagliga




student- och doktorandnéra arbetet. Den undervisande personalens kunskaper, vetenskapliga
och pedagogiska kreativitet samt ansvarstagande, liksom studenternas och doktorandernas
engagemang och aktiva aterkoppling, ar avgorande for att utbildningarna ska halla god kvalitet
pa kort och lang sikt. Genom den 6verbyggnad som den formella utbildningsorganisationen
utgor, tydliggors ansvarsforhallanden, sakerstalls att utbildningen genomfors i enlighet med de
ramar som styrdokumenten anger, uppnas effektivitet i organisationen samt fastslas rutiner for
och/eller gors kontinuerlig uppfdljning genom kvalitativa och kvantitativa uppfoljningsverktyg.

Principerna for SLU:s kvalitetsarbete beskrivs i av rektor faststallda Ramverk for kvalitets-
arbete inom SLU:s utbildningar (bilaga 1a). Ramverket har utformats utifran SLU:s
forutsattningar som ett forhallandevis litet, homogent och centraliserat universitet. SLU:s
kvalitetssakringssystem har tagits fram centralt, & gemensamt for hela universitetet och
omfattar alla tre utbildningsnivaerna. Det bygger pa att fakultetsnamnderna och
programnamnderna aktivt involverar larare och studenter i ett analysarbete som utgdér grunden
for kvalitetssakringen. Arligen granskas vissa utbildningar, och all utbildning granskas inom
ramen for en sexarscykel. SLU:s organisation och storlek gor att det ar mojligt for
universitetsledningen att vara involverad i kvalitetssakringen pa programniva.

Aven om ramverket med kvalitetssakringssystemet togs fram 2015-2016 har sjalva kvalitets-
systemet utvecklats gradvis under SLU:s 40-ariga historia. Som ett forskningstungt universitet,
med flera uthildningar av nationell betydelse, har SLU:s verksamhet under lang tid formats av
kvalitetsdrivande rutiner och processer. For att visualisera vad kvalitetssystemet bestar av och
hur det fungerar, och som stod for att inom SLU skapa samférstand kring de begrepp som UKA
anvander, har “kvalitetskuben” i figurer 1a-b tagits fram. Som framgar av figurerna utgors
SLU:s kvalitetssystem av samspelet mellan ramarna for utbildningen, l&rar- och forskar-
kollegiet, studenter och doktorander, den formella utbildningsorganisationen och dess ansvars-
fordelning, samt en uppsattning verktyg for det fortlopande kvalitetsarbetet.

Interna och externa styrdokument och internationella éverenskommelser utgdr de ramar som
utbildningen har att forhalla sig till. Genom kvalitetsarbetets verktyg foljer utbildnings-
organisationen upp att sa sker, och inhamtar information om olika aspekter av utbildningens
kvalitet. Pa sa vis astadkoms en kontinuerlig kontroll och ett fortlopande forbéattringsarbete
inom ramen for utbildningsorganisationens olika ansvarsnivaer, och diarmed strategisk
utveckling och forbéattring av utbildningarna.
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Figur 1a: lllustration av SLU:s kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och avancerad niva.


https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/vision-strategi/ramverk-for-kvalitetsarbete-inom-slus-utbildningar-20161221.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/vision-strategi/ramverk-for-kvalitetsarbete-inom-slus-utbildningar-20161221.pdf
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Figur 1b: lllustration av SLU:s kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva.

SLU:s system for att systematiskt kvalitetssdkra och utveckla utbildningarna

FOr att ge stod for tilldmpningen av "Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar” har
rektor beslutat om ”Anvisningar for systematisk kvalitetssékring av utbildning vid SLU”
(bilaga 1b). Dessa dokument och alla andra underlag som tas fram av SLU centralt inom ramen
for det systematiska kvalitetssakringsarbetet publiceras pa och kommuniceras via SLU:s
medarbetarwebb (https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb).

Kvalitetssakringssystemet, som infordes 2017 och omfattar alla tre utbildningsnivaerna, &ar
organiserat i sex kvalitetsomraden som foljer utbildningsprocessens olika faser, d.v.s.
studentens vag genom utbildningen:

1. Rekrytering, urval (forskarniva), antagning och introduktion till utbildning.

2. Studie- och larmiljo (grundniva och avancerad niva)/forsknings- och arbetsmiljo
(forskarniva).
Utbildningens utformning, innehall och resultat.
Undervisning och handledning.
Utbildningsadministration och studentstdod.
Overgang till arbetsliv och karriar.

o 0k~ w

Hur respektive kvalitetsomrade relaterar till utbildningsprocessens olika faser framgar av
siffrorna i féljande figur:

Rekrytering Antagning Genomférande av studier \ Examen Alumn
(1) (1,5) (2,3, 4,5) (3,5) (6)

SLU har for var och ett av de sex kvalitetsomradena definierat gemensamma standarder for vad
som kannetecknar god kvalitet i utbildningen. Dessa kvalitetsstandarder anger vilka mal och
ataganden som ska uppnas respektive fullgéras genom utbildningsprocessen, for att SLU ska
leva upp till det som utfasts i de interna och externa styrdokumenten®, och anvénds for den
systematiska kvalitetssakringen (se bedémningsgrund 1.2). Kvalitetsstandarderna ar utgangs-
punkten for ett frageformular som &r en central del av det systematiska kvalitetssakringsarbetet.

IHuvudsakligen Hogskolelag (SFS 1992:1434); Hogskoleforordning (SFS 1993:100); Férordning for Sveriges lantbruks-
universitet (SFS 1993:221); Forvaltningslag (2017:900); SLU:s strategi for 2017-2020; samt Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area.


https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb

Konkret innebér SLU:s kvalitetssakringssystem en systematisk genomlysning av SLU:s
utbildningar med utgangspunkt i kvalitetsstandarderna och insamlad verksamhetsstatistik.
Medan varje utbildning pa grundniva och avancerad niva kvalitetssakras vart sjatte ar
genomgar forskarutbildningen kvalitetssakring varje ar, men da med fokus pa olika
kvalitetsomraden. Kvalitetssakringsprocessen omfattar de sex momenten nedan och genomfors
enligt arscykeln i figur 2. Figur 3 illustrerar hur SLU:s system for systematisk kvalitetssékring
ar kopplat till kvalitetssystemet och det fortlépande utbildningsnéra kvalitetsarbetet.

1) Frageformulér (bilagor 1c—d). Frageformuléret utgar fran SLU:s kvalitetsstandarder och
ar ett redskap for fakultetsnamnderna (FN), via forskarutbildningsnamnderna (FUN),
och programnamnderna (PN) att strukturerat beakta olika aspekter av utbildningens
innehall och genomforande. Syftet &r att ge stod for en samlad nulagesanalys av varje
utbildnings styrkor och svagheter, for att kunna identifiera eventuella utvecklingsbehov.
Formularet ska besvaras utifran diskussioner, seminarier, workshops etc. mellan de
utbildningsansvariga pa olika nivaer (studierektorer, kursansvariga/examinatorer, larare,
handledare), dar studenter och doktorander deltar.

2) Rapport. | en rapport enligt sérskild mall presenterar ansvarig FN eller PN en helhets-
beddmning av den granskade utbildningens kvalitet — det vill s&ga om standarderna
uppfylls. Bedomningen ska goras utifran en analys av svaren i frageformularet,
verksamhetsstatistik och resultat fran enkater och andra uppféljningar. Utifran analysen
identifieras de viktigaste utvecklingsatgarderna for att 6ka kvaliteten.

3) SLUSS (SLU:s samlade studentkarer) kommentarer till FN:s och PN:s rapporter.
Studentkarerna har mojlighet att Iamna en samlad kommentar till varje rapport.

4) Kvalitetsdialoger. For varje granskad utbildning genomfors en kvalitetsdialog. Dialogen
utgor en strukturerad diskussion mellan de utbildningsansvariga pa olika nivaer. For
forskarutbildningen sker arligen en dialog mellan varje FN och ordférande i det SLU-
gemensamma radet for utbildning pa forskarniva (FUR). For grundutbildningen
genomfors for varje granskad utbildning en dialog mellan berérd PN, inklusive ansvarig
programstudierektor (PSR), och den SLU-gemensamma utbildningsndmndens (UN)
ordférande. | varje dialog deltar doktorand- respektive studentrepresentanter och en
extern granskare. Dialogerna utgar fran FN:s respektive PN:s rapporter och SLUSS
kommentarer; andra underlag utgor bakgrundsmaterial (framst ifyllt frageformular,
verksamhetsstatistik, studiesocial enkét respektive doktorand- och handledarenkater).

5) Kovalitetsrapporter (beslut av rektor/FUR respektive UN). Resultatet av kvalitets-
dialogerna sammanfattas i kvalitetsrapporter dar FUR:s respektive UN:s bedémningar av
utbildningarnas kvalitet samt prioriteringar av utvecklingsatgarder faststalls. Efter beslut
i UN respektive FUR genomfors atgarderna inom ramen for ordinarie arbetsordning.

6) Uppfdljning. For utbildningar pa grundniva och avancerad niva gér UN i normalfallet en
delavstamning efter 18 manader och sedan en fullstandig uppfoljning vid nasta ordinarie
genomlysning. Daremellan har PN:s ordférande ansvar for att bevaka utvecklingen. Ifall
resultatet av en kvalitetsdialog s& motiverar gor UN tatare uppfoljning eller tillsétter en
extern granskning. For utbildningen pa forskarniva gors uppféljningen i samband med
efterféljande &rs kvalitetsdialoger (se tabell 1). Atgarder i form av forslag till rektor och
som riktar sig till fakulteter och institutioner bevakas i sérskild ordning.

En extern granskare deltar i kvalitetsdialogerna och ger aterkoppling utifran ett externt
perspektiv. Darutéver nyttjar SLU i normalfallet UKA:s utbildningsutvérderingar och andra
externa &mnesspecifika granskningar, t.ex. ESEVT (European System of Evaluation of
Veterinary Training). FUR och UN har dock beredskap for att vid behov, om resultaten av den
ordinarie kvalitetssakringen sa motiverar, genomfora en oberoende &mnesméssig granskning.

Resultaten fran utbildningsgranskningarna foder direkt in i en arlig kvalitetssakring av
universitetsadministrationen (se beddmningsgrund 1.5).



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/tidsramar/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/tidsramar/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/tidsramar/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/kvalitetssakring-universitetsadministrationen/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/kvalitetssakring-universitetsadministrationen/

I sjalvvarderingens Del 2 anges for respektive bedémningsomrade relevanta kvalitetsstandarder
som anvands i SLU:s kvalitetssdkringsarbete. Dar ges dven exempel pa atgarder som har
beslutats och genomfarts som en konsekvens av kvalitetssakringsprocessen. Da kvalitetsarbetet
pa fakultetsniva ofta har olika utformning ges av utrymmesskal belagg i form av belysande
exempel (exempelrutor).

Planeringsavdelningen
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Figur 2. Arscykel for kvalitetssdkring av SLU:s utbildningar.
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Figur 3. lllustration av hur SLU:s kvalitetssakringssystem (bla cirkel med tillhérande text) férhaller sig till
kvalitetssystemet (kuben i mitten). For varje granskad utbildning genomfors en kvalitetsdialog mellan ansvarig
fakultetsnamnd (FN) och ordférande fér FUR (utbildning pa forskarniva) eller mellan ansvarig programnamnd (PN)
och ordférande for UN (grundutbildning). Kvalitetsdialogerna utgar fran nuldgesanalyser som FN och PN tar fram
utifran tva slags underlag: 1) ett ifyllt frageformuldr som utgar fran SLU:s kvalitetsstandarder och -indikatorer; 2)
uppfoljningsresultat fran kvalitetssystemets verktyg. Som ett resultat av kvalitetsdialogerna beslutar FUR/UN om
utvecklingsatgarder som faststalls i kvalitetsrapporter. De beslutade atgarderna f6ljs upp av FN och UN.



Overgripande plan for kvalitetssakring av SLU:s utbildningar

SLU borjade utveckla kvalitetssakringssystemet 2015. Det togs i bruk 2017 i form av en
pilotomgang och sattes i ordinarie drift 2018. I april 2019 gjordes de forsta delavstamningarna
avseende de utvecklingsomraden som identifierades inom pilotomgangen. SLU:s sexarsplan for
kvalitetssakring av all utbildning framgar av tabell 1.

Tabell 1. Sexarsplan for kvalitetssakring av SLU:s utbildningar.

PILOT ORDINARIE DRIFT
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SLU-granskning, Blandat. Langa Korta yrkes- & {Master- Master- Master- Ovrigt (frist.
programtyp grundniva yrkesprog. ikandidat-prog. {prog. prog. prog. kurser, basar,
och avancerad niva uppdragsutb.,
gem. utb.),
utvardering
SLU-uppfoljning, Prog. i piloten {2018 ars prog. {2019 ars prog. {2020 ars prog. {2021 ars prog.
grundniva &
avancerad niva
SLU-granskning, Kval.omr 4 {Kval.omr 1-2:Kval.omr3-4  {Kval.omr5-6 {Kval.omr1-2 Kval.omr3-4 {Kval.omr5-6
forskarutbildning
SLU-uppfoljning, Foregaende |Foregaende ars (Foregaende |Foregaende [Foregaende |Foregaende
forskarutbildning ars dialoger. ars dialoger. iars dialoger. iarsdialoger. iarsdialoger.
UKA-granskningar Juridisk Granskning av {Forskarutb. {Tematisk
larosates- {SLU:s kvalitets- {kemi. utvardering.
tillsyn. sakringsarbete.
Tematisk
utvardering.

Belagg for att det valda tillvagagangssattet sakerstéller kvaliteten i utbildningarna och
identifierar ytterligare forbattringar

Kvalitetssakringssystemet ar anpassat till SLU:s organisation, rutiner och arbetssatt, men
kraver anda nya arbetssatt och nya beteenden. Det forsta steget i processen att etablera
kvalitetssékringssystemet var faststéllandet av styrdokumenten — ramverket 2016 foljt av
tillampningsanvisningarna 2018, vilka togs fram utifran erfarenheterna av pilotomgangen 2017.
Forst i och med kvalitetssakringsomgangen 2018 etablerades systemet fullt ut. Erfarenheterna
hittills ar att tillvdgagangssattet ar andamalsenligt, och att kvalitetssakringsarbetet ar
kvalitetsdrivande da utvecklingsbehov identifieras och atgéarder beslutas och genomfors (se
bedémningsgrunder 2.1, 2.3, 2.4, 3.3, 3.5, 4.1, 5.1 och 6.1). Anda kommer med all siakerhet
systemet och dess tillampning att finjusteras under de narmaste aren, som en foljd av de
erfarenheter som gors tillsammans med diskussioner och reflektioner bland de som ar
verksamma inom utbildningsprocessen.

Nar SLU har genomfért en hel sexarscykel, vilket innebar en kvalitetssékring av all utbildning
pa grundniva och avancerad niva och tva fullstandiga kvalitetssakringar av forskarutbildningen,
kommer kvalitetssakringssystemet i sin helhet att utvérderas.

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt kvalitetssystem och
kvalitetsarbete utifran de sex bedomningsomradena. Larosatet ska analysera och visa hur
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet uppfyller bedomningsgrunderna for respektive
bedomningsomrade. Larosatet ska kunna beldgga att det valda tillvagagangssattet sdkerstaller
kvaliteten i utbildningarna och identifierar ytterligare forbattringsbehov. Larosatet ska dven férhalla sig
till utfallet av tidigare granskningar, saval egeninitierade som externa utvarderingar. Larosatet ska ocksa
forhalla sig till resultatet av UKA:s |drosatestillsyn. Utdver bedémningsgrunderna kan det dven finnas
andra delar som ar relevanta att beskriva inom ett bedémningsomrade. Bedomningsgrunderna behover
inte redovisas i nagon sarskild ordning.

Varje bedomningsomrade inleds med en beskrivande text av omradet f6ljt av de bedémningsgrunder



som ingar i omradet. Darefter foljer en vagledande text som syftar till att tydliggora hur larosatena ska
visa att bedomningsomradet ar uppfyllt.
Sjalvvarderingen bor som mest omfatta 70 A4-sidor i 12 punkters textstorlek.?

Innehall, del 2
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2. Bedomningsomrade: FOrUtSAttNINGAT ......iecvieeie ettt eeertee e te e erere e see e e te e e saaeeeteeenaeesasaeesnreenns 14
2.1 Larosatet sakerstaller den undervisande personalens kompetens.........ccoceveeecieeeecciieecccciieeeennee, 16
2.2 Larosatet sakerstaller en framjande Miljo.......ccveeiieiiee e e 21
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2.4 Larosatet sakerstaller att studenter och doktorander ges goda forutsattningar. ........................ 28

3. Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat .........c.ccccveeiieieceiecieccciee e 33
3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer. ............. 35
3.2 Larosatet sakerstaller att studenterna uppmuntras ta en aktiv roll i larandeprocesserna. ......... 38
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3.4 Larosatet sdkerstaller en tydlig koppling mellan mal, larandeaktiviteter och examinationer......43
3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet atgérder....46

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgdrder kommuniceras......... 54
4. Bedomningsomrade: JAMSTAIIANET.........ccvii ittt et et et 55
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5.1 Larosatet sakerstéller att studenter och doktorander kan utéva inflytande 6ver utbildningen. .62
6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samVerkan..........ccoovieiiioiee e 66

6.1 Larosatet sakerstaller att utbildningarna utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap
att MOta fOrandringar i arbBELSIIVEL......coii i s e e 68

1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sakra hog kvalitet
i utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till larosatets 6vergripande mal och
strategier.

Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom larosatet och det finns en tydlig
ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner ar val dokumenterade och lattillgdangliga for
medarbetare, studenter, doktorander och avnamare. Kvalitetssystemet ar utformat sa att det framjar
delaktighet, engagemang och ansvar hos saval larare och 6vrig personal som studenter och
doktorander.

Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och anviands konsekvent inom hela verksamheten.
Larosatet har en valfungerande forbattringscykel, vilket innebar att larosatet pa central niva arbetar
systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den
information som tas fram inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av
larosatets utbildningsverksamhet. Med hjalp av kvalitetssystemet identifierar larosatet
utvecklingsbehov och utvecklar utbildningsverksamheten. Larosatet har systematiska processer och
rutiner for att sdkerstélla att informationen publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter,

2 Exklusive UKA:s text for respektive avsnitt.



saval interna som externa, och att den far en god spridning inom organisationen.

Bedémningsgrunder:

1.1 Lédrosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att séikerstdlla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosdtet faststdllt fér sin utbildningsverksamhet.
1.2 Lérosdtets har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som dr offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdlsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.

1.4 Ldrosdtet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos
ldrare, évrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Ldrosdtet sckerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

1.6 Ldrosdtet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pa ett dndamdlsenligt sétt med relevanta intressenter och fdr en spridning inom
organisationen.

Vagledning till larosatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna for omradet, bland annat genom att
beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen
ska visa hur kvalitetssystemet stoder larosatets profil, genomférandet av laroséatets strategi och hur
systemet hjdlper larosatet att uppna malen for utbildningsverksamheten. Visa dven hur larosatets
kvalitetssystem bidrar till att identifiera utvecklingsomraden och vidta relevanta atgarder.

Om larosatet har flera olika kvalitetssakringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av sin
utbildningsverksamhet, ska i de fall det ar relevant samtliga kvalitetssakringspolicyer beskrivas. Det ska
framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad organisation for kvalitetsarbetet. En
beskrivning av och motivering for den valda organisationen ska ges. Ge garna exempel pa en fraga som
larosatet har arbetat med och som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar i sin helhet.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for den systematiska utvecklingen av
kvalitetssystemet vid larosétet.

Ge belagg for att kvalitetssystemet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt
utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 1
SLU:s generella styrning och organisation

SLU tillampar en styrning som baseras pa fortroende for att organisationen, genom
medarbetarnas kompetens och ansvarstagande samt kollegiala processer, genomfor och foljer
upp verksamheten enligt de malsattningar och beslut som fattas av universitetsledningen. Figur
4 askadliggor SLU:s generella rutiner och processer for att astadkomma implementering av
strategier och 6vriga styrdokument.

Som framgar av SLU:s organisationsschema (Fig. 5) lyder SLU under Néaringsdepartementet
och styrs darmed inte bara av Hogskolelagen och Hogskoleforordningen utan ocksa av
Forordning (1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet (bilaga 2a). Regeringen utser atta av
styrelsens 15 ledamoter, i form av foretrddare for industri, naringsliv och offentliga
organisationer. Larar-/forskarkollegiet utser tre representanter, och SLU:s samlade studentkarer
(SLUSS) tre. Rektor &r sjélvskriven ledamot.



http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1993221-for-sveriges_sfs-1993-221
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Figur 5. Organisationsschema fér SLU.

Den dagliga interna styrningen utgar fran rektor och évriga i universitetsledningen (i dagslaget
prorektor, tre vicerektorer for fortlopande miljoanalys, internationella relationer respektive
samverkan, dekanerna, universitetsdirektdren och bitrddande universitetsdirektoren), vilka
ansvarar for universitetsovergripande strategiska fragor. De fyra fakultetsnamnderna, som leds
av varsin dekan, ansvarar for kérnverksamheten och beslutar bl.a. om uppdrag och resurs-
fordelning till universitetets 33 institutioner och andra enheter, som i sin tur leds av varsin
prefekt (eller motsvarande). Kérnverksamheten, d.v.s. utbildning, forskning och fortlépande
miljoanalys (Foma), genomfors inom ramen for ett antal &mnesomraden. Universitets-
administrationen leds av universitetsdirektoren och omfattar 14 avdelningar. Till stéd for
rektors och dekanernas beslutsfattande finns rektors ledningsrad. Det bestar av
universitetsledningen, kommunikationschefen och SLUSS ordférande.

Styrning och organisation av SLU:s utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Nuvarande modell for styrning och organisation infordes 2014, efter beslut av styrelsen.
Beslutet baserades pé en extern utredning ”On the Education at SLU” och innebar inrattandet
av 1) en for universitetet gemensam utbildningsndmnd som 6vertog flera av fakultetsndmnd-
ernas tidigare befogenheter avseende utbildningen pa grundniva och avancerad niva och 2) fyra



https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/planering-utveckling/slu-education-final-report-.pdf
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programnamnder som bemannas genom beslut av fakultetsndmnderna. Som en organisatorisk
enhet under styrelsen har utbildningsndmnden en stark stallning.

Forenklat hanteras utbildningsfragorna i en organisation dar beslut huvudsakligen fattas av
styrelsen, utbildningsnamnden och programnadmnderna enligt géllande delegationsordningar
(se bedémningsgrund 1.3 och bilagor 3a och 4a—g):

e Styrelsen beslutar om SLU:s utbud av utbildningsprogram och om vilka huvudomraden
for generella examina som ska finnas. Efter forslag fran rektor fordelar styrelsen
statsanslaget till fakulteterna. For grundutbildningen tilldelas varje fakultet ett anslag
med tillhérande uppdrag i form av helarsstudenter.

e Utbildningsnamnden (UN)? har till uppgift att behandla strategiska fragor som avser
utbildningens kvalitet och att stodja, samordna, stimulera och utveckla all utbildning pa
grundniva och avancerad niva. UN har i uppdrag att besluta om bl.a. styrdokument for
utbildningen, utbildningsplaner, tillampbara ersattningsnivaer for kurser, samt
terminstider. Till styrelsen ska UN arligen foresla programutbud och i forekommande
fall inrattande respektive nedlaggning av utbildningsprogram. Till rektor ska UN arligen
lamna forslag till utbildningsuppdrag och arlig fordelning av anslag till fakultets-
namnderna, forslag till antal nybdrjarplatser per utbildningsprogram och till utbudet av
fristdende kurser.

e De fyra programnamnderna (PN) beslutar bl.a. om ramscheman, kurstillfallen,
kursplaner och ersattningsnivaer for kurser. De ansvarar for att utbildningsprogram och
fristaende kurser haller hog kvalitet, for I6pande utvardering av utbildningen, samt for
att tillsatta programstudierektorer.

e Programstudierektorerna (PSR) ansvarar for programmens progression och kvalitet,
beredning av utbildningsplaner och ramscheman, uppféljning av studenternas resultat,
samt att tillhandahalla utbildningsinformation och végledning till studenterna.

Fakultetsnamnderna och institutionerna hanterar och ansvarar for de ekonomiska och
personella resurserna, inklusive kompetensforsorjningen av larare och annan undervisande
personal och har bade stor paverkan pa och stort ansvar for utbildningens genomférande och
kvalitet. Fakultetsndmnderna har, enligt styrelsens delegationsordning (bilaga 4a), ansvar for att
avpassa verksamheten sa att hog kvalitet nas i utbildningen, samt att genom planering av larar-
anstéllningar ge utbildningen forutsattningar for hog kvalitet. De ska &ven yttra sig 6ver
utbildningsutbudet och nya utbildningsplaner innan de faststélls. Prefekterna utser, enligt
rektors delegationsordning (bilaga 4b), examinatorer samt ansvarar for att den utbildning som
bedrivs inom institutionens omrade haller hogsta kvalitet inom ramen for tilldelade resurser.
Prefekterna ansvarar aven for att fortlopande utvardera kurserna vid institutionen och att
redovisa och gora utvarderingsresultatet tillgangligt for studenterna och PSR:erna samt att
diskutera, folja upp och foresla andringar till respektive PN med anledning av resultaten i
genomforda kursvarderingar.

Vid sidan av den formella organisationen kréavs for utbildningens genomférande en samordning
pa institutions- och programniva. Den sker ofta inom ramen for lararlag och/eller programrad.

Utbildning pa forskarniva
SLU har en forskarutbildning som genomfors vid de fyra fakulteterna i enlighet med
Universitetsgemensamma riktlinjer 2019, med féljande ansvarsfordelning (se &ven bilaga 3):
e Styrelsen faststaller antagningsordning for utbildning pa forskarniva (bilaga 2b) och
fordelar anslaget for forskning och forskarutbildning till fakulteterna.
e Rektor faststaller riktlinjer for utbildning pa forskarniva (bilaga 2c), och beslutar bl.a.
om uppdrag och anslag till fakulteternas forskarskolor och Radet for utbildning pa
forskarniva (FUR).

3 UN bestar av ordférande (utses av rektor), fem larare/forskare med personliga suppleanter (utses av rektor
efter forslag fran valberedningen) och tva studenter (utses av SLUSS). Rektor bor dven utse en extern ledamot.
PN:ernas ordférande och representanter for personalorganisationerna har narvaro- och yttranderatt.


https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/riktlinjer-for-utbildning-pa-forskarniva-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/antagningsordning-for-forskarutbildningen-2018-publicerad-16-maj.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/?submenu=open
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/forskarutbildning/forskarskolor-vid-slu/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/test/radet-for-utbildning-pa-forskarniva-fur/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/test/radet-for-utbildning-pa-forskarniva-fur/
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e Fakultetsndmndernas (FN) ansvar omfattar utbildningens regelefterlevnad och kvalitet,
faststéllande av forskarutbildningsdmnen och deras allménna studieplaner, kursplaner
for amneskurser, utseende av handledare, doktorandadministration, samt det arliga
kvalitetssakringsarbetet inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem. Varje fakultet
har en forskarutbildningsnamnd (FUN) som pa delegation fran FN ansvarar for
forskarutbildningens genomforande. Ordférande ska vara ledamot av eller suppleant i
FN, eller vara vicedekan. Fakulteterna har utvecklat egna rutiner och processer for
beredning och granskning (se Fakulteternas delegationsordningar; bilagor 4d-g).
Vanligen utfor fakultetsstudierektor(er), med stod av handldggarna pa kansliet,
granskningar och bedémningar som utgdr underlag for FUN:s beslut.

o Prefekterna ansvarar for rekryteringsprocessen, doktorandernas villkor, inklusive
arbetsmiljo, utbildningsforutsattningarna pa institutionerna, arlig uppféljning och
godkannande av den individuella studieplanen (ISP) och utseende av examinatorer.

e FUR har ett samordnande, stodjande och utvecklande ansvar, samt ett mer operativt
ansvar som omfattar att generella baskurser (se bedémningsgrund 2.4.b for definition)
och handledarkurser genomfors, fordelning av resebidrag for doktorander och anslag for
internationalisering av forskarutbildningen.

e Huvudhandledarna ansvarar for att utforma och leda utbildningen enligt ISP sa att
doktoranden far forutsattningar att slutfora utbildningen med examen inom avsedd tid.

Ytterligare aspekter av ansvarsfordelningen beskrivs under beddmningsgrunder 1.1 och 3.1.

BEDOMNINGSGRUNDER

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet

SLU:s kvalitetssystem bygger pa den generella styrmodell som askadliggaors i figur 4. Det
innebdr att ansvaret for att uppna universitetets dvergripande mal i enlighet med géllande
strategier &r delat inom universitetet. Som beskrivs i del 1 och illustreras i figurer 1a—b utgors
kvalitetssystemet inom utbildningsomradet av samspelet mellan:
e Ramarna for utbildningen, som utgdrs av externa och interna styrdokument,
internationella éverenskommelser, m.m.
e Utbildningsorganisationen och dess ansvarsfordelning, som tydliggors i faststallda
delegationsordningar och andra interna styrdokument.
e En uppsattning verktyg for det fortlopande kvalitetsarbetet, som ger aterkoppling pa
eller utvérderar olika aspekter av utbildningens kvalitet.

Utbildningsansvariga pa olika nivaer har uppdraget och fortroendet att i det dagliga student-
/doktorandnéra arbetet félja saval 6vergripande mal och strategier som SLU-gemensamma
riktlinjer, anvisningar och instruktioner. Den fortlopande cykel for uppféljning-utvardering-
utveckling som ingar i detta arbete, och som anvander olika slags verktyg (kurs- och program-
varderingar, enkater, verksamhetsstatistik, studiebevakning, medarbetarsamtal etc.; se Fig. la—
b), ar i centrum for kvalitetsarbetet. Darutover foljer SLU centralt upp och utvérderar resultatet
av arbetet i enlighet med 6vergripande mal och strategier (se Fig. 4 och bedémningsgrund 3.5).

Genom den systematiska kvalitetssékringen, som beskrivs i del 1, gors en uppféljning av om
utbildningsverksamheten motsvarar gemensamt uppsatta mal och ataganden.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och en
del av den strategiska styrningen.

SLU:s kvalitetssakringspolicy ar de av rektor faststdllda "Ramverk for kvalitetsarbete inom
SLU:s utbildningar” och ” Anvisningar for systematisk kvalitetssakring av utbildning vid SLU”
med tillhdrande stdddokument, som beskrivs i del 1. SLU:s medarbetare, studenter/doktorander
och Ovriga intresserade bland SLU:s malgrupper har fri atkomst till dessa pa SLU:s webbplats,



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/styrande-dokument/delegationsordningar/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/kursinfo/planned-basic-courses-fur-2019.docx
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/kommunikation/kommunikationspolicy-2014-06-16.pdf
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t.ex. sidan ”Kvalitetssakring av utbildningen”. Genom implementeringen av ramverket
insamlas information som ger underlag till den strategiska styrningen (se Fig. 1, 3 och 4).

1.3 Laroséatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Enligt ramverket, utformat utifran SLU:s forutséttningar (se del 1 och introduktionerna till
bedomningsomraden 1 och 2), ar ansvaret for kvalitetsarbetet delat mellan olika nivaer och
delar inom universitetet. Den Gvergripande ansvarsfordelningen framgar av SLU:s
delegationsordningar. | dessa beskrivs de beslut som har delegerats — fran styrelsen till rektor
eller fakultetsnamnderna, fran rektor till universitetsdirektéren och fran universitetsdirektoren
till avdelningarna inom universitetsadministrationen. Utdver dessa har varje fakultet en egen
delegationsordning. Alla delegationsordningar &r tillgangliga pa webben, liksom protokollen
fran SLU:s gemensamma namnder och rad och rektors beslutsmoten.

For utbildningsfragor som inte omfattas av delegationsordningarna tydliggors ansvarsfor-
hallandet i riktlinjer, anvisningar och instruktioner som finns samlade pa medarbetarwebben:
e Styrande dokument for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
e Styrande dokument for utbildning pa forskarniva.

I ’Utbildningshandbok — Policy, regler och riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad
niva vid SLU” (framgent UHB; bilaga 2d) finns allt regelverk for grundutbildningen samlat.
Genom UHB sakerstalls att regelverk, policyer och rutiner ar lattillgangliga och tydliggors
vilka rattigheter och skyldigheter som SLU:s studenter, l&rare och annan personal har. | samma
syfte publiceras beslut som ror grundutbildningen pa en sarskild sida Beslut i utbildnings-
fragor”. For forskarutbildningen finns information motsvarande UHB pa medarbetarwebben.
Samtliga har ndmnda webbsidor &r fritt tillgangliga for alla intresserade, inklusive SLU:s
medarbetare, studenter, doktorander och andra prioriterade malgrupper enligt SLU:s
Kommunikationspolicy.

Avseende den systematiska kvalitetssédkringen tydliggérs ansvarsfordelningen i de av rektor
faststillda Anvisningar for systematisk kvalitetssakring av utbildning vid SLU”, i ett sédrskilt
avsnitt ”Rollférdelning”. Som stdd for FN, PN och SLUSS tas arligen detaljerade instruktioner
for arbetet fram. Dessa dokument finns pa SLU:s medarbetarwebb.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

SLU:s modell for systematisk kvalitetssakring inom utbildningsomradet syftar till att framja
och sékerstalla en kvalitetskultur dar utbildningarna kontinuerligt genomgar strategisk
utveckling. Detta forutsatter delaktighet, engagemang och ansvarstagande pa alla nivaer inom
utbildningsorganisationen. Genom processerna kring frageformular, nulagesanalys och
kvalitetsdialoger framhalls vikten av och synliggors det “dagliga student-/doktorandnéra
arbetet”, inklusive den fortlopande cykeln for uppfoljning-utvardering-utveckling. Anvisning-
arna for kvalitetssakringsarbetet anger att FN och PN forvéntas “se till att de anstéllda som &r
verksamma i utbildningsprocessen ges mojlighet att bidra till arbetet med underlagen. Lérar-
/handledarkollegiets erfarenheter och synpunkter bor fangas upp i ett lampligt forum (t.ex.
kvalitetsseminarier eller workshops med handledarkollegiet och studierektorer/PSR, kurs-
ansvariga och lirare).” Arbetet ska planeras sa att dven student- och doktorandrepresentanter
ges mojlighet att medverka. | rapporten ska redovisas hur verksamheten har involverats i
kvalitetssakringen. Under kvalitetsdialogerna fors diskussioner mellan representanter for FN:er
respektive PN:er, doktorander respektive studenter, universitetsledningen och en extern
granskare. Tack vare att dialogerna fokuserar pa specifika utbildningar och utgar fran
deltagarnas olika perspektiv (utbildningsnara respektive fakultets-/universitetsniva) utgor de ett
unikt tillfalle for att skapa forstaelse och engagemang hos a ena sidan universitets- och
fakultetsledningar for utbildningarnas forutsattningar och utmaningar, och a andra sidan hos
PSR:er, lararrepresentanter, studierektorer for forskarutbildning och handledarrepresentanter,


https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/styrande-dokument/delegationsordningar/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/styrande-dokument/protokoll-och-rektorsbeslut/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/styrande-dokument/styrande-dokument/3-utbildning-pa-grundniva-och-avancerad-niva-/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/beslut/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/beslut/
https://internt.slu.se/riktat/malgrupp/doktorand/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/kommunikation/kommunikationspolicy-2014-06-16.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/anvisningar-kvalitetssakring-utbildning-reb-20180227.pdf
https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb
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for universitetets 6vergripande mal, strategier och profil. Erfarenheten hittills &r att kvalitets-
dialogerna har uppfattats positivt av alla inblandade och att hela processen kring dem tycks ha
den avsedda kvalitetsdrivande effekten.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas till vara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen
av kvalitetssystemet.

Som framgar av figur 4 innebar SLU:s generella styrmodell att strategier och beslut pa SLU-
niva tas fram utifran bl.a. resultat och slutsatser fran uppféljningar som gors inom olika delar
av organisationen. Inom utbildningsomradet ger det systematiska kvalitetssakringsarbetet
forutsattningar for en val fungerande forbattringscykel for varje utbildning, sa till vida att:
1. Resultat och slutsatser som genereras med hjélp av det I6pande kvalitetsarbetets verktyg,
d.v.s. kvalitetssystemet (se Fig. 1a—b, 3) utgdr underlag for FN:s/PN:s nul&gesanalys.

2. Genom nulagesanalysen identifierar FN/PN eventuella behov av utvecklingsatgarder.

3. Nulagesanalysen och de identifierade utvecklingsatgarderna presenteras av FN/PN i en
rapport som utgér huvudsakligt underlag for kvalitetsdialogen.

4. Utifran FN:s respektive PN:s rapport och diskussionerna under kvalitetsdialogen, som
dokumenteras i form av minnesanteckningar, faststaller rektor/FUR respektive UN en
kvalitetsrapport som innehaller en bedémning av utbildningens kvalitet och vid behov
prioriterade utvecklingsatgarder, och som publiceras pa SLU:s webbplats.

5. FN respektive PN ansvarar for att utvecklingsatgarder genomfors i enlighet med
resultaten av kvalitetssakringsarbetet och utifran ordinarie ansvarsfordelning.

6. FUR och UN foljer systematiskt upp att beslutade atgarder verkstalls. Vid behov beslutas
om ytterligare atgarder for att oka utbildningarnas kvalitet, t.ex. extern &mnesgranskning.
FUR och UN behandlar aven utveckling och forbattring av kvalitetssékringssystemet.

For att sékerstélla att resultatet av kvalitetssékringsarbetet systematiskt tas tillvara &r det, enligt
rektors delegationsordning, dekanernas och universitetsdirektdrens ansvar att de beslutade
utvecklingsatgarderna som avser deras organisationsnivaer genomfors. I den arliga verksam-
hetsplanen for universitetsadministrationen (Uadm) tydliggors berdrda avdelningschefers
ansvar att hantera resultat och slutsatser fran kvalitetssakringsarbetets alla komponenter.

Enligt SLU:s kvalitetssdkringssystem foder resultaten fran utbildningsgranskningarna direkt in
i kvalitetssdkringen av Uadm. De kvalitetsdialoger som genomférs med sérskilt berérda
avdelningar inom Uadm tar sin utgangspunkt i de brister och utvecklingsbehov som
identifierats inom ramen for kvalitetssakringen av utbildningen.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt med relevanta intressenter och
far en spridning inom organisationen.

SLU:s Riktlinjer for hantering av styrande dokument fastslar att ”En viktig forutsattning for att
styrande dokument ska fa avsedd effekt ar att de &r kénda i organisationen. De ska darfor
expedieras, dvs. publiceras pa internwebben och sandas till dem som i 6vrigt &r uppsatta pa
dokumentets sandlista”. I linje med detta tydliggors i ”Anvisningar for systematisk kvalitets-
siakring av utbildning vid SLU” att den information som genereras av kvalitetssakringsarbetet
ska aterges i en kvalitetsrapport som delges de utbildningsansvariga genom e-postutskick och
publicering pa SLU:s webbplats. Dértill ska SLU:s styrelse informeras under sitt februarimote.

Det &r ordférande for FUR respektive UN som gor en forsta bedémning av utbildningarnas
kvalitet och eventuella behov av utvecklingsatgarder. Genom att de preliminara bedomningarna
diskuteras i respektive organ infor faststallandet av kvalitetsrapporterna sprids informationen
aven via motesprotokollen.

Information om kvalitetssakringssystemet och studenters och doktoranders roll i processen
presenteras under SLU:s och SLUSS arliga uthildningsdagar for nya student- och doktorand-



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/kvalitetsrapporter/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/kvalitetssakring-universitetsadministrationen/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/org-beslut/riktlinjer-for-hanteringen-av-styrande-dokument-110415.pdf
https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb
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representanter (se bedomningsomrade 5). For att tydliggora att kvalitetssékringen &r en
angelagen fraga for SLU uppmarksammas den av universitetsledningen genom rektors blogg
och andra kommunikationskanaler.

Vad géller det fortlopande kvalitetsarbetet finns inarbetade rutiner for publicering och
spridning av den information som genereras av uppféljningsverktygen (se 3.5 och 3.6).

Genom ovanstaende rutiner och processer tillgangliggors den information som tas fram inom
kvalitetssystemet for alla interna och externa intressenter enligt SLU:s kommunikationspolicy.

Sammanfattande analys i relation till bedémningsomrade 1:

SLU:s modell for systematisk kvalitetssakring av utbildningarna ger de utbildningsansvariga pa
olika nivaer redskap for att strukturerat analysera och reflektera dver utbildningen i forhallande
till de mal och ataganden som enligt styrdokumenten ska uppnas/fullgéras genom utbildnings-
processen. Detta stodjer en kvalitetskultur och bygger pa SLU gemensamma kvalitets-
standarder. Genom att utbildningarnas nuldgesanalys och uppféljningsresultaten foljs upp av
hogsta ansvarsnivan (FUR/UN) visar SLU att universitetet tillmater uppféljningarna stort varde
och ger darmed stod for det 16pande student-/doktorandnéra kvalitetsarbetet. Resultaten och
slutsatserna av den systematiska kvalitetssakringen blir en naturlig del av den strategiska
styrningen tack vare att FUR och UN &r delaktiga i kvalitetsdialogerna och faststéller
kvalitetsrapporter med utvecklingsatgarder.

Erfarenheterna av de tva granskningar som hittills genomforts ar att systemet fangar upp saval
generella som programspecifika utvecklingsbehov. En viss kalibrering av modellen har gjorts,
sa till vida att lardomar som har dragits fran framst pilotomgangen 2017, men aven 2018 ars
arbete, har resulterat i justeringar avseende utformning och innehall av stodjande dokument och
kvalitetsrapporter, hanteringen av minnesanteckningar fran kvalitetsdialogerna, forvantade
deltagare i kvalitetsdialogerna och utformningen av de efterféljande kvalitetsdialogerna med
avdelningar inom Uadm.

De flesta verktyg som anvénds i det utbildningsnara kvalitetsarbetet har anvénts under lang tid.
Nuvarande utformning och omfattning ar resultatet av en stegvis utveckling och forbéttring,
som annu pagar. | manga fall fyller verktygen behoven, t.ex. den studiesociala enkéten,
doktorand- och handledarenkaterna och kursvarderingens standardfragor inom grund-
utbildningen (dock gors I6pande anstrangningar for att 6ka svarsfrekvensen). Andra verktyg &r
under utveckling, t.ex. SLU:s ledningsinformationssystem Lins, dar ett arbete med att skapa
rapporter med verksamhetsstatistik som ytterligare underlattar verksamhetsuppféljningen har
paborjats. Sarskilda arbeten pagar under 2018-2019 for att harmonisera och 6ka anvandningen
av alumnundersokningar och programvérderingar.

2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for utbildningarnas
genomforande och studenters och doktoranders larande. Larosatet foljer upp, vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt forutsattningarna.

Larosatet sdkerstaller att det finns goda majligheter for undervisande personal att vidareutvecklas saval
pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt inom sitt amnesomrade. Vidare sikerstaller larosatet att
den undervisande personalen har saval vetenskaplig/konstnarlig som pedagogisk och
professionsinriktad kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos
personalen. Larosatet vidtar ocksa atgarder for att utveckla personalens kompetens.

Larosatet sakerstaller en andamalsenlig miljo innefattande infrastruktur (till exempel
undervisningslokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler for laborationer och
verkstader), studentstod (till exempel studenthélsa och studie- och karriarvagledning) och
laranderesurser (till exempel sprakverkstad, och handledarresurser i verksamhetsforlagd utbildning).
Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov
for att stoda studenter och doktorander i att uppna férvantade studieresultat.


https://blogg.slu.se/rektor/2018/10/01/arets-kvalitetsdialoger-om-vara-utbildningar-igang/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/kommunikation/kommunikationspolicy-2014-06-16.pdf
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Larosatet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesituation, och
anvander informationen for att kontinuerligt utveckla miljén. Genom rutiner och processer sdkerstaller
larosatet att studenter och doktorander ges goda forutsattningar att genomfoéra sin utbildning inom
planerad studietid.

Med hjalp av informationen identifierar larosatet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och forbattrar
kontinuerligt forutsattningarna for utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for
att sdkerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett &ndamalsenligt satt kommuniceras till
relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrunder:
2.1 Ldrosdtet sdkerstdiller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

2.2 Ldrosdtet sdkerstdiller att de tillhandahdller en frémjande milié som ger undervisande personal
mdjlighet att utveckla sdvdl sin pedagogiska kompetens som sin dmneskompetens, samt férutsdttningar
att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

2.3 Ldrosdtet sdkerstdller att infrastruktur, studentstéd och Idranderesurser dr dndamalsenliga for
studenternas och doktorandernas Idrande och att dessa anvénds pad ett effektivt sdtt.

2.4 Ldrosdtet sdkerstdiller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunderna inom omradet, bland
annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska dven innehalla
mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna.
Av beskrivningen ska det framga hur larosatet sakerstéller att dessa mal uppnas, hur det avgors om
malen har uppnatts och vad laroséatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa hur larosatet
forhaller sig till och hanterar eventuella avvikelser rérande exempelvis genomstréomning. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgarder.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifran
information som genereras inom kvalitetssystemet inom det har bedémningsomradet.

Larosédtets redogorelse:

INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 2

SLU:s uppdrag

Som det enda larosatet under Naringsdepartementet har SLU en sarskild roll gentemot de gréna
naringarna. SLU:s uppdrag omfattar forskning och forskarutbildning (69 % av omséttningen
2018), utbildning pa grundniva och avancerad niva (18 % av omséttningen 2018) och
fortlopande miljoanalys (13 % av omsattningen 2018). Det senare &r ett for SLU unikt uppdrag.
Utbildningsutbudet &r inriktat mot kunskap om de biologiska naturresurserna och ménniskans
forvaltning och hallbarande nyttjande av dem. Som en féljd av departementstillhdrigheten har
SLU ett annorlunda ersattnings- och aterrapporteringssystem &an majoriteten av landets
laroséten. SLU é&r i sin nuvarande form ett ungt universitet, som bildades 1977 genom
sammanslagning av bl.a. Lantbruks-, Skogs- och Veterinarhdgskolorna. SLU har verksamhet
pa atta campusorter och forsoksverksamhet pa drygt 30 platser i Sverige, vilket underlattar en
omfattande regional samverkan med néringslivet.

Utbildningsorter (campusorter) och student- och doktorandpopulationer
SLU erbjuder utbildning pa grundniva och avancerad niva, samt behdrighetsgivande


https://www.slu.se/globalassets/ew/ew-centrala/om-slu/orter/karta1_alla_160418.pdf

16

forutbildning?, i Ultuna (ca 2 400 studenter), Alnarp (ca 900 studenter), Umed (ca 380
studenter), Skinnskatteberg (ca 180 studenter), Strémsholm (ca 50 studenter), Skara (ca 40
studenter), Flyinge (ca 30 studenter) och Wangen (ca 15 studenter). Med ca 3 700 helars-
studenter pa grundniva och avancerad niva (2018) ar SLU ett av de minsta larosatena sett till
antalet studenter. Utbildningsutbudet &r till stor del programbaserat och omfattar 23 program
som borjar pa grundniva och 21 pa avancerad niva. Alla utom ett av de senare ges pa engelska.

SLU har en forskarutbildning med knappt 550 aktiva doktorander och ett 30-tal forskarutbild-
ningsamnen. Arligen antas runt 100 nya doktorander och runt 100 examineras. Utbildningen
genomfors inom de fyra fakulteterna som ansvarar for utbildningsforutsattningarna inom sina
respektive forskarutbildningsamnen. Majoriteten av doktoranderna utfor sin utbildning pa en av
SLU:s campusorter. Ett drygt 40-tal industridoktorander genomfor sina avhandlingsarbeten pa
foretag som SLU godkant som partners.

Forskande och undervisande personal

Verksamhetsmassigt domineras SLU av forskningen. Av 2 980 arsarbetare 2018 var 1 554
forskande och undervisande personal®, av vilka 639 hade en lararanstillning. Darmed har SLU
en jamforelsevis liten andel lararanstallningar i forhallande till andelen annan forskande och
undervisande personal med eller utan doktorsexamen (UKA rapport 2018:5).

Strategiska fokusomraden

| SLU:s strategi 2017-2020 (bilaga 5a) &r forutsattningarna i fokus. | sitt forord framhaller
rektor att ett universitet &r beroende av sina medarbetare och studenter, och att deras
ambitioner, talanger, kreativitet och samverkan betyder mer an allt annat. Darfor ar
medarbetarna och deras majligheter centrala i strategin som inriktas pa fem fokusomraden
Medarbetare, Studenter & utbildning, Forskningsinfrastruktur, Samverkan med det omgivande
samhallet samt Vart gemensamma SLU.

Vision om fordubblat antal studenter

| samband med att SLU 2017 firade 40 ar som universitet lanserade UN:s ordférande en vision
om att universitetet inom den narmaste tioarsperioden ska fordubbla antalet studenter pa grund-
niva och avancerad niva. Visionen, som dven omfattar malsattningen att attrahera flera
kvalificerade sokande per utbildningsplats samt att studenterna ska spegla mangfalden i den
unga befolkningen, presenterades vid en tidpunkt da universitetet sett en minskning av student-
antalet. Samtidigt som en del av SLU:s utbildningsprogram har i ett nationellt perspektiv hogt
soktryck, t.ex. veterinar- och djursjukskotarprogrammen, har antalet helarsstudenter successivt
minskat under de senaste fem aren — med ca 3 % fran 2014 till 2018. UN:s vision motiveras av
att en 6kad utbildningsvolym ar angelégen bade for det omgivande samhallet och for SLU som
universitet. SLU stravar efter en battre balans mellan verksamhetsgrenarna forskning och
utbildning, vilket skulle leda till ett bredare rekryteringsunderlag for forskarutbildningen inom
SLU:s amnen. Under 2018 startades ett sa kallat “férdubblingsprojekt”, for att 6ka utbildnings-
volymen och soktrycket. Genom dialog med anstéllda och studenter inom hela SLU fangades
forslag och synpunkter upp. I ”Fardplan for fordubblat antal studenter — remissunderlag”
foreslas atgarder som kan bidra till att visionen uppfylls. Enligt styrelsebeslut i februari 2019
ska SLU arbeta vidare med de i fardplanen foreslagna insatserna. | det fortsatta
forandringsarbetet &r dialog med externa intressenter ett viktigt inslag.

BEDOMNINGSGRUNDER

2.1 Larosatet sdkerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

2.1.a Kompetensforsorjningsplanering
Som framgar av SLU:s strategi 2017-2020 finns en évertygelse om att medarbetarna ar

4 Skogligt basar, naturvetenskapligt basar och en bastermin ”Nyckel till natur och milj6”.
5 Professorer, universitetslektorer, meriteringsanstallda, adjunkter samt annan forskande och undervisande personal.


http://www.uka.se/download/18.661e864c1639ebc31e7750/1527582917836/rapport-2018-05-30-arsrapport-2018.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/fordubblingsprojektet/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/adm-roller-proj/administrativa-utvecklingsprojekt/projektgruppens-fardplansrapport-20181221.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/utbildning/utbildningsnamnden/fordubblingsprojektet-styrelsebeslut-20190220.pdf
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nyckeln till universitetets framgang. Langsiktig kompetensforsorjning ar darfor en strategisk
nyckelfraga. Rekrytering av nya medarbetare baseras pa kompetensforsorjningsplaner som
SLU:s styrelse 2015 beslutade infora. Infor styrelsebeslutet utarbetades promemorian
”Gemensamma principer for kompetensforsorjningsplaner och finansiering av hogre
akademiska anstéllningar” (SLU.ua.2015.1.1.1-1812). Enligt styrelsebeslutet ska alla SLU:s
institutioner och fakulteter utarbeta en kompetensforsorjningsplan, baserad pa institutionernas
amnesomraden. Vidare ska institutionernas verksamhetsplanering och resursférdelning kopplas
till kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Kompetensforsorjningsplanerna ska revideras
arligen i dialog mellan institution och fakultet i samband med budget- och verksamhets-
planeringen, och blir pa sa vis ett viktigt underlag for fakulteter och rektor att bedéma framtida
satsningar inom olika @mnesomraden. Som stod for arbetet lanserades i borjan av 2017
gemensamma mallar for langsiktiga verksamhets- och kompetensforsérjningsplaner.

Exempelruta: Strategisk kompetensforsorjningsplanering

Som en del i NJ-fakultetens kvalitetsarbete genomférde fakulteten under 2017 en
lararinventering, som ska upprepas vartannat till vart tredje ar, och som bl.a. syftar till att ge
underlag for en lararpolicy inom utbildningen. Genom inventeringen 2017 kartlades
lararkarens sammanséttning, undervisningens omfattning pa institutionerna och vilka
anstallningsformer den undervisande personalen inom fakulteten har. Lararinventeringen,
institutionernas verksamhets- och kompetensférsorjningsplaner samt information om
amnesomradenas befintliga bemanning ligger till grund for dialogmoten mellan fakultets-
namnden och institutionerna om lararbehov. Utifran en sammanvéagning av resultaten av
dialogmdtena och relevanta strategier och inriktningsdokument bedémer FN behovet av
kompetensforstarkning samt prioriterar vilka rekryteringar som ska paborjas. Som ett
resultat av detta, och med startstod fran UN, rekryterar fakulteten tva lararbehovs-
motiverade universitetslektorer under 2018-2019. Tidigare gjordes en stor satsning pa
bitradande universitetslektorat.

LTV-fakultetens arbete med strategisk kompetensforsorjning utgar fran institutionernas
kompetensforsdrjningsplaner och fakultetens rekryteringsplan. Den senare ar en plan for
vilka lararanstallningar som ska utlysas under de narmaste fem aren. Institutionernas
kompetensforsorjningsplaner ska bl.a. innehalla en rekryteringsplan pa institutionsniva samt
kommentarer till denna utifran 1) for forskarutbildningen de &mnesomraden som
institutionen ansvarar for och 2) for grundutbildningen de huvudomraden som institutionen
har examinationsratt for. For att sékerstélla att ett utbildningsstrategiskt perspektiv beaktas
vid planeringen av kommande lararanstallningar deltar berérda ndmnder, d.v.s. PN-LT, PN-
NJ och FUN-LT, i arbetet med att ta fram fakultetens rekryteringsplan. For att uppna
samsyn avseende vilken kompetens som behdvs anordnas dialoger och gemensamma maten
dels mellan FN och PN, dels mellan FN och prefekter. Fakulteten tar &ven fram nyckeltal
varije ar for att félja upp fordelningen mellan olika lararanstallningar och hur manga av
dessa som konteras pa bade undervisning och forskning. Som ett stod for att prioritera vilka
anstallningar som ska utlysas har fakulteten 2019 paborjat ett arbete med att utarbeta
overgripande mal for den strategiska kompetensforsérjningen.

2.1.b Krav vid anstallning av larare

| UHB (avsnitt 4.2) beskrivs SLU:s policy for pedagogisk utveckling. Med utgangspunkten att
utbildningen ska uppfylla hogt stéllda vetenskapliga och pedagogiska kvalitetskrav lagger SLU
stor vikt vid sadana kvalifikationer vid anstéllning och befordran. | SLU:s strategi 2017-2020
framhalls att en stark lararroll forutsatter att pedagogisk skicklighet och specialistkunskap ges
Okad vikt vid anstéllning och befordran. Styrelsen faststallde i borjan av 2018 en ny
”Anstéliningsordning for l&rare vid SLU”, och som stdd for tillampningen faststéllde rektor
”Allméanna bedémningsgrunder vid anstélining av larare”. Det senare dokumentet specificerar



https://www.slu.se/ew-nyheter/nyhetsarkiv/2015/6/finansiering-av-hogre-akademiska-anstallningar/
https://resurs.slu.se/storsatsning-pa-meriteringsanstallningar/
https://resurs.slu.se/storsatsning-pa-meriteringsanstallningar/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/anstallningsordning-for-larare-vid-slu-180219.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/allmanna-bedomningsgrunder-180508.pdf
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riktlinjerna for varje slags lararanstéllning avseende krav pa vetenskaplig respektive
pedagogisk skicklighet, samt ger exempel pa kvalitativa indikatorer och kvantitativa matt som
bor beaktas. Dartill fastslas att en framgangsrik sékande till SLU:s lararanstéllningar utéver
adekvata vetenskapliga och pedagogiska meriter ska ha formaga att samarbeta och i 6vrigt vara
lamplig for att fullgora sina arbetsuppgifter.

Ansvaret for att anstallningskraven uppfylls ligger hos den l&rarforslagsndmnd som i enlighet
med styrelsens delegationsordning finns vid varje fakultet. Riktlinjer for lararférslagsnamndens
sammansattning och arbete finns i Anstéliningsordning for l&rare vid SLU. Lararforslags-
namnder vid alla fakulteter har utbildats i bedémning av pedagogisk meritering.

2.1.c Strategisk rekrytering

Ett ytterligare verktyg som SLU nyttjar for att sékerstélla att den undervisande personalens

kompetens motsvarar utbildningens behov é&r strategisk rekrytering till foljande anstallningar:

e Adjungerade anstallningar mojliggor for ett sektorsanknutet universitet som SLU att

komplettera med och/eller eller bygga upp speciell kompetens i den ordinarie
verksamheten. Det kan handla om att tillfora perspektiv fran delar av yrkeslivet som
bedéms viktiga for utbildningens kvalitet. Antalet adjungerade larare har under aren
2013-2017 okat, och 2017 fanns sammanlagt 25 adjungerade professorer, lektorer och
adjunkter vid SLU som deltog i verksamheten med i genomsnitt 17% av en
heltidsanstéllning. Helt nyligen har SLU identifierat en forstarkning av adjungerade
lararanstallningar som en prioriterad atgérd, och enligt plan ska upp till fem sadana
anstallningar finansieras med gemensamma medel (se beddmningsgrund 2.1.g).

e Meriteringsanstéllningar i form av bitradande universitetslektorat ger en ung forskare
mojlighet att meritera sig vetenskapligt och pedagogiskt for att senare prévas, utifran pa
forhand uppstéllda krav, for befordran till universitetslektor. For larosatet innebar
bitradande universitetslektorat en mojlighet att rekrytera duktiga forskare/lérare tidigt i
karridren och darmed sakra den langsiktiga kompetensférsorjningen. Vid SLU har
antalet 6kat fran 0 bitradande universitetslektorer 2014 till 43 stycken 2018,

2.1.d Krav for utnamning av docent

Granskningen av blivande docenter &r ett viktigt led i universitetets kvalitetssakringsarbete
inom forskning och uthildning da huvudhandledare inom forskarutbildningen ska vara docent.
Docenttiteln innebar att personen i fraga har utvecklat sin akademiska skicklighet efter doktors-
examen och har uppnatt den kompetensniva som kravs for uppdrag som huvudhandledare inom
det aktuella forskarutbildningsamnet. Med akademisk skicklighet avses savél pedagogisk
kompetens som vetenskaplig eller konstnérlig skicklighet. VVetenskapliga, pedagogiska och
organisatoriska krav pa huvudhandledare anges i SLU:s Riktlinjer for utbildning pa
forskarniva. Utnamning av docenter ar ocksa ett viktigt led i institutioners och fakulteters
langsiktiga kompetensforsorjning. En anstalld vid SLU som uppfyller behérighetskraven, enligt
SLU:s Riktlinjer fér utndmning av docent, kan prévas for att bli docent. Fakulteterna bedémer
om det behovs en eller flera docenter i det aktuella forskarutbildningsdmnet innan den sokandes
behorighet prévas vid en ansokan.

2.1.e Kompetenserkdnnande i form av “excellent larare”

Kompetensnivéan och titeln “excellent ldrare” inrdttades 2014 som en del i SLU:s kvalitets-
arbete inom utbildning och pedagogisk utveckling. Utndmningen ar ett kompetenserkédnnande
som larare kan fa efter ansokning och prévning. Syftet ar att synliggdra, och via l6nepaslag
bel6na, pedagogisk kompetens och dartill att motivera till pedagogisk kompetensutveckling.
Titeln ges till larare som sakkunniga bedomer har visat skicklighet i forhallande till foljande
kriterier eller kunskapsomraden: undervisningsskicklighet, vetenskapligt och utvecklande
forhallningssatt, samverkan med kollegor och pedagogiskt ledarskap, helhetsperspektiv och
samverkan inom universitet och samhalle samt kritisk férankring i &amnet. De som utndmnts till
excellent larare forvantas delta aktivt i &mnesomradets och universitetets kvalitetsarbete
avseende utbildning och larande. Till exempel engageras de for lunchféreldsningar inom ramen


https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/anstallningsordning-for-larare-vid-slu-180219.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/docent/riktlinjer_utnamning_docenter_reb_181218_med-bilaga.pdf
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for ”lararluncherna” (se nedan). Ndmnden for antagning av excellenta ldrare (Nex) ansvarar for
att planera och genomféra utlysningar (minst vartannat ar), handlagga inkomna ansékningar
(med hjalp av sakkunniga och enligt sarskilda anvisningar) och att lamna forslag till rektor pa
vilka anstéllda som ska ges titeln excellent larare.

2.1.f Kompetensutveckling

Bade i ”Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-2020” (bilaga
2e) och SLU:s strategi 2017-2020 framhalls malsattningen i det lokala kollektivavtalet att
tillsvidareanstallda larare eller forskare i ett flerarsperspektiv ska medges utrymme for
forskning, utvecklingsarbete och egen kompetensutveckling motsvarande l&gst 20 % av
arsarbetstiden (Arbetstid och arbetstidsoberoende erséttningar for larare m.fl., 85). I SLU:s
strategi 2017-2020 &r arbetstid for undervisande personal for aterkommande vidareutbildning
och kompetensutveckling en prioriterad fraga.

Infor planering och bemanning ska prefekter, vid de arliga medarbetarsamtalen, diskutera
lararnas arbetssituation inklusive behov av undervisningsrelaterad kompetensutveckling.
Personalavdelningen tillhandahaller riktlinjer och en sérskild mall for medarbetarsamtalen.

SLU tillhandahaller olika slags stéd for kompetensutveckling:
e Kurser och konsultation kring fragor som ror larande och digitalisering samt
akademiskt ledarskap, inkl. ledarskap for samverkan (se beddmningsgrund 2.2).

e Stdd for internationell mobilitet finns i form av personal- och lararutbyten.

e Larar- och handledarluncher. Pa saval universitetsgemensam som pa fakultetsniva
anordnas s.k. larar- och handledarluncher. Det &r ett koncept dar lararna erbjuds att
lyssna till presentationer och delta i kollegiala diskussioner inom olika &mnen som &r
relevanta for lararutdvandet samtidigt som de ater lunch.

e Utbildningskonferenser. Arligen arrangeras utbildningskonferenser pa central niva och
i vissa fall d&ven pa fakultetsniva. Den centrala konferensen riktar sig till alla SLU:s
larare, studenter, studierektorer, utbildningsledare, utbildningshandl&ggare och andra
med intresse for utbildningsfragor. Vartannat ar har konferensen fokus pa utbildnings-
strategiska fragor och vartannat ar pa pedagogiska fragor.

e Sokbara pedagogiska utvecklingsmedel. Som stimulansatgarder for undervisande
personal finns sokbara medel for pedagogiska utvecklingsprojekt pa central niva (ca 2
mnkr 2018) och i olika utstrackning pa fakultetsniva.

Exempelruta: Kompetensutvecklingsaktiviteter vid LTV-fakulteten

LTV-fakulteten har en rutin dar utbildningsledaren arligen (minst) sammanstéller
information om vilken personal som har deltagit i kompetensutvecklingskurser och nar.
Listorna gas igenom under moéten med respektive institutions bitradande prefekt med ansvar
for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Fakulteten stodjer den undervisande personalens kompetensutveckling genom:

— Anordnande av en arlig utbildningskonferens i Alnarp. En gemensam del av
konferensprogrammet planeras av fakultetens utbildningscentrum och for dvrigt
ansvar programstudierektorerna for att lyfta angelagna fragor programvis.

— Anordnande av lararluncher.

— SoOkbara medel for s.k. ”Best Practice-projekt” (1 mnkr 2018). Projekten ger l&rarna
mojlighet att utveckla sin undervisning genom ett specifikt utvecklingsprojekt.

2.1.g Mer attraktiva lararkarriarer

Attraktivare lararkarridrer ar en av nio prioriterade atgarder i ”fordubblingsprojektets” firdplan
(se s. 16). Uthildningsnamnden (UN) har avsatt medel for tva av de satsningar som i fardplanen
framhalls som viktiga for att starka larar- och forskarkarriaren: startstod for universitetslektorer
inom prioriterade omraden och finansiering av tvaariga adjungerade lararanstallningar for att


https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/akademiska-karriaren/excellenta-larare/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
https://internt.slu.se/contentassets/7ca73c37cdfa43c981ac7a31d168fd3e/ny-katalog/arbetstid-och-arbetstidsberoende-ersattningar-for-larare-m-fl.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/medarbetarsamtal/
https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/ledar-medarbetarskap/ledarutvecklingsprogram/slu-samverkansledare/
https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/personal-och-lararbyten/?submenu=open
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/utbildningskonferensen-2018/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/utbildningskonferensen-2018/
https://internt.slu.se/kalender-originalen/2017/8/utbildningskonferensen-2017/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/pedagogiska-utvecklingsprojekt-20182/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/pedagogiska-utvecklingsprojekt-20182/
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bredda kompetensen och/eller starka samverkan. Ovriga foreslagna satsningar uppmanar UN
universitets- och fakultetsledningarna att omhénderta: tryggare anstallningar med stérre del
anslagsfinansiering, en forstarkning av forskningen inom omraden dar utbildningen forvantas
expandera, samt en fortsatt utveckling av SLU:s kompetens att méta studenterna i komplexa
fragor kring hallbarhet, etik och jamstélldhetsintegrering.

2.1.h Pedagogiskt pris

For att uppmérksamma “foredomliga insatser inom pedagogik och undervisning” delar SLU
sedan 2016 arligen ut tva pris pa vardera SEK 25 000 i samband med SLU:s promotionshagtid
I oktober. Ett av prisen ar individuellt (larare, studierektor eller motsvarande) och det andra &r
ett lagpris (lararlag, institution eller motsvarande). Det forekommer aven att studentkarerna
delar ut pedagogiska pris.

2.1.i Forskningsutvardering

SLU:s verksamhet domineras av forskningen och de allra flesta som undervisar &r aktiva
forskare. Forskningskompetensen vid SLU har under den senaste tiodrsperioden granskats tva
ganger, 2009 respektive 2018, i form av utvarderingen ”Kvalitet och Nytta” (KoN). Inom
ramen for KoN har internationella beddmargrupper utvérderat universitetets samtliga forskar-
grupper avseende forskningens kvalitet, dess internationella genomslag samt hur resultaten
kommer till nytta och anvands i samhallet. Aven om utbildning pa grundniva och avancerad
niva inte ar utvarderingsobjekt i KoN, ar utvarderingen relevant aven for utbildningen, saval
indirekt som mer direkt. Exempelvis framholl 2018 ars bedémargrupper, under en strategisk
workshop pé temat ”SLU:s utmaningar och mdjligheter”, att forskarnas medverkan i undervis-
ningen och paverkan pa utbildningarna ar en viktig strategisk fraga (se bedémningsgrund 3.3).

2.1.j Stodfunktioner

For att sikerstalla att SLU:s larare och annan undervisande personal uppratthaller/tillagnar sig
de kunskaper och fardigheter som kravs for att leverera utbildning av hog kvalitet tillhanda-
haller Uadm stod for den undervisande personalen. Detta beskrivs narmare under 2.2.

2.1.k Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Uppféljning av hur vél den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildnings-
verksamhetens behov gérs pa olika nivaer och pa flera satt. Vid sidan av fakulteternas och
institutionernas kompetensutvecklingsplaner anvands verktygen i det fortlépande kvalitets-
arbetet (se del 1, Fig. 1a—b): a) kurs- och programvarderingar och olika slags enkater/
undersokningar riktade till studenter/doktorander och alumner; b) uppféljning av statistik/
nyckeltal; c) student-/doktorandrepresentation i beslutande och beredande organ; d) dialoger
internt (strukturerade systematiska forum som medarbetarsamtal, verksamhetsplanerings- och
budgetdialoger) och externt (branschrad, moten mellan SLU:s ledning och foretradare for andra
myndigheter och sektorer), samt e) nationell och internationell omvérldsanalys [t.ex. inom
ramen for SLU:s strategiska ndtverk NOVA (The Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural
University Network), ELLS (Euroleague for Life Sciences), ICA (Association for European
Life Science Universities) och EUA (European University Association)].

Inom forskarutbildningen ansvarar FUR for uppfdljning av de pedagogiska utbildningarna for
handledare. Uppfdljningarna gors via kursvérderingar och enkaéter till handledarna (se 3.5.c).

2.1.1 SLU:s systematiska kvalitetssékring — resultat och atgarder

Beddmningsgrund 2.1 f6ljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU 4.2: Utbildningarna ar utformade sa att effektiv inldrning sker och
forskningsanknytning finns./FU 4.2: Forskarutbildningskurserna dr utformade sa att
effektiv inlarning sker.

e GU 4.3: Larare har forutsattningar att utveckla sin vetenskapliga, konstnarliga och
pedagogiska kompetens./FU 4.3: Handledningen &r anpassad till doktorandernas
individuella férutsattningar.



https://internt.slu.se/nyheter-originalen/2019/5/pedagogiska-priset/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/forskningsutvarderingar-kvalitet-och-nytta/
https://www.nmbu.no/en/students/nova
https://www.nmbu.no/en/students/nova
https://www.euroleague-study.org/en
http://www.ica-ls.com/
http://www.ica-ls.com/
https://eua.eu/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/planering-utveckling/enkater/slu_supervisor_survey_2017-report-final.pdf
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Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som rér den undervisande
personalens kompetens och forutsattningar for kompetensutveckling.

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva identifierades 2017 ett behov av att pAminna
prefekter om SLU:s malsattning att all undervisande personal ska ges méjlighet till
kompetensutveckling, forskning eller utvecklingsarbete motsvarande minst 20 % av en heltid.
Fragan har sedan dess lyfts flera ganger under rektors prefektméten. 2017 identifierades dven
ett behov av att infora rutiner for regelbundna trepartsdialoger mellan programstudierektor
(PSR), PN-ordférande och prefekt (eller den som annars genomfor medarbetarsamtal).

Bland annat som ett resultat av kvalitetssakringsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva har:

e UN inom ramen for sina strategiska medel for 2018 beviljat startbidrag (med-
finansiering under tva ars tid) for fem undervisningsmotiverade universitetslektorat
inom tradgardsvetenskap, foretagsekonomi, livsmedelssystem, bioekonomi samt
djuromvardnad.

o VH-fakulteten avsatt sarskilda medel for att sakerstélla den langsiktiga tillgangen pa
undervisande personal i anestesiologi, ett riskomrade som identifierades inom ramen for
den externa ESEVT-utvarderingen av veterindarprogrammet 2017-2018.

Inom forskarutbildningen identifierades 2017 behovet av utbildning for studierektorer i s.k.
svara samtal. Sadana utbildningar ar nu tillgangliga och annonseras pa EPU:s webb, i SLU:s
kalendarium och séndlistor.

2.2 Larosatet sakerstaller att det tillhandahaller en framjande miljo som ger
undervisande personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin
amneskompetens, samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

2.2.a Strategiskt fokusomrade

“Medarbetare” ér det forsta av fem fokusomraden i SLU:s strategi 2017-2020. | strategin
framhélls att "medarbetarnas kompetens och kreativitet &r en forutsittning for att verksamheten
ska halla hog kvalitet. SLU ska vara en attraktiv och stimulerande arbetsplats”.

2.2.b SLU:s vardegrund

| Véardegrund for SLU, som faststalldes 2013 uttrycks universitetets egna® gemensamma
grundlaggande varderingar: vetenskaplighet, kreativitet, 6ppenhet och ansvarstagande.
Vardegrunden syftar till att ge vagledning i vardagen genom att beskriva sjalva utgangspunkten
for verksamheten, for kontakten med omvarlden och foér hur de anstéllda forvéantas bete sig mot
varandra och andra. En prioriterad atgard i SLU:s strategi for 2017-2020 &r att med stod av
SLU:s vérdegrund sakerstélla ”en god och kreativ arbetsmilj6 i konkreta handlingar och
beteenden”. Motiveringen &r att ett aktivt arbete med SLU:s vardegrund bidrar till en god
arbetsmiljo och till att medarbetarna trivs, vilket ar en forutsattning for att SLU ska na sina
mal.” Ett av strategins mal for 2020 &r att ’samtliga institutioner/avdelningar bedriver ett aktivt
vardegrunds- och arbetsmiljéarbete som utgar fran resultaten i medarbetarundersokningar,
SLU:s riktlinjer och aktuella foreskrifter”.

| och med att manga studenter, doktorander och anstéllda har utlandsk bakgrund och ett annat
modersmal dn svenska, ska SLU enligt ”Sprakpolicy for SLU” vara ett parallellsprakigt
universitet. Det innebdr att svenska och engelska ska anvéndas parallellt i verksamheten och att
alla ska ha tillgang till den information de beh6ver for att kunna utfora sitt arbete.

2.2.c Fler och tryggare lararanstaliningar
Bland annat inom fordubblingsprojektet” gors anstrangningar for att starka larar- och

6 vid sidan av de sex grundlidggande principer som &r “Den gemensamma vardegrunden for de statsanstéllda” och som
tydliggor den lagstadgade grunden for att utveckla en god forvaltningskultur och en modern statsférvaltning
(Kompetensradet for utveckling i staten, KRUS, 2012): Demokrati; Legalitet; Objektivitet, Saklighet och likabehandling; Fri
asiktsbildning; Respekt; Effektivitet och service.


https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/stod/stod-till-larare1/enheten-for-pedagogisk-utveckling/pedagogiska-kurser-och-seminarier-upc/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/vision-strategi/vardegrund_for_slu.pdf
https://www.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/kommunikation/sprakpolicy-160621.pdf
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forskarkarridren, exempelvis genom att arbeta for fler och tryggare lararanstéliningar (se
beddmningsgrund 2.1.9).

2.2.d Plattformar, arenor och natverk (fér intern och extern samverkan)

Sverige och virlden star infor stora samhallsutmaningar inom SLU:s verksamhetsomraden. Vi
behdver producera mat och andra fornddenheter till en globalt vaxande befolkning, utan att 6ka
klimat- och miljobelastningen pa planeten. Forskning relaterad till dessa samhéllsutmaningar
leder till mangfacetterade och tvar-/mangvetenskapliga fragestéllningar dar kunskap och
kompetens fran flera amnesomraden kompletterar varandra. | syfte att tillhandahalla forum for
utbyte av kunskap och erfarenheter, diskussion och samarbete driver SLU ett antal framtids-
plattformar, arenor och natverk, som bidrar till att hoja kvaliteten pa utbildning, forskning och
fortlopande miljoanalys liksom att skapa samhéllsnytta. Ett urval av dessa beskrivs kort nedan.

Som en f6ljd av rekommendationerna frén SLU:s forskningsutvirdering ”Kvalitet och Nytta
2009 etablerade SLU fyra tviarvetenskapliga och fakultetsovergripande s.k. framtidsplatt-
formar. Dessa utgor arenor for kvalificerade diskussioner mellan forskargrupper och med
studenter och malgrupper i det omgivande samhallet om de avvagningar mellan olika intressen
och mal som kravs for att 16sa aktuella samhallsutmaningar inom SLU:s verksamhetsomraden.
Framtidsplattformarna &r idag avgréansade till: Framtidens skog (Future Forests); Framtidens
mat (Future Food); Framtidens djur, natur och hélsa; och Framtidens stader (Urban Futures).

Global Challenges University Alliance och SLU Global &r tva satsningar genom vilka SLU:s
larare, forskare och studenter/doktorander ges moéjlighet att samverka med kollegor vid
partneruniversitet i andra delar av varlden kring utbildnings- och forskningsfragor med fokus
pa hallbar global utveckling.

Genom universitetets medlemskap i de internationella universitetsnatverken NOVA, ELLS,
ICA och EUA har SLU:s larare, doktorander och studenter mojlighet att anordna eller delta i
gemensamma kurser, fa finansiering fér mobilitet, samt utbyta erfarenheter och méta nya
kollegor i samband med konferenser och seminarier.

2.2.e Stodfunktioner

Vid Uadm och SLU-biblioteket finns stodfunktioner fér SLU:s undervisande personal,
doktorander och studenter. Uadm tillhandahaller stod till undervisande personal inom framst
pedagogik, ledarskap och allméan karriér- och kompetensutveckling.

De fyra fakultetskansliernas framsta uppgift ar att bista ledningen for respektive fakultet och
dess institutioner med beslutsunderlag och administrativt stod. Dartill har de i uppdrag att
tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera serviceverksamheten sa att den
effektiviseras.

Avdelningen for larande och digitalisering ansvarar for den pedagogiska utvecklingen inom
universitetet och det digitala stodet till utbildningarna:

e Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) ar SLU:s strategiska expertfunktion inom
pedagogik och IT-pedagogik, och arbetar tillsammans med fakulteter, institutioner och
undervisande personal for att framja den hdgskolepedagogiska utvecklingen. EPU
ansvarar for SLU:s behorighetsgivande hégskolepedagogiska utbildning och erbjuder
grundkurser i hogskolepedagogik och specialiserade pabyggnadskurser, seminarier och
workshops pa svenska och engelska. EPU erbjuder dven konsulttjanster i form av
radgivning till larare och institutioner samt pedagogiska bedémningar. Av EPU:s
arsrapport for 2018 framgar omfattningen av deras verksamhet. EPU och UN turas om
att planera och genomfora SLU:s arliga utbildningskonferens.

e Enheten for utbildningssystem och -media ansvarar for SLU:s utbildningssystem och
studentwebb samt producerar media som stdd till undervisningen vid universitetet.



https://www.slu.se/en/collaboration/international/slu-global/global-challenges-university-alliance/about-gcua/
https://www.slu.se/en/collaboration/international/slu-global/
https://www.nmbu.no/en/students/nova
https://www.euroleague-study.org/en/universities
http://www.ica-ls.com/
https://eua.eu/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/stod/stod-till-larare1/enheten-for-pedagogisk-utveckling/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/utbildning/ld/epu/publikationer/verksamhetsberattelse-2018---epu.pdf
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/organisation/universitetsadministration/avdelningen-for-larande-och-digitalisering/
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Exempelruta: EPU:s stédjande aktiviteter

o Kurser:
— Grundkurs i hogskolepedagogik (3 v., pa svenska och engelska)
—  Fortsattningskurs i hogskolepedagogik (2 v., pa svenska och engelska)
— Attt uthilda for kritiskt tankande and kritikalitet (2 v., pa svenska och engelska)
— Betygskurs (3 dagar, pa svenska och engelska)
— Casemetodik (2 dagar, pa svenska)
—  Examinationsformer (1 v., pa svenska)
- Forskningsanknuten undervisning — hur och varfor? (1 v., pa svenska)
— Kurs i forskarhandledning (3 v., pa svenska och engelska)
— Jamstalldhetsintegrering i administrativa processer (1 dag, pa svenska)
— Pedagogisk meritportfolj (1 v., pa svenska)
— Tillampat aktivt e-larande (2 v., pa svenska)
— How to present research (2 v., pa engelska)
—  Project course, advanced course (4 v., pa engelska)
e Seminarier och workshops:
—  Utbildning for hallbar utveckling (2 dagar, pa svenska och engelska)
— Doctoral student workshop: Creating posters (1 dag, pa engelska)
e Pedagogiska luncher, t.ex. ’S4 far du dina studenter att lyssna och bli intresserade av det du
pratar om” och ”Encouraging creativity in doctoral education”.
e Konsultativa uppdrag, t.ex. workshop om fallbaserad undervisning.

Personalavdelningen erbjuder stod avseende olika aspekter av kompetens- och karriér-
utveckling. Ett exempel ar gruppen for hallbart ledarskap i akademin som anordnar ledarskaps-
kurser som riktar sig till bl.a. forskningsledare, prefekter, dekaner, programstudierektorer/-
koordinatorer, samverkanslektorer och studierektorer med pedagogiskt ledaruppdrag.

SLU-biblioteket har i uppdrag att starka kvaliteten i SLU:s verksamhet genom att sékerstalla
tillgangen till vetenskaplig information for forskning och larande; stodja studenterna i deras
larande gallande att soka, kritiskt granska och anvénda information; stddja doktorandernas
utbildning genom online-kursen Information Retrieval and Scientific Communication; utveckla
infrastrukturen for att synliggora SLU:s forskning och dess resultat; samt tillhandahalla
analyser av forskningens genomslag. Biblioteket ar ocksa ett stod for den undervisande
personalen genom att tillnandahalla webbaserade moduler for larare och studenter (se
bedomningsgrund 2.3.1). | samarbete med EPU har biblioteket dven tagit fram en webbresurs
om hur och varfor man kan anvénda film i undervisningen.

2.2.f Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Uppfdljning av hur den undervisande personalen upplever situationen avseende arbetsmiljon,
mojligheterna till olika slags kompetensutveckling och férutsattningarna att bedriva sitt arbete
pa ett effektivt satt gors genom en aterkommande medarbetarundersékning som omfattar all
personal inklusive alla doktorander, en enkédt om universitetsadministrationen till alla prefekter,
en enkat till handledarna (SLU supervisor survey 2017), och arliga medarbetarsamtal som utgar
fran en sarskild mall.

Exempelruta: Medarbetarundersokningar

SLU genomforde en medarbetarundersokning 2016 och 2018, och malet &r att den ska
aterkomma vart tredje ar. Undersokningen ar en del av det systematiska arbetsmiljo- och lika
villkorsarbetet, och ska fungera som en temperaturmétare. Medarbetarundersokningen ska
visa hur medarbetarna mar och vad de tycker om sin arbetsplats. Den ger ett underlag for
fortsatt kontinuerligt arbete med att utveckla SLU som den goda arbetsplatsen.

Medarbetarunderskningen 2018 omfattade fragor inom fyra huvudomraden; arbetsklimat,
ledarskap, organisation samt mal och strategi. Atgarder och aktiviteter som har genomférts



https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/akademiska-karriaren/
https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/akademiska-karriaren/
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/kurser/?sprak=en&anmkod=P0064.1819
https://www.slu.se/site/bibliotek/skriva-och-referera/upphovsratt/film-i-undervisningen/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/medarbetarundersokning/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/enkater/enkat-om-universitetsadministrationen/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/planering-utveckling/enkater/slu_supervisor_survey_2017-report-final.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/medarbetarsamtal/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/hr-fragor/filer-hr/arbetsmiljo/med-und/med-und-2018/prefektmaterial_mu.pdf
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utifran 2016 ars resultat omfattar ett stort antal dppna forelasningar (bl.a. om bemotande,
stress, prokrastinering, hur motion och traning starker hjarnan), tematiska institutionsdagar,
studiebesok, en fordjupad arbetsmiljokartlaggning, Ma-bra-kor, lunchyoga, vardegrunds-
arbete och sarskilda insatser for att starka chefer (t.ex. konflikthantering).

Exempelruta: Prefektundersokning

2017 genomférdes en undersokning av prefekternas uppfattning om det stéd Uadm tillhanda-
haller inom olika omraden. Enkéten, som skickades till samtliga prefekter och besvarades av
ca 61 % (23 st.), omfattade ett 50-tal fragor med fokus pa forskningsfinansiering, forsknings-
infrastruktur, studentadministration, forskarutbildningsadministration, undervisningslokaler
och lokalplanering, verksamhetsplanering, rekrytering till hdgre anstéllningar, ekonomi,
resor, fysisk och psykosocial arbetsmiljo inkl. ledarskap, diarieforing/registrering och
arkivering, juridiska fragor inkl. arbetsratt, servicetjanster, webbplats samt systemstdd.

Pa fragorna som ror stodet till institutionerna avseende uthildningen (alla tre nivaer) angav
15-17 prefekter, beroende pa fraga, att stodet ar bra eller mycket bra. Av fritextsvaren
framkom 6nskemal om béttre stod for den formella och byrakratiska processen vid antagning
av doktorander. Sedan dess har SLU reviderat antagningsordningen samt infort ett
webbaserat system for att annonsera lediga utbildningsplatser — ReachMee. Detta system
innehaller aven kvalificerat stod for digital hantering av ansékningar.

2.2.9 SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Beddmningsgrund 2.2 foljs upp genom SLU:s kvalitetsstandarder:
e GU 4.3: Larare har forutsattningar att utveckla sin vetenskapliga, konstnarliga och
pedagogiska kompetens.
e GU & FU 5.1: Utbildningsadministrationen vid SLU ar kompetent, effektiv och transparent.

Inom ramen for kvalitetssakringen belyses arligen fragor som rér arbetsmiljon och den under-
visande personalens mojlighet till kompetensutveckling och forutséattningar for effektivt arbete.

Kvalitetssakringen av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2017 visade pa ett behov av:

e Attt utveckla och erbjuda pedagogiskt stod till lararna i hur man kan arbeta med fragor
som ror jamstalldhet och kulturella skillnader.

e Utveckling avseende prefekternas ansvar och involvering i grundutbildningsfragor,
inklusive programstudierektorernas, kursledarnas och lararnas arbetssituation.

o At sakerstalla att alla som undervisar, oavsett anstallningsform, far reglerad tid for egen
kompetensutveckling.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa
ett effektivt satt.

2.3.a Strategiska fokusomraden

| SLU:s strategi for 2017—2020 framhalls att utbildningarna ska kédnnetecknas av pedagogisk
kvalitet, utvecklande larmiljoer, stark forskningsanknytning och koppling till samhéllets
behov”. I detta ssmmanhang omfattar begreppet utvecklande 1armiljoer” savél infrastruktur
som studentstod, inklusive bibliotek.

2.3.b Infrastruktur

Med begreppet “infrastruktur for studenternas och doktorandernas ldarande” avses hér vid sidan
av forskningsinfrastruktur, som i varierande utstrackning anvands dven inom utbildningen,
olika slags fysiska och virtuella larmiljoer (t.ex. laboratorier, undervisnings- och studielokaler,
bibliotek, larplattformar), tekniska resurser (t.ex. studieadministrativa system, studentwebb,
etc.) samt publika utrymmen for studier eller rekreation.
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For utbildning pa grundniva och avancerad niva beskrivs SLU:s policy for uthildningens
larmiljéer i UHB (avsnitt 3.2). Larmiljéerna ska vara tillgangliga och flexibla, erbjuda en god
arbetsmiljo for studenter och l&rare, framja studenters larande i olika former och underlatta
dialog mellan studenter och larare. Som framgar av policyn ar det viktigt att larmiljoerna
tillater genomforande av pedagogiska visioner,
planeras utifran ett langsiktigt perspektiv, och Bra larmiljéer vid SLU
hanteras likformigt oberoende av fakultet eller P febetelerhelpa dene
ort. Utvecklingen av larmiljoerna sker genom
samarbete mellan avdelningen for larande och K
digitalisering, som har huvudansvar for SLU:s S .
pedagogiska utveckling, fastighetsavdelningen, i %,
som ansvarar for lokalplanering och de fysiska f

larmilj6erna och 1T-avdelningen, som tillhanda- °
haller teknisk infrastruktur. Aven biblioteket ar
en viktig del av SLU:s larmiljéer. Inom ramen
for ”fordubblingsprojektet™ har en fortsatt
utveckling av lar- och campusmiljéerna pa alla
orter identifierats som en prioriterad fraga.

SLU har omfattande forskningsinfrastruktur som faltforskningsanlaggningar, faciliteter for
avancerad djur- och vaxtforskning, ett universitetsdjursjukhus samt ett forskningsfartyg.
Tillgang till modern infrastruktur ar en kvalitetsfraga for utbildningarna — inte minst
forskarutbildningen.

2.3.c Studie- och karriarvagledning

SLU:s policy for studie- och karriarvagledning pa grund- och avancerad niva beskrivs i UHB,
avsnitt 3.4. Studie- och karriarvégledning for studenter ges av SLU karriér, den centrala studie-
och Kkarriarvagledningen vid utbildningsavdelningen, samt av programstudierektorerna.
Végledarnas verksamhet har fokus pa fragor som studieplanering, studiesociala och
overgripande fragor om utbildningen fran befintliga och presumtiva studenter, medan
programstudierektorernas fokus ar pa programmet och amnet.

SLU Kkarriar hjalper studenterna att under studietiden utveckla sina fardigheter i att planera,
satta mal och styra sin karriar dit de nskar. Verktyget Karriarguiden ger studenterna stod i att
reflektera dver “vem dr jag, vad vill jag och vad kan jag?”. Den service och stod som SLU
karriar erbjuder ar huvudsakligen utvecklade for att méta behov hos studenter pa grundniva och
avancerad niva, men ar dven tillgangliga for doktorander.

Doktorander har rétt till medarbetarsamtal med nédrmaste chef. Doktorandombudsmannen (DO)
stodjer och hjélper enskilda doktorander i &renden som ror utbildningsférutsattningar och
arbetsmiljo. FUR foljer upp vilken typ av fragor och problem DO méter samt antal och typ av
stodsokande. Uppféljningsunderlaget ingar som underlag i kvalitetssakringsprocessen. Alla
doktorander, aven icke anstéllda, har tillgang till universitetets karriarutvecklingsstod for
anstéllda, som exempelvis FOKUS-samtal.

Digitalt

2.3.d Larplattformar och studentwebb schema

For att stodja en modern och studentaktiverande virtuell Gemensamma o
larmiljo for alla utbildningsnivéer har SLU nyligen bytt o =
larplattform till Canvas. Canvas haller pa att bli en de facto-

standard inom hdgskolevarlden och i dagslaget har 22

larosaten anslutit sig till detta system. Runt Canvas bygger = ‘S apiming
SLU upp ett samlat stod for universitetets larare och

studenter sa att de enkelt kan jobba med studentaktiverande

pedagogiska metoder som t.ex. “flipped classroom”, cxamnation | Mursvirdering
gemensamma dokument och grupparbeten pa distans.


https://www.slu.se/forskning/framgangsrik-forskning/forskningsinfrastruktur/
https://student.slu.se/studieservice/karriar/
https://student.slu.se/studieservice/karriar/
https://student.slu.se/studieservice/karriar/karriarguiden1/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/do/
https://internt.slu.se/min-anstallning/kompetens-och-karriarutveckling/fokus-forum-for-karriarutveckling-vid-slu/
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Studentwebben ar studenternas internwebb, dar de hittar den information eller stod som de
behdver under sina studier. Studentwebben samlar information om regler och réttigheter och
hur man anméler ett tillbud eller trakasserier. Motsvarande for doktorander ar
forskarutbildningsportalen.

Studieadministrativa systemstod ar utvecklade for utbildningen pa grundniva och avancerad
niva. Vissa system ar tillgangliga aven for forskarutbildningen medan nagra behover anpassas
for att passa ocksa den nivan. SLU har t.ex. en mall for den individuella studieplanen (ISP) och
for att underlatta regelbunden uppfoljning och revidering har SLU nyligen startat utvecklingen
av ett webbaserat system for doktorandernas ISP.

2.3.e Student- och doktorandstod inom universitetsadministrationen

SLU:s regelverk och policy for studentstdd riktat till studenter pa grundniva och avancerad niva
beskrivs i UHB, kapitel 3. Utbildnings-, infrastruktur- och IT-avdelningarna och avdelningen
for larande och digitalisering samordnar fragor om larmiljoéer. Utbildningsavdelningen ansvarar
for stod avseende antagnings- och examensfragor (inkl. expertgranskning av forkunskaper och
sprakkompetens infor antagning av doktorand), studie- och karriarvagledning, stod vid utbytes-
studier och vid funktionsnedsattning. SLU:s policy for det senare inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva (UBH, avsnitt 3.5) ar att genom sarskilt pedagogiskt stod och anpassningar
I studiesituationen forsoka skapa lika mojligheter for alla att lyckas i studierna.

Doktorander som ska delta i kurser organiserade av SLU eller NOVA pa annan ort erhaller
resebidrag fran SLU via ansokning till FUR. Doktorander som ska utfora delar av utbildningen
vid ett utlandskt universitet kan fa resebidrag fran SLU:s fonder for internationalisering.

Doktorandrepresentanter i rad och namnder pa fakultets- och universitetsniva erhaller efter
ansokan till fakulteten eller FUR prolongering for den tid de dgnat at arbete i namnder och rad
pa fakultets- och universitetsniva (SLU.ua.11.5-3817/04).

2.3.f Biblioteket

| SLU-bibliotekets uppdrag (se beddmningsgrund 2.2.e) ingar att starka kvaliteten i SLU:s
utbildning genom att sakerstalla tillgangen till vetenskaplig information for forskning och
larande och att stodja studenterna i deras larande avseende att sdka, kritiskt granska och
anvanda information. Biblioteket ar ocksa ett stod for studenter och doktorander genom att
erbjuda sprakverkstad, webbaserade moduler som stéd for utvecklandet av generella
kompetenser (bl.a. vetenskapligt skrivande, kallkritik, hantering av referenser, upphovsratt,
presentationsteknik) stod avseende studieteknik, webbaserade doktorandkurser och
dokumentmallar. Biblioteket ansvarar for publiceringsprocessen for avhandlingen och
tidskriftserien Acta Universitatis agriculturae Sueciae dar avhandlingarna publiceras. All
information och service vid biblioteket tillhandahalls pa bade svenska och engelska.

2.3.g Studiesociala grupper

Lika villkorsarbetet vid SLU ska leda till lika mgjligheter och rattigheter for anstallda och
doktorander/studenter i arbetet respektive studierna (UHB, avsnitt 3.3). Arbetet preciseras och
dokumenteras i arliga handlingsplaner pa SLU-gemensam och fakultetsniva (se bedémnings-
omrade 4). Pa var och en av SLU:s sju huvudsakliga studieorter for grundutbildningen finns en
studiesocial grupp (for utbildning pa grundniva och avancerad niva), som ar kopplad till SLU:s
organisation for Lika villkor. Grupperna arbetar med uppféljning av valkomstaktiviteter, den
lokala studenthalsans besoksstatistik och vad fakulteterna vidtar for atgarder utifran resultaten
av de studiesociala enkaterna. Ibland ser de ocksa till att stresshanteringskurser for studenter
och seminarier om t.ex. likabehandling anordnas. Grupperna organiserar &ven seminarier med
doktorander som malgrupp. Grupperna rapporterar till det studiesociala radet (Stra), som ar ett
SLU-gemensamt organ. Stra hanterar fragor som utformning och uppféljning av den
studiesociala enkaten, forslag pa atgarder till SLU:s Lika villkorsplan, uppféljning av
studentkarernas valkomstaktiviteter och krishantering ur ett studentperspektiv. | samarbete med
SLUSS anordnar Stra utbildning for studentskyddsombud och vélkomstutbildning.



https://student.slu.se/
https://student.slu.se/regler-rattigheter/
https://student.slu.se/studieservice/vid-sjukdom-och-kris/
https://internt.slu.se/riktat/malgrupp/doktorand/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://student.slu.se/studieservice/studiestod/studievagledning/
https://student.slu.se/studier/studera-utomlands/
https://student.slu.se/studier/studera-utomlands/
https://student.slu.se/studieservice/studiestod/funka/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/kurser-avhandlingsarbete-omfattning-innehall/rattigheter-och-skyldigheter-i-forskarutbildningen/resebidrag-och-stipendier/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/kurser-avhandlingsarbete-omfattning-innehall/rattigheter-och-skyldigheter-i-forskarutbildningen/resebidrag-och-stipendier/
https://www.slu.se/site/bibliotek/skriva-och-referera/skriv-och-sprakhjalp/sprakverkstaden/
https://slu-se.instructure.com/courses/81
https://slu-se.instructure.com/courses/81
https://student.slu.se/studieservice/studiestod/studieteknik/
https://internt.slu.se/nyheter-originalen/2019/1/doktorandkurs-information-retrieval-and-methods-for-scientific-communication/
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-publicera/dokumentmallar/
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-publicera/publicera-din-avhandling/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningsorgan/studiesociala-radet/
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2.3.h Infrastruktur, studentstod och laranderesurser for utbildning pa forskarniva

Stora delar av infrastruktur, studentstod och laranderesurser for doktorandernas larande har
redovisats i ovanstaende stycken. Eftersom forskarutbildningen har en annan karaktar ar aven
féljande allménna administrativa infrastrukturer vasentliga for doktorandernas larande:

SLU Holding ger kostnadsfri hjélp i fragor som ror samarbete med industrin, patent, avtal
och affarsjuridik samt finansiering.

Centrum for statistik tillhandahaller radgivning i statistiska och matematiska fragor till
SLU-anstdllda inklusive doktorander.

Sprakkoordinatorerna bistar med skrivtips for webben, SLU:s sprakpolicy och stilguide,
webbaserad klarsprakskurs m.m. pa spraksidorna.

Externfinansiering/Grants Office arbetar framst med att hjélpa forskare, inklusive
doktorander, och administratorer att soka externa bidrag.

Internationella doktorander informeras om vad det innebér att leva och arbeta i Sverige.
SLU Global:s interna globala natverk samlar doktorander som deltar i eller &r
intresserade av samarbeten med laginkomstlander.

2.3.i Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder
Uppféljning av hur andamalsenliga SLU:s infrastruktur och studentstdd ar for studenternas och
doktorandernas larande gors med hjélp av flera verktyg:

Direkt kommunikation med studenter och doktorander. Genom student-/doktorand-
representation i beredande och beslutande organ finns en direkt kommunikation mellan
studenterna/doktoranderna och universitetet. Inom utbildningen pa grundniva och
avancerad niva har UN etablerat rutiner for regelbundna avstamningsmoten med student-
karerna i anslutning till namndens ordinarie moten [dokumenterat i motesprotokoll/
kallelser avseende moten 180212 (Ultuna studentkar och Veterinarmedicinska foreningen),
180411 (Alnarps lantmastarkar och Alnarps studentkar), 180516-17 (Hippologernas
akademiska studentkar), 180913 (Skogshdgskolans studentkar) och 181011 (Ultuna
studentkar)]. Vidare har Stra (se 2.3.g) infort rutiner for diskussioner med studentkarerna
kring hur SLU kan skapa attraktiva studiesociala miljoer fér en bred studentpopulation.

Inom forskarutbildningen erhalls motsvarande regelbundna avstamning genom att FUR:s
sekreterare ar adjungerad till doktorandradens koordinerande namnd (SLUSS-DN; se
”Introduktion till SLU i férhallande till bedémningsomrade 57).

Kursvarderingar. Den uppsattning standardfragor som minst ska anvéndas i alla
kursvarderingar pa grundniva och avancerad niva omfattar en fraga om den fysiska
larmiljon var tillfredsstallande (fraga 7). For utbildning pa forskarniva finns en mall for
kursvérdering (doktorandkurs) som kursledare rekommenderas att anvénda samt stod att
gora den webbaserad men inget SLU-system jamforbart med det som finns for
grundutbildningen, vilket gér doktorandernas studiebevakning svarare. SLU:s generella
baskurser féljs kontinuerligt upp av FUR med hjélp av kursvarderingarna. Nar
forskarskolorna f6ljs upp ar sammanstéliningar av kursvérderingarna ett av underlagen.
FUN anvander kursvarderingarna vid uppfoljning av damneskurserna.

Studiesociala enkater. Sedan 2006 har SLU, vartannat ar och genom det studiesociala
radet (Stra), genomfort en kartlaggning av den studiesociala miljon. Kartlaggningen gors i
form av en enkét som skickas till alla registrerade studenter pa grundniva och avancerad
niva, inkl. férberedande utbildning och tillaggsutbildning. Med “’studiesocial milj6” avses
hur studenterna upplever arbetsbelastningen och det bemétande och stod de far under
utbildningen. Enkéten inkluderar aven ett antal fragor om studentservice inom lokaler och
IT (allmanna studieplatser, lunch- och pausutrymmen, bibliotek, studentwebben, IT-stdd)
samt erbjuden stodverksamhet (utbildningsinformation, studie- och karridarvagledning, stod
vid funktionsnedsattning, studenthdlsan och universitetskyrka/studentprést). En samman-
stallning av resultatet pa universitets- och programnamnds-/ortsniva publiceras 6ppet pa


https://www.sluholding.se/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/centrum_statistik/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/kommunikation-marknadsforing/text-sprak/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/kommunikation-marknadsforing/text-sprak/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/organisation/universitetsadministration/ledningskansliet/grans-office/
https://internt.slu.se/en/my-employment/living-and-working-in-sweden/
https://internt.slu.se/en/news-originals/2019/2/slus-new-global-network-for-phd-students-launched/
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SLU:s webbplats. For att kunna identifiera eventuella behov av atgarder pa program-
namndsniva har varje PN i uppdrag fran UN att aterkomma med en analys och vid behov
ett atgardsforslag. 1 samband med kvalitetssakringsarbetet far PN:erna, som ett underlag
till nulagesanalysen, en sammanstallning av resultaten pa programniva for de program som
ska granskas. Stra har rutiner for att folja upp och kommunicera saval resultat fran som
vidtagna atgarder till foljd av den studiesociala undersokningen.

e Doktorandenkaten &r ett verktyg som FUR anvander vid sidan av andra undersokningar
for att fa kompletterande information om forskarutbildningens alla aspekter, inklusive
infrastruktur och doktorandstdd.

2.3.j SLU:s systematiska kvalitetssékring — resultat och atgarder

Beddomningsgrund 2.3 foljs genom foéljande kvalitetsstandarder:

e GU 2.2: Den fysiska och den studiesociala miljon underlattar for studenter att tillgodogéra
sig utbildningen./FU 2.2: Den studiesociala miljén ger forutsattningar for att
doktoranderna framgangsrikt ska nd examensmalen.

e GU & FU 2.3: Forskarutbildningen bedrivs i en internationell studie- och arbetsmiljo.

e GU & FU 5.1: Utbildningsadministrationen vid SLU ar kompetent, effektiv och transparent.

e GU & FU 5.2: SLU:s studenter/doktorander ges forutsattningar att fatta vilgrundade beslut
om studie- och yrkesval.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som ror infrastruktur,
studentstod och laranderesurser. Genom kvalitetsdialoger med fokus pa enskilda utbildningar
insamlas information om hur andamalsenliga dessa resurser ar. Under efterfoljande kvalitets-
dialoger med ansvariga chefer inom universitetsadministrationen diskuteras och faststélls vid
behov lampliga utvecklingsatgarder.

Beslutade atgarder inom ramen for granskningsomgangen 2018, som ar av relevans for
beddmningsgrund 2.3, & UN:s uppmaning till universitetsdirekttren att:
e Utreda studenternas behov av studie- och karridrvéagledning och huruvida det finns
anledning att organisera det stddet annorlunda &n idag.
e Skyndsamt forbattra lokalsituationen i Alnarp och Umea.

Pa kort sikt har detta resulterat i regelbundna méten mellan studie- och karriarvagledarna och
SLU:s studierad med flera studentgrupperingar for att diskutera vagledning, samt till starkare
samarbete mellan PSR och vagledare, for att tydliggora ansvars- och kompetensomraden. De
verksamhetsansvariga vittnar om att det ar en styrka att snabbt kunna atgérda vissa punkter som
identifieras via kvalitetssakringsarbetet.

2018 ars kvalitetssakring av forskarutbildningen resulterade i ett beslut om atgarder for att
fortydliga och forbattra information pa webben som ar relevant for forskarutbildningen, samt
att anordna campusbaserade kurser i svenska.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander
ges goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

2.4.a Utbildning pa grundniva och avancerad niva

En grundforutsattning for att studenterna ska kunna genomféra utbildningen inom planerad tid
ar att de har ratt forkunskaper. Bestammelser for tilltrade till utbildning pa grundniva och
avancerad niva regleras av SLU:s Antagningsordning for tilltrade till utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Vid sidan av utbildningens utformning och genomforande (for vilka rutiner och processer
beskrivs under olika delar av bedémningsomrade 3) ar tidig och tydlig information, den fysiska
och studiesociala miljon (som beskrivs under bedémningsgrunder 2.3 och 5.1) samt den
undervisande personalens stod och tillganglighet faktorer som paverkar studenterna mojligheter



https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/studiesociala-enkater/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/antagningsordning_for_gu_och_avancerad_niva-webbversion.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/antagningsordning_for_gu_och_avancerad_niva-webbversion.pdf
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att genomfora utbildningen med ett bra resultat.

Alla antagna studenter far ett valkomstbrev med blandad information infor studiestarten,
inklusive hanvisningar till sval karverksamheten som SLU:s checklista for nya studenter och
valkomstwebben. For program pa grundniva anlitas befintliga studenter som
“valkomstringare”, som ringer upp nyantagna studenter for ett samtal om hur det ar att vara
student vid programmet och SLU. Stod foér valkomstringarna finns pa SLU:s webbplats. Infor
terminsstarten anordnas ’Orientation Days” for nya internationella studenter.

Tack vare det omfattande arbetet 2018 med att samla alla styrdokument i ”Utbildnings-
handboken” (UHB) tillhandahalls informationen i ett samlat format. Darigenom ges
studenterna och andra aktorer de basta forutsattningar att hitta information om vad som galler
under utbildningsprocessens olika delar.

Utover UHB tillhandahaller SLU ocks& checklistor till stod for kursledare, examinatorer och
kursadministratorer (se introduktionen till beddmningsomrade 3).

For att ytterligare sakerstalla att regelverket efterlevs skickas paminnelser till alla kursledare,
genom kursadministrationsverktyget Slunik, om att de ska lagga ut kurslitteraturlistor (9 v. och
8 v. fore kursstart) och scheman (5 och 4 v. fore kursstart) (se beddmningsgrund 2.4).

P4 studentwebben samlar SLU all information som studenterna behdver under sina studier.

2.4.b Forskarutbildning

Indikatorer visar att doktoranderna avslutar utbildningen med examen inom planerad tid. Den
genomsnittliga utbildningstiden har under manga ar varit mellan 4 och knappt 5 ar och
examensfrekvensen har varierat mellan 70 och 80 % enligt UKA. Inom de &mnesomraden dar
SLU kan jamféras med riket ar skillnaderna i medianstudietid férsumbara och examens-
frekvensen vanligen nagot hégre. SLU:s uppféljningar visar att andelen av de antagna som
slutfor utbildningen med examen har okat under senare ar och nu ligger runt 80-85 %. Den
hogre examinationsfrekvensen som SLU kommit fram till forklaras av att den inkluderar
doktorander som avslutat utbildningen med licentiatexamen samt att den baseras pa
examinerade under perioden 2003—2012 medan UKA rapporterar for dren 1999-2009.

Rekryterings- och antagningsprocessen:

i. Doktorander rekryteras via standardiserade annonser med information om forskar-
utbildningsdmne, avhandlingsarbetets ramar och évergripande fragestallningar samt
allmanna utbildningsforutsattningar.

ii. Beslut om antagning grundas pa en preliminar utbildningsplan och beskrivning av
avhandlingsarbetets ramar och 6vergripande fragestallningar, samt intyg av prefekt om att
utbildningsforutsattningarna uppfyller kraven (rekommendation om antagning av ny
doktorand). FN granskar underlagen utifran de formella kraven och beslutar om antagning.

iii. Nar doktoranden &r antagen och registrerad i Ladok far hen ett standardiserat valkomstmail
fran fakulteten med information om kontakt- och stodpersoner (handlaggare, studie-
rektorer, doktorandombudsman) och en hanvisning till utbildningsinformation pa webben.

iv. Alla doktorander ansluts till en fakultetssdndlista som anvénds for information om
utbildningsaktiviteter etc. pa fakultets- och universitetsniva. Alla nyantagna doktorander
inbjuds till en allman utbildningsintroduktion pa fakultetsniva som omfattar generell
information om utbildningen, t.ex. rattigheter och skyldigheter, kontakt med studierektorer
etc., samt doktorandombudsmannen (se beddmningsgrund 2.3.c). Foér de som valjer att inte
delta i introduktionen finns samma information pa webben. LTV-fakulteten erbjuder en 1,5
hp introduktionskurs som inkluderar den allménna utbildningsintroduktionen.

v. Prefekt/institutionsstudierektor introducerar nyantagen doktorand till institutionen och till
forskarutbildningsamnet samt registrerar doktoranden i universitetets identitetskatalog
(ID1S). Darmed far doktoranden tillgang till samma information om 6vriga anstallda. Till
stod for introduktionen finns en universitetsgemensam végledning. Fakultetsstudierektorn



https://student.slu.se/studier/nystudent/checklista/
https://student.slu.se/nystudent
https://student.slu.se/valkomstringare
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
https://student.slu.se/
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https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/blanketter-ny/recommendation_admission_department.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/blanketter-ny/recommendation_admission_department.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/rekrytering/introduktion-av-nyantagna-doktorander/
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pa LTV har ett introduktionsmote med den nyblivna doktoranden och huvudhandledaren
for att informera om utbildningens utformning, rattigheter och skyldigheter.

Doktorander bjuds in till introduktion for nyanstéllda.

Processen ovan ar utformad sa att sokande och darefter nyantagen doktorand far tillgang till
information om utbildningens syfte och forutsattningar samt om det administrativa stodet.
Processens funktion och doktorandernas bedémning av den foljs upp med hjalp av den
regelbundet aterkommande doktorandenkéaten. Dessutom granskas processen i kvalitets-
sakringssystemet (SLU:s kvalitetsomraden 1 och 5). Identifierade forbattringsatgarder beslutas
i FUR, atgardas via ordinarie organisation och informeras om via ordinarie rutiner.

Utbildningsprocessen:

Vi.

Vii.

Alla huvudhandledare har utbildning motsvarande tio veckors hogskolepedagogik,
inklusive tre veckors handledningspedagogik dar pedagogik, etik och juridiska fragor
relateras till handledarens roll och funktion. Alla handledare har tillgang till ett brett utbud
av vidareutbildning i for forskarutbildningen relevanta omraden.

. SLU organiserar arligen ett tjugotal universitetsgemensamma sa kallade generella

baskurser for doktorander i bl.a. ledarskap, statistik, informationssokning, vetenskapligt
skrivande, presentationsteknik, pedagogik, vetenskapsfilosofi och forskningsetik. Forutom
utokade kunskaper och fardigheter inom respektive &mnen, leder dessa kurser éven till att
doktorander fran olika vetenskapsomraden och traditioner traffas och diskuterar amnen
som det kanske inte alltid finns utrymme for i det dagliga arbetet. Kurserna ar tillgangliga
for doktorander pa alla campus med hjalp av resebidrag och/eller distansdeltagande. Nya
kurstillfdllen annonseras via fakulteternas sandlistor samt via medarbetarwebbens Interna
nyheter”. Podnggivande utbildning i vetenskapsfilosofi och forskningsetik ska ingd i en
examen pa forskarniva vid SLU.

SLU:s alla kurser ar registrerade i den sokbara webbaserade doktorandkursdatabasen
SLUKurs. Vid sidan av SLU:s egna kurser har doktoranderna tillgang till kurser inom
SLU:s amnesomraden som organiseras av det nordiska NOVA-natverket.

Ett uttalat strategiskt mal ar att forskarskolor ska skapa forutsattningar for att utbildningen
aven bedrivs i samverkan med néringsliv, offentlig sektor och internationella partners.
Forskarskolor skapar tvérinstitutionella utbildningssammanhang med ett stort och varierat
utbud av utbildningsaktiviteter. Forskarskolorna ar ofta formade kring tvarvetenskapliga
amnesteman, och utbudet av aktiviteter skapas i samverkan med doktorander och
handledare. De idag 15 forskarskolorna ar 6ppna for alla SLU:s doktorander, och det krévs
inget formellt medlemskap eller liknande.

Planering och uppf6ljning av utbildningen (via Individuella studieplanen) gors mot de i
Hogskoleforordningen faststallda examensmalen. Vid halvtiduppféljningen bedomer
prefekt och representant for FN om handledningen och de allménna forutséttningarna for
utbildningens och avhandlingsarbetets genomférande pa institutionen respektive inom
forskningsprojektet ar tillrackligt goda. I riktlinjerna for utbildning pa forskarniva beskrivs
ansvar och rutiner som ska vidtas av utbildningsansvarig om utbildningen inte fungerar.

Alla doktorander ska oavsett forsorjningsform erbjudas villkor och majligheter som i
mojligaste man liknar dem som galler for universitetets anstéllda (Rektors delegations-
ordning). Doktoranderna omfattas darmed av SLU:s personalpolicy och ska erbjudas med-
arbetarsamtal med nédrmaste chef om sitt uppdrag och forutsattningarna for att lyckas i det.

Avhandlingsarbetet som ingar i SLU-doktorandernas utbildning ar i stor utstrackning
grundat i forskningsprojekt som erhallit extern finansiering i konkurrensutsatta utlysningar.
Genom att avhandlingsarbetet &r en del i ett bredare projekt, ofta med externa och ibland
internationella samarbetspartners, ges doktoranderna forutsattningar for larande och
forstaelse av amnet och dess metoder bade pa djupet och i en bredare kontext. Enligt
SLU:s riktlinjer kravs att delarbetena som ingar i doktorandernas avhandlingar utan storre
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omarbetning kan publiceras i internationella vetenskapliga tidskrifter med peer review eller
pa motsvarande satt ar av inom disciplinen erkant god kvalitet.

Utbildningsprocessen ar utformad sa att doktorandernas larande via avhandlingsarbetet
kompletteras med andra utbildningsaktiviteter. Aktiviteterna &r tillgangliga for alla doktorander
nér det passar i deras individuellt utformade utbildningar. Uppféljning av processens funktion
och doktorandernas bedémning av den gérs genom den regelbundet aterkommande doktorand-
enkaten (se 3.5.c). Vidare utvarderas forskarskolornas kvalitet, omfattning och relevans genom
uppfoljning vart fjarde ar. Dessutom granskas processen i kvalitetssakringssystemet (kvalitets-
omraden 3 och 4). Identifierade forbattringsatgarder beslutas i FUR, atgardas via ordinarie
organisation och informeras om via ordinarie rutiner.

2.4.c Stodfunktioner
For att ge SLU:s studenter och doktorander goda forutsattningar att genomfora utbildningen
inom planerad studietid tillhandahaller SLU stodfunktioner av olika slag:

e Sprakverkstaden, som finns vid SLU-biblioteket, hjalper till med texter och
forberedelser infor muntliga presentationer pa svenska och engelska. Verksamheten
anordnas i form av drop-in och bokningsbar individuell handledning.

e SLU-biblioteket har i samarbete med EPU tagit fram sex webbaserade moduler som
stod for studenternas uppsatsskrivande (se bedémningsgrund 2.3). Modulerna ger
vagledning inom féljande omraden: introduktion till att skriva uppsats;
litteratursokning; kéll(ut)vardering; hantering av referenser och undvikande av plagiat;
hur man far anvanda bilder, kartor m.m.; presentationsteknik.

e SLU-biblioteket erbjuder en webbaserad doktorandkurs i ”’Information retrieval and
methods for scientific communication” (3 hp).

e Den centrala studie- och karridrvagledningen och programstudierektorerna
tillhandahaller stod till SLU-studenterna vad géller kursvalsinformation, studieplanering
och vagledning respektive programnéra utbildningsfragor (se bedomningsgrund 2.3.c).

e Studenter med funktionsnedséattning kan fa sarskilt pedagogiskt stod. Pa studentwebben
finns information som vem som kan fa stéd, vilket stéd som finns och hur man ansoker.

e Genom samarbete med externa aktorer tillser SLU att alla studenter vid alla orter har
tillgang till ndgon form av studenthdlsomottagning. Information och kontaktuppgifter
finns pa SLU:s webbplats och studentwebben.

2.4.d Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Pa en évergripande niva erhaller SLU genom en aterkommande uppféljning av genomstrom-
ningen (se bedémningsgrunder 3.5.b1 och 3.5.c) en indikation pa om forutsattningarna for
studenternas och doktorandernas larande &r andamalsenliga och/eller tillrackliga. Ett annat
uppfoljningsverktyg ar SLU-kursvarderingens standardfragor 3: ’Mina forkunskaper var
tillrackliga for att tillgodogdra mig kursen’ och 4: ”Jag anser att kursinformationen var
lattillganglig”. For att folja upp regelefterlevnaden tillser SLU:s studiesociala rad Stra sedan en
tid tillbaka att det infor en ny utbildningsperiod’, regelbundet och for universitetets alla kurser,
gors en statistisk uppfoljning av vilken information som finns tillganglig via kurs(webb)sidan.
Uppfdljningen startar atta veckor fore kursstart och gors darefter en gang i veckan (se Fig. 6).
Veckovis skickas en rapport till utbildningsledarna tillsammans med en uppmaning att paminna
kursledarna/de kursansvariga institutionerna att de ska tillgangliggora informationen enligt
reglerna. Ambitionen &r att resultatet ska presenteras en gang per termin under rektors
prefektmdte med en uppmaning till institutionerna om deras ansvar att folja reglerna.

7Vid SLU delas lasaret in i fyra perioder om 15 hp; tva perioder under héstterminen och tva under varterminen. Sedan 2016
ska kurs vid SLU i normalfallet omfatta 15 hp och ges pa heltid i en period.
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https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/doktoranduppfoljning/
https://www.slu.se/site/bibliotek/skriva-och-referera/skriv-och-sprakhjalp/sprakverkstaden/
https://www.slu.se/site/bibliotek/
https://student.slu.se/studieservice/studiestod/funka/
https://www.slu.se/utbildning/stod-kontakt/studenthalsa/
https://student.slu.se/studieservice/vid-sjukdom-och-kris/studenthalsan/
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Figur 6. SLU:s veckovisa sammanstallning av vilken information som infor kursstart finns tillganglig via kurssidan.

Enligt Studentspegeln 2016 uppfattar SLU-studenterna i hogre grad an studenter vid andra
larosaten att lararpersonalen &r tillmétesgaende och stodjande, att den administrativa
personalen &r serviceinriktad samt att den lararledda undervisningstiden &r tillracklig.

2.4.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Bedémningsgrund 2.4 féljs upp genom SLU:s kvalitetsstandarder:

e GU 1.3: De studenter som antas har ratt forkunskaper./FU 1.3: SLU antar de studenter som
har bast forutsattningar att framgangsrikt uppna examensmalen i tid.

e GU 1.4: & FU 1.4: Nya studenter/doktorander ges en andamalsenlig introduktion till
utbildningen, studieorten och SLU.

e GU 2.2: Den fysiska och den studiesociala miljon underlattar for studenter att tillgodogéra
sig utbildningen./FU 2.2: Den studiesociala miljén ger forutsattningar for att
doktoranderna framgangsrikt ska na examensmalen.

e GU & FU 2.3: Forskarutbildningen bedrivs i en internationell studie- och arbetsmiljo.

e GU 3.3: Varje utbildning ar utformad sa att studenterna ges forutsattningar att na
examensmalen./FU 3.3: Forskarutbildningen dr utformad s3 att alla doktorander har
likvardiga forutsattningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

e GU & FU 4.1: SLU:s utbildningar har ett studentcentrerat larande.

e GU 4.2: Varje utbildning dr utformad sa effektiv inldrning sker och forskningsanknytning
finns./FU 4.2: Forskarutbildningskurserna dr utformade sa att effektiv inldrning sker.

e FU 4.3: Handledningen ar anpassad till doktorandernas individuella forutsattningar.

e GU & FU 5.1: Utbildningsadministrationen vid SLU ar kompetent, effektiv och transparent.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som rér rutiner och
processer som sékerstaller/stodjer att studenter och doktorander ges goda forutsattningar att
genomfdra utbildningen inom planerad studietid. Genom den verksamhetsstatistik som tas fram
sarskilt for kvalitetssakringen foljs genomstromningen och kvarvaron upp (se 3.5).

Inom ramen for de tva granskningsomgangar som hittills har slutforts framkom det 2018 att
studenter inom Agronomprogrammet — livsmedel och Agronomprogrammet — mark/véxt
upplever vissa tidiga kurser i framforallt kemi, men dven matematik, som svara. Enligt de av
UN faststallda kvalitetsrapporterna ska ansvarig programnamnd vidta atgarder for att stodja
studenternas kunskapsinhamtning i kemi och darmed forbéttra studieresultaten samt minska
risken for avhopp. En forsta uppfoljning avseende detta gors enligt plan i april 2020.


https://www.uka.se/download/18.4eb7720115a179d46c951e6/1488799315226/rapport-2017-02-23-studentspegeln-2016.pdf
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Sammanfattande analys i relation till beddmningsomrade 2:

Inférandet av kompetensforsorjningsplaner, revideringen av SLU:s anstéllningsordning for att
Oka betydelsen av god pedagogisk kompetens vid rekrytering av larare, samt universitets-
ledningens uppfdljning av den undervisande personalens moéjligheter till kompetensutveckling
ar exempel pa atgarder och aktiviteter som har foljt av SLU:s strategi. Konsekvenserna av
atgarderna for utbildningarnas kvalitet foljs upp i den systematiska kvalitetssékringen.

Genom det fortlopande kvalitetsarbetets uppfoljningsverktyg inhdmtas studenternas och
doktorandernas synpunkter pa och erfarenheter av forutsattningarna for deras larande.
Resultaten fran enkater, kursvarderingar och andra undersokningar ger inte en fullstandig bild
och kompletteras darfor med information fran andra verktyg, som exempelvis verksamhets-
statistik och student- och doktorandrepresentanternas studiebevakande arbete. De positiva
resultaten i Studentspegeln 2016 ger stod for att kvalitetsarbetet &r val fungerande.

Det systematiska kvalitetssakringsarbetet har identifierat ett par generella svagheter som rér
prefekternas engagemang for utbildningsfragor, programstudierektorernas svara situation, den
undervisande personalens, framst forskaranstélldas, arbetssituation och mojligheter till
kompetensutveckling, samt nagra utvecklingsbehov inom stédverksamheten (enligt larare och
studenter). De uppfdljningar som hittills har gjorts visar att identifierade forbattringsatgarder i
flera fall har genomforts eller paborjats.

3. Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete hog kvalitet i det samlade utbildningsutbudet.
Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning och genomfor kontinuerligt uppféljningar och periodiska
granskningar av sina utbildningar for att sakerstalla att de ar aktuella och anknyter till relevant
forskning. Larosatet foljer systematiskt upp hur val de faktiska studieresultaten motsvarar de
forvantade. Saval personal, studenter och doktorander som externa intressenter deltar pa ett
andamalsenligt satt i utvardering och utveckling av utbildningarna.

Larosatet har en valfungerande forbattringscykel vilket innebar att larosatet pa utbildningsniva arbetar
systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla utbildningarna. Larosatet samlar systematiskt in
information om utbildningarna. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet utvecklingsbehov och forbattrar utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och
utvecklar systematiskt utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att
sakerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt satt publiceras och
kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bed6émningsgrunder:
3.1 Ldrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt éndamdlsenliga rutiner och processer for utformning,
utveckling, inréttande samt nedlédggning av utbildningar.

3.2 Ldrosdtet sékerstdiller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sétt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i Idrandeprocesserna, vilket ocksa Gterspeglas i examinationen.

3.3 Ldrosdtet sdkerstdiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Ldrosdtet sdkerstdiller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, ldrandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifrdn kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar ldrosdtet de atgdrder som
kréivs for att férbdttra och utveckla utbildningarna.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdiller att granskningsresultat publiceras och att Gtgdrder som planeras eller
genomfors fér att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pad ett dndamadlsenligt sdtt med
relevanta intressenter.

For enskilda utbildningsanordnare giller dven:®
3.7 Ldrosdtet har och tillimpar goda rutiner fér antagning av studenter och doktorander,

8 Beddmningsgrunden avser endast enskilda utbildningsanordnare eftersom dessa inte omfattas av UKA:s larosatestillsyn.
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tillgodoréiknanden samt fér utférdande av examina. Lérosdtet har dven en faststdlld rutin for
omprévning av beslut géllande studenter och doktorander.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsomradet, bland annat genom att
beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet arbetar [6pande
for att systematiskt kvalitetssdakra och utveckla sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla mal
och strategier som har stallts upp i forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunderna. Av
beskrivningen ska det framga hur larosatet sdkerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om malen
har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa aven hur larosatet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
hog kvalitet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 3

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

| UHB tydliggors vilka réttigheter och skyldigheter som studenter, larare och annan personal
har inom utbildning pa grundniva och avancerad niva vid SLU. Genom att samla informationen
pa ett stalle halls SLU:s policy och regelverk inom omradet uppdaterade, samstammiga och
overblickbara. Pa sa vis far SLU:s undervisande personal de basta forutsattningar att utforma,
genomfdra och utvérdera utbildningarna i enlighet med géllande regler och forvantningar

For att sikerstilla att ”det ska vara létt att gora rétt” tillhandahdller SLU p4 medarbetarwebben
checklistor till stod for planeringen och genomférandet av kurser pa grundniva och avancerad
niva. Det finns tre checklistor som riktar sig till kursledare, examinatorer respektive kurs-
administratorer. | checklistan som &r riktad till kursledare sammanfattas tidsramarna for vad
som ska goras nar avseende saval planering av kursernas innehall (damnesmassigt innehall och
upplagg i forhallande till larandemal och betygskriterier, generella kompetenser, progression,
examinationer/inlamningsuppgifter/dvningar, etc.) och genomférande (kursupplagg/ éversikts-
schema, pedagogiska metoder, lokaler och andra resurser, kursutvardering, resultatrapportering,
ekonomihantering, etc.), som information till studenterna (kurswebbsidor, litteraturlistor, e-
postutskick, etc.). Checklistan som &r riktad till examinatorer omfattar information om vad som
ska goras fore, under respektive efter en kursperiod avseende betygskriterier, utformandet av
examination, betygsbeslut och examinationsgenomgang. Aven checklistan som é&r riktad till
kursadministratorer innehaller information om vad som ska goras fore, under respektive efter
en kursperiod, och avser géromal som rér kurswebbsidor, lokaler och utrustning, kursdeltagare,
resultatrapportering, arkivering och aterlamning av tentamensuppgifter/prov.

Utbildning pa forskarniva

SLU har en forskarutbildning vars utformning och genomférande regleras av universitets-
gemensamma riktlinjer som beslutas av rektor och Antagningsordning for utbildning pa
forskarniva som beslutas av styrelsen. Riktlinjerna kompletteras av végledningar och
checklistor som utbildningsansvariga beslutar om via FUR.

BEDOMNINGSGRUNDER


https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/kursledare/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/planera-och-genomfora-kurs-examinator/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/administrator/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/regler-och-riktlinjer/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/antagningsordning-for-forskarutbildningen-2018-publicerad-16-maj.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/antagningsordning-for-forskarutbildningen-2018-publicerad-16-maj.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/universitetgemensamma-blanketter/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/universitetgemensamma-blanketter/
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3.1 Larosétet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

3.1.a Rutiner och processer inom uthildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsndmnden (UN) faststéller utbildningsplaner medan berérd programnamnd (PN)
faststéller ramscheman och kursplaner. Respektive PN ansvarar, vid behov, for smarre
revideringar av de faststallda utbildningsplanerna nér nya kurser beslutas. Revidering av
befintliga kursplaner gérs vid behov av programstudierektor (PSR), t.ex. som en atgard i det
ordinarie kvalitetsarbetet.

SLU tillampar gemensamma tidsramar for planering av och beslut om utbildningsutbudet
(UHB, Bilaga 2: Arscykel for utbildningsplanering). For utbildning p& grundniva och
avancerad niva beskrivs SLU:s mal och krav avseende programutbudet, inklusive ansvars-
fordelning samt rutiner och processer for utformning, utveckling, inrattande och nedldggande
av utbildningar, i UHB, kapitel 11. I arscykeln fortydligas tidsramarna for, samt ansvars-
fordelning och samverkan mellan, olika aktiviteter och aktorer. | detta ingar beredning och
beslut om utbildningsutbudet, om utbildnings- och kursplaner, dimensionering (antal
nyborjarplatser pa program) och resursfordelning samt kvalitetssakring av utbildning. Nedan
ges korta sammanfattningar av processerna for beslut om programutbud, nya utbildnings-
program och kurser.

Programutbudet bestams genom en arlig process dar PN (i december) och UN (i februari
efterfoljande ar) beslutar om forslag till andringar for nastkommande lasar. FN och PN har
mojlighet att yttra sig om UN:s forslag (i april) infor UN:s beslut i maj om forslag till styrelsen
om samlat programutbud for nastkommande lasar.

For att inratta ett helt nytt utbildningsprogram kravs lang framforhallning:

— I samband med UN:s beslut i maj varje ar om det samlade programutbudet for
nastkommande lasar behandlas forslag pa nya program. I de fall da forslagen tas emot
positivt kan UN uppdra till PN eller 1amplig funktion inom utbildningsorganisationen
att vidareutveckla forslagen i enlighet med SLU:s principer och kriterier for prioritering
av utbildningsutbud (se UBH, avsnitt 11.3).

— Under nastkommande ars februariméte behandlar UN ett genomarbetat programférslag
dar underlaget for beslut om eventuellt inrattande utgdrs dels av ett preliminart forslag
pa utbildningsplan, dels en beskrivning, analys och bedémning av féljande aspekter: 1)
programmets profil och plats i utbildningsutbudet; 2) studenternas efterfragan; 3)
arbetsmarknadens efterfragan; 4) resursmassiga forutsattningar; 5) utbildningens
innehall och utformning; och 5) en sammanfattning av konsekvenser (i UBH, avsnitt
11.3 anges detaljerade krav pa innehall).

— Forslag som UN tar emot positivt under februarimotet skickas till samtliga PN och FN
for yttranden i april (annars aterremitteras forslaget for vidare behandling eller avslas).

— Under UN:s majmote diskuteras inkomna synpunkter pa programforslagen och beslutas
om forslag till samlat programutbud for nastkommande lasar déar nya program kan inga.

— Styrelsen beslutar om programutbudet i juni.

Exempelruta: Beslut om inrdttande av ett program (da arscykeln fér inréattande av program
helt nyligen har justerats 6verensstammer detta exempel inte helt med beskrivningen ovan kalendermassigt)

PN-S: Beslut om att till UN f6resla inrdttandet av ett nytt masterprogram “Forest Ecology
and Sustainable Management” med start HT 2019. [180216, 8 9/18 (PN-S-protokoll)]

UN: Beslut om att “tillstyrka fortsatt arbete enligt forslag och ford diskussion med avsikt att
det nya programmet ska starta HT 2019”. Beslutsunderlaget var utformat utifran UN:s
principer och kriterier for inrattande av nya program vid SLU och inkluderade ett forslag
till utbildningsplan. [180411, 8 18b/18 (UN-protokoll)]



https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/utbildning/grund--och-avancerad-niva/utbildningshandbok/utbildningshandboken-bilaga-2-arscykel-for-utbildningsplanering.pdf
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UN: Informationsérende om preliminart forslag till styrelsen avseende programutbud for
lasaret 2018/2019, inklusive det nya masterprogrammet. [180516--17, § 37b/18 (UN-
protokoll)]

Styrelsen: Information om preliminért forslag till programutbud 2019/2020.
[180614--15 (8§ 46/18) (styrelseprotokoll)]

UN: Efter beaktande av inkomna yttranden fran fakultets- och programnamnder fattades
beslut om att foresla styrelsen att faststalla foreslaget programutbud, inklusive det nya
masterprogrammet. [180913, § 43/18 (UN-protokoll)]

Styrelsen: Beslut om programutbud lasaret 2019/2020, inklusive det nya master-
programmet. [180927, § 67/18 (styrelseprotokoll)]

UN: Beslut (delegerat till UN:s ordférande) att faststélla det nya programmets
utbildningsplan. [181009 (SLU.ua.2018.3.1.1-3666)]

FOr samarbeten med andra laroséten om program som ska leda till en gemensam eller dubbel
examen finns sarskilda riktlinjer (bilaga 2f) samt 6vergripande véagledning pa SLU:s webb.

Ansvaret for utveckling av utbildningsprogrammens progression och kvalitet ligger hos
programstudierektorerna, vars uppdrag definieras i rektors delegationsordning. Genom det
fortlopande kvalitetsarbetets verktyg (t.ex. kurs- och programvarderingar; se Fig. 1a), samt
SLU:s systematiska kvalitetssakring och de ingdende analys- och bedémningsunderlagen (se
del 1) identifieras saval utvecklingsbehov som prioriterade utvecklingsatgarder.

SLU:s policy och regler vid nedldgagning av utbildningsprogram beskrivs i UHB, avsnitt 11.4.
Dar framgar att rutiner och processer samt ansvarsfordelningen ar desamma som vid inrattande
av ett program (se ovan), med tillagget att det fakultetskansli som ger stdd till ansvarig PN
ansvarar for att beroérda studenter informeras. Giltiga skal for att avveckla en utbildning &r att
det inte langre fyller behov pa arbetsmarknaden, inte attraherar tillrackligt manga studenter
eller inte uppfyller kvalitetskraven. For studenternas rattsséakerhet ska ansvarig PN infor
styrelsens (pa forslag av UN) beslut om avveckling/nedlaggning redovisa dels vilka atgarder
som ska vidtas for att redan antagna studenter ska ha mgjlighet att slutfora sin utbildning, dels
en plan for hur forandringarna ska kommuniceras till berérda studenter.

Under varen 2019 arbetar SLU med att komplettera avsnitt 11.4 enligt rekommendationerna i
UKA:s viigledning “’Studenternas rittssikerhet vid nedliggning av utbildningsprogram” frin
december 2018. Genom ett antal fortydliganden avser SLU att, i den uppdaterade versionen av
UHB som forvéantas faststéllas i juni 2019, utveckla beskrivningen av SLU:s policy och regler
sd att universitetets krav avseende dvergangsregler och avvecklingsperiod blir tydligare.
Dessutom kommer det att specificeras ytterligare vilken slags information som ansvarig PN ska
redovisa i beslutsunderlaget till UN respektive till berérda studenter. Genom tillaggen
uppmarksammas vikten av att tydliggéra och kommunicera kring bl.a. foljande fragor: nar
utbildningsplanen i fraga upphor att galla, nar sista kurstillfallen kommer att erbjudas inom
befintlig utbildningsplan, ev. mojlighet for befintliga studenter att 6verforas till ny utbildnings-
plan, samt tidsramar och processer for icke aktiva studenter att ateruppta studierna/examineras.

Vid SLU é&r det ovanligt att utbildningsprogram formellt avvecklas/laggs ned. Istallet fattas i
regel beslut om att inte langre anta till programmet i fraga.

Exempelruta: beslut om att inte langre anta till ett program

UN: Beslut om att i det preliminara forslaget till programutbud for lasaret 2018/2019
foresla styrelsen att fran och med ht 2018 inte langre anta till det femariga hortonom-
programmet, som leder till en yrkesexamen i form av en hortonomexamen. Programmet har
under mycket lang tid kampat med lagt soktryck och fa registrerade studenter, trots flera
riktade insatser att bryta den negativa trenden. Det preliminéra forslaget till styrelsen
omfattade en Bologna-anpassning av hortonomprogrammet till en 3+2 struktur (inrattande



https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/riktlinjer-for-gemensam-examen-vid-slu.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/internationellt-utbildningssamarbete/dubbel-examen-och-gemensam-examen/
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av ett kandidat- respektive masterprogram) med bibehallen mojlighet att ta ut en
hortonomexamen. [170516--17, 8 33/17 (UN-protokoll)]

Styrelsen: Information om UN:s preliminara forslag till utbildningsutbud lasaret
2018/2019, infor styrelsens kommande beslut i september 2017. Innebodrden av UN:s
forslag var a) att fran och med ht 2018 inte anta till hortonomprogrammet, b) att utveckla
det befintliga kandidatprogrammet tradgardsingenjor — odling” till en tydligare
rekryteringsbas for den avancerade nivan inom tradgardsvetenskap och c) att inratta ett nytt
masterprogram Horticultural Science. De tva senare punkterna dr grundlaggande for att
SLU &ven framgent ska kunna erbjuda utbildning som leder till en hortonomexamen.
[170616, § 49/17 (styrelseprotokoll); SLU.ua.2017.1.1.1-2132]

UN: Efter beaktande av inkomna synpunkter fran samtliga FN:er, beslutade UN att foresla
styrelsen (inom ramen for forslag pa programutbud infor lasaret 2018/2019) att SLU fr.o.m.
ht 2018 inte ska anta till hortonomprogrammet. [170906, § 44c/17 (UN-protokoll)]

Styrelsen: Beslut om att faststalla UN:s forslag pa programutbud 2018/2019. [170926, §
71/17 (styrelseprotokoll)]

UN: Beslut om utbildningsplan for det nya masterprogrammet i tradgardsvetenskap (som

efter hortonomprogrammets “antagningsstopp” utgor utbildning pa avancerad nivéa for att
na kraven for en hortonomexamen). [171011, § 62b/17 (UN-protokoll)]

UN: Beslut om att bevilja bidrag om 200 000 kr for en utredning om implementeringen av
den beslutade omstruktureringen av tradgardsutbildningarna. En skrivelse fran Alnarps
studentkar avseende beslutet att inte langre anta till hortonomprogrammet® behandlades.
[171213, § 72/17 samt § 80/17 (UN-protokoll)]

UN: Presentation av delrapport fran utredningen om tradgardsutbildningarnas
omstrukturering.

I anslutning till UN:s mote bjods berérda studenter in till ett diskussionsmote angaende den
nya alternativa studiegangen for att uppna en hortonomexamen. [180411, § 20/18 samt §
24/18 (UN-protokoll)]

UN: Presentation av slutrapporten for utredningen om tradgardsutbildningarnas
omstrukturering. Infor detta mote inkom ett yttrande (daterat 2018-08-28) fran tva prefekter
som framfdrde synpunkter pa saval hantering som konsekvenserna av omlaggningen av
utbildningen som leder till hortonomexamen. [180913, § 45/18 (UN-protokoll);
SLU.Itv.2018.1.1.2-645]

Den arliga processen for arbetet med kursutbud, ramschema (kurstillfallen) och kursplaner
utgor en del av arscykeln for utbildningsplanering och beskrivs i UHB:s bilaga 2. For de kurser
som ingar i SLU:s utbildningsprogram:
— Bereder ansvarig PSR programmens ramscheman och darmed kursutbudet.
— Bereder ansvariga institutioner (tillsammans med PSR) kursplanerna och ansvarar for
kursernas genomforande.
— Beslutar ansvarig PN om ramschema och kursplaner.

| UHB, avsnitt 8.5, beskrivs SLU:s policy vid nedl&ggning av kurser: i samband med beslut om
nedlaggning ska 6vergangsregler faststallas for hur kursens obligatoriska moment kan slutféras
av studenter som inte uppnatt godkant resultat pa kursen. Studenter som berdors av en nedlagd
kurs ska erbjudas minst en fornyad majlighet att uppfylla obligatoriekraven inom tva ar efter
det sista kurstillfallet. Nar en kurs laggs ned ska beslut om évergangsregler fattas av PN/PSR,
d.v.s. samma instans som beslutar om kursplan eller revidering av kursplan. Den kursansvariga
institutionen ansvarar for att berérda studenter informeras om vilka mojligheter som finns att

9 Trots att SLU i enlighet med styrdokumenten har vidtagit atgarder for att sikerstalla att redan antagna studenter pa
hortonomprogrammet ska kunna slutféra sina studier enligt plan, och har kommunicerat detta till studentgrupperna, har
forandringen skapat oro bland de befintliga studenterna pa hortonom- och tradgardsingenjorsprogrammen.
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slutféra obligatoriska moment nér en kurs laggs ned.

3.1.b Rutiner och processer inom forskarutbildningen

SLU:s riktlinjer for utbildning pa forskarniva revideras nar storre forandringar inom
universitetet eller i omvarlden kraver det. For doktorander som antagits innan den reviderade
versionen av riktlinjerna borjar galla, galler den tidigare versionen. En doktorand kan begéra att
fa ga over till de nya riktlinjerna.

Fakultetsnamnden (FN) beslutar om forskarutbildningsdmnen. Nar FN beddmer att det finns
underlag och forutsattningar (se kriterier i riktlinjernas avsnitt 5.2) for att skapa ett nytt forskar-
utbildningsamne eller avsevart férandra ett amnes innehall ska forslaget behandlas i radet for
utbildning pa forskarniva (FUR). FUR bedomer om det foreslagna @mnet behdver samordnas
med &mnen vid de andra fakulteterna och lamnar ett yttrande till rektor. Yttrandet behandlas av
rektor i ledningsradet. Prefekt ansvarar for att doktorander, antagna till ett &mne vars antagning
avslutas, kan slutféra sin uthildning enligt de ramar och mal som anges i den allménna
studieplanen.

Kursplaner for SLU:s amneskurser i forskarutbildningen ska godkénnas av FN och kursplaner
for SLU:s baskurser (se beddomningsgrund 2.4.b) av FUR. Prefekt utser kursledare (examinator)
varpa kursplanen registreras i den webbaserade, sokbara databasen SLU-kurs forskarutbildning.
Registreringen av kurstillfalle bor goras senast sex manader fore kursstart.

3.1.c SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgéarder

Beddmningsgrund 3.1. f6ljs upp genom féljande kvalitetsstandard:

e GU 3.3: Varje utbildning dr utformad sa att studenterna ges férutsittningar att na
examensmalen./FU 3.3: Forskarutbildningen ar utformad s3 att alla doktorander har
likvardiga forutsattningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

Inom ramen for SLU:s systematiska kvalitetssakring belyses arligen fragor som ror
bedémningsgrund 3.1. I de granskningsomgangar som hittills har slutforts har det inte
framkommit behov av forbattringar relaterade till bedémningsgrunden.

3.2 Léarosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa
aterspeglas i examinationen.

3.2.a Rutiner och processer inom uthildning pa grundniva och avancerad niva

Enligt styrdokumenten (t.ex. Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva
2017-2020 och UBH avsnitt 11.1.5) ska ett studentcentrerat larande vara genomgaende i all
utbildning pa grundniva och avancerad niva vid SLU. Utgangspunkten ar ett fokus pa
studentens larande istallet for pa lararens undervisning. Alla kursplaner innehaller larandemal
och utbildningarna ska utformas med larandemalen i centrum samt genomforas utifran
pedagogik och didaktik som ar studentaktiverande. SLU:s mall for kursplaner ska anvandas.

Larandemal, ofta benamnt kurs- eller examensmal, utgors av formuleringar som tillsammans
uttrycker vad en student forvantas kunna, forsta, forhalla sig till och/eller vara kapabel att
utfora vid slutet av en viss utbildning eller kurs. I bilaga till Férordning for SLU anges
examensmalen for respektive examen. Larandemal, laraktiviteter och examination ska hanga
ihop pa ett strukturerat satt, i enlighet med John Biggs teori om “Constructive Alignment”.
Lararens roll &r att skapa en larandemiljo med lampliga och stédjande larandeaktiviteter som
bidrar till att studenterna kan uppna larandemalen. En forutséttning for det senare ar att den
undervisande personalen, férutom hog &mneskompetens, har en trygg pedagogisk grund och
tillgang till en verktygslada med saval olika undervisnings- och examinationssatt som adekvata
lokaler och 6vrig infrastruktur.



https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/riktlinjer-for-utbildning-pa-forskarniva-2019.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/kurser-avhandlingsarbete-omfattning-innehall/planering-och-uppfoljning/forskarutbildningsamnen/
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/forskarutbildning/forskarkurser-in-english/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/mall-for-kursplaner170818.docm
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Enligt UBH, avsnitt 11.3.5 ska berdrd PN, i samband med att ett nytt utbildningsprogram
foreslas, 1 ett beslutsunderlag till UN, bl.a. beskriva ’hur undervisningens utformning och
examination bidrar till att stodja studenters larande”. Utifran bl.a. detta underlag fattar UN
beslut om inréttande av programmet.

Infor faststallandet av en ny kurs gor ansvarig PN en kvalificerad bedémning och ett
stallningstagande med utgangspunkt i vilken typ av undervisning som enligt kursplanernas
larandemal ska inga. For detta andamal har SLU faststéllt sex olika kurskategorier (se UHB,
avsnitt 2.2) som paverkar den ekonomiska medelstilldelningen till kurserna: 1) sjalvstudie-
kurser, 2) seminariekurser, 3) kurser med foreldsningar och medelmangd lararledd évningstid,
4) laboratoriekurser, 5) intensiva kurser med mycket omfattande lararledd 6vningstid, 6)
intensiva kurser med maximal omfattning av lararledd 6vningstid.

SLU sakerstéller ett studentcentrerat/aktivt larande inom utbildningarna genom att:

— Erbjuda den undervisande personalen ett brett spektrum av pedagogiska kurser och
seminarier (se 3.2.c).

— Tillampa kompetenskrav for lararanstallningar. For anstallning som universitetslektor och
professor, liksom for utnamning till docent, kravs genomgangen dokumenterad
hdgskolepedagogisk utbildning (10 veckor heltid), varav minst 3 veckors utbildning i
forskarhandledning (se Anstallningsordning for larare vid SLU respektive Riktlinjer for
utndmning av docenter vid SLU).

— Tillampa kompetenskrav for examinatorer. Enligt SLU:s regler (se UBH, avsnitt 4.6) kan
endast anstallda som har genomgatt kurs i examination och betygssattning utses till
examinator. SLU inférde, som forsta svenska larosate, detta obligatorium 2008. Det ar
kursansvarig institutions prefekt som utser examinatorer och darmed &ar ansvarig for att
kravet uppfylls. Da betygskriterierna, som kopplar betygsgraderna till nivaer av
uppfyllelse av kursens larandemal, faststélls av examinatorn ar hens pedagogiska
kompetens kritisk for hur examinationen utformas.

— Ha som malséttning att minst 80 % av alla kursledare senast vid utgangen av 2020 har
deltagit i en dags fortbildning i utbildning for hallbar utveckling (UHU) (enligt SLU:s av
rektor faststallda miljomal). UHU &r en undervisningsmetod som har fokus pa miljo-
fragor och de tre perspektiven pa hallbar utveckling. Metoden syftar till att framja under-
visning med aktivitet och problemlésning. Forutom att lara sig fakta far studenterna trana
att aktivt och kritiskt forhalla sig till olika alternativ och géra egna stallningstaganden.

Vad géller det faktiska genomfarandet justeras undervisningsmetoderna kontinuerligt utifran
den aterkoppling som inhamtas genom kursvérderingar (se bedémningsgrund 3.5.b2). Rutiner
for hur studenter kan framfdra kritik eller lamna synpunkter beskrivs i UHB, avsnitt 3.15.

Exempelruta: Samverkansinlarning vid LTV-fakulteten

Vid LTV-fakulteten gors satsningar pa sa kallad samverkansinlarning (SI). Det ar en
pedagogisk modell som tillampas pa utvalda kurser, garna inledande och svara sadana, och
som innebdr att en student som ldst kursen tidigare fungerar som mentor och utdvar “hjilp
till sjalvhjélp”. Under regelbundna traffar med studiegrupper om 5-15 studenter agerar den
”aldre” studenten dvningsledare och diskussionsmoderator. Hen guidar de yngre”
studenterna att forst identifiera och tydliggora de moment i kursen som upplevs som svara,
och sedan att i grupp behandla och l16sa dem. Vid SLU har SI-modellen tillampats bl.a.
inom lantmastar- och landskapsarkitektprogrammen. Infor lasaret 2019/2020 har LTV-
fakulteten avsatt medel for att starta upp SI-verksamhet inom flera av fakultetens
yrkesprogram. SLU &r representerat i styrgruppen till den regionala Si-plattformen, som har
sin upprinnelse i universitetsnatverket Larosaten Syd och Region Skane. Plattformen drivs
fran Lunds universitet, och vid sidan av SLU &r dven Malmé universitet, Hogskolan i
Halmstad och Blekinge tekniska hdgskola aktiva. Natverket driver en Facebook-sida.



https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/anstallningsordning-for-larare-vid-slu-180219.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/riktlinjer_utnamning_docenter_181218.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/riktlinjer_utnamning_docenter_181218.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/miljo/exempel-miljomal/
https://www.facebook.com/SupplementalInstructionSE/
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3.2.b Rutiner och processer inom forskarutbildningen

Aven for utbildning pa forskarniva ar det studentcentrerade larandet en styrande princip.
Eftersom en majoritet av doktoranderna deltar i SLU:s pedagogiska utbildningar for larare har
doktorander kunskap om larandemalens syfte och deras betydelse for sin egen utbildning.
Doktorandernas aktiva roll i larandeprocesserna uppmuntras genom att det i SLU:s mall for
kursvarderingar efterfragas om doktoranden anser sig ha uppnatt kursens larandemal, och om
inte forklara varfor. I november 2017 bjod SLU in alla handledare och doktorander till en
workshop dar handledare och doktorander diskuterade examensmalens konsekvenser for hur
utbildningen utformas och genomfors.

Planering och uppféljning av utbildningen sker i samrad med doktoranden och dokumenteras i
den individuella studieplanen (ISP). | SLU:s riktlinjer for utbildning pa forskarniva uppmanas
handledare och doktorand att forma en gemensam forstaelse av vad examensmalen innebar for
just dem, dvs. formulera individuella larandemal for utbildningen (se Fig. 1 i riktlinjerna). FUR
har utformat en Vagledning for formulering av individuella larandemal for att na examensmal.
Varje planering och uppféljning ska innehalla en diskussion om doktorandens nuvarande
kunskaper och fardigheter i relation till larandemalen (se kapitel 6 i riktlinjerna). Processerna ar
utformade sa att doktorandens aktiva deltagande stods och uppmuntras. Till exempel
undertecknar doktoranden sin ISP och den blankett som anvénds vid halvtidsuppfoljningen.

Avhandlingsarbetet &r den dominerande larandeprocessen i forskarutbildningen. Avhandlings-
arbetet kréver aktivt och sjalvstandigt larande — bl.a. for att doktoranden ska uppfylla rikt-
linjernas krav pa att vara forstaforfattare pa minst tva av delarbetena i avhandlingen. Slutligen
ska enligt riktlinjerna disputationen organiseras sa att det finns tid for respondenten att
presentera sin avhandling.

Enligt resultaten fran SLU:s regelbundet aterkommande doktorandenkit (se beddmningsgrund
3.5.c), anser ca 90 % av de svarande att de har stort eller mycket stort inflytande pa planeringen
av sin utbildning.

3.2.c Stodfunktioner, infrastruktur och plattformar

Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) &r SLU:s strategiska expertfunktion inom pedagogik
och IT-pedagogik. EPU ansvarar for SLU:s behdrighetsgivande hdgskolepedagogiska
utbildning och erbjuder grundkurser i hogskolepedagogik och specialiserade pabyggnadskurser,
seminarier och workshops, samt konsultativt stod och radgivning (se bedomningsgrund 2.2.¢).
En grundbult i hela den pedagogiska verksamheten ar det studentcentrerade aktiva larandet. Det
manifesteras genom kursutbudet, genom EPU:s néatverk och genom samarbetet med andra
avdelningar kring larmiljofragor:

e SLU:s hogskolepedagogiska kursutbud har det studentcentrerade larandet i fokus. 1
kursen Tillimpat aktivt e-lirande” far deltagarna lara sig om hur film kan anvandas i
undervisningen t.ex. i form av flipped classroom” och "active learning classroom”, och
kursen “Casemetodik” fokuserar pa fallbaserad undervisning. Grundkursen i hdgskole-
pedagogik omfattar moment som studentaktiverande metoder, generella kompetenser
(t.ex. kritiskt tankande), genusfragor, jamstalldhet och likavillkorsfragor, och sedan
2011 &ven utbildning for hallbar utveckling. For att vara goda forebilder genomfors
EPU:s egna kurser med ”blended learning” och deltagarcentrerade laraktiviteter.

e SLU var genom EPU med och startade det nationella nédtverket "Rum for larande” och
har varit drivande i fragor om aktivt larande nationellt.

e For att halla samtalet om aktivt larande levande med larare, bibliotekspersonal,
pedagoger samt lokalstrateger har EPU initierat ett internt natverk kring aktivt larande
vid SLU. Som ett resultat diskuteras fragorna kring det studentcentrerade larandet
kontinuerligt och har vuxit sig allt starkare under de senaste aren.


https://www.slu.se/en/ew-calendar/2017/11/a-world-class-doctoral-education--how-do-we-get-there/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/larandemal-och-examenmal---en-vagledning-slutversion--2-januari-20192.pdf
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Studentaktiverande pedagogiska och didaktiska grepp som “flipped classroom” underlattas av
ett antal nya verktyg som SLU:s larplattform Canvas och Kaltura, ett verktyg for att filma,
dokumentera och redigera.

For att st0dja det studentcentrerade larandet och
distansundervisning har SLU investerat i larosalar
for aktivt larande. Dessa har en flexibel moblering
och avancerad teknik som mojliggor virtuellt
grupparbete. Undervisande personal erbjuds
pedagogiskt och tekniskt stod fran EPU
respektive IT-avdelningen. Sedan fardigstallandet
av salarna infor HT 2018 har de forsta
campusOvergripande masterprogrammen
genomfort undervisning i denna studentaktiva
larmiljé med distanspedagogik.

Som en del av SLU:s engagemang for studenternas aktiva roll inom utbildningen ansvarar SLU
tillsammans med Uppsala universitet for det studentinitierade och studentdrivna ”Centrum for
miljo- och utvecklingsstudier”, CEMUS. Sedan starten i borjan av 1990-talet har CEMUS
erbjudit tvarvetenskaplig utbildning och en kreativ motesplats for studenter, doktorander,
forskare och larare vid bade SLU och Uppsala universitet, med syfte att stodja studentdriven
och transdisciplindr utbildning i ndra samarbete med olika forskningsaktiviteter inom miljo-
och héllbarhetsomradet.

3.2.d. Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Som redan namnts ovan anvands kursvarderingarnas standardfragor for systematisk
uppféljning av hur (studenterna upplever att) utbildningarna i praktiken genomfors. For
utbildning pa grundniva och avancerad niva ar tre av SLU-kursvarderingens standardfragor
mest relevanta for bedomningsgrund 3.2. Det &r nr. 2. Jag anser att kursens innehéll hade en
tydlig koppling till kursens larandemal”; nr. 5. ”Kursens ldrandemoment (foreldsningar,
litteratur, 6vningar med mera) har stottat mitt larande” och nr. 8. ”Examinationen/-erna gav mig
mojlighet att visa vad jag lart mig under kursen, se larandemal.” Forskarutbildningens
kursvarderingsmall har motsvarande standardfragor.

3.2.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Beddmningsgrund 3.2 foljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU &FU 2.1: SLU ger studenter/doktorander méjlighet att ta aktiv del i utbildningens
utveckling.

e GU 2.2: Den fysiska och den studiesociala miljon underlattar fér studenter att tillgodogéra
sig utbildningen./FU 2.2: Den studiesociala miljon ger férutsattningar for att
doktoranderna framgangsrikt ska na examensmalen.

e GU 3.3: Varje utbildning ar utformad sa att studenterna ges forutsattningar att na
examensmalen./FU 3.3: Forskarutbildningen dr utformad s3 att alla doktorander har
likvardiga férutsattningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

e GU & FU 4.1: SLU:s utbildningar har ett studentcentrerat larande.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som ror rutiner och
processer som sakerstéller/stodjer ett studentcentrerat larande. I de tva granskningsomgangar av
utbildning pa grund- och avancerad niva som hittills har slutforts inom ramen for SLU:s
systematiska kvalitetssakring har det inte framkommit behov av forbattringar relaterade till
beddmningsgrund 3.2.


http://www.web.cemus.se/about/
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3.3 Larosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Eftersom SLU ér ett forskningstungt universitet &r majoriteten av lararna aktiva forskare. |
kombination med téta student-lararkontakter ger det goda forutsattningar for utbildningens
forskningsanknytning. Enligt Studentspegeln 2016 tycks SLU-studenterna i hogre grad &n
studenter vid andra larosaten vara néjda med bade omfattningen av den lararledda under-
visningstiden och i vilken grad kurserna har gett en aktuell bild av forskningen inom amnet.

Som redan namnts framhaller flera styrdokument det lokala kollektivavtalets malsattning att
tillsvidareanstéllda larare eller forskare ska medges utrymme for forskning, utvecklingsarbete
och egen kompetensutveckling motsvarande Iagst 20 % av arsarbetstiden (se bedémnings-
grund 2.1.f). Vidare &r, enligt Allmanna bedémningsgrunder vid anstéllning av larare, saval
vetenskaplig skicklighet som pedagogisk skicklighet grundldggande kriterier vid nyrekrytering
av professorer och universitetslektorer.

3.3.a Forskningsanknytning inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Infor inrdttande av ett nytt utbildningsprogram ska ett antal aspekter beskrivas, analyseras och
bedomas enligt UHB (kapitel 11). Dessa aspekter omfattar bl.a. en beskrivning av hur
utbildningen uppnar en god forskningsanknytning samt en redogorelse for hur studenterna
kommer att delta i aktiviteter med forskningsanknytning som mojliggor ett vetenskapligt
forhallningssatt (UHB, avsnitt 11.3.5).

En del av SLU:s utbildningar &r praktiskt orienterade och har sin grund i tillampningar. Som
stdd for forskningsanknytningen inom dessa utbildningar finns rapporten ’Forskningsanknuten
undervisning vid SLU”°, Rapporten ger konkreta forslag pa hur man medvetet kan skapa
kopplingar mellan grundutbildning och forskning.

3.3.b Forskningsanknytning inom forskarutbildningen

En utbildningsplats i forskarutbildningen initieras nér en forskare som uppfyller kraven for att
bli huvudhandledare skapar ett forskningsprojekt som erbjuder forutsattningar for ett
avhandlingsarbete (beviljas forskningsbidrag efter av prefekten godkénd ansokan till externa
forskningsfinansiérer). Efter prefektens godkannande annonseras den lediga utbildningsplatsen.
Efter bedémning av behorighet, lamplighet och potential foreslar prefekten att FN antar en
kandidat. Processen garanterar ett ndra samband mellan utbildningen och forskning av hog
kvalitet i ett verksamhetssammanhang.

3.3.c Stodfunktioner, framtidsplattformar och centrumbildningar

Till stod for den undervisande personalen erbjuder EPU en kurs 1 ”Forskningsanknuten
undervisning” (en arbetsvecka) samt programnéra konsultation. En 2-dagars workshop
“Introduktion till forskningsanknuten undervisning” planeras for att ges arligen med start 2020.

Syftet med de framtidsplattformar som beskrivs i 2.2.d &r att stodja verksamhet som utifran ett
tvar- och mangvetenskapligt arbetssatt och med ett framtidsperspektiv tar sig an angelagna
fragor inom SLU:s amnesomraden. Eftersom de bedrivs fakultetsévergripande och i samverkan
med relevanta samhallsaktorer, och regelbundet anordnar 6ppna lunchseminarier och andra
aktiviteter, utgor framtidsplattformarna en vardefull resurs for SLU:s personal och studenter,
och de kan aven nyttjas inom undervisningen.

SLU stddjer ett stort antal program och centrumbildningar som anordnar workshops och
seminarier som ar oppna for SLU:s personal och studenter. Exempel pa sadana ar Centrum for
Miljé- och Naturresursekonomi i Umea (CERE) och SCAW Nationellt centrum for djurvalfard.

Exempelruta: Aktiviteter for 6kad forskningsanknytning

Pa begaran av de programansvariga genomforde EPU 2018 en kurs om forskningsanknuten
undervisning for hippologutbildningen. Den gavs pa alla tre orter med hippologutbildning.

10 E, Ogren, E. Hellmén, G. Hartman, L-H. Zhu och M. Andersson 2011 (SLU:s strategiska utvecklingsmedel fér GU 2011).


https://www.uka.se/download/18.4eb7720115a179d46c951e6/1488799315226/rapport-2017-02-23-studentspegeln-2016.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/allmanna-bedomningsgrunder-180508.pdf
https://www.slu.se/om-slu/organisation/centrumbildningar-projekt/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/cere/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/cere/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/nationellt-centrum-for-djurvalfard/
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Genom foredragsserien ”Vart att veta” har SLU-biblioteket sedan 2016 spridit kunskap om
SLU:s forskning inom och utanfor universitetet. Foredragsserien, som &r ett samarrange-
mang mellan fakulteterna och SLU-biblioteket, genomfors i Umed, Ultuna och Alnarp i
form av 6ppna videosanda lunchféredrag. Aren 2010-2012 anordnade SLU-biblioteket och
Kommunikationsavdelningen en motsvarande foreldsningsserie ”Fem i tolv” i Uppsala.

3.3.d Det uthildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder
Uppfoljning av utbildningens forskningsanknytning sker genom det fortlopande kvalitets-
arbetets uppfoljningsverktyg (se Fig. 1la-b).

3.3.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Bedémningsgrund 3.3 foljs upp genom foljande kvalitetsstandard:
e GU 4.2: Utbildningarna ar utformade sa att effektiv inldrning sker och
forskningsanknytning finns.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som ror utbildningens
forskningsanknytning. Under 2018 ars granskningar av utbildning pa grundniva och avancerad
niva identifierades ett visst behov av dkad forskningsanknytning inom landskapsarkitekt-
programmen. Enligt de av UN faststallda kvalitetsrapporterna ska ansvarig PN sakerstalla att
atgarder vidtas for att 6ka studenternas kunskap om och traning i vetenskapliga metoder. En
generell utvecklingsatgard som under samma granskningsomgang identifierades och
prioriterades for alla SLU:s utbildningar ar uppréttandet av ett samarbete mellan PN:erna och
framtidsplattformarna om forskningsseminarier kring &mnen som studenterna identifierar som
angelagna.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

3.4.a SLU-6vergripande malsattningar

Enligt styrdokumenten ska all utbildning vid SLU, dmnes- och vardegrundsmassigt, utga fran
universitetets verksamhetsidé, vision och vérdegrund, dar kunskapen om de biologiska
naturresurserna och manniskans forvaltning och héllbara nyttjande av dessa ar central.
Utbildningarna ska genomsyras av den hdgre utbildningens vardegrund, vars grundstenar ar
demokrati, hallbarhet, jamstalldhet och jamlikhet, liksom av SLU:s egen vérdegrund som sétter
vetenskaplighet, kreativitet, dppenhet och ansvarstagande i centrum. Hogskolelagen
(1992:1434, 1 kap 58) lyfter fram framjandet av en hallbar utveckling, fraimjandet av
jamstalldhet mellan kvinnor och man samt forstaelse for andra lander och internationella
forhallanden. Vidare ar kunskap om hur FN:s globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030)
ska uppnas ett centralt mal for SLU:s uthildningar. Inriktningsdokument for internationalisering
av SLU:s utbildning pa grundniva och avancerad niva (bilaga 2g) fortydligar internationali-
seringens betydelse, faststaller mal och forslag pa internationaliseringsatgarder, samt klargor
ansvarsfordelning och roller inom SLU:s utbildningsorganisation.

| ett pedagogiskt perspektiv utformas och genomfors SLU:s utbildningar konceptuellt utifran
teorin om “Constructive Alignment” dar larandemal, larandeaktiviteter och examination ska
hanga ihop pa ett strukturerat satt (se bedémningsgrund 3.2).

3.4.b Rutiner och processer inom uthildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s regleringsbrev innehaller ett tredrigt utbildningsuppdrag och anger att utbildnings-
utbudet ska svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Pa en
évergripande niva ligger regleringsbrevet till grund for utbildningsutbudet och
dimensioneringen, och satter tillsammans med de nationella malen i Férordning for SLU
ramarna for de lokala malen och larandeaktiviteterna.

Pa programniva ar utseendet av PSR, som ansvarar for programmets akademiska progression


https://resurs.slu.se/vart-att-veta-om-slu/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-for-internationalisering-av-gu_med-bilagor.docx.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-for-internationalisering-av-gu_med-bilagor.docx.pdf
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och kvalitet och som bereder utbildningsplanen, en kritisk faktor for sékerstéllandet av att
utbildningarna utformas och genomférs med en tydlig koppling mellan nationella och lokala
mal, larandeaktiviteter och examinationer. PSR-uppdragen, som enligt rektors delegations-
ordning ar tidsbegransade till maximalt sex ar, tillsatts av PN och vanligtvis genom Gppna
interna utlysningar. Till stod for sitt arbete har PSR oftast ett lararlag och/eller programrad som
hanterar fragor kring utbildningens innehall och genomférande. Inom ramen for utbildnings-
planeringen analyseras hur progression avseende savéal amneskunskaper som yrkeskompetenser
genomfors och sakras genom kursplanering.

Formellt regleras utbildningarnas innehall (dmnesmassigt och aktiviteter/moment) pa program-
och kursniva genom faststéallandet av utbildningsplaner, ramscheman och kursplaner. UN
faststéller utbildningsplanen medan berérd PN faststaller ramscheman och kursplaner.
Utbildningsplanen anger vilka kurser som ingar i programmet, och sakerstéller darmed att
malen for den examen som utbildningen syftar till kan uppnas. Utbildnings- och kursplaner
faststélls vid inrattande av ett nytt program eller en ny kurs. Sedan ansvarar respektive PN vid
behov for revidering av de beslutade utbildningsplanerna liksom av ramschemat nar nya kurser
beslutas. PSR beslutar om revidering av befintliga kursplaner, vilket vanligen gors vid behov. |
samband med att utbildnings- och kursplaner tas fram eller revideras ses larandemalen over.
SLU:s regler/policyer kring utbildnings- respektive kursplanernas innehall finns i UHB, avsnitt
11.3 respektive 6.2.

| UHB, avsnitt 11.3.5, anges vad som ska beskrivas i ett forslag pa nytt utbildningsprogram,
avseende utbildningens innehall och utformning (se beddmningsgrund 3.1.a). Infor inréttande
av ett nytt utbildningsprogram ska forslagsstallarens (PN) beslutsunderlag till UN inkludera en
matris som visar hur examensmalen ar tankta att uppfyllas genom de kurser som ingar i
programmet. Modellen syftar till att synliggdra ett programs uppbyggnad och progression pa ett
oversiktligt plan och ska beakta saval amnesspecifika som generella kompetenser.

Pa kursniva har institutionerna i uppdrag att genomfora utbildningen utifran faststallda kurs-
planer och i enlighet med regler och policyer. Till stéd tillhandahaller SLU checklistor som ger
praktisk vagledning kring bl.a. kursinnehall, larandemal och betygskriterier. Examinatorn, som
utses av kursansvarig institutions prefekt och som bl.a. ska ha gatt utbildning i examination och
betygssattning, ansvarar for att kursens innehall och niva foljer faststalld kursplan (se UHB
avsnitt 4.6, och bedémningsgrund 3.1.a). Uppf6ljning av att institutionerna gor ’det de ska” ar
PN:ernas ansvar och sker framférallt genom kursvarderingar.

Exempelruta: Harmoniserade kursplaner for sjalvstandigt arbete

UN:s arbete med att infora harmoniserade kursplaner for sjalvstandigt arbete utgor ett
konkret exempel pa hur SLU sakerstaller att utbildning utformas och genomfars med tydlig
koppling mellan mal, larandeaktiviteter och examination. Arbetet, som initierades till f6ljd
av ett rektorsbeslut fran 2013, gjordes med malet att skapa likartade forutséttningar for
studenterna och med utgangspunkten att larandemalen ska ha en tydlig koppling till
examensmalen.

UN: Tillsatte en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram gemensamma kursplaner for
sjalvstandiga arbeten inom befintliga huvudomraden. [141126, § 93/14 (UN-protokoll)]

UN: Arbetsgruppen presenterade rapport ”Sjalvstandiga arbeten vid SLU”. [151014, §
70/15 (UN-protokoll)]

11 Rektorsbeslutet fran 2013 fastslog bl.a. att “kursplaner for sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) ska vara SLU-
gemensamma for respektive huvudomrade, bade pa grund- och avancerad nivd” (punkt 24 i “Overgripande riktlinjer for
utbildning pa grund- och avancerad niva vid SLU”, SLU.ua.2013.1.1.1-4639; upphadvdes 2018 i och med faststéllandet av
utbildningshandboken).


https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/
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UN: Beslut om att ”SLU ska ha gemensamma kursplaner for sjalvstdndiga arbeten
(examensarbeten) inom respektive huvudomrade pa kandidatniva (G2E, 15 hp) och pa
masterniva (A2E, 30 hp)”. [151204, § 86/15 (UN-protokoll)]

UN: Fortsatt diskussion om kursplanernas utformning. [160517--18, § 50/16; 161012, §
80/16 (UN-protokoll]

UN: Beslut om "Gemensamma kursplaner for sjalvstandigt arbete”, ett antal principer for
gemensamma kursplaner for sjalvstandigt arbete for tillampning fr.o.m. ht 2018 samt beslut
om att kursplanerna ska utvarderas infor hosten 2020. [170516--17, § 35/17 (UN-protokoll)
SLU.ua.2017.3.1.1-2294]

UN: Beslut om SLU-gemensamma riktlinjer for sjalvstandiga arbeten (UHB, kapitel 9).
Som framgar av dessa har kursmalen for sjalvstandiga arbeten utformats i linje med kraven
for respektive examen. [180516--17, § 35/18 (UN-protokoll)]

Exempelruta: Lararlags arbete med att sékerstélla progression inom program

Ett exempel pd hur man pa institutionsniva arbetar i lararlag for att sakerstélla utbildningens
progression och en koppling till SLU:s strategiska mal ar Marketing and Organisation
theory Teachers Track (MOTT), vid institutionen fér ekonomi. MOTT samlar fyra larare
som tillsammans ansvarar for 15 kurser som utgor stora delar av ett kandidatprogram
(Ekonomi - hallbar utveckling), ett yrkesprogram (Agronomprogrammet - ekonomi), samt
tva masterprogram (Miljoekonomi och foretagsledning och Agrar ekonomi och
foretagsledning). Inom ramen for MOTT, som aven inkluderar tva studentrepresentanter,
har de 15 kurserna inventerats och diskuterats utifran ett antal aspekter:

1. Progression inom generiska kunskaper: kritisk reflektion, skriftlig presentation,
muntlig presentation, opponentskap (diskussioner), projekt, litteratursok,
referenshantering, vetenskaplig teori/filosofi och hallbarhet.

2. Progression avseende den pedagogik som anvands i kurserna: t.ex. nar studenter fran
andra kulturer kommer till oss med forvantningar om att vi ska presentera sanningen
och de ska lara sig den utantill, nar det istallet ar sa att vi later studenterna diskutera for
att kunna genomskada olika perspektivs potential.

3. Teoretisk progression for att undvika dverlapp respektive glapp.

4. Hur vél kurserna faktiskt leder fram till ”det hallbara nyttjandet av naturresurser” (fran
SLUs strategi).

Genom studenternas medverkan i MOTT kan lararna ocksa félja upp vad studenterna tycker
om kursernas genomfdrande, t.ex. basta sattet att bilda studentgrupper pa olika nivaer i
utbildningen.

3.4.c Rutiner och processer inom forskarutbildningen
Fore beslut om antagning bedémer FN om institutionen kan ge doktoranden de forutsattningar
som kravs for att genomfoéra utbildningen och na examensmalen inom planerad tid.

| forskarutbildningsamnenas allménna studieplaner anges examensmalen tillsammans med en
amnesspecifik beskrivning av innehall i och omfattning av utbildningen.

Varje doktorands utbildning planeras och f6ljs upp via den individuella studieplanen gentemot
examensmal faststallda i Hogskoleférordningen.

Den obligatoriska handledarutbildningen ger huvudhandledare forutsattningar att utveckla
forstaelse av och formaga att leda utbildningen sa att doktoranden nar examensmalen. En
handledarvégledning beslutad av FUR, samt seminarier, workshops etc. organiserade av EPU,
bidrar till att sakerstalla att doktoranderna utbildas och examineras mot examensmalen. Infor
ansokan om disputation ansvarar huvudhandledare for att bedoma om doktoranden har natt
examensmalen.



https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/pedagogiskt-och-digitalt-stod/kurser/pedagogiska-kurser/lasmer/?KursID=SUP&oid=4
https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/forskarutbildningdocent/riktlinjer/larandemal-och-examenmal---en-vagledning-slutversion--2-januari-20192.pdf
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En doktorsexamen fran SLU innehaller generella baskurser och &mneskurser omfattande minst
30 hp. SLU:s forskarskolor organiserar kurser, seminarier, workshops, studiebesék m.m. som
stodjer doktoranderna i deras larande. SLU:s generella baskurser stodjer doktorandernas
utbildning i generella fardigheter. Utbildning i forskningsetik och vetenskapsteori ar
obligatoriska delar av en examen pa forskarniva vid SLU. Examinator ska vara anstalld vid
kursansvarig institution och uppfylla kriterier, faststéllda i riktlinjerna, som sékerstaller
kompetensen att examinera doktorandernas kursprestationer.

Infor disputationen informeras betygsnamndsledaméterna om examensmalen och hur
disputationsakten kommer att genomforas.

3.4.d Det uthildningsnéra kvalitetsarbetet — resultat och atgarder
Uppféljning av kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examinationer sker genom det fortlopande kvalitetsarbetets uppfoljningsverktyg (se Fig. 1a-b).

3.4.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Bedémningsomrade 3.4 foljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU 3.1: SLU:s utbildningar har god anknytning till forskning och samhille./FU 3.1: SLU:s
forskarutbildning speglar det globala samhillets behov av forskningskompetens.

e GU 3.2: SLU:s verksamhetsidé &r tydlig i alla utbildningar./FU 3.2: SLU:s forskar-
utbildningsamnen ar tydligt knutna till SLU:s verksamhetsidé.

e GU 3.3: Varje utbildning dr utformad sa att studenterna ges forutsattningar att na
examensmalen./FU 3.3: Forskarutbildningen dr utformad s3 att alla doktorander har
likvardiga férutsattningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem belyses arligen fragor som ror
bedomningsgrund 3.4, det vill sdga att utbildningarna utformas och genomférs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. I de tva
granskningsomgangar som hittills har slutforts inom ramen for SLU:s systematiska
kvalitetssakring har det inte framkommit brister avseende detta. | de ifyllda frageformularen
finns daremot belagg for att fragan om utbildningarnas utformning, innehall och genomférande
ar levande inom utbildningen pa grundniva och avancerad niva.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet
de atgarder som kravs for att férbattra och utveckla utbildningarna.

3.5.a SLU-6vergripande uppfdljningar och granskningar

3.5.a1 Samverkan for extern aterkoppling
Universitetets goda samarbete och regelbundna dialoger med SLUSS och de enskilda student-
karerna kring studiebevakning, utvecklingsarbete och mycket annat ger kontinuerlig och direkt
aterkoppling pa hur utbildningarna kan utvecklas och forbattras. SLU erhaller ocksa
kontinuerlig aterkoppling pa hur universitetets externa intressenter uppfattar SLU:s
utbildningar och examinerade studenter genom samverkan och dialog med det omgivande
samhéllet. Universitetsledningen har regelbundna dialoger med en rad foretradare for ’sektorn”
och SLU:s styrelse, som till stor del bestar av externa ledaméter, ar mycket engagerad och
involverad i utbildningsfragor. For att diskutera yrkesutbildningarnas utveckling bjéd SLU t.ex.
in foretrédare for naringslivet, myndigheter och andra externa intressenter till ett rundabords-
samtal i april 2019. Ett 40-tal externa intressenter deltog. Se dven bedémningsgrund 6.1.

3.5.a2 Verktyg for intern strukturerad uppféljning
Kontinuerlig uppfoljning sker med hjalp av en rad verktyg. | detta avsnitt beskrivs ett urval
verktyg som anvénds for den generella verksamhetsuppféljningen.

SLU:s ledningsinformationssystem (Lins) ar ett verktyg som hamtar data ur flera olika
administrativa system och som tillhandahaller bade fardiga rapporter och en funktion for att


https://internt.slu.se/globalassets/mw/utb/utbildning/utbildningsnamnden/varlden-behover-dubbelt-sa-manga-slu-studenter-pm-20190311.pdf
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goOra egna utsokningar. Tack vare Lins kan SLU gora systematiska uppfoljningar av
verksamheten pa ett likartat satt, oavsett fakultet och utbildning.

Lins-data utgor, tillsammans med information fran UKA:s statistikdatabas, Universitets- och
hogskoleradet (NyA) och Statistiska centralbyran (Bakgrund-Framgrund), innehallet i den
statistiksammanstallning som arligen tas fram for kvalitetssakringsarbetet. Det &r denna
information som tillsammans med det ifyllda frageformularet framst ligger till grund for FN:s
respektive PN:s nuldgesanalys av den granskade utbildningen (se del 1).

Information som erhalls via Lins eller samlas in pa annat sétt anvands bl.a. i fakulteternas
arbete med att ta fram rekryteringsplaner inom ramen for deras arbete med strategisk
kompetensforsorjning (se beddmningsgrund 2.1).

SLU gor arligen dels en omvarldsanalys for att fa en 6versiktlig bild av SLU:s stéllning i
hogskolesektorn relativt ett urval av andra universitet, dels en strategisk riskanalys i enlighet
med regelverket for intern styrning och kontroll. Fér omvérldsanalysen sammanstélls en
indikatorrapport utifran information i UKA:s statistikdatabas och universitetens
arsredovisningar. Rapporten riktar sig framst till SLU:s styrelse men behandlas &ven av
universitetsledningen och i rektors ledningsrad. Aven pa fakultetsniva tas indikatorrapporter
fram, vilket ber6rs under bedémningsgrund 2.1. Riskanalyserna/-bedémningarna gors av
universitetsledningen, fakultetsnamnderna och universitetsadministrationen. For &ndamalet
finns en sarskild arscykel, som omfattar en fordjupad riskanalys vart tredje ar och daremellan
gors en avstamning utifran tidigare riskanalyser och under aret nytillkomna handelser (Dnr
SLU.ua.2014.1.1.1-2245).

Exempelruta: Styrelsens omvarlds- och strategiska riskanalyser

Bland annat som ett resultat av styrelsens omvarldsanalyser och strategiska riskanalyser har
ett antal atgarder identifierats for att 6ka rekryteringen av valmeriterade studenter, vilket ar
nodvandigt for att sakerstalla bibehallen kompetens inom SLU och samhéllet: att 6ka och
bredda studentrekryteringen samt att fortsétta arbeta med dels utbildningens innehall och
struktur, dels utbildningsutbudet. Konkreta atgarder som har vidtagits till foljd av dessa
analyser &r styrelse- och UN-beslut om en resursforstarkning till SLU:s arbete med
studentrekrytering samt satsningen pa “fordubblingsprojektet” (se s. 16).

Internrevisionen (IR) &r styrelsens organ som oberoende och sjalvstandigt granskar all
verksamhet SLU bedriver och har ansvar for. Styrelsen beslutar arligen om IR:s revisionsplan,
samt faststaller rapporter och SLU:s atgardsplaner som innehaller aktiviteter, ansvar och en
tidsplan. Granskningsresultaten rapporteras I6pande till berérda personer, chefer, ledningen
samt styrelsen. Ett urval av IR:s rapporter publiceras pa webben tillsammans med SLU:s
atgardsplaner.

Exempelruta: For utbildningen relevanta internrevisionsrapporter och atgardsplaner

Jamstalldhet och lika villkor (2019). Rapporten ger rekommendationer vad galler
organisering av jamstalldhets- och lika villkorsarbetet, kartlaggning av utbildningsinsatser,
oversyn av styrande dokument och rekryteringsprocesser, att genomfora riskanalyser och
I6nekartlaggning, och uppfoljning av lika villkorsplaner.

Grundutbildningen — granskning av grundutbildningens kvalitet och effektivitet (2017).
Rapporten ger rekommendationer avseende stddet till kursledare i arbetet med
kursvarderingar, ansvar for programvarderingar och fragor som rér undervisningslokaler
(ansvar, styrning, finansiering).

Processer for att sdkerstélla att verksamheten f6ljer gallande lagar och férordningar (2017).
Rapporten ger rekommendationer avseende forbéattrad regelefterlevnad.



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/tidsramar/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/internrevision/revisionsrapporter/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2019/jamstalldhet-och-lika-villkor-ir-20190425.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/slutrapport-grundutbildningen-ir-2017-06-16.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
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Forskarutbildningen — bedémning om forskarutbildningen bedrivs &ndamalsenligt och sakert
(2016). Rapporten ger ett antal forslag till forbattringar som bland annat syftar till férbattrad
styrning, 6kad harmonisering och 6kad féljsamhet mot géllande regler.

Forebygga och hantera fusk inom utbildning (2015). Rapporten ger rekommendationer
avseende skrivsalar, skrivvakter samt regler och instruktioner.

En god arbetsplats &ar en forutsattning for att medarbetarna ska utfora ett engagerat och
hogkvalitativt arbete som bl.a. inkluderar att utveckla utbildningarna. For att folja upp olika
aspekter av verksamheten genomfors vid behov enk&tundersokningar till sarskilda funktioner
eller samtliga medarbetare (se bedomningsgrund 2.2.1).

3.5.b Uppféljningar och granskningar inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ansvaret for att kontinuerlig uppféljning sker och for att resultaten anvénds i utvecklings-
arbetet ligger hos PN:erna, men det & PSR som ansvarar for att verkstélla uppféljningar och
eventuella atgarder. Det sker i samspel med Gvriga inom fakulteten, t.ex. de institutioner som ar
involverade i programmets kurser, och med stdd av t.ex. utbildningsledare. Mindre justeringar
kan genomfdras inom befintliga kursplaner, medan stérre andringar kréver reviderade kurs-
planer, vilket medfor en viss tid innan genomslag. Nedan beskrivs de vanligaste
uppféljningsverktygen.

3.5.b1 Genomstromning (studieresultat)
Genom uppfdljning av kvarvaron och genomstromningen i form av prestationsgraden inom de
olika programmen erhaller SLU ett (av flera) matt pa dels utbildningarnas kvalitet, dels hur de
faktiska studieresultaten motsvarar de forvantade.

Vad galler examensfrekvensen finns for SLU:s yrkesexamina inga jamforelsetal for riket i
UKA::s statistik eftersom utbildningarna bara finns vid SLU. For de examina som omfattar 120
hp ar (hippolog, lantméstare och tradgardsingenjor) har SLU valt att forlanga utbildningarna till
treariga kandidatprogram, med majlighet att &ven ta ut en yrkesexamen. For agronomexamen,
som omfattar 270 hp, har SLU forlangt utbildningen till fem ar, med mojlighet att ta ut en
agronomexamen efter 4,5 ar. SLU:s egen uppfoljning med hjalp av Ladok-data fran senare ar
(registrerade 2016-2018) visar att prestationsgraden (hpr/hst) pa dessa och andra yrkesprogram
ar hog (se tabell 2 nedan).

UKA::s statistik visar att SLU:s generella program, precis som generella program vid 6vriga av
landets laroséten, Overlag har en lagre genomsnittlig examensfrekvens &n yrkesprogrammen.
SLU:s kandidatprogram har dock i genomsnitt cirka tio procentenheters hogre examens-
frekvens an ovriga kandidatprogram i riket. SLU:s masterprogram har en lagre examens-
frekvens &n genomsnittet i riket, men frekvenserna varierar mycket mellan olika nybdrjarkullar.
SLU:s egen uppfdljning med hjéalp av Ladok-data visar att prestationsgraden for
masterprogrammen varierar, mellan 61 och 100 % (registrerade 2016-2018).

Sammanfattningsvis visar SLU:s egen statistik dver prestationsgraden att genomstrémningen
inom SLU:s utbildningar generellt sett &r god eller mycket god pa kursniva.
Examensfrekvensen, som utgar fran programnivan ar lagre. Skillnaden mellan UKA:s statistik
over examensfrekvensen och SLU:s Gver prestationsgraden forklaras troligen delvis av att
studenter vid olika program &r olika angelagna om att ta ut sin examen. Kvarvaron lasar tva ar
vid SLU relativt hog (enligt UKA.:s statistikdatabas), men en del studenter lamnar utbildningen
under senare skeden och andra slutfor i stort sett hela utbildningen utan att avlagga examen.



https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2016/forskarutbildningen-ir-160616.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror.html
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Tabell 2. Genomstrémning matt som examensfrekvens (UKA-data) och prestationsgrad (SLU-data). *UKA:s data
avser gamla 2-ariga yrkesexamensprogram som gjorts om till 3-ariga kandidatprogram (SLU:s data).

Program Genomstromning
UKA examensfrekvens, (medelvarde av SLU — prestationsgrad,
de senast redovisade 3 aren) % [Ladok, (hpr/hst;)
2016-2018)]
Yrkesexamen Annan examen
Agronom 49 % (2008-10) 25 % (2008-10) 93
Djursjukskotare* 94 % (2006—08) 0 % (2006-08) 99
Hippolog* 74 % (2007-09) 3 % (2007-09) 93
Hortonom 35 % (2008-10) 24 % (2008-10) 86
Jagméstare 72 % (2008-10) 10 % (2008-10) 91
Landskapsarkitekt 62 % (2008-10) 21 % (2008-10) 95
Landskapsingenjor | 60 % (2010-12) 8 % (2010-12) 93
Lantméstare 66 % (2011-13) 5% (2011-13) 90
Skogsméstare 48 % (2010-12) 0 % (2010-12) 92
Tradgardsingenjor —
design* 7
B R 39 % (2006-08) 6 % (2006-08)
Tradgardsingenjor — g5
odling*
Veterindr 79 % (2007-09) 13 % (2007-09) 102

3.5.b2 Kursvarderingar
Vid sidan av genomstromningen &r det mest frekvent anvanda uppfoljningsverktyget inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva kursvarderingarna, vars syfte ar att sakerstalla och
utveckla kursernas kvalitet. For att fungera som ett bra verktyg behdver kursvarderingarna
anvandas aktivt av lararna samt ha en hog svarsfrekvens och innehalla konstruktiv kritik och
forslag fran studenterna. SLU:s policy for kursvarderingar beskrivs i UBH, avsnitt 5.2.

Lins-data visar att den genomsnittliga svarsfrekvensen for samtliga kursvarderingar som
besvarats lasaren 2013/14 till 2017/18 har spant mellan 51 och 56 %. (Kursvarderingar som ej
genomforts/besvarats ror framst projekt-, praktik- och examensarbetskurser och kurser med
mycket fa studenter.) Det fors kontinuerligt diskussioner om hur man kan 6ka studenternas
motivation for att svara. En konkret atgérd for att gora fragorna mer relevanta vidtogs 2017, da
UN pa SLUSS initiativ, uppdrog till karen att med stod av EPU ta fram ett forslag till
revidering av de obligatoriska standardfragorna. Samtliga studentkarer bidrog aktivt under
beredningen av forslaget som senare faststalldes av UN. For kurser for sjalvstandiga arbeten
finns sarskilda standardfragor. En detaljerad beskrivning av hela processen kring
kursvarderingarna, med verkliga exempel, finns i den inlaga som SLU ldmnade inom ramen for
UKA:s juridiska larosatestillsyn 2018. Darfor aterges nedan endast en sammanfattning av de
delar av processen som &r relevanta fér sammanhanget.

Kursvérderingarna vid SLU:

e Hanteras genom ett gemensamt elektroniskt system (Evald).

e Ska minst omfatta en uppsattning obligatoriska standardfragor som &r gemensamma for
hela SLU. Darut6ver kan larare lagga till egna fragor innan vérderingen 6ppnar for
studenterna. Svaren ges pa en skala 1-5 samt som fritextkommentarer.

e Finns tillganglig for studenterna under tre veckor fr.o.m. en vecka innan kursen slutar.
Studenter som inte har svarat far upp till tva automatiska paminnelser.

e Efter att kursvarderingen avslutats medverkar en studentrepresentant, som utsetts av
kursdeltagarna vid kursstart, i sammanstéllningen av resultatet. Efter en egen genom-



https://student.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/utbildning/grund--och-avancerad-niva/utbildningshandbok/utbildningshandboken-bilaga-6-gemensamma-kursvarderingsfragor-evald-for-sjalvstandigt-arbete-examensarbete.pdf
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lasning av kursvarderingssvaren samt en diskussion med medstudenterna om kurs-
kvaliteten och utvarderingsresultatet sammanfattar studentrepresentanten studenternas
kommentarer. Studentrepresentanten bor ocksa delge kursledaren och/eller institutions-
studierektorn sina kommentarer och tankar avseende mdojliga forbattringar av kursen.

e Siffersvaren och kommentarerna redovisas i Evald, dar det ocksa i forekommande fall
bor framga om justeringar i kursen planeras, alternativt skal till varfor ett kritiserat
innehall och upplagg kommer att bibehallas.

e En lank till en sammanstallning av kursvarderingsresultaten (i Evald) tillhandahalls pa
de allmént tillgangliga kursinformationssidorna (i Slunik) som &r éppna for bade
befintliga och presumtiva studenter (liksom en intresserad allméanhet). De studenter som
gatt kursen far ett e-postmeddelande med lanken. | samband med néasta kursstart ska
tidigare kursvarderingsresultat och eventuella atgarder redovisas for de nya studenterna.

e Kursvarderingsresultaten finns aven tillgangliga via Lins, vilket mojliggor uppféljning
och jamforelse av saval svarsfrekvens som resultat 6ver tid.

e Kursvarderingsresultaten féljs upp minst arligen pa fakultetsniva och inom ramen for
den systematiska kvalitetssakringen.

Pa fakultetsniva har man egna rutiner fér regelbunden uppféljning av kursvarderingarna.

Exempelruta: Rutiner pa fakultetsniva for uppfoljning av kursvarderingar

Vid LTV-fakulteten sammanstéller utbildningscentrum, som &r en del av fakultetskansliet,
arligen kursvarderingsresultaten per program. Sammanstéllningen diskuteras inom PN-LT
och delges bitradande prefekter med ansvar for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Vid NJ-fakulteten foljer PN-NJ upp resultatet av kursvérderingarna terminsvis, sa att
atgarder vid behov kan sattas in pa ett tidigt stadium. For samtliga kurser ombeds de
ansvariga institutionerna presentera atgarder for att fa upp svarsfrekvensen, betyget for
helhetsintrycket och andelen larare som har lamnat kommentarer. Kurser vars medelbetyg for
helhetsintryck ar 3 eller lagre (av 5) foljs upp genom att studierektorerna vid de ansvariga
institutionerna i ett sarskilt formular ska redovisa vilka atgarder som har genomforts
respektive planeras for, samt kursvarderingsutfallet ett ar senare.

S-fakulteten har helt nyligen tagit fram och borjat implementera en ny modell for uppfolj-
ning av kursernas kvalitet. Genom att anvanda studenternas aterkoppling i kursvarderingarna
upprittas en “rodlista” dver kurser med patalade brister. En gang per lasar (april) fors en
dialog mellan PSR och de kursansvariga institutionerna, och som ett resultat ska gemensamt
beslutade atgarder vidtas under féljande termin i samband med revision av kursplanerna.

Vid VH-fakulteten gor fakultetskansliet en arlig sammanstélining som behandlas av
program- och fakultetsndmnden. | syfte att identifiera och uppméarksamma kurser som ar i
behov av en sérskild uppféljning rodmarkeras i sammanstallningen kurser dar:

— Svarsfrekvensen ar lagre an 50 %.

— Lararkommentarer eller studentkommentarer saknas.

— Omdomet avseende helhetsintryck eller maluppfyllelse &r 3 eller lagre (av 5).

— Kursvérdering inte har genomforts.
Det &r sedan berord programstudierektors och kursledares ansvar att se éver orsakerna till
rodmarkeringarna och att vidta forbattringsatgarder.

Exempelruta: Beslutscykel for kursvarderingar vid NJ-fakulteten

PN beslutade om att ta fram en lathund for arbetet med kursvérderingar, med syftet att ta
tillvara pa goda erfarenheter och tillhandahalla stod for kursledare och
institutionsstudierektorer. [161117, 8 106/16 (protokoll PN-NJ)]

PN faststéllde ”Lathund for kursvarderingar — ansvar och rekommendationer for
genomforande och uppf6ljning”). [170425; SLU.ua.2017.1.1.1-1741]
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PN-uppf6ljning av kursvarderingar lasaret 2016/2017 samt PN-beslut om att framgent gora
uppfoéljningarna terminsvis. [170913, § 78/17 (protokoll PN-NJ)]

PN-uppfoljning av kursvarderingar HT 2017. [180425, § 49/18 (protokoll PN-NJ)]

Atgardsredovisning till PN fran berorda institutioner avseende kurser VT 2017 och PN-
uppféljning av kursvarderingar VT 2018. [181017, § 106/18 (protokoll PN-NJ)]

Atgardsredovisning till PN fran berorda institutioner avseende kurser HT 2017 och PN-
uppféljning av kursvarderingar HT 2018. [190409, § 40/19 (protokoll PN-NJ)]

3.5.b3 Andra aterkommande uppfoljningar
SLU:s verktyg for aterkommande uppféljning av olika aspekter av uthildningen pa grundniva
och avancerad niva omfattar dven foljande undersokningar:

e Uppféljning av ansoknings- och antagningsstatistik gors fortlépande och ingar i den
statistiksammanstallning som utgor ett underlag for PN:s och FN:s nuldgesanalyser
inom ramen for den systematiska kvalitetssékringen (se del 1).

e Nybdorjarenkater. Den centrala studentrekryteringen vid kommunikationsavdelningen
skickar sedan 2015 en elektronisk nybdorjarenkat till nya studenter. Enkéaten omfattar
standardfragor som &r gemensamma for alla studenter och fakultetsspecifika fragor som
studenterna far utifran programtillhorighet. Fakultetskommunikat6rerna bistar i arbetet
med att formulera fakultetsspecifika fragor samt att schemalagga for att optimera svars-
frekvensen. Den centrala studentrekryteringen sammanstéller svaren och redovisar for
PN-ordforanden. Resultatet delas &ven med PSR och diskuteras i PN och programrad.

e Studiesociala enkéater (se bedomningsgrund 2.3.i).

¢ Regelbundna uppféljningar av regelefterlevnaden avseende kursinformation i Slunik
(se bedémningsgrund 2.4.a och 2.4.d).

e Programvéarderingar. Enligt SLU:s policy ska den student som deltar i eller har
avslutat ett utbildningsprogram ges méjlighet att framfora sina erfarenheter av och
synpunkter pa utbildningsprogrammet genom en programvardering (UHB, avsnitt 5.3).
| nulaget ska programvarderingar hanteras pa fakultetsniva, men ett arbete med att
harmonisera hanteringen pagar under 2018 och 2019, vilket ar ett resultat av saval
internrevisionens rapport 2017 som kvalitetssékringsarbetet 2017.

e Externa undersokningar. Genom externa undersokningar som ”International Student
Barometer” och Studentspegeln far SLU aterkoppling pa studenternas erfarenhet och
synpunkter pa olika aspekter av uthildningarna. Vissa utbildningar genomgar
regelbundet externa dmnesmassiga granskningar, exempelvis veterindrprogrammet som
deltar i ESEVT (European System of Evaluation of Veterinary Training).

e Alumnundersdkningar. Alumnundersokningar anvands for narvarande i viss
utstrackning och vid behov pa program- och fakultetsniva (se exempel under
bedémningsgrund 6.1). P& SLU-gemensam niva pagar ett pilotprojekt som syftar till att
ta fram en gemensam modell for regelbundna alumnundersokningar (se 6.1).

3.5.c Uppféljningar och granskningar inom forskarutbildningen

FUR anvander bland annat sammanstéliningar av kursvérderingsresultat nar de foljer upp de
generella baskurserna och forskarskolornas utbildningsaktiviteter.

SLU:s doktorandenkat PhD Students Satisfaction Survey genomfordes forsta gangen 2006 och
har sedan dess upprepats fyra ganger. De svarande anger pa en tiogradig skala hur nojda de &r
med utbildningsprocessens olika aspekter. Enkéaten ar webbaserad, pa engelska och de svarande
garanteras anonymitet. Svarsfrekvensen har minskat dver aren och var 53 % vid 2017 ars enkat.
Alla doktorander, inklusive de som tagit examen under undersokningsaret, bjuds in via ett e-
postmeddelande undertecknat av rektor och SLUSS-DN:s ordférande. | mailet beskrivs kort
undersokningens syfte, processen for resultatens tillvaratagande samt atgarder och férandringar



https://www.slu.se/en/ew-news/news-archive/2011/4/international-students-praise-slu-education/
https://www.slu.se/en/ew-news/news-archive/2011/4/international-students-praise-slu-education/
https://blogg.slu.se/rektor/2017/02/28/studentspegeln-2016/
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/vh/utbildning/ser-uppsala-2017.pdf
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/doktoranduppfoljning/
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som initierats med tidigare enkéatresultat som grund. Resultaten sammanstélls och analyseras
bland annat utifran doktorandernas kon, alder och utbildningsbakgrund. Efter att FUR bedomt
om resultaten bor leda till tgarder pa universitetsniva kan fakultetsnamnderna besluta om
eventuella atgarder utifran resultat pa fakultets- och institutionsniva. Eftersom den senaste
doktorandenkiten genomfordes relativt néra i tid med UKA:s senaste Doktorandspegel
jamfordes resultaten och rapporterades dven i rektors ledningsrad. Resultaten fran de tidigare
enkaterna har bland annat bidragit till att antalet forskarskolor och antalet kurser 6kat, att ett
universitetsgemensamt regelverk har tagits fram samt att seminarier om ”learning outcomes”
anordnats for doktorander och handledare.

Forskarutbildningen &r fyraarig. Vid SLU &r den genomsnittliga studietiden sedan lange drygt
fyra ar. For amnen som dven finns vid andra universitet & medianstudietiden i niva med riket
(se 2.4.b). I medeltal har ca 80 % av doktoranderna som antagits under de senaste tio aren
slutfort utbildningen med en doktorsexamen. Dartill har ndgra procent avslutat med en
licentiatexamen. Varje ar tar nagra doktorander examen efter en uthildning som tagit langre tid
an tio ar. SLU:s verksamhetsstatistik visar att examensfrekvensen for forskarutbildningen har
okat under senare ar till nuvarande 80-85 %. Doktorandernas arbetsmarknad och etablering pa
arbetsmarknaden bevakas framst via UKA:s dterkommande studier och har ingatt i FUR:s
ordinarie diskussioner.

Under 2017 genomfdrde FUR en handledarenkét som bjod in alla som var registrerade i Ladok
som huvud- och eller bitradande handledare att svara pa fragor om uppdragets omfattning och
forutsattningar, utbildning for uppdraget och deras ndjdhet med uppdraget. Endast 22 %
svarade pa enkaten. FUR bedomde att resultaten endast kan ge ett begransat stod i det ordinarie
arbetet med att utveckla och forbéattra utbildningen.

Som ett resultat av internrevisionens granskning av SLU:s forskarutbildning 2016 dndrades
rektors delegation sa att prefekterna har ssmma ansvar gentemot alla doktorander, oavsett
forsorjningsform.

Under 2017 utvarderades forskarutbildningsdmnena nationalekonomi och veterinarmedicinsk
vetenskap av UKA. For veterinarmedicinsk vetenskap blev bedémning hog kvalitet. For
nationalekonomi bedémdes aspektomradet Utformning, genomférande och resultat
sammantaget inte vara tillfredsstéllande. Foljaktligen har den allménna studieplanen for
forskarutbildningséamnet nationalekonomi andrats sa att kurskravet ar 90 hp samt att studier
motsvarande ca 15 hp ska agnas at varje delomrade (inklusive delomrade makroekonomi).

3.5.d Det uthildningsnéra kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Vilka atgarder som SLU vidtar till foljd av de kontinuerliga uppfoljningarna och regelbundna
granskningarna varierar beroende pa typ av uppféljning och granskning, och vilka resultat som
framkommer. Generellt sett gors en analys som ligger till grund for antingen beslut om
specifika insatser eller ocksa inrattas en arbetsgrupp med uppdrag att utreda vad som behdver
goras for att komma till ratta med de brister/utvecklingsbehov som har identifierats. Det finns
en utmaning i att motivera studenter/doktorander och 6vriga intressenter att svara pa kurs-
varderingar och enkéter som skickas ut. SLU:s grundldggande praxis ar att aktivt sprida och
tillgangliggora saval sjalva resultaten som information om hur de hanteras och vilka atgarder de
foranleder, samt att uppmana lararna att informera om andringar som gjorts utifran exempelvis
kursvarderingsresultat. Utover det lottas ibland gavor ut bland respondenterna som incitament.

Exempelruta: Sa anvands resultaten fran International Student Barometer (ISB)

Resultaten fran ISB har anvants for att forbattra mottagandet av internationella studenter,
d.v.s. utbytes- och mastersstudenter, och har varit underlag i diskussioner kring bostads-
planering m.m. I viss man har resultaten aven lett till justeringar av administrativa rutiner/
processer och service som ror internationella studenter. Da SLU har fatt bra resultat nationellt
sett har undersokningen ocksa haft en viktig intern effekt. De medarbetare som arbetar med
internationella studenter far ofta ta emot kritik och tvingas losa problem, varfor en extern



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/tidsramar/
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bekraftelse pa att deras arbete uppskattas av de flesta studenter ar véardefull och leder till 6kad
arbetsgladje.

3.5.e. SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Beddmningsgrund 3.5 foljs upp i kvalitetssakringssystemet genom SLU:s kvalitetsstandarder:

e GU 2.1: SLU ger studenter mdjlighet att ta aktiv del i utbildningarnas utveckling./FU 2.1:
Doktoranderna ges mdjlighet att ta aktiv del i forskarutbildningens utveckling.

e GU 3.3: Varje utbildning dr utformad sa att studenterna ges férutsattningar att na
examensmalen./FU 3.3: Forskarutbildningen ar utformad sa att alla doktorander har
likvardiga forutsattningar att nd examensmalen inom avsatt tid.

e GUA4.1&FU 4.1: SLU:s utbildningar har ett studentcentrerat larande.

e GUG6.1 &FU 6.1: SLU:s utbildningar ger studenter ratt forutsattningar for ett
framgangsrikt framtida arbetsliv.

Inom ramen for SLU:s systematiska kvalitetssakring belyses arligen fragor som rér uppféljning
och annan informationsinsamling i férhallande till utbildningarnas utveckling. Det kan handla
om resultat av kursvarderingar, studiesociala enkater/doktorandenké&ter och alumn-
undersokningar. SLU har genomfort tva granskningsomgangar inom ramen for kvalitets-
sakringssystemet. En tredje granskningsomgang pagar under 2019. Granskningsomgangarna
2017 och 2018 omfattade totalt 11 program pa grundniva och avancerad niva samt for
forskarutbildningen tre kvalitetsomraden. Bada granskningsomgangarna resulterade i beslut av
UN respektive FUR om prioriterade utvecklingsatgarder pa PN- respektive FN-niva samt
rekommendationer om att vissa utvecklingsatgarder bor vidtas inom Uadm. Utvecklings-
atgarderna identifierades utifran PN:ernas och FN:ernas nuldgesanalyser samt de underlag,
inklusive uppfoljningar i form av verksamhetsstatistik och studiesocial/doktorandenkat, som
legat till grund for dessa.

Inom uthildning pa grundniva och avancerad niva foljer UN efter 1 Y respektive 6 ar upp att
PN har genomfort de beslutade atgarderna. Det innebér att de forsta delavstamningarna, som
avser beslutade utvecklingsatgarder inom ramen for pilotomgangen 2017, gjordes i mitten av
april 2019. For att belysa vad kvalitetssakringsarbetet har resulterat i hittills ges nedan nagra
exempel pa beslutade utvecklingsatgarder:

1. Under granskningen av jagmastarprogrammet 2018 framkom att den aterkoppling som
erhallits fran studenterna genom kursvarderingar och pa annat satt inte har lett till atgarder
som forbattrat utbildningen. Enligt den faststallda kvalitetsrapporten ska UN i november
2019 gora en sarskild uppfdljning av PN-S utvecklingsarbete.

2. Genom granskningen av Agronomprogrammet - landsbygdsutveckling identifierades dels
ett behov av viss programutveckling mot bakgrund av minskade ekonomiska resurser
(p.g.a. forandrad SLU-gemensam resursfordelningsmodell), dels ett behov att undersdka
huruvida ett storre inslag av naturvetenskap och 6kad progression kan vara nodvandigt
med tanke pa studenternas framtida yrkesliv/anstéllningsbarhet. Som stod for detta arbete
tilldelade UN PN-NJ ett strategiskt utvecklingsbidrag om 350 000 kr (SLU.ua.2017.1.1.1-
4704, projekt 2-04). En delrapport redovisades for UN i april 2019.

3. Genom granskningen av det internationella masterprogrammet Euroforester, som
rekryterar studenter fran manga olika lander, identifierades ett behov av att forbattra
hanteringen av studentgruppernas mycket olika bakgrund, avseende saval skillnader i
forkunskaper som kulturella skillnader. Som stdd for detta arbete tilldelade UN PN-S
medel (196 000 kr) for ett pedagogiskt utvecklingsprojekt ”En ny studentundersékning for
att utveckla Euroforester masterprogrammet vid SLU” (SLU.ua.2017-1-1-1-4704, projekt
3-03). En delrapport redovisades for UN i april 2019.

4. Under granskningen av samtliga program identifierades 2017 ett behov av en SLU-
gemensam strategi for alumn- och programuppféljningar. Som en f6ljd av detta (bland
annat) beslutade UN i april 2018 att under 2018 och 2019 gdra en satsning pa en
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forstarkning av SLU:s centrala alumnverksamhet (SLU.ua.2018.1.1.2-1348). En
delkomponent av detta projekt ar att den centrala alumnverksamheten, i anslutning till
2019 ars kvalitetssakringsarbete och inom ramen av ett pilotprojekt, gér riktade
alumnuppféljningar med fokus pa tva av de program som granskas (Etologi och djurskydd
samt Tradgardsingenjor - design).

Inom forskarutbildningen féljer FUR arligen upp att foregaende ars beslutade atgarder har
genomforts. Som en f6ljd av 2017 ars kvalitetssakring andrades rektors delegationsordning for
att tydliggora prefektens ansvar for forskarutbildningen, utarbetades en védgledning fér formu-
lering av individuella larandemal och inférdes flera vidareutbildningsaktiviteter for handledare.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som
planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa
ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

3.6.a Det uthildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Resultaten fran det utbildningsnara kvalitetsarbetets uppféljningsverktyg (se Fig. 1a-b),
tillgangliggdrs och kommuniceras sa oppet och transparent som majligt i enlighet med for varje
verktyg egna inarbetade kanaler och rutiner (se beddmningsgrund 3.5).

3.6.b SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Beddmningsgrund 3.6 foljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU2.1&FU 2.1: SLU ger studenter/doktorander méjlighet att ta aktiv del i utbildningarnas
utveckling.

e GU 3.1: SLU:s utbildningar har god anknytning till forskning och samhille./FU 3.1: SLU:s
forskarutbildning speglar det globala samhdllets behov av forskningskompetens.

e GUS5.1 & FU 5.1: Utbildningsadministrationen vid SLU ar kompetent, effektiv och
transparent.

e GUG6.1&FU 6.1: SLU:s utbildningar ger studenter/doktorander ritt forutsittningar for ett
framgangsrikt framtida arbetsliv.

Resultaten av SLU:s systematiska kvalitetssékring, d.v.s. beslut i FUR respektive UN om
kvalitetsrapporter expedieras genom utskick till sandlista och arkivering i SLU:s diarium, och
publiceras pa de 6ppna webbsidorna om kvalitetssakring av utbildningen. Darmed har SLU:s
medarbetare, studenter/doktorander, externa intressenter och évriga i de prioriterade
malgrupperna (se SLU:s kommunikationspolicy) tillgang till informationen.

Student- och doktorandrepresentanter informeras via sin medverkan i UN och FUR, men &ven
via direkt information till SLUSS/SLUSS-DN samt vid de arliga utbildningsdagarna for nya
student- och doktorandrepresentanter.

| enlighet med SLU:s arscykel for den systematiska kvalitetssakringen (se del 1) informeras
styrelsen under februarimotet. Arbetet beskrivs ocksa i SLU:s arsredovisning (bilaga 6a).

For att ytterligare uppmarksamma en bred malgrupp av intressenter pa arbetet och resultatet
skriver prorektor/rektor om det pa rektors blogg.

| de fall atgarder har genomforts med ekonomiskt stod fran UN i form av strategiska
utvecklings- eller pedagogiska projektmedel forvantas att resultatet publiceras i EPU:s
pedagogiska rapportserie och/eller att det presenteras under den arliga utbildningskonferensen.
Eftersom den forsta granskningsomgangen genomfordes 2017 och det ekonomiska stodet inte
tilldelades forran under 2018 har sadan resultatredovisning annu inte blivit aktuell.

Sammanfattande analys i relation till bedémningsomrade 3:

SLU har lattillgangliga och tydliga styrdokument, inklusive policyer, regler och checklistor,
som klargor ansvarsfordelningen och ger anvisningar for hur utbildningarna bor planeras,
genomforas, foljas upp och utvecklas med hdg kvalitet som kannetecken. Genom ett antal


https://internt.slu.se/kvalitetssakring-utb
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/kommunikation/kommunikationspolicy-2014-06-16.pdf
https://blogg.slu.se/rektor/2018/10/01/arets-kvalitetsdialoger-om-vara-utbildningar-igang/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/pedagogiskt-och-digitalt-stod/Pedagogiskt-stod/publikationer-och-arkiv/
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kvantitativa och kvalitativa uppfoljningsverktyg som anvands mer (kursvérderingar,
studiesocial enkat/doktorandenkat, verksamhetsstatistik, student-/doktorandrepresentation) eller
mindre (alumn-/ programuppféljningar, internrevisionens rapporter) systematiskt insamlar SLU
kontinuerligt uppgifter om olika aspekter av utbildningarnas kvalitet. Ansvaret for att utifran
uppfoljningsresultaten identifiera och vidta adekvata forbattringsatgarder, och att folja upp att
detta gors, ligger huvudsakligen hos FN/PN och Uadm. Viss uppféljning gors aven av FUR,
UN och/eller styrelsen.

Det systematiska kvalitetssakringsarbetet utgar fran SLU:s gemensamma kvalitetsstandarder
och ovan namnda uppfoljningsresultat. Under kvalitetsdialogerna belyses fragor som ror
utbildningarnas innehall, genomforande och resultat utifran FN:s respektive PN:s analyser av
utbildningarna i forhallande till kvalitetsstandarderna och uppféljningsresultaten, samt
doktorand-/studentrepresentanters och FUR-/UN-foretradarnas kommentarer och reflektioner
kring dessa analyser.

Under den systematiska kvalitetssakring som hittills har genomférts (2017 och 2018) har
utvecklingsbehov identifierats och atgarder beslutats pa bade programniva och SLU-niva. Den
forsta delavstamning som gjordes i april 2019, visavi 2017 ars granskningar av program pa
grundniva och avancerad niva, visar att kvalitetssakringsprocessen leder till nya arbetsstt,
rutiner och utvecklingsatgérder pa programniva. Samma sak har framgatt av den arliga
uppféljningen inom forskarutbildningen och stddverksamheten (Uadm).

4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomfdrande. Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma
rattigheter, skyldigheter och majligheter. Det handlar om saval jamn konsfordelning som att
uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren fér kvinnor och man.*?

Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar |arosatet
forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla
att atgarder som planeras eller genomfors pa ett &ndamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:

4.1 Ldrosdtet sdkerstdiller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jémstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta jamstalldhet i sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla
exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till beddmningsomradet och
bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det
avgors om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa
dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och
processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller

12 Se Jamstalldhetsmyndighetens hemsida: www.jamstalldhetsmyndigheten.se
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jamstalldhet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 4

SLU efterstravar mangfald och jamn konsférdelning och att erbjuda studenter och anstallda en
miljo praglad av 6ppenhet, inkluderande och lika villkor. Som framgar under bedémningsgrund
2.2 uttrycks detta bland annat i SLU:s vérdegrund och strategiska mal.

SLU:s arbete utifran diskrimineringslagen benamns Lika villkor. Lika villkorsarbetet ar en
integrerad del av karnverksamheten och bidrar till att uppfylla SLU:s strategiska mal. Arbetet
omfattar alla lagstadgade diskrimineringsgrunder och ska leda till lika mojligheter och
rattigheter for alla studenter och anstallda i studierna eller arbetet. Det innebéar att SLU framjar
lika villkor for alla oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

Medan den del av Lika villkorsarbetet som é&r inriktad pa jamstalldhet mellan konen syftar till
att motverka diskriminering av individer i utbildningen och arbetet, syftar arbetet med jam-
stalldhetsintegrering till att forandra de strukturer som ger diskriminerande effekter fér kvinnor
och man. Det innebér att nar jamstalldhetsintegrering har uppnatts ar jamstalldhetsperspektivet
en inbyggd del av SLU:s ordinarie besluts-, berednings-, styr- och uppféljningsprocesser.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering utgar fran regeringens jamstalldhetsuppdrag och leds av
Samordningsgruppen for jamstalldhetsintegrering vid SLU (jamstalldhets- och likavillkors-
handlaggare vid personalavdelningen, planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen) med
styrgrupp (rektor, prorektor, universitetsdirektor och bitradande universitetsdirektor).

Det 6vergripande ansvaret for SLU:s lika villkorsarbete ligger hos rektor, som har stéd av
handl&ggare vid personalavdelningen och utbildningsavdelningen. | praktiken &r det dock
dekanerna, universitetsdirektoren, éverbibliotekarien och chefen for djursjukhuset som ska se
till att det via Lika villkorskommittéer, Likavillkorsplaner och olika slags aktiviteter bedrivs ett
aktivt lika villkorsarbete inom respektive verksamhetsomrade. Samordning sker via en SLU-
gemensam handlingsplan fér lika villkor som uppdateras arligen av en ordférandekonferens.

BEDOMNINGSGRUNDER

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning

4.1.a Universitetsovergripande rutiner och processer

4.1.al Kartlaggning och forskning
Under de senaste tio aren har genus- och jamstalldhetsfragor uppméarksammats i SLU:s
strategier och ett intensivt arbete med dessa fragor har pagatt. 2008 lat universitetet genomféra
en utredning om integration av genusperspektivet i SLU:s verksamhetsomraden. Det specifika
uppdraget var att kartlagga férekommande insatser vid SLU och andra laroséten, samt att ta
fram ett forslag till handlingsplan som beslutsunderlag avseende utveckling och integration av
genusperspektivet inom utbildning, forskning samt organisation och ledarskap. Resultaten
presenterades i rapporten, ”Pa viag mot ett genusintegrerat SLU” (SLU.ua.255-278/08). 2010
finansierade Delegationen for jamstdlldhet i hogskolan tva projekt vid SLU ”Genus och
normkritiska perspektiv pa undervisning och studiemiljo> och ”Relaskoperingsprojektet”. Bida
projekten syftade till att skapa en langsiktighet i jamstalldhetsarbetet, med speciellt fokus pa
studiemiljon ur ett genus- och normkritiskt perspektiv respektive skogssektorn.

Aven om mycket av SLU:s forskning ar inom naturvetenskapliga amnen finns en 6kande skara
forskare med genusperspektiv i sin forskning, vilket utgor en bra grund for diskussioner om och
insatser for jamstalldhet. Nar SLU 2008 lat genomfdra ovan namnda utredning fanns vid SLU



https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/lika-mojligheter/dj-projektredovisningar-och-rapporter2/genus-och-normkritiska-perspektiv-slu.pdf
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/lika-mojligheter/dj-projektredovisningar-och-rapporter2/genus-och-normkritiska-perspektiv-slu.pdf
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/lika-mojligheter/dj-projektredovisningar-och-rapporter2/rapport_21_slu_skogsvetenskap.pdf

57

tva forskare med genusperspektiv i sin forskning. Idag arbetar minst ett tiotal forskare med
dessa perspektiv inom forskning vid flera av SLU:s fakulteter. Ett pagaende projekt "Att sluta
rakna kroppar” studerar jamstélldheten i skogsutbildningarna i efterdyningarna av #metoo och
#slutavverkat. Genom att ta fram mer kunskap om vad jamstélldhet innebér snarare &n att rakna
individer syftar projektet till att utmana synen pa vad jamstalldhet i skogen innebr.

2016 publicerades en avhandling om jamstalldheten inom akademin, med utgangspunkt fran
SLU (Powell, 2016). Resultaten fran avhandlingen har presenterats ett flertal ganger for SLU:s
ledning, och presenteras fortldpande inom organisationen. En slutsats som drogs var att SLU
framaover inte bor bedriva jamstalldhetsaktiviteter i projektform (ndgot som varit vanligt under
en 20 arsperiod) och att inte heller sarskilja jamstalldhetsarbetet fran 6vrig verksamhet pa
universitetet. FOr att mota det politiska kravet pa att jamstélldhetsintegrera all verksamhet har
SLU tagit fram en handlingsplan som presenteras i korthet nedan.

4.1.a2 Jamstalldhetsintegrering
Som framgar av Inriktningsdokument for jamstalldhetsintegrering 2017-2019 har SLU valt att
inrikta arbetet med jamstalldhetsintegrering inom utbildningen pa:

1. Jamstallda karriarvagar, med sarskilt fokus pa rekryteringsprocesserna,
resursfordelningen och forutsattningarna for forandringsarbete.

2. Fragor som ror utbildning, med sarskilt fokus pa studentrekrytering, normer i
studiemiljon, genus och jamstalldhet i undervisningens innehall, utformning och
genomfdorande, samt forutsattningar for undervisande personal.

Som framgar av Jamstalldhetsintegrering vid SLU — Atgérdsplan har aktiviteter inom féljande
omraden identifierats som viktigast for utbildningsverksamhetens jamstalldhetsintegrering:

e Oversyn av genus- och jamstalldhetsperspektivet inom arbetet med studentrekrytering.

e Kartlaggning av begransande normer i studiemiljon och forslag pa atgarder.

o Jamstalldhetsindikatorer ingar i uppféljningsarbetet inom ramen for SLU:s
kvalitetssakring av utbildning.

e Fragor gallande genus- och jamstalldhet ingar i sjalvvérderingen inom ramen for SLU:s
kvalitetssakring av utbildning.

e Oversyn av forutsattningar for undervisande personal.

e Kunskapsstod till personal som ansvarar for att tolka, bearbeta och omséatta mal pa olika
nivaer.

Exempelruta: Kompetenshojande atgarder inom SLU

Bland annat som ett resultat av jamstalldhetsintegreringen, men dven som en konsekvens de
tre #MeToo-uppropen inom de grona naringarna (#skiljagnarnafranvetet, #slutavverkat och
#visparkarbakut) under 2018, har en rad atgarder vidtagits i syfte att kompetenshdja anstallda
och studenter och darigenom férebygga ojamstallda praktiker i utbildningen:

e SLU:s interna utbildningskonferens andra dag i augusti 2018 kretsade kring jamstalldhet
och #MeToo. Fragan om hur vi kan gora uthildningen mer jamstalld var central med
forelasningar om bl.a. genusmedveten pedagogik. Dessa presentationer filmades och
finns tillgangliga pa SLU:s webbplats.

e Nya mer lattforstaeliga riktlinjer vid misstanke om trakasserier av student faststalldes
2018. Ett seminarium om tillampningen av dessa har darefter hallits med deltagande
jurister, studievégledare, institutions- och programstudierektorer, prefekter m.fl.).

e Det har gjorts enklare for studenter att hitta information pa studentwebben om hur man
anmaler trakasserier.

4.1.a3 Jamstalldhetsperspektiv inom rekryteringsprocessen
For lararanstallning och uppdrag som huvudhandledare kravs pedagogisk skicklighet, vilket
bland annat erhalls via EPU:s utbildningar i hogskolepedagogik for larare och handledare dér
jamstélldhetsperspektivet &r ett sjalvklart delmoment. Lararforslagsndmnder vid alla fakulteter


https://pub.epsilon.slu.se/13077/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/vision-strategi/inriktningsdokument-jamstalldhet-2017-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/lika-villkor/atgardsplan_jamstalldhetsintegrering_180522.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/kvalitets-och-utvecklingsarbete1/utbildningskonferensen-2018/

58

har utbildats i bedémning av pedagogisk meritering. Utbildningen tar upp vad pedagogisk
skicklighet ar, hur den kommer till uttryck i ansékningar och hur néamnden ska bedéma den.
Dérutover har EPU utbildat fakultetshandl&ggare 1 ”Jamstélldhetsintegrering i administrativa
processer”. Utbildningen behandlar vad ett normkritiskt forhallningssatt &r, hur det kan
anvandas som verktyg for jamstélldhetsintegrering och deltagarna har &ven arbetat med
konkreta forslag pa hur de kan skapa egna jamstallda processer. Efter detta forsta steg har en
fakultet fatt steg2-utbildning i ”Genusobservation vid lirarforslagsnimnder”. Vid olika méten
deltar en genusobservator som tar ett sarskilt ansvar for att granska det pagaende arbetet ur ett
genusperspektiv. Arbetet med steg2 har precis paborjats. NJ-fakultetens handlingsplan for 6kad
jamstalldhet i rekryteringsprocessen for hogre akademiska anstéliningar beskriver aktiviteter
och indikatorer for ett systematiskt och aktivt arbete for jamstéllda rekryteringsprocesser.

4.1.a4 Jamstalldhet i 6vriga hogskolepedagogiska kurser och radgivning
Alla hégskolepedagogiska kurser for larare och forskarhandledare tranar deltagarna att forsta
vad ett jamstallt och normkritiskt forhallningssatt innebar for deras undervisning. Fran den
forsta grundkursen till den sista forskarhandledarkursen finns en progression avseende arbetet
med jamstalldhetsfragorna:
e | den forsta kursen beskrivs hur jamstalldhet kommer till uttryck i undervisningen. Har
diskuteras normkritik och intersektionalitet.
e | den andra kursen behandlas jamstalldhetsaspekter pa examination och bedémning,
och vad du behover tanka pa som larare och kursansvarig.
e | den sista, forskarhandledarkursen behandlas genus och jamstélldhetens betydelse for
relationer, samarbete och Kkarridr.

| flera av EPU:s kurser halls forumspel dar olika jamstéalldhetsscenarier inom undervisning och
forskarhandledning gestaltas och analyseras. Flera forskarhandledare och larare fran SLU
medverkar och delger sina erfarenheter.

Vid sidan av dessa behdrighetsgivande kurser anordnas dven lararluncher och handledar-
kollokvier, ssmmanlagt tolv ganger per ar. Av dessa har flera ett jamstalldhetstema, t.ex.
”Gender and Identity” och ” Genusmedveten forskarhandledning”.

Som stdd for att implementera jamstalldhet i den egna undervisningen erbjuder EPU &ven
konsultation och ”pedagogiska samtal”. EPU arbetar med pedagogisk utbildning i jimstéllhet 1
allt fran processen vid anstallning av larare till lararutbildning och forskarhandledning.

4.1.a5 Lika villkorsarbete
Vid sidan av SLU:s universitetsdvergripande handlingsplan for lika villkor faststéller varje
fakultet en egen plan. Handlingsplanerna, som finns tillgangliga pa webben, utarbetas av
fakulteternas utskott/kommitté for villkor. Tre av fakulteterna har idag vicedekaner med ansvar
for lika villkorsfragor. Vid S-fakulteten har denna stod av en lika villkorshandlaggare pa 50%.

Enligt SLU:s handlingsplan for lika villkor 2017 ska fakulteterna gora en riskbedémning av
studie- och arbetsmiljon avseende diskriminering och trakasserier, dar kdnsaspekter &r centrala.
Riskbedomningen har hittills genomforts av en fakultet (se nedan) och &r paborjad vid minst en
annan. Malsattningen ar att riskbedémningen ska bli en systematiskt aterkommande process.

Exempelruta: Lika villkorsarbete vid tva fakulteter

NJ-fakultetens kommitte for lika villkor arbetar i huvudsak med kartlaggning,
attitydpaverkan och fortbildning. Det innebér bland annat anordnande av inspirations-
forelasningar och seminarier, tips pa webben om lika villkorsaktiviteter, samt formedling av
information om konferenser, utbildningar eller férandringar i lagstiftning som roér lika villkor.
e Seminarier/foredrag 2018: “Hérskartekniker” (181205), ”Allt vi inte pratar om”
(181128), "Lika villkor? Vilka erfarenheter har vara icke-svenska kollegor av lika
villkor pd SLU” (181024), "Inspirationsforeldsning for mer jimstélldhetsintegrering”
(180604), "Bakarat — Sveriges demokratiagent” (180523); ”Kvillsseminarium om
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https://internt.slu.se/globalassets/mw/riktade/nj/likavillkor/pm_handlingsplan_komb_fn20160608.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/lika-villkor/handlingsplaner/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/lika-villkor/handlingsplaner/
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HBTQ” (180426); ”Kon och makt i akademin” (1803 14); Handledarseminarium —
Genusmedveten handledning” (180301).

2018 inréttade fakulteten en fond for att ge anstéllda, studenter och arbetsenheter mojlighet
att genomfora aktiviteter som framjar lika villkor. Medel kan sokas l6pande under aret.

S-fakultetens riskbedomning fran 2018 (SLU.ua.2019.1.1.1-1421) visar att arbetet med lika
villkor och jamstalldhetsintegrering spanner éver nastintill samtliga omraden dar SLU enligt
lag ska arbeta aktivt och framjande for att sékerstélla lika villkor. Dértill konstateras att det ar
tydligt att diskrimineringsgrunden ~kon” ar i fokus vad géller pagaende och planerade
atgarder, men ocksa gallande problemidentifieringen.

Atgarder som vidtagits utifrén resultat som genererats av uppfoljningsverktygen:

e Kurs i Genuskompetens for skogssektorn (7,5 hp), ska ge studenter och yrkesverk-
samma en grundlaggande forstaelse kring genus inom skogssektorn och férse dem
med analytiska verktyg for att for att pa en praktisk niva arbeta med fragestallningar
kopplat till genus, inkludering och jamstalldhet. Kursen vander sig till studenter pa
skogs- och jagmastarprogrammen och skogligt utbildade som arbetar i branschen.

e Lika villkorskurs som &ar dppen for all personal och obligatorisk for kursledare och
huvudhandledare. Kursen bygger pa diskrimineringslagstiftningen, SLU:s
styrdokument och vérdegrund och innehaller ett moment om hérskartekniker och hur
man kan beméta dem. Den behandlar aven viktiga lardomar fran #MeToo-uppropen.

e Inventering av alla inslag av lika villkors- och jamstélldhetsinsatser inom
jagmastarprogrammet. Liknande inventeringar inom 6vriga program planeras.

e Sedan ht 2018 forvéantas medarbetare och nya studenter underteckna en
uppférandekod, som kompletterar gallande lagar och interna riktlinjer. Koden klargor
vad som forvantas av studenter, studentkarsmedlemmar och medarbetare samt
tydliggdr gemensamma principer vid extern samverkan.

En utstallning “Jamstilld atervixt”, med tillhdrande skrift, utifran det som framkom i
#slutavverkat, stalldes ut i Umea och Uppsala 2018 och i Skinnskatteberg 2019.

Internrevisionen har under 2018-2019 granskat SLU:s arbete med jamstalldhet och lika villkor
ur ett 6vergripande perspektiv och med fokus pa roller och ansvar, och till viss del rekrytering.
Rapporten, som faststélldes i april 2019, ger rekommendationer avseende organisering av
jamstélldhets- och lika villkorsarbetet, kartldggning av utbildningsinsatser, 6versyn av styrande
dokument och rekryteringsprocesser, genomforandet av riskanalyser och l6nekartlaggning, och
uppféljning av lika villkorsplaner. Ett forslag till ny, gemensam organisation for arbetet med
jamstélldhet och lika villkor har utarbetats. Forslaget innebar utdkade resurser for handlaggare
pa central niva och fakultetsniva, och att det i varje fakultetsledning ska finnas en person med
tydligt ansvar for jamstélldhets- och lika villkorsfragor. Om den nya organisationen beslutas
under varen kan den borja galla fran sommaren 2019.

4.1.b Rutiner och processer inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Flera av SLU:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva har stor obalans mellan kénen,
trots manga anstrangningar under arens lopp for att motverka snedrekryteringen. UN:s uppdrag
att bidra till att realisera SLU:s strategi samt att stodja, samordna, stimulera och utveckla all
utbildning pa grundniva och avancerad niva omfattar dven jamstélldhetsfragor. Det kommer till
uttryck i de interna styrdokumenten. Enligt Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och
avancerad niva 2017-2020 ska SLU:s utbildningar genomsyras av den hogre utbildningens
véirdegrund, vars grundstenar dr demokrati, hillbarhet, jamstilldhet och jimlikhet”. I UHB,
avsnitt 11.1.5, faststélls att jamstalldhet ska vara integrerat i alla utbildningar samt, i avsnitt
11.3.5, att forslag om nytt utbildningsprogram ska beskriva hur programmet beaktar genus- och
jamstalldhetsperspektiv i innehall och genomfaérande. UN har aven faststéllt SLU:s standard-
fragor vid kursvérderingar (UHB, bilaga 5), dér frdga 12 handlar om jamstélldhet: Jag anser



https://www.slu.se/institutioner/skoglig-resurshushallning/omraden/Landskapsstudier/genuskompetens/
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/s/om-fakulteten/styrande-dokument/lika-villkor/uppforandekod.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
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att kursen har berdrt ett genus- och jamstalldhetsperspektiv i innehall och praktik (t. ex.
perspektiv pa dmnet, kurslitteratur, fordelning av taltid och forekomst av harskartekniker).”

Det studiesociala radet Stra ansvarar for utformning och uppféljning av den studiesociala
enkaten, dar fragor om jamstalldhet och lika villkor &r viktiga delar (se bedémningsgrund 2.3.g
och 2.3.i). Stra foreslar aven atgarder till SLU:s Lika villkorsplan.

4.1.c Rutiner och processer inom utbildning pa forskarniva

FUR har motsvarande uppdrag for forskarutbildningen som UN har for utbildningen pa
grundniva och avancerad niva. SLU efterstravar en jamn konsfordelning i de grupper som
tillsatts, men som en lagstaniva ska, enligt SLU:s riktlinjer for utbildning pa forskarniva, bada
konen vara representerade i handledargruppen, samt i betygsndmnden som ordinarie ledaméter.
Huvudhandledare, som &r docenter och foljaktligen har deltagit i handledarutbildning, har
kunskap om hur genus paverkar relationer och organisationer och hur detta i sin tur ocksa
avspeglas i handledarsituationer.

4.1.d Det utbildningsnéara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder
Verksamhetsstatistiken visar att andelen kvinnor ar hog i SLU:s sammantagna student-
populationer pa alla tre nivaer. 2018 var forhallandet kvinnor/méan 69/31 % inom utbildning pa
grundniva, 70/30 % inom utbildning pa avancerad niva och 56/44 % inom uthildning pa
forskarniva. Inom enskilda utbildningsomraden &r konsfordelningen mer snedférdelad. En stor
majoritet av studenterna pa djurrelaterade utbildningar ar kvinnor, medan man dominerar inom
de skogliga utbildningarna. Mot den bakgrunden féljer SLU aterkommande upp hur
jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande genom:

e Studiesociala enkater och doktorandenkater (se beddmningsgrunder 2.3 och 3.5).

e Kursvarderingar (standardfraga 12 i kursvarderingar pa grundniva och avancerad niva).

¢ Arliga sammanstallningar av verksamhetsstatistik som analyseras ur ett

jamstalldhetsperspektiv och redovisas i arsredovisningen och i lika villkorsplaner.
e Universitetets medarbetarundersokning, som inkluderar alla doktorander.

4.1.e SLU:s systematiska kvalitetssékring — resultat och atgarder

Beddomningsgrund 4.1 foljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU: 2.2: Den fysiska och den studiesociala miljon underlattar fér studenter att
tillgodogora sig utbildningen./FU2.2: Den studiesociala miljén ger forutsattningar for
att doktoranderna framgangsrikt ska na examensmalen.

e GU 3.4 & FU: 3.4: Perspektiv pa hallbar utveckling ar integrerat i alla utbildningar,
liksom ett jamstalldhetsperspektiv och ett internationellt perspektiv.

e GU 4.3: Larare har forutsattningar att utveckla sin vetenskapliga, konstnarliga och
pedagogiska kompetens.

Inom ramen for SLU:s kvalitetssakringssystem féljer SLU upp att jamstélldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. 1 de tva granskningsomgangar som
hittills har slutforts har fragor som ror jamstalldhet och lika villkor diskuterats. Under
granskningen 2017 framkom behov av utkat pedagogiskt stdd till lararna i hur man kan férsta
och arbeta med fragor som ror jamstalldhet. Som framgar ovan ar detta ocksa en prioriterad
atgard for arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Sammanfattande analys i relation till bedémningsomrade 4:

Flera av SLU:s utbildningar har, och har sedan lange haft, mycket sned konsfordelning, vilket
ger aterverkningar pa den studiesociala miljon, lararkarens sammansattning och det relaterade
yrkeslivet. Trots manga anstrangningar for att motverka snedrekryteringen kvarstar
snedfdrdelningen. Ett fortsatt arbete med att utmana forestallningar om t.ex. vem som &r och
kan vara en excellent forskare och hur en jagmastar- eller veterinérstudent ar och ser ut behdvs
darfor. SLU:s strategier har under det senaste decenniet framhallit ett aktivt arbete med genus


https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/pedagogiskt-och-digitalt-stod/kurser/pedagogiska-kurser/lasmer/?KursID=SUP&oid=4
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/hr/halsa-och-arbetsmiljo/medarbetarundersokning/
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och jamstalldhet, och i projektform Iatit ta fram beslutsunderlag som delvis ligger till grund for
dagens organisation och arbete med jamstalldhets- och lika villkorsfragor.

Inom ramen for det fortlopande kvalitetsarbetet inhamtar SLU aterkoppling fran studenterna
om jamstalldhetsperspektiv i undervisningens innehall (perspektiv pa amnet, kurslitteratur) och
praktik (fordelning av taltid, harskartekniker), samt radande normer och vérderingar i den
studiesociala miljon, genom framst kursvarderingarnas standardfragor och den studiesociala
enkaten. Genom det systematiska kvalitetssakringsarbetet, dar uppféljningsresultaten, samt
jamstalldhetsindikatorer i frageformularet med SLU:s kvalitetsstandarder utgor underlag, har
behov av utdkat pedagogiskt stod till lararna avseende jamstélldhetsfragor synliggjorts. |
universitetsadministrationens verksamhetsplan for 2019 har utbildningsavdelningen ett sarskilt
uppdrag att ”utarbeta rutiner som sakerstaller att program- och kursansvariga, examinatorer
samt larare utbildas och har forum for dialog gallande hur jamstalldhetsperspektivet ska
integreras 1 utbildningsplaner och undervisning”.

5. Bedémningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har goda
forutsattningar att utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Larosatet engagerar och
motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningarna.
Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet
behov av forbattring och utveckling av studenters och doktoranders forutsattningar att utéva inflytande
Over utbildningarna och sin studiesituation. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar kontinuerligt
student- och doktorandperspektivet. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla
att atgarder som planeras eller genomfoérs pa ett dandamalsenligt satt kommuniceras till relevanta
intressenter, saval interna som externa.

Bedémningsgrund:

5.1 Lérosdtet sékerstdiller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka fér
studenters och doktoranders méjligheter och férutséttningar att utéva inflytande éver utbildningen och
sin studiesituation.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sdkerstalla goda
forutsattningar att utéva student- och doktorandinflytande i utbildningarna. Beskrivningen ska dven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till beddmningsomradet och
bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet foljer upp dessa mal, hur det
avgors om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa
dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utférs, vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller
ett val utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:
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INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 5

Utifran utbildningsinriktning och/eller studieorter ar SLU:s studenter organiserade i sju olika
studentkarer: Alnarps lantmastarkar (LMK), Alnarps studentkar (ASK), Hippologernas
akademiska studentkar (HAS), Skogshdgskolans studentkar (SHS), Skogsmastarskolans
studentkar (SMS), Ultuna studentkar (ULS) och Veterindrmedicinska foreningen (VMF).
SLU:s samlade studentkarer (SLUSS) ar en paraplyorganisation som samlar alla studenters
asikter och framfor dem pa en universitetsdvergripande niva, samt arbetar for att framja
samarbetet mellan karerna. Det &r SLUSS som utser studenter till universitetsgemensamma
organ samt till fakultetsnamnder (FN) respektive programnédmnder (PN) — sjalvklart utan
inblandning fran universitetet avseende platsers fordelning eller personfragor.

Sedan karobligatoriet avskaffades 2010 stodjer SLU arligen de sju studentkarernas verksamhet
ekonomiskt. Enligt ”Riktlinjer for fordelning av SLU:s ekonomiska bidrag till studentkérerna”
(SLU.ua.2017.1.1.1-4511) ges stodet i form av bidrag till gemensam verksamhet [SLUSS,
doktorandombudsmannen, internationell verksamhet, utbildningsdagen (se nedan) m.m.] samt
bidrag till varje studentkar. Syftet ar att underlatta och framja studentkarernas arbete med att
dels starka studentinflytandet vid universitetet, och darmed bidra till kvalitetsutveckling av
utbildningarna, dels befasta SLU:s vardegrund inom studentgrupperna. Stodet uppgick 2018 till
drygt 3 miljoner kronor.

Pa universitetsévergripande niva ansvarar SLUSS ordférande och vice ordférande for studie-
bevakningen. De representerar studenterna i bl.a. SLU:s styrelse, UN, Strd, rektors ledningsrad
och disciplinndmnden. Ordférande for SLUSS doktorandndmnd (SLUSS-DN) representerar
doktoranderna i SLU:s styrelse.

Pa fakultetsévergripande niva studiebevakar ofta de enskilda studentkarernas ordférande, vice
ordforande, SLUSS-representant och doktorandradsrepresentanter. Inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva ar dessa funktioner representerade i PN:erna och i bl.a. FN:er,
lararforslagsndmnder och docentnamnder. Studiebevakning sker framst i PN:erna.

De fyra doktorandraden inom ASK, SHS, ULS respektive VMF, ar studentkarernas organ for
fragor som ror forskning och forskarutbildning och sadant som rér doktorander vid respektive
fakultet.

SLUSS-DN fungerar som ett samordningsorgan for SLU:s doktorandrad, SLUSS och
doktorandombudsmannen och:

e Behandlar fragor som ror forskning och doktorandutbildning, men aven andra
doktorandrelaterade fragor.

e Overvakar doktorandernas intressen genom representanter i SLU:s styrelse och andra
universitetsgemensamma namnder och rad.

e Utbyter information och samarbetar med representanter for doktorander fran andra
universitet och representanter for nationella och internationella organ.

Doktorandernas representanter &r ledamoter i fakulteternas forskarutbildningsnamnder (FUN)
och rektors rad for utbildning pa forskarnivd (FUR). FUR bestar av ordférande, en larare/
forskare fran varje fakultet, samt fyra doktorandrepresentanter. Radets sammanséttning och
aligganden styrs av rektors delegationsordning. Doktorandrepresentanterna utses av SLUSS.

Pa programniva (utbildning pa grundniva och avancerad niva) gar karernas studie- och
programrad igenom kursutvarderingar, méter programstudierektorerna (PSR) samt ordnar
studiebesok, alumnkvéllar och inspirationsforeldsningar.

BEDOMNINGSGRUNDER

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
verka for studenters och doktoranders mojligheter och forutsattningar att utéva
inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

5.1.a Universitetsévergripande rutiner och processer


http://lantmastarkaren.se/
http://www.alnarpsstudentkar.se/
https://www.slu.se/institutioner/hippologutbildning/utbildning/studentliv-namn/has-hippologernas-akademiska-studentkar/
https://www.slu.se/institutioner/hippologutbildning/utbildning/studentliv-namn/has-hippologernas-akademiska-studentkar/
http://www.skogisstudentkar.se/
http://smsstudentkar.se/
http://smsstudentkar.se/
http://ultunastudentkar.se/
http://www.vmf.se/
https://www.slu.se/sluss
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/doktorandrad/
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Vid SLU é&r studenter och doktorander en sjalvklar del av universitetets utvecklingsarbete.
Genom deras delaktighet paverkas utbildningarna till form och innehall. Student-/doktorand-
representanter &r, i enlighet med hogskolelagen, ledamoter i alla utbildningsrelaterade,
beredande och beslutande organ och deltar aktivt i alla fragor, inklusive i arbetet med
utbildningens kvalitetssékring.

Vid sidan av det formella studentinflytandet, som dr i fokus i detta avsnitt, har den enskilda
studenten/doktoranden inflytande pa sin studiesituation genom dagliga direkta kontakter med
larare, (program)studierektorer, handledare, studievagledare och annan personal. Detta
informella studentinflytande beskrivs bland annat under bedomningsomrade 2, och omfattar allt
fran en god dialog mellan universitetsledningen och SLUSS/de enskilda karerna till att
studenterna/doktoranderna har néra till larare/handledare och annan personal. Dessutom finns,
som beskrivs under beddmningsgrund 2.3.i, rutiner for regelbundna avstamningsmoten mellan
UN/Stra och studentkarerna respektive FUR och doktorandradens koordinerande namnd.

SLU:s styrelseméten har en stdende punkt ”Information fran SLUSS”.

Studentinflytandet utgar fran studentkarerna, som har en fristdende roll. SLU ska kontinuerligt
halla SLUSS informerat om de beslutande organ som finns vid universitetet samt underlatta for
studentrepresentanter att fullgora de uppdrag inom karen som har studiebevakande syfte.
Utgangspunkten &r att drenden handlaggs och bereds sa att studenterna kan involveras i god tid
fore beslut, i normalfallet fem vardagar fore beslut, men komplexa arenden kraver langre
framforhallning. Sammantréaden i beslutande organ med ledamoter utsedda av studenterna halls
i normalfallet inte under sommarmanaderna.

Rektor har det yttersta ansvaret for att det finns rutiner for studenternas inflytande i beredande
och beslutande organ, och nar beslut ska fattas av en enskild tjansteman. Det ar ett gemensamt
ansvar for hela utbildningsorganisationen att sékerstélla mojlighet till studentinflytandet i
praktiken.

Studentkarernas och doktorandradens fértroendevalda har sina uppdrag under ett ars tid, och de
byts ut vid halvarsskiftena. For att starka de fortroendevalda studenterna i deras roll som
representanter i SLU:s olika organ anordnar SLU sedan flera ar tillbaka, i samarbete med
SLUSS, utbildningsdagar i borjan av februari. Under tva till tre dagar behandlas fragor som ror
hur SLU och utbildningen styrs, studie- och arbetsmiljo, jamstalldhet och lika villkor, PN:ernas
arbete, intern och extern kommunikation, SLU:s sakerhetsarbete och aktuella fragor pa olika
nivaer. 2019 var aven doktorandrepresentanter inbjudna till utbildningsdagarna.

Exempelruta: Programpunkter under utbildningsdagarna 2019

Hur styrs SLU och sérskilt utbildningen?

Studie- och arbetsmiljo.

Diskussion om paverkan inom SLU baserat pa case.

Bemotandefragor i samband med karernas fester.

Programnamndernas arbete. Hur bygger vi en utbildning som leder fram studenten till
examensmalen?

Hur gar karstatusansokan till och hur fordelar SLU bidrag till karerna?

Vad hander nu med utbildningen inom SLU?

Vad hander under detta ar med utbildningen inom PN/fakulteterna?

Studiesociala fragor. Vilket stod finns for studenter pa grundniva och avancerad niva?
Vilket ansvar har studentkarerna?

SLU Alumn. Pagaende projekt och planerade aktiviteter.

Sakerhetsarbetet pa SLU. Vem gor vad om nagot katastrofalt intraffar?

Med vad och hur jobbar SLU:s studentkarer och SLUSS?

Kommunikation internt. Hur kommunicerar man pa bésta satt inom sin styrelse?
Gruppdynamik inom den egna karen och mellan SLUSS-karerna.
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e Intern och extern kommunikation. Behdver man skilja pa sddant man gor i sitt
karuppdrag och sadant man gor privat? Hur kan styrelsens arbete férankras hos
karmedlemmarna?

e Workshop dar teorin fran kommunikationspassen omsétts i nagra case.

e Agenda 2019. Vilka fragor ska vara aktuella under 2019?

Vidare ger manga av de uppféljningsverktyg som anvands inom ramen for det I6pande
kvalitetsarbetet (se Fig. 1a-b) alla studenter och doktorander méjlighet och forutsattningar att
utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Ett par av dessa verktyg som ar av
séarskild relevans for bedémningsgrund 5.1 berdérs i foljande stycken; for 6vrigt hanvisas till
beskrivningar under bedémningsgrund 3.5.

5.1.b Rutiner och processer inom uthildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s policy for studentinflytande pa grundniva och avancerad niva beskrivs i UHB, avsnitt
3.14. Enligt den ska all verksamhet som ror utbildningen och dess stodverksamhet utga fran ett
omsesidigt fortroende och ansvarstagande mellan studenter och larare. Hur studentinflytandet
verkstalls pa olika nivaer inom SLU maste fa variera eftersom forutsattningarna varierar mellan
utbildningar och orter. Vid forslag om ett nytt program ska forslagsstéllaren redovisa hur
studentinflytandet skett och tagits tillvara i utvecklingsarbetet (UHB, avsnitt 11.3.2).

Som ett incitament fér engagemang ger SLU fortroendevalda studenter, som inte &r anstallda
vid SLU och som &r (eller ersatter en) ordinarie ledamot i en av rektor, dekan eller universitets-
direktor inrattad namnd, kommitté, arbetsgrupp, referensgrupp eller motsvarande, ett arvode for
varje méte de deltar i (UHB, avsnitt 3.14). Lasaret 2018/2019 &r arvodet 600 kr/sammantrade.

SLU:s rutiner och processer kring kursvarderingar inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva beskrivs under bedomningsgrund 3.5.b2. I detta sammanhang kan framhallas att:

1) 2017 uppdrog UN till SLUSS, pa karens initiativ, att revidera den uppsattning
obligatoriska standardfragor som ska anvandas vid alla kursvarderingar. Standard-
fragorna, som i stor utstrackning har utarbetats av SLUSS, tacker omraden som har
identifierats som sarskilt viktiga.

2) Studentrepresentanter som pa kursniva medverkar i sammanstéllningen av kurs-
varderingar har ratt till ett arvode som lasaret 2018/2019 &r 400 kr (UHB, avsnitt 5.2).

De studiesociala enkaterna (se beddmningsgrund 2.3.i) ger samtliga studenter mojlighet att
framfora sina synpunkter avseende fragor som arbetsbelastning, bemdétande (inkl. studiesocialt
klimat, diskriminering och trakasserier) samt service- och stodfunktioner. Da enkétresultaten
hanteras av UN och PN:erna, samt utgor ett underlag for den systematiska kvalitetssakringen,
ar enkaten ett redskap for alla SLU:s studenter att utdva inflytande pa sin studiesituation.

5.1.c Rutiner och processer inom utbildning pa forskarniva

Den policy for studentinflytande som beskrivs i UHB for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, omfattar d&ven doktoranderna. Av delegationsordningarna framgar vilka
inrattade organ som finns och hur manga student- eller doktorandrepresentanter som ska inga.

Enligt rektorsbeslut om prolongering for forskarstuderanden med fértroendeuppdrag i centrala
och nationella organ (SLU.ua.11.5-3817/04) ska doktorandrepresentanter efter ansokan fa
prolongering av anstallning for den tid som fértroendeuppdraget tagit. Prolongeringen
finansieras med centrala universitetsanslag. Motsvarande anvisningar finns pa fakultetsniva for
doktorandrepresentanter i rad och namnder pa fakultetsniva.

SLU har universitetsgemensamma mallar, men inget elektroniskt system, for utvarderingar av
doktorandkurser respektive utbildningsaktiviteter arrangerade inom ramen for en forskarskola.
Mallarna innehaller obligatoriska fragor, och utéver dessa kan enskilda kursledare lagga till
kompletterande fragor. Sammanstallningar av kursvarderingar begars alltid in som underlag vid
uppfdljning och nar ansvarig enhet ska erhalla ersattning for genomfoérd doktorandkurs.
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SLU:s doktorandenk&t PhD Students Satisfactory Survey dr ett redskap for alla SLU:s
doktorander att utova inflytande pa sin studiesituation (se bedomningsomrade 3.5.c).

SLU:s doktorandombudsman (DO) har yttrande och ndrvaroréatt i FUR samt ar stdndig
sekreterare i SLUSS-DN. Darmed kan erfarenheter och insikter fran DO:s arbete med enskilda
doktoranders studiesituation systematiskt tas till vara i ordinarie processer dar doktoranderna
utovar inflytande over utbildningen.

5.1.d Det uthildningsnéra kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Det framsta verktyget for att sakerstalla studenternas och doktorandernas inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation ar det goda samarbete och den kontinuerliga dialogen som
SLU har med SLUSS och studentkarerna. Inte desto mindre har SLU i enlighet med resultaten
fran UKA:s tillsyn av regeltillampningen vid SLU (UKA rapport 2018:13) paboérjat ett arbete
med att 1) ta fram rutiner och processer for att traffa en 6verenskommelse med SLUSS om
vilka organ studenterna ska vara representerade i och hur detta ska genomforas (ansvar:
ledningskansliet och planeringsavdelningen); 2) utreda pa vilka beslutsnivaer de av studenterna
patalade bristerna i studentinflytande har forekommit, avseende beslut som fattas under
sommarmanaderna samt information som tillhandahalls for nara inpa moten (ansvar: UN); 3) se
over hur befintliga riktlinjer f6ljs och vid behov inféra nya rutiner avseende studentinflytandet
vid beslut som fattas av enskild tjansteman (ansvar: fakulteterna).

5.1.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Beddomningsgrund 5.1 foljs upp genom foljande kvalitetsstandard:
e GU2.1&FU 2.1: SLU ger studenter/doktorander mdjlighet att ta aktiv del i
utbildningarnas utveckling.

Genom den systematiska kvalitetssakringen, dar studenter och doktorander medverkar i alla
faser och SLUSS ges mojlighet att kommentera PN:s/FN:s nuldgesanalyser, féljer SLU upp att
utbildningarna har rutiner och processer som sakerstéller studenternas och doktorandernas
mojligheter och forutsattningar att utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.
Under de tva granskningsomgangar som hittills har slutforts har det inom forskarutbildningen
framforts att spraket kan vara ett hinder for utlandska doktorander att vara representanter i
beslutande/beredande organ. Inom grundutbildningen har det inte framkommit nagra brister
avseende den formella student-/doktorandrepresentationen. Daremot finns ett exempel fran
2018 pa hur studenterna patalade brister pa program-/institutionsniva avseende hanteringen av
kursvarderingsresultat inom ett program. Enligt den av UN faststéllda kvalitetsrapporten
framhalls att namnden i sarskild ordning ska folja upp hur berdrd PN tar sig an det utvecklings-
arbete som krévs for att komma till ratta med dessa och andra identifierade brister. En extra,
uppfoljande kvalitetsdialog &r inbokad i november 2019.

Sammanfattande analys i relation till bedémningsomrade 5:

SLU har rutiner och processer som sékerstéller att studenter och doktorander kan utéva
inflytande Over utbildningen och sin studiesituation. Vid sidan av det formella
studentinflytandet genom fortroendevalda studenter och doktorander i beredande och
beslutande organ, har saval UN som FUR en fortlépande dialog med studentkarerna respektive
doktorandradens koordinerande namnd. For att ge nya fortroendevalda studenter och
doktorander goda forutsattningar att representera sina medstudenter pa basta sétt anordnar
SLU, i samarbete med SLUSS, uthildningsdagar varje ar. Alla studenter och doktorander har
mojlighet att framfora sina synpunkter pa och erfarenheter av utbildningen och studiemiljon
genom olika uppfoljningsverktyg. Det finns rutiner for hur resultaten ska tas om hand och hur
resultat och vidtagna atgarder kommuniceras till studenter och doktorander.

I SLU:s modell for systematisk kvalitetssakring ar studenter och doktorander viktiga aktorer
som kan lyfta angelagna fragor i PN:s respektive FN:s rapporter, i SLUSS kommentarer till


https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/uppfoljningar-och-indikatorer/doktoranduppfoljning/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/utbildning-pa-forskarniva/do/
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rapporterna och under kvalitetsdialogerna. Den information som inhdmtas genom de
utbildningsnéra uppfoljningsverktygen utgér underlag for PN:s respektive FN:s analyser och
kvalitetsdialogernas diskussioner. Inom ramen for 2018 ars kvalitetssakringsarbete
uppmarksammades UN pa brister avseende omhéndertagandet av kursvarderingsresultaten
inom en av SLU:s utbildningar. Ansvarig PN anmodades vidta atgarder avseende detta och
andra identifierade brister. En sérskild uppféljning kommer att géras i november 2019. Vad
galler forskarutbildningen ledde doktorandradens kommentarer 2018 till beslut om att
rekommendera Uadm att forbattra den engelsksprakiga informationen av relevans for
forskarutbildningen samt att icke svensksprakiga doktorander ska erbjudas kurser i svenska.

6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Larosatet har val fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjalp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan i
utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar utbildningarna sa att de ar anvandbara, samt
utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larosatet har
systematiska processer och rutiner for att sakerstélla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Beddmningsgrund:

6.1 Ldrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larosatet
systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbildningar. Beskrivningen ska daven
innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedémningsomradet och
beddémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur larosatet féljer upp dessa mal, hur det
avgors om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa
dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Beskriv hur larosatet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur
information och statistik av relevans for hur utbildningarna forbereder studenternas och
doktorandernas infor arbetslivet inhamtas och anvands.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av ldrosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till policyer, rutiner och processer som
beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sakerstaller en
val utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och att utbildningarna val
forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosdtets redogorelse:
INTRODUKTION TILL SLU | FORHALLANDE TILL BEDOMNINGSOMRADE 6

| SLU:s verksamhetsidé betonas betydelsen av att verksamheten bedrivs i samverkan med det
omgivande samhallet: ”SLU utvecklar kunskapen om de biologiska naturresurserna och
méanniskans forvaltning och hallbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning,
forskning och miljéanalys i samverkan med det omgivande samhéllet”. Samverkan med
omgivande samhalle ar ett av fyra fokusomraden i SLU:s strategi for 2017-2020. Drivkraften



https://www.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/vision-strategi/slus-strategi-2017-2020-faststalld-160616.pdf
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bakom att samverka med bl.a. arbetsgivare och yrkesverksamma alumner &r att halla SLU
uppdaterat om samhallets efterfragan pa utbildade och deras kompetenser, och att fa inspel till
utvecklingen av utbildningarna och 6vrig verksamhet. Darigenom sakerstalls att utbildningarna
ar relevanta och anvandbara, samt underlattas studenternas 6vergang fran studier till yrkesliv.

SLU-alumn &r SLU:s centrala alumnverksamhet. Verksamheten syftar till att starka tidigare
studenters kontakt med SLU, att ge institutionerna stod vad géller att 6ka studenters kontakt
med arbetslivet och att tillhandahalla material for nationell och internationell alumnrekrytering.

SLU Karriar erbjuder studenterna stod som underlattar steget mellan studierna och arbetslivet
(se beddmningsgrund 2.3.c).

Naringslivs-/arbetsmarknadsdagar anordnas frekvent i SLU:s eller studentkarernas regi. | de
senare fallen stodjer SLU arrangemangen ekonomiskt samt upplater lokaler.

Vicerektor for samverkan &r ansvarig for samverkansfragor pa SLU-gemensam niva. Ett
samverkansrad, bestaende av vicerektor, en ledamot per fakultet samt en student-/doktorand-
representant, ansvarar for SLU:s samverkansstrategi och dess implementering. Samverkans-
lektorerna ska utveckla samverkansprocesser som integreras i institutionens/amnesomradets
forskning och undervisning. For att stimulera till extern samverkan och att forverkliga idéer
som har potential och utvecklar SLU:s formaga att samverka erbjuder SLU sina medarbetare
mojlighet att soka seed money i form av “samverkanscheckar pa upp till 100 000 kr.

Exempelruta: SLU Studentpool

SLU Studentpool &r ett studentdrivet initiativ som finansieras av SLU och &ar knutet till ett
av samverkanslektoraten. Verksamheten bestar framst i att SLU-studenter undervisar pa
gymnasieskolor. Under samverkanslektoratet finns en projektgrupp med SLU-studenter och
SLU-anstéallda mentorer (frdmst forskare). Studenterna ansvarar for den operativa driften av
verksamheten medan mentorerna kvalitetssakrar innehallet i undervisningen.

Genom dotterbolaget SLU Holding, som organisatoriskt &r ett statligt 4gt bolag, tillhandahaller
SLU sina medarbetare och studenter stod for foretagsutveckling och innovationer. Bolaget
hjalper till med att nyttig- och tillgangliggdra forskning och idéer som kommer fran SLU. SLU-
anknutna erbjuds gratis radgivning kring patent, avtal, affarsutveckling och finansiering. SLU
Holding har dven egna medel att investera i idéer och bolag som bildas vid SLU. Genom att
anstélla studentkonsulenter erbjuder SLU Holding SLU:s studenter mojlighet till arbetslivs-
erfarenhet under studietiden. Studentkonsulenterna arbetar med att gora enklare kartlaggningar,
omvaérldsanalyser och marknadsundersokningar.

Exempelruta: Samverkansstddjande resurser

Pa campusomradena i Alnarp och Uppsala finns sedan 2016 foretagsparken Green
Innovation Park. Det &r en satsning pa samverkan mellan akademi och naring som
valkomnar foretag av alla storlekar inom de grona naringarna. Satsningen ar gemensam
mellan SLU och fastighetsbolaget Akademiska Hus med stod fran Region Uppsala,
Uppsala kommun, Lomma kommun och Europeiska unionen.

Enheten fér samverkan och utveckling ar LTV-fakultetens samverkansstodjande resurs.
Den 6vergripande malsattningen ar att bidra till utveckling av forskning och utbildning av
hog kvalitet i samspel med en kunskapsdriven utveckling hos féretag och organisationer.
Samverkansprojekten har fokus pa utveckling och innovation i samhéllet och naringen, och
samverkansintressenter &r alla de vilka berdrs av SLU:s kunskaper och utbildningar. Ett
uppdrag 4r att initiera och stddja examensarbeten och studenters interaktion med
naringslivet och samhéllet i stort. Vid enheten finns plattformar som Partnerskap Alnarp,
SLU Alumn Alnarp, SLU Urban Futures, Tankesmedjan Movium och Tillvéxt Tradgard.



https://www.slu.se/samverkan/slu-alumni/
https://www.slu.se/samverkan
https://internt.slu.se/stod-service/samverkan/samverkanscheck/
http://www.slustudentpool.se/organisation.html
https://www.sluholding.se/
https://www.greeninnovationpark.se/
https://www.greeninnovationpark.se/
https://www.slu.se/fakulteter/ltv/samverkan/samverkan_och_utveckling/om-oss/verksamhet2/
https://www.slu.se/fakulteter/ltv/samverkan/samverkan_och_utveckling/partnerskapalnarp/
https://www.slu.se/fakulteter/ltv/samverkan/samverkan_och_utveckling/slu-alumn-alnarp/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/urbanfutures/
http://www.movium.slu.se/
https://www.slu.se/fakulteter/ltv/samverkan/samverkan_och_utveckling/tillvaxt-tradgard1/
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BEDOMNINGSGRUNDER

6.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att méta forandringar i arbetslivet.

6.1.a SLU-Overgripande

Enligt SLU:s strategi for 2017-2020 ska utbildningarna vara férankrade i SLU:s forskning och
miljdanalys samt svara mot arbetsmarknadens och samhallets framtida behov av kompetens.
Genom att sakerstalla utbildningens forskningsanknytning, och darmed studenternas fértrogen-
het med den kunskapssyn och de arbetssatt som préaglar forskningen, skapar SLU foérutsatt-
ningar for livslangt larande och livslang anstallningsbarhet (se bedémningsgrund 3.3). Det
finns inom SLU:s forskning en stark tradition av samverkan som l&rarna tar med sig in i
undervisningen. Som forberedelse for arbetslivet och for konkret forskningsanknytning kan
utbildningarna nyttja faciliteter som exempelvis Universitetsdjursjukhuset, Lévsta forsknings-
centrum och slakteri, Rébacksdalen samt Biotronen, och en stor mangd miljédata som SLU
samlar in eller &r nationell datavard for.

Genom samverkan och en fortlopande dialog med bl.a. arbetsgivare och alumner haller sig
SLU uppdaterad avseende samhéllets efterfragan pa SLU-utbildade och deras kompetenser, och
far inspel till den kontinuerliga utvecklingen av utbildningarna och universitetets Gvriga
verksamhet. Darigenom sékerstalls utbildningarnas relevans och anvandbarhet, samt under-
lattas 6vergangen fran studier till yrkesliv for SLU:s studenter.

En i sammanhanget viktig aspekt ar att utbildningarna inte bara ska ge studenterna beredskap
att mota forandringar i arbetslivet, utan att de nyexaminerade ska ha med sig sadana kunskaper
och fardigheter att de kan bidra till att driva utvecklingen inom sin del av arbetsmarknaden.

Inom universitetet lagger olika slags styrdokument grunden for arbetet med att sakerstalla att
utbildningarnas innehall och utformning gér dem langsiktigt anvandbara. For tillampningen av
dessa regelverk och policys anvander verksamheten olika strategier och verktyg som beskrivs
nedan (se aven bedémningsomrade 3).

6.1.b Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningsutbud pa grundniva och avancerad niva omfattar savél generella utbildningar
(kandidat- och masterprogram) som program som syftar till eller méjliggor yrkesexamina
(agronom, djursjukskotare, hippolog, hortonom, jdgmastare, landskapsarkitekt, landskaps-
ingenjor, lantméstare, skogsmaéstare, tradgardsingenjor, veterinar). Av de senare leder ett par till
legitimationsyrken (veterindr- och djursjukskdtarprogrammen). Mot bakgrund av utbildnings-
utbudet, och med utgangspunkt i examensmalen, bedomer SLU att studenterna for ett
kommande langt arbetsliv behover:

Djupa amnesmaéssiga kunskaper.

Fortrogenhet med forskningens kunskapssyn, arbetssatt och metoder.

Formaga att hantera breda tvar-/mangvetenskaplig fragestallningar.

Tréning i generella kompetenser och i varierande grad praktiska fardigheter.

For utbildningar som leder till legitimationsyrken (t.ex. veterinarutbildningen som till skillnad

fran lakarutbildningen inte omfattar AT-tjanstgoring) kravs dag-ett-kompetens, d.v.s. att en
nyexaminerad student direkt lever upp till vissa specifika forvantningar.

| SLU:s strategi for 20172020, under fokusomréadet ”Studenter och utbildning”, har tva av fem
prioriterade atgarder koppling till beddmningsgrund 6.1: Stérka fardighetstraning inom
utbildningsprogrammen” samt ”’Utarbeta och f6lja planer for extern samverkan inom alla
utbildningsprogram”. Enligt Inriktningsdokument fér utbildning pa grund- och avancerad niva
2017-2020 och UHB (avsnitt 11.1.5 och kapitel 15), ska SLU forbereda studenterna for
intradet pa arbetsmarknaden genom att I6pande under utbildningen ge dem mojlighet att trana
sadana fardigheter som de behover i sitt framtida yrkesliv.

Vid forslag om att inrétta ett nytt program ska enligt UHB (11.3.3) beslutsunderlaget till UN



https://www.universitetsdjursjukhuset.se/om-universitetsdjursjukhuset/
https://www.slu.se/fakulteter/vh/institutioner/lovsta/
https://www.slu.se/fakulteter/vh/institutioner/lovsta/
https://www.slu.se/ew-nyheter/nyhetsarkiv/2011/8/lovsta-kott-inviger-modernt-slakteribrslu-far-plats-for-utbildning-och-forskning/
https://www.slu.se/institutioner/norrlandsk-jordbruksvetenskap/infrastruktur/ladugard/
https://www.slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/ltv/biotronen/information-och-riktlinjer-till-brukare-av-biotronen.pdf
https://www.slu.se/miljoanalys/statistik-och-miljodata/oppna-data-vid-slu/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/utb-grund-avancerad/inriktningsdokument-utbildning-2017-2020-slutversion-un-20161012.pdf
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e Vilken arbetsmarknad utbildningen ger tillgang till (en analys av samhallets nuvarande

och framtida behov av arbetskraft med foreslagen utbildning).

o Vilka kompetenser med relevans for en nationell och internationell arbetsmarknad
studenterna kommer att utveckla under utbildningen.

e Hur synpunkter, 6nskemal och forslag fran arbetsmarknadens intressenter inom
relevanta sektorer i saval naringsliv som offentlig sektor inhamtats och tagits tillvara i
utvecklingsarbetet.

e Hur avnamarnas synpunkter pa utbildningen kommer att tas tillvara i den fortsatta
programutvecklingen och vid dimensioneringen av programmet.

Vad galler utbildningens innehall och utformning ska underlaget visa, garna i form av en

matrismodell, hur programmets kurser kopplar till examensmalen och hur programmet sakrar

studenternas progression inom &mnesspecifika och generella kompetenser (UHB, avsnitt
11.3.5). Dessa aspekter utgor en del av det underlag som ligger till grund for UN:s beslut om

att faststalla en foreslagen ny eller reviderad utbildningsplan eller ej.

Dérutover anger ovan namnda styrdokument att SLU:s alla utbildningsprogram ska A) stérka
studenternas generella kompetenser, B) inkludera praktiska moment och C) ha en
samverkansplan. | foljande stycken beskrivs SLU:s malsattningar avseende detta, samt ges
exempel pa hur det implementeras i form av beslut och aktiviteter.

A

Generella kompetenser. Enligt UHB (avsnitt 10.1) ar SLU:s mal att ge studenterna
forutsattningar att utveckla ett sjalvstandigt och kritiskt forhallningssatt till
kunskapsbildning samt mdéjligheter att utveckla generella kompetenser som forberedelse
for arbetslivet”. Enligt SLU:s policy for kursplaner (UHB, avsnitt 6.2) ska en kursplan
innehalla/ange larandemal som tydliggor vilka amnesmassiga och generella kompetenser
som studenterna forvantas forvarva inom ramen for kursen i fraga.

Som beskrivs under bedémningsgrund 2.2 erbjuder EPU olika kurser i generella
kompetenser till kursansvariga och PSR. SLU tillhandahaller sedan ht 2018 &ven sex
webbaserade moduler (se bedémningsgrund 2.3.f) som stdd for utbildningen inom
generella kompetenser. Under 2019 anordnar EPU i samarbete med biblioteket fem
workshops, samtidigt pa alla orter (genom distansundervisningslokalerna) med
utgangspunkt i modulerna och pa féljande teman: skrivande, etik, kritiskt tankande,
informationskompetens och muntlig framstallning.

2018 inforde SLU Thesis Day som ett arligt evenemang. Syftet &r att sprida kunskap om
studenternas examensarbeten och erbjuda studenterna en mojlighet till tréaning i att
presentera sina resultat for en bredare malgrupp. Under dagen far studenter som skrivit sitt
examensarbete under innevarande l4sar presentera sitt examensarbete genom
posterutstallningar och muntliga presentationer. Thesis Day genomférdes for forsta gangen
i slutet av maj 2018 i Alnarp och Ultuna, med ca 150 deltagande studenter.

Exempelruta: Centralt stod for undervisning i generella kompetenser inom GU

| december 2013 uppdrog prorektor till en projektgrupp att utreda vilka gemensamma
moment och resurser som skulle kunna utvecklas med syfte att kunna erbjuda ett
intressant och resurseffektivt stdd for undervisning inom generella kompetenser.

| april 2014 redovisades rapporten ”Generella kompetenser for framtidens studenter
vid SLU”. [140422, § 44/14i (UN-protokoll); SLU.ua.2014-1.1.1-1931].

| november 2014 presenterades ett forslag pa aktiviteter for att fortbilda PSR:er. Da
upplagget innebar behov av resursforstarkning beslutade UN att behandla fragan i
samband med budgetarbetet infér 2016. [150519--20, § 42/15¢ (UN-protokoll)]. UN
foreslog senare rektor att prioritera ekonomiskt stod for bl.a. radgivning inom generella
kompetenser. [150825, § 57/15 (UN-protokoll)]
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e Till foljd av att ny UN-ordférande tilltradde den 1 mars 2016 och nya lararrepresen-
tanter den 1 april 2016 andrades inriktningen pa arbetet med generella kompetenser. |
maj 2016 tillstyrkte UN ett férslag om att utarbeta webbaserade utbildningsmoduler
som stod for studenterna nar de gor sjalvstandiga arbeten, och foreslog senare
universitetsdirektoren respektive dverbibliotekarien att uppdra & EPU och biblioteket
att verkstalla forslaget [160517--18, 8 50/16; 161012, § 80/16 (UN-protokoll)]

e | september 2017 tillstyrkte UN fortsatt utveckling enligt redovisat forslag och ford
diskussion, samt beslutade att avsatta gemensamma resurser till biblioteket for
utvecklingen av webbmodulerna. [170906, § 47/17b (UN-protokoll) ]

e Sedan ht 2018 tillhandahaller SLU-biblioteket sex webbaserade moduler.

Exempelruta: PLOG-projektet (Pedagogik, litteratur och generella kompetenser)

FN-S: Beslut om Strategi for fakulteten for skogsvetenskap 2017-20207. [161214, §
143/16 (FN-protokoll)]

FN-S: Beslut om ”Handlingsplan for fakulteten for skogsvetenskap 2017, som innehaller
av fakulteten och PN-S prioriterade aktiviteter for 2017. [170303 (dekanbeslut); SLU sfak
2017.1.1.1-104]

Ett av S-fakultetens strategiska mal som har relevans for bedémningsomrade 6.1 ar
”Studenterna dr ndjda och goda ambassaddrer for SLU”, med tillhdrande delmal:
”Fakulteten anvinder modern pedagogik och ett studentcentrerat larande”.

Som en av flera atgarder for att uppnéa dessa mal utpekades ”Projekt PLOG - samverkan for
att integrera &mne med generella kompetenser genom studentcentrerad pedagogik”.

PN-S: Beslut om resurser till PLOG-projektet utifran handlingsplan for PN-S och inom
ramen for ndmndens medel for strategiska satsningar 2017 och 2018. [170426, § 47/17,
180216, § 07/18 (protokoll PN-S)]

PLOG - slutrapport (18050). Sammanfattning: generella kompetenser har integrerats i
jagmastarutbildningen pa ett strukturerat satt och med 6verblick éver helheten sa att en
tydlig progression uppnas. Genom fler inslag av studentcentrerat larande stods utvecklingen
av en ny utbildningskultur dér studenterna ar mer engagerade.

UN: Presentation av resultaten fran PLOG-projektet. [180913, § 46/18 (UN-protokoll)]

B. Praktiska moment. Alla utbildningsprogram som bdérjar pa grundniva bor innehalla minst
15 hp som utgors av praktik, studieresor eller pa annat satt genomfors utanfér campus eller
I samverkan med extern part (UHB, avsnitt 11.1.5).

Det ar programstudierektorernas (PSR) och programnamndernas (PN) ansvar att
utbildningarna innehaller, utifran vad som anges i styrdokumenten, tillrackligt med
praktiska moment utanfor campus eller i samverkan med extern(a) part(er). For detta ar
utbudet av praktikkurser viktigt. Andra sétt att sakerstalla praktiska inslag i utbildningarna
ar att inkludera studieresor, exkursioner eller studiebesok i kurserna. For att astadkomma
ett utbildningsinnehall som uppfyller styrdokumentens malsattningar avseende t.ex.
arbetslivsanknytning och praktiska moment krévs en hog grad av samordning mellan
ansvarig PSR, medverkande institutioner och PN. Den arliga processen for arbetet med
kursutbud, ramschema (kurstillfallen) och kursplaner utgor en del av den arscykel for
utbildningsplanering som beskrivs i UHB, bilaga 2 (se d&ven beddmningsgrund 3.1.a).

C. Samverkansplan. Alla SLU:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska ha ett
genomtankt koncept for samverkan med den sektor eller bransch som utbildningen ar
fokuserad mot, liksom fér hur samverkan gagnar utbildningen och studenterna. Enligt
UBH (kapitel 15) ska samverkansplanen omfatta:
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— PN:s malsattning avseende samverkan: studenternas larandemal, kvalitetsmal for
utbildningen som ska uppnas och ev. andra mal for samverkan.

— PSR:s/uthildningsprogrammets egna mal for samverkan; hur programmet gynnas
av samverkan.

Enligt UBH (kapitel 15) bor SLU:s externa samverkansparter ges mojlighet att medverka i
utbildningens planering, och systematiska samverkansaktiviteter i utbildningen bor
utarbetas med de gemensamma malen och bada parters olika forutsattningar i fokus.
Samverkansaktiviteterna och larandemalen for dessa ska ha en gradvis stegrande
komplexitet for studenterna under utbildningens gang. Arbetslivskontakter ska finnas aven
om studenten valjer att inte lasa valfria praktikkurser. Samverkansaktiviteterna bor
komplettera studentkarernas naringslivs- och arbetsmarknadsdagar eller mentorsprogram.

Exempelruta: Extern samverkan inom GU vid de fyra fakulteterna

LTV

e Alla program som bérjar pa grundniva har obligatoriska eller valbara praktikkurser.

e Samverkan med landskaps- och tradgardssektorn finns med under hela utbildningstiden:
— Studiebestk anordnas pa ett flertal kurser, och &r ofta obligatoriska.

— Gastforelasare fran myndigheter (t.ex. Jordbruksverket, Kemikalieinspektionen,
L ansstyrelsen), organisationer (t.ex. Hushallningssallskapet) och privata foretag.
— Medverkan av externa handledare &r en viktig del av yrkeskopplingen.

e Inom ramen for ICECAP (“Increased Collaborative Capacity”), ett avslutat Vinnova-
projekt, fokuserade SLU pa hallbara samverkansmetoder inom grundutbildningen.

e Partnerskap Alnarp, en samverkansorganisation mellan SLU i Alnarp och naringsliv,
myndigheter och branschorganisationer i sodra Sverige, initierar bl.a. forsknings- och
utvecklingsprojekt, seminarier, examensarbeten och mentorsprogram.

e SLU Alumn Alnarp breddar interaktionen mellan alumner, studenter, forskning och
naringsliv, och ger SLU:s alumner majlighet att halla sig a jour med forskningen och
campus Alnarp. Samarbetar med Landskapsingenjérernas riksforbund, Sveriges
arkitekter, Sveriges hortonomforbund och Tradgardsingenjorernas riksforbund.

e Fakulteten stodjer och schemalégger de branschdagar som anordnas.

NJ

e Utbildningsprogrammen har ett upplagg dar extern samverkan motsvarar minst 15 hp:

— Aktiviteter som tydliggor yrkesrollen och forbereder studenterna for yrkeslivet, t.ex.
gastforelasningar, alumnbesok, studiebesok och kurserna Kvalificerad
agronompraktik 1 och 2.

— Program med praktikkurser i ramschemat (t.ex. ”Biologi och miljévetenskap”).

— ”Samverkan for god arbetslivskontakt hos larare”, t.ex. undervisningsutbyte med
andra larosaten, deltagande i natverk, kontakter med branschorganisationer.

e Samtliga utbildningsprogram har utformat en plan for extern samverkan.

e Programraden for varje programgrupp kan adjungera representanter fran naringslivet for
att diskutera respektive utbildning.

e Skogsméstar- och jagmastarprogrammen har ett etablerat koncept for samverkan med
skogssektorn i vid bemarkelse som ger mervarde till studenterna och utbildningen i stort.

e Manga kurser och inte minst de obligatoriska Sverigeresorna (7,5 hp) och Europaresorna
har omfattande inslag av bestk pa foretag samt foretags- och organisations-
representanter som besdker kurserna i falt och pa campus.

e Fakultetsledningen har en strategisk referensgrupp, bestaende av representanter for
intressenter fran skogssektorn, som ar radgivande i fragor som ror grundutbildning,
forskarutbildning, forskning och fortldpande miljéanalys vid fakulteten.
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e De utbildningsansvariga har regelbundna kontakter med skogsnéringen och alumner i
form av branschrad, branschdagar, internationella alumnnatverk.

VH

e FOr yrkesprogrammen ar den externa samverkan systematiserad och en viktig del i
programmen, som ger mojlighet till praktik, verksamhetsforlagd utbildning, studieresor
och andra externa kontakter.

o For de generella programmen ar behovet av en systematiserad extern samverkan nagot
mindre, da kopplingen inte &r lika tydlig till naringen. Kontakterna med naringslivet sker
framst genom externa forelasare, studiebesok samt det sjalvstandiga arbetet pa kandidat-
och masterniva som med férdel genomfors i samarbete med externa partners.

« Branschrad for veterinar- och husdjursagronomprogrammen. Djursjukskotar-
programmets programrad inkluderar representanter fran branschen.

6.1.c Forskarutbildning
Forskarutbildningen &r utformad sa att doktorer fran SLU ska bli:
e internationellt och nationellt konkurrenskraftiga inom forskning, utvecklingsarbete och
problemldsning, pa hogskolor, i naringslivet och i offentlig sektor.
o forberedda for uppgifter rérande utbildning och ledning inom dessa sektorer.

Dessa mal nds genom rutiner och processer som dven sakerstéller doktorandernas beredskap att
mota forandringar i arbetslivet.

Rutinen att doktorander ar forsorjda via doktorandanstéllning innebar att en majoritet av SLU:s
doktorander (6ver 70 %) far arbetslivserfarenhet under utbildningen fran den sektor som de
flesta fortsatter inom efter examen. Enligt UKA:s senaste rapport om doktorsexaminerades
etablering pa arbetsmarknaden, tre ar efter examen, har dver 70 % av de etablerade fortsatt sin
yrkeskarridr inom den statliga sektorn — huvudsakligen inom den akademiska sfaren, men éven
som utredare/handl&ggare inom universitet och andra myndigheter. Erfarenheten av att under
utbildningen ha varit anstalld ger doktoranderna beredskap att méta férandringar i arbetslivet.

| SLU:s mall for den individuella studieplanen efterfragas vilka kurser, aktiviteter utomlands,
praktik och konferenser som planeras for det kommande aret, samt aktiviteternas omfattning
och datum for genomférandet. Genom att inkludera sadana aktiviteter i utbildningen far
doktoranden erfarenheter som ger beredskap att méta férandringar i arbetslivet.

Kravet att doktorsexamen ska innehalla minst 30 hp i form av kurser (&mnes- och baskurser)
innebar att alla doktorander deltar i nagra av universitetets generella baskurser som stodjer
doktorandernas larande och traning av generella kompetenser som behdévs for att utvecklas i
och med arbetslivets forandringar. Hogskolepedagogik, informationssdkning och Leading
organisations, projects and processes kan n&mnas som exempel. Poanggivande utbildning i etik
och vetenskapsetik &r obligatoriskt for att fa examen pa forskarniva fran SLU.

Ett uttalat strategiskt mal ar att forskarskolor ska skapa forutsattningar for att utbildningen dven
bedrivs i samverkan med naringsliv, offentlig sektor och internationella partners. Nagra av
forskarskolorna, till exempel ”Forest Genetics”, ”Biotechnology and Breeding”, ”Bioeconomy-
adapted forest management”, ”LiFT — Future Technologies for Food Production” och "’Forest
Industrial Research School on Technology”, drivs i direkt samarbete med partners fran
naringslivet. Enligt uppfdljningen av forskarskolornas verksamhet under perioden 2013-2016
uppnadde alla fakulteterna, med rage, malet att minst 25 % av antalet utbildningsaktiviteter
skulle vara utforda i samverkan med intressenter och partners utanfor SLU. En vanlig form for
utbildningsaktiviteter som forbereder doktorander for den efterfoljande yrkeskarridren &ar
seminarier dar yrkesverksamma med examen fran SLU deltar och diskuterar vad i deras

utbildning som varit vardefullt for att mota fordndringar i arbetslivet.

Genom att utfora delar av uthildningen pa ett utlandskt universitet far doktorander erfarenheter
och insikter som forbereder dem infor arbetslivet. Internationaliseringen av forskarutbildningen
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uppmuntras och stods huvudsakligen via tillgang till resebidrag fran forskarskolorna respektive
fran fonderna: ”SLU:s fond for internationalisering av forskarutbildningen” (FUR), ”Knut och
Alice Wallenbergs Jubileumsfond” och ’Lennart Hjelms fond”.

Med start hosten 2018 har SLU pa regeringens uppdrag, och inom ramen for den nationella
livsmedelsstrategin, inrattat ett program for tio industridoktorander inom livsmedelsomradet
(LivsID). Processen fram till att doktoranderna antogs gav nya erfarenheter om hur doktorand-
utbildningars innehall och utformning kan utvecklas i samverkan med externa intressenter.

De doktorander som deltar i SLU:s fyra framtidsplattformar kommer i kontakt med andra
samhallsaktorer, far inblick i aktuella samhallsutmaningar och fragestéllningar och kan
utveckla kompetens och ett upparbetat natverk for tvarvetenskaplig metodik.

Exempelruta: Aktiviteter anordnade av och/eller for doktorander

Till stor del tack vare tillgangen pa sokbara medel hos FUR, forskarskolorna och
studentorganisationerna anordnas regelbundet olika aktiviteter av bade universitetet och
doktorandorganisationerna. Ett par exempel i nartid ar:

e Ett Plant Science Career Event med syfte att skapa méten mellan & ena sidan
doktorander och postdoktorer i vaxtvetenskap och a andra sidan potentiella
arbetsgivare (februari/mars 2019).

e Seminarium How to become a post doc (februari 2019)

e Industrial Mentorship program inom ramen fér PlantLink, som &r ett véxtvetenskapligt
forskningsnatverk bildat i samarbete mellan Lunds universitet och SLU.

6.1.d Det utbildningsnara kvalitetsarbetet — resultat och atgarder

Uppféljning av hur utbildningarna beaktar arbetsliv och samverkan sker idag framst genom
sektorsrepresentanters och andra externa aktérers medverkan i program- och branschrad, och i
viss man genom alumnundersokningar som inhdmtar de examinerades syn pa sin utbildning i
forhallande till arbetslivet. Indirekt gérs uppfoljning genom regelbunden uppféljning av de
examinerades etablering pa arbetsmarknaden. Aterkoppling p& de examinerades kunskaper och
fardigheter erhalls ocksa genom kontakter med olika aktorer i det omgivande samhéllet.

Exempelruta: Aterkoppling fran alumner och arbetsliv fér utveckling av yrkesprogram

PN-LT startade 2017 ett projekt for att utreda konsekvenser av en foreslagen uppstart av
landskapsingenjorsprogrammet (Ling) i Ultuna lasaret 2019/20. Forslaget innebar en
dubblering av det redan existerande Ling i Alnarp till Uppsala. Med stéd fran UN:s
strategiska medel (320 000 kr) gjordes dels en analys av arbetsmarknaden och méjliga vinster
och risker for programmet i stort, dels en beddmning av potentiell paverkan pa Ling i Alnarp
och forvantat behov av utbildningsresurser i Ultuna. Som underlag for analysen anvandes
bl.a. resultaten fran en enkatundersokning som besvarades av 150 kommuner, 216 kyrko-
gardsforvaltningar, 11 bostadsforetag samt 41 konsult-, skotsel- och anlaggningsforetag.
Baserat pa rapporten, och yttranden fran alla FN och PN, bedémde UN att saval
studentunderlaget och arbetsmarknaden motiverar att programmet inréttas i Uppsala.

PN-VH genomforde 2016-2018 en utredning avseende behovet av utbildning for dag-ett-
kompetens inom husdjursagronomprogrammet. For att fa en uppfattning om utbildningens
relevans och forbattringspotential inhdmtades synpunkter via en enkatundersokning dels fran
foretradare for foretag, myndigheter och branschorganisationer som anstéller nyexaminerade
husdjursagronomer, dels fran alumner med en 3-5 ar gammal examen. Bade arbetsgivarnas
synpunkter och enkétresultatet utgjorde viktiga underlag for utredningens slutsatser som har
resulterat i vissa forandringar i programmets ramschema. (SLU.ua.2016.1.1.1-2572)

PN-NJ genomforde 2018 en utredning avseende utveckling av agronomutbildningar inom
NJ-fakulteten. Genom arbetet, som finansierades av UN:s strategiska utvecklingsmedel 2018,
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inhamtades i enkatform synpunkter fran arbetsgivare avseende deras intresse for och behov

av att anstalla personer med agrar kompetens, inom vilka omraden kompetens behévs samt

behovet av specialiserad kontra generell kompetens. Enkatsvaren utgor ett av flera underlag
for det pagaende (2018-2020) arbetet med att utforma framtidens utbildningar som ska leda
till en agronomexamen. (SLU.ua.2017.1.1.1-4704)

PN-S genomfdrde 2018 ett projekt ”Skogsmastares framtida yrkeskompetens” med syfte att
identifiera dagens och framtidens yrkeskompetenser inom skogsméstarprogrammet. Inom
ramen for projektet intervjuades ett 20-tal personer fran ca 15 foretag och organisationer
inom svenskt skogsbruk, samt skickades en alumnenkat till 91 studenter som examinerats
aren 2008 och 2015. Svaren fran alumnerna (38 personer) sammanfoll val med néringens syn
pa uthildningen; den skogliga kompetensen ar god men det finns utvecklingspotential nar det
galler affarsmassighet, kommunikation och pedagogik. En process for att fa in mer av detta i
programmet har pabdrjats, och det diskuteras att omarbeta befintliga obligatoriska kurser
samt att eventuellt utoka utbudet av valbara kurser under programmets tredje ar.

Lasaret 2017—-2018 lat framtidsplattformen “Future Forests”, pa uppdrag av S-fakulteten,
genomfora ett projekt som redovisas i Kungliga skogs- och lantbruksakademiens rapport
”Eramtidens skogsakademiker. Skogsakademisk utbildning i ett tidsdvergripande
perspektiv”. Syftet var att ”undersoka de svenska skogsakademiska utbildningarnas historia,
framtid och nutida utmaningar for att darigenom tydliggora problem och méjligheter”, samt
att konkret ”’hjalpa till att forstarka och utveckla dagens skogliga utbildningar vid SLU”.
Resultaten fran undersokningen, som utfordes av en professor i idéhistoria vid Umea
universitet, sammanstélldes i en idéram som utmynnar i ett forslag om ”vad som bor bevaras
inom skogsakademisk utbildning, vad som bor utvecklas och vad som bér goras om i
grunden”.

Exempelruta: Aterkoppling genom externa bedémningar och jamforelser

Tva externa “uppfoljningsverktyg” som indikerar att SLU arbetar pa ratt satt:

e 2015 fick SLU hdogsta betyg och en topplacering i forskningsradet Vinnovas utlysning
”Vinnova Pilot 1 — samverkansstrategier och implementering”. I Vinnovas beslut
framhalls bl.a. att SLU beddoms ha ... en vil framskriden strategi for och
implementering av samverkan (betyg 3). ... Strategin bedoms férankrad pa hogsta niva
och larosatet avséatter resurser for samverkan. Implementering bedéms tydligt beskriven
dar samverkanslektorerna utgor ett viktigt verktyg for denna process. Underlaget
beskriver ocksa att larosatet har ett utifran och in-perspektiv och arbetar ocksa med
omvarldsanalyser. Vidare lyfts ocksa internationaliseringens samt studenters betydelse
for samverkan.”

e 2015 presenterade Naturvetarbloggen en jamférelse av resultatet fran Vinnova-piloten
och fackférbundets egen enkatundersokning om nyexaminerades etablering pa
arbetsmarknaden?3, Av de larositen som ingick i bada sammanhangen hamnar SLU i
Vinnova-piloten pa tredje plats avseende summan p4 tilldelade ’samverkansmedel”, och
i Naturvetarnas undersokning pa forsta plats i avseende hur bra larosatet ar pa att
underlatta kontakten med arbetslivet och pa tredje plats avseende andelen examinerade
naturvetare som kande sig forberedda for arbetslivet.

13 Akademisk utbildning — en sprangbrada for karridren. Naturvetarnas undersokning bland naturvetare examinerade lisaret
2010/11.
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6.1.e SLU:s systematiska kvalitetssakring — resultat och atgarder

Bedémningsgrund 6.1 foljs upp genom foljande kvalitetsstandarder:

e GU &FU 2.1: SLU ger studenter/doktorander méjlighet att ta aktiv del i utbildningarnas
utveckling.

e GU & FU 6.1: SLU:s utbildningar ger studenter/doktorander ritt férutsattningar for ett
framgangsrikt framtida arbetsliv.

Genom den systematiska kvalitetssakringen foljer SLU upp att de utbildningsansvariga arbetar
for att sékerstélla att utbildningarna ar anvandbara och utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Examinerades etablering pa
arbetsmarknaden ingdr i det statistikunderlag som SLU arligen tar fram for kvalitetssakrings-
arbetet. SLU:s uppgifter (se tabell 3) hamtas fran systemet ”Bak- och framgrund”, vilket i sin
tur bygger pa information fran SCB:s system RAKS (Registerbaserad aktivitetsstatistik). Detta
etableringsmatt grundar sig enbart pa inkomst och #r dirfér mindre “stringt” 4n mattet i UKA:s
nyckeltal, vilket bl.a. tar hansyn till férekomst av arbetsmarknadspolitiska atgérder.
Skillnaderna kan &ven bero pé att UKA endast raknar in personer som ar sysselsatta i november
det aktuella uppféljningsaret, medan en sadan begransning inte finns i RAKS. Vidare verkar
manga av SLU:s alumner som egenforetagare eller i famansforetag eller kombinerar detta med
en anstallning. | RAKS etableringsmatt ingar endast personer som &r anstallda eftersom de som
ar egna foretagare eller har famansaktiebolag i viss man kan valja hur mycket ersattning de ska
ta ut ur foretagen, dvs. styra sin egen foretagarinkomst. Enligt SCB gor detta att det i praktiken
omdjligt att berékna etableringsgrader for denna grupp av personer pa basis av inkomsten.

Tabell 3. Statistik &ver SLU-examinerades etablering pa arbetsmarknaden. *UKA:s data avser gamla 2-ariga
yrkesexamensprogram som gjorts om till 3-ariga kandidatprogram (SLU:s data).

Examen/program Etablering

UKA-data (medelvarde av | SLU, % (Bak-/framgrund,;

de senast redovisade 3 aren) | RAKS/SCB; 2011-2015)
Agronom 73 % (2012-2014) 95
Djursjukskotare* 84 % (2008-2010) 92
Hippolog* 62 % (2011, 2013-2014) 95
Hortonom 65 % (2007—2009) 73
Jagmastare 79 % (2012-2014) 97
Landskapsarkitekt 77 % (2012-2014) 96
Landskapsingenjor 70 % (2012-2014) 91
Lantmastare 80 % (2012-2014) 93
Skogsméstare 86 % (2012-2014) 97
Tradgardsingenjor — design* 80
Tradgardsingenjor — odling* 40 % (2012-2014) 78
Veterinér 86 % (2012-2014) 98

Utifran genomforda granskningar och med avseende pa bedémningsgrund 6.1. har SLU
vidtagit en storre atgard under senare ar. Bland annat som en féljd av internrevisionens
granskning av grundutbildningen 2017 (se bedémningsomrade 3.5) och SLU:s systematiska
kvalitetssakring samma ar beslutade UN varen 2018 att gora en sarskild satsning for att
forstarka SLU:s centrala alumnverksamhet (SLU.ua.2018.1.1.2-1348). Enligt den av UN
faststallda projektplanen ar projektets mal att 6ka informationsutbytet och kontakterna med
alumner som stod for bl.a. utbildningarnas utveckling och genomférande. Inom ramen for den
systematiska kvalitetssakringen ska projektet underséka alumners erfarenheter av och asikter
om SLU:s utbildning i relation till deras yrkesverksamhet. Den insamlade informationen blir ett
(av flera) underlag for PN:ernas nulagesanalyser. Arbetet inleddes varen 2019 med en pilot-



76

undersokning som fokuserar pa alumner fran tva av de granskade programmen: ”Etologi och
djurskydd” och ”Tradgardsingenjor — design™.

Sammanfattande analys i relation till bedémningsomrade 6:

Utbildningens styrdokument ar SLU:s konkreta verktyg for att sakerstalla att saval arbetsliv
och samverkan som forskningsanknytning, beaktas vid planering och inrédttande av nya
utbildningar och vid vidareutvecklingen av de befintliga. Utbildningarnas innehall och
utformning samt tillgangen till forskningsfaciliteter, miljodata, praktikkurser och studieresor
sakerstaller att SLU:s studenter har goda forutséttningar att utveckla kunskap och fa
erfarenheter som forberededer dem for ett langt och foranderligt arbetsliv. Da de ekonomiska
forutsattningarna inom atminstone vissa utbildningar sedan ett antal ar har medfort att inslag
som studiebesok och studieresor har minskat, ar det ett omrade som bor bevakas.

Utbildningsaktiviteter organiserade av forskarskolorna i samverkan med néringsliv och
offentlig sektor kompletterar forskarutbildningens tamligen arbetslivsnara utformning.

Genom samverkan pa olika nivaer — fran enskilda forskare/larare till universitetsledningen —
med arbetslivsforetradare, och i viss utstrackning alumnundersokningar, inhdmtar SLU extern
kvalitativ aterkoppling pa utbildningarnas innehall och genomférande. Kontinuerlig kvantitativ
uppféljning av genomstromning, kvarvaro och de examinerades etablering pa arbetsmarknaden
ingar i den verksamhetsstatistik som SLU anvénder for den systematiska kvalitetssakringen av
utbildningarna och till viss del styrelsens arliga indikatorrapport.

Saval internrevisionens granskning av grundutbildningen 2017 som kvalitetssakringspiloten
2017 identifierade ett behov av en SLU-gemensam strategi for alumnundersokningar och
programvarderingar. Det resulterade i uppdrag till utbildningsavdelningen och planerings-
avdelningen att tydliggora ansvaret for utveckling av programvarderingar och att se 6ver
utformning av och majligheten att besvara dem, samt ett uppdrag och medfoljande tvaarigt
ekonomiskt stod fran UN till utbildningsavdelningen for att forstarka SLU:s alumnverksamhet.
2019 genomfors en alumnundersokning i form av ett pilotprojekt. Samtidigt pagar ett arbete
med att ta fram en uppséttning standardfragor for elektroniska programvarderingar, enligt
modellen for SLU:s kursvarderingar. Malet &r att nagra fragor ska vara samma som i alumn-
enkaten varfor arbetet kommer att intensifieras nér det finns resultat fran ”alumnpiloten”.
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Forteckning 6ver dokument bifogade till SLU:s
sjalvvardering

Enligt vagledningen ska nedanstaende dokument bifogas. De enskilda
dokumentens namn anges under respektive punkt.

1. Dokument som beskriver larosatets policy for kvalitetssakring av utbildning,
eller motsvarande
a. Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar
b. Anvisningar for systematisk kvalitetssakring av utbildning vid SLU
c. Frageformular 2019, utbildning pa grundniva och avancerad niva
d. Frageformular, utbildning pa forskarniva
2. Sammanstéallning 6ver de mest centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet
(till exempel handlingsplaner)
a. FOrordning (1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet
Antagningsordning for utbildning pa forskarniva 2018
Riktlinjer for utbildning pa forskarniva
Utbildningshandboken
Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-
2020
f. Riktlinjer for gemensam examen vid SLU
g. Inriktningsdokument for internationalisering av SLU:s utbildning pa
grundniva och avancerad niva (2019-2023)
3. Organisationsskiss
a. SLU:s organisation for utbildningen
4. Arbets- och delegationsordning
a. Styrelsens delegationsordning
Rektors delegationsordning
Universitetsadministrationens delegationsordning
LTV-fakultetens delegationsordning
NJ-fakultetens delegationsordning
S-fakultetens delegationsordning
g. VH-fakultetens delegationsordning
5. Larosatets strategi for innevarande period
a. SLU:s strategi for 2017-2020
6. Larosatets senaste arsrapport, eller motsvarande
a. SLU:s arsredovisning 2018, inkl. sammanfattning
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