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Aspektomrade: Styrning och organisation

Beckmans Designhégskola

Sjalvvirderingen vittnar om en dedikerad process som initierades 2008 pa uppdrag av davarande rektor
for att integrera ett arbete kring héllbar utveckling i verksamheten. Processen dr beskriven med sjélvinsikt
och visar pa ett metodiskt men samtidigt innovativt arbete som under 2012 utmynnade i inrdttandet av ett
kvalitetsforum, vilket sedan dess &r arligen aterkommande. Utifran detta initiativ bildades arbetsgrupper som
vidare riktade arbetet for hallbar utveckling mot fyra filt, varav utbildningen utgjorde ett eget filt. De Gvriga tre
filten har ocksa de betydelse for utbildningen och handlar om arbetsmiljo, personal och student, respektive
hégskolan som fordndringsagent i samhéllet, och de fyra filten bor darfor ses som ett integrerat arbete dir
utbildningen paverkar och paverkas av ldrosétets hela miljo och forhallningsétt till hdllbar utveckling.
I det 6vergripande visions- och strategiarbetet har Beckmans Designhogskola dven vinnlagt sig om att skapa
en specifik hdllbarhetsprofil som ocksa blir hogskolans eget bidrag till diskursen om hallbar utveckling, dir
kopplingen till designerns agens ocksa &r central.

Ett ldrosdtesovergripande kvalitetsprogram for hallbarhet antogs 2013 och ska revideras kontinuerligt.
Vart och ett av de tre utbildningsprogrammen har dessutom ett eget kvalitetsprogram, dir héllbar
utveckling utgor en del av visionerna for programmen och en del av lirandemalen. Lirandemal f6ljs upp pa
programniva i olika fora fér personal genom visionsméten, studiedagar, imnesutvecklingsméten, och for
studenter i utvecklingssamtal en till tv ganger per termin samt i kursutvirderingar. De tas sedan slutligen till
kvalitetsradet infor eventuella fordndringar.

Isjdlvvarderingen betonas ocksa vikten av att gora arbetet for hallbar utveckling hallbart i sig,
d.v.s. helt enkelt mojligt att genomfora inom arbetstid, med tillgdngliga resurser, inom lednings- och
organisationsformen samt inom kapaciteten av att skapa en gemensam forstaelse av begreppet. En intern
hallbarhetsrapport fran 2014 vittnar om insikter betriffande hur detta arbete kan ga till.  den framhalls
betydelsen av att ledarskapet for processen bor delas av flera; att strukturerna for arbetet dr tydliga samt
att det ske inom ramen for befintliga tjinster; att det finns tydlighet i beslut rérande fordndring; att alla
involverade inklusive de som &r mot férdndring beméts med empati; att en omedelbar koppling till handling
astadkoms samt att mojliggora studentsamverkan maojliggors. Den i sjdlvviarderingen beskrivna verksamheten
pa larositesovergripande niva framstar som framatriktad, innovativ och insiktsfull. Lirositet uttrycker i
sjdlvvirderingen en medvetenhet om svarigheterna forknippade med att bygga upp ett institutionaliserat
arbete for hallbar utveckling med en ldrarkar som till stor del har deltidstjanster, men dessa svarigheter tacklas
pa ett bra sétt. Trots att sjilvvirderingen visar pa svarigheterna med att bygga upp ett institutionaliserat
arbete for hallbar utveckling med en lararkar som till stor del har deltidstjdnster, sa framstar den beskrivna
verksamheten pa ldrositesovergripande niva som framatriktad, innovativ och insiktsfull.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Vid nyrekrytering beaktas enligt sjdlvvirderingen kompetens om héllbar utveckling. Ett antal exempel pd
anstillningar sedan 2008, av sa vil ledningspersonal som undervisande personal, stirker intrycket av att sadan
kompetens ocksd har sdkerhetsstillts vid nyrekryteringar. Som exempel kan nimnas rekryteringen av en lektor
i hallbar design.

De tvé inledande héllbarhetsveckorna, vid starten av hallbarhetssatsningen 2009, innehdll ett
tvirvetenskapligt segment av relevant forskning och riktade sig till savél studenter som ldrare. Som en
fortsdttning pa detta initiativ inleds numera varje lisar med en hallbarhetsvecka for alla nyantagna studenter
och dessutom ger inbjudna gistforeldsare 6ppna foreldsningar en gang per méanad. Hér exemplifieras i
sjdlvvarderingen med kdnda namn fran design-diskursen kring hallbar utveckling. Eftersom utbytet mellan
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larare och student ér tiétt i en smaskalig undervisningsmiljo, blir den undervisning som kommer studenterna
till godo i form av projekt, samarbeten och gistforeldsningar ocksé en del av den undervisande personalens
kompetensutveckling.

Biblioteket bedriver ett medvetet stottande av hallbar utveckling i utbildningen med att kontinuerligt
uppdatera och inforskaffa aktuell kurslitteratur, vilket ocksa finns formulerat som uppdrag i det
larosétesovergripande kvalitetssdkringsdokumentet. Detta &r generellt en viktig del att lyfta in i en
kompetensutvecklande verksamhet, vilket ldrositet ocksa betonar i sjdlvvarderingen.

Kompetensutveckling av all personal nimns dven som rekommendation i den interna héllbarhetsrapporten
fran 2014 och utgor en del av kvalitetssikringsarbetet. De olika avdelningarnas enhetsansvariga har ansvar
for att i samarbete med lektorerna ta fram forslag till kompetensutveckling for undervisande personal.
Utover gistforeldsningar och bibliotekets arbete, ges dock i sjdlvviarderingen inte nagra exempel pa sidana
kompetensutvecklande &tgirder. Aven om lirositet erbjuder gistférelisningar av hog klass, s bor ansvariga
ocksa reflektera 6ver hur man systematiskt mojliggér kompetensutveckling och uppfoljning av den
undervisande personalens kompetens om hallbar utveckling i undervisningen.

Studenternas inflytande pd verksamheten betonas i sjdlvvirderingen. Studenterna deltar i kvalitetsarbetet
och nérvarar i utveckling av kurser inom sérskilda arbetsgrupper. Sarskilda studentinitiativ kring fragor
relaterade till hallbar utveckling &r ocksa framlyfta, sisom t.ex. att leda insamlingar och att verka for att
lokalerna anvinds pa ett mer hallbart och effektivt vis. Som alltid 4r det dock svart att institutionalisera
initiativ som bérs av eldsjélar eller av engagerade arskurser. Det motsatta giller forvisso ocksg, dvs. att intresset
for hallbar utveckling kan vara svalt i vissa studentgrupper. Lirosétet dr hiar medvetet om att det behéver
stdrka formerna for att dels skapa incitament for studentsamverkan och dels tillvarata effekter av denna. Ett
utvecklingsarbete finns séledes att gora hér.

Samverkan med arbetslivet dr, att déma av sjdlvvdrderingen, kdrna i mycket av ldrositets verksamhet,
dels genom de anstélldas egen deltidsnérvaro i arbetsliv och forskning utanfor larosétet, och dels genom
de manga olika producenter och aktérer med vilka Beckmans Designhogskola kontinuerligt skapar projekt
och samarbeten. Har finner man ocksé en rad intressanta samarbeten géllande hallbar utveckling med olika
aktorer, alltifrain HM och Svenskt tenn till Beijerinstitutet och Situation Stockholm. Det har varit av vikt for
larosdtet att sdkerstilla att ssmarbetsparterna utgar fran ett hallbarhetsperspektiv i sin verksamhet, men lika
betydelsefull ir att verka transformativt for hallbar utveckling i kontakten med sddana intressenter som inte
har ett eget fokus pa héllbar utveckling. Det &r i situationer av detta slag som designern finner en stor del av sin
agens, och som designerns roll fér hallbar utveckling blir betydelsefull.

Aven interdisciplindr samverkan dr metodiskt genomférd vid ldrositet, via kurser eller kursmoment
med hallbarhetsteman. Studenterna uppmanas dven att soka sig utanfor lirositet for imnesoverskridande
samarbeten inom ramen for sina examensarbeten.

Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

Inom den utveckling som skett vid lirosétet sedan 2008 har hallbar utveckling kommit att integreras i samtliga
utbildningar som 6vergripande lirandemal gillande kunskap och forstaelse; firdighet och formaga; samt
virderingsformdga och férhallningsitt. Grundlaggande for verksamheten dr ett "mojlighetsfokus”, med ett
perspektiv pd designern som positiv fordndringsagent for en hallbar framtid, och att formulera lirandemal

om designerns roll och etiska ansvar. Med detta synsédtt som bakgrund skapas pedagogiska rum och
larandesituationer dir savil sakfragor som reflekterande perspektiv om designrollen blir kontextualiserade.
Med de 6vergripande bedémningskriterierna narmar sig varje drskurs fragor av relevans for hallbar utveckling
med en tilltagande grad av komplexitet. Under arskurs ett reflekteras kring hallbarhet utifran ett produkt-

och processperspektiv, under arskurs tva ligger fokus pa relationen mellan miljomaéssig, ekonomisk, etisk
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och kulturell hdllbarhet, och under arskurs tre fokuseras pa designerns roll i komplexa fordndringsprocesser.
Som exempel pa lirandemal kan ndmnas "visa formaga att kritiskt reflektera 6ver den egna och andras
forhdllningsétt till design/kommunikation, utifran perspektivet hallbar utveckling, och diskutera alternativa
forhallningssétt och roller for designer och kommunikatdrer”. Vidare har varje kurs sina mer specifika
lirandemal som ocksa de inbegriper hallbar utveckling.

Inom en praktikbaserad verksamhet blir &ven miljon och de material som hanteras i undervisningen viktiga
for utbildningen. Har har ocksa ett stort arbete gjorts i att ersitta resursslésande processer med mer effektiva
saddana, och med att ersétta giftiga imnen med giftfria.

Kurser oljs upp skriftligt och i muntliga samtal med studenterna samt i olika faststéllda fora. Ytterst
ar det kvalitetsrddet som ansvarar for atgarder for kursernas eventuella utveckling efter input fran
utbildningsndmnderna och fran samradsmo6ten med elever och ldrare. Utvirdering av kurser gillande héllbar
utveckling dr ett fortlépande utvecklingsarbete.

Lirosdtet har examensritt pa kandidatniva och saledes ingen egen forskarutbildning. Kontakt med aktuell
forskning inom haéllbar utveckling sker genom undervisningsprojekt, t.ex. i ssmverkan med Beijerinstitutet
och Mistra Future Fashion, eller via inbjudna géstforskare. Nagra av de undervisande lektorerna bedriver ocksa
egen forskning kring hallbar utveckling ur ett brett perspektiv, vilket kommer utbildningarna till godo.

Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvagd beddmning av larositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Beckmans Designhogskola beskriver i sjdlvvdrderingen en framsynt process fran 2008 till idag, initierad

med bl.a. en sédrskild satsning pa en rekrytering av en lektor i hallbar design. Hallbar utveckling har sedan
kommit att integreras i visionsarbetet, i hogskolans profil, i samtliga utbildningsprogram och i forhallande till
skolans miljo och arbetsklimat. Grunden for hela processen dr ett "mojlighetsfokus”, med ett perspektiv pa
designern som en positiv samhéllsférandrare. Designutbildningen flitas pa ett innovativt satt samman med
hallbarhetsdiskursen, och man placerar designern som subjekt i en aktiv roll for hallbar utveckling. Arbetet
med hallbar utveckling i utbildningen har forankrats i ett systematiskt kvalitetsarbete, dér arliga kvalitetsforum
ligger till grund for en kontinuerlig revidering av kvalitetsprogrammet.

I den interna hallbarhetsrapporten fran 2014 finns som ndmnts ett antal rekommendationer preciserade
for larositets fortsatta arbete kring hallbar utveckling, géllande bl.a. tillgéngliga resurser, lednings- och
organisationsform, studentsamverkan och betydelsen av att arbetet sker inom ramen for befintliga tjénster.
Det skulle kunna tilldggas att personalens kompetensutveckling vad géller héllbar utveckling bor kunna foljas
upp pa ett systematiskt vis. Hogskolan har utifran erfarenheter fran den beskrivna utvecklingsprocessen sjilv
stakat ut grunden for ett fortsatt arbete.

Beckmans Designhogskola har en vl utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Blekinge tekniska hégskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

Blekinge tekniska hogskola har larositesovergripande mal for hallbar utveckling inom utbildning. Enligt
ldrositets strategiska plan formuleras uppdraget att bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom hogre
utbildning, forskning och innovation. Detta konkretiseras mer specifikt for utbildning, att Blekinge

tekniska hogskola "ska inkludera (---) hdllbarhet i malen for samtliga utbildningar, frimja ett (---) hallbart
samhadllsperspektiv i utbildningen samt beakta hallbar utveckling som en del i malet att utveckla horisontella
aspekter i utbildningarna.”

[ sjdlvvirderingen skriver hogskolan att de ldrosétesévergripande malen specificeras och konkretiseras i
hogskolans miljomal. De hdnvisade miljomalen géiller dock for perioden fram till 2015 och det &r oklart om
malen fortfarande giller. Ett utvecklingsomrade for Blekinge tekniska hogskola skulle dirfor kunna vara att
uppritthélla ett uppdaterat milj6ledningssystem inklusive aktuella miljomal.

Blekinge tekniska hdgskola fattade i februari 2017 beslut om ett kvalitetssystem for utbildning. I det
ingdr att hogskolans utbildningsprogram ska foljas upp arligen. Av dokumentet om kvalitetssystemet
framgar att "Vidare sker uppfoljning av féljande aspekter och perspektiv i relation till aktuellt program:
forskningsanknytning, samverkan (---), internationalisering, hdllbar utveckling, jamstilldhet och relevanta
amnesomraden.” Det finns ddrmed processer for uppf6ljning. Det framgar dock inte i forhallande till vilka mal
uppf6ljningen ska ske. Det skulle ddrfér kunna vara ett utvecklingsomrade for Blekinge tekniska hogskola att
fortydliga vad uppfoljningen relaterar till.

Som en del av kvalitetssystemet finns ocksa utveckling av utbildningsprogrammen i en tvaarscykel,
och utvecklingen ska bygga pa uppf6ljningen. Bade uppf6ljningen och utvecklingen giller program
pa grundlidggande och avancerad niva. Det finns ddrmed ett utvecklingsbehov av att f6lja upp det
larosdtesovergripande malet dven pa forskarutbildningsniva.

Den sammantagna bedomningen &r att Blekinge tekniska hogskola har ldrosétesovergripande mél och
processer for uppfoljning av hallbar utveckling. Det finns dock behov av att utveckla, specificera, konkretisera
och uppdatera miljomalen och kvalitetssystemet sa att det tydligare framgar vilka hallbarhetsmal hogskolan
arbetar mot. Hogskolan behover ocksa utveckla system for forskarutbildningen. Blekinge tekniska hogskola
konstaterar ocksa i sjdlvvarderingen att det 4r nodviandigt med en tydligare koppling mellan miljomaélen och
utbildningsverksamheten. Vidare konstaterar de att det finns ett behov av att operationalisera hogskolans
overgripande mal genom konkreta handlingsplaner och aktiviteter for uppf6ljning av utbildning.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

I sjdlvvdarderingen beskriver Blekinge tekniska hogskola hur ndgra institutioner arbetar med
kompetensutveckling, dock inte explicit hur ldrositet aktivt arbetar for att sékerstdlla kompetensen inom
hallbar utveckling. Det ir darfor ett utvecklingsomrade for larositet. Larositet skriver i sin sjdlvvirdering att ett
utvecklingsomrade skulle kunna vara att tydliggéra de kompetensutvecklingstillfillen inom hallbar utveckling
som sker pa institutionerna, vilket bér komma all undervisande personal till godo.

Samverkan med studenter sker enligt sjdlvvirderingen i samband med att utbildningsprogram och kurser
planeras och utvecklas. I méten med programansvariga diskuteras fragor relaterade till utbildningskvalitet och
forbittringsatgirder. Konkreta exempel pa vad studentsamarbetet resulterat i framgar inte. De exempel som
ges ror huvudsakligen samverkan inom ordinarie kursverksamhet utan tydlig koppling till lirositets arbete
med hallbar utveckling. Ett undantag ér ett tidigare arbete med utformning av hégskolans nya byggnader
dér projektarbeten fran programmet for strategiskt ledarskap for héllbar utveckling spelade en roll. En mer

10 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




detaljerad beskrivning av det projektet hade vdlkomnats av bedémargruppen. Samverkan med studenter i
arbetet med hallbar utveckling 4r séledes ett utvecklingsomrade for Blekinge tekniska hogskola.

[ sjdlvvarderingen ges exempel pa samverkan med arbetslivet. Flera institutioner har forskningsprojekt
kopplade till hallbar utveckling tillsammans med néringslivet, exempelvis Institutionen for strategisk hallbar
utveckling. Det finns ocksa samverkan genom studentprojekt och examensarbeten, exempelvis inom fysisk
planering. Sedan 2013 drivs projektet Diagnos pa distans tillsammans med flera foretag for att stirka industrins
mojligheter att utveckla system for diagnos pa distans.

I sjdlvvarderingen ges flera exempel pd interdisciplinért arbete inom institutioner. Exempelvis bedrivs
forskningen och undervisningen inom Institutionen for strategisk hallbar utveckling och Institutionen for
fysisk planering interdisciplindrt. Bedomargruppen hade dock girna sett fler exempel pa interdisciplinir
samverkan mellan institutioner, samt dven nagra exempel pa hur man centralt vid lirosétet arbetar for att
framja interdisciplindr samverkan.

I sjdlvvdrderingen konstateras att det finns utvecklingsmojligheter genom att kunskap och kompetens
inom Institutionen for strategisk hallbar utveckling skulle kunna anvindas bredare inom lédrosétet. Det
kunde vara ett sitt att frimja bade interdisciplinaritet och studentsamverkan. Genom att skapa motesplatser
for studentgrupper kunde studenternas engagemang tydligare tillvaratas i arbetet med ldrosétets
kompetensutveckling inom hallbar utveckling.

En samlad bedémning pekar mot att det finns utvecklingsméjligheter inom larosétet. Det finns exempel pa
samverkan sdrskilt med arbetslivet, men &ven interdisciplinédrt och med studenter. Dock finns det utrymme att
sdkerstilla kompetens, samt att utéka studentsamverkan och interdisciplinért arbete inom fragor om hallbar
utveckling. Blekinge tekniska hogskola skulle med férdel kunna tillvarata och sprida den befintliga kunskap
och kompetens som ldrositet beskriver i sin sjdlvvirdering.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

I sjdlvvarderingen ndmner ldrositet flera exempel pa utbildningar pa olika nivaer som utformats

och genomfors sa att hdllbar utveckling integrerats. De exempel som ges giller dock i férsta hand
ingenjorsutbildningar, som inkluderar en obligatorisk kurs, men dven program vid Institutionen for strategisk
hallbar utveckling.

Enligt den process for uppfoljning och utveckling av utbildningsprogram som utvecklats vid Blekinge
tekniska hogskola sa ska hallbar utveckling ingd. Dar klargors hur systematisk uppfoljning och utveckling ska
ske och vilka funktioner sdsom programansvariga, utbildningsledare eller prefekt, dekan och vicerektor som
ska delta. Exempelvis lyfts Institutionen for hélsa fram dér det bedrivs ett systematiskt arbete med integrering
av fragor kring hallbar utveckling genom bland annat programansvariga och utbildningsutvecklares insatser.

[ sjdlvvirderingen ges flera exempel pa relevant forskning kopplad till hallbar utveckling som ocksa anvinds
i undervisningen inom olika program.

Sammantaget har Blekinge tekniska hogskola vil utvecklade processer med kurser och program déir hallbar
utveckling dr integrerade, och &ven ett system for uppfoljning och utveckling finns pa plats.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomf6rande, resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Blekinge tekniska hogskola har ldrositesévergripande mal och processer fér uppfoljning och utveckling av
dessa. I sjdlvvarderingen hinvisas ocksa till exempel pa program déir hdllbar utveckling har integrerats, liksom
exempel pa samverkan med arbetslivet.

Bedomargruppen ser att det finns behov att utveckla arbetet for kompetensutveckling kopplat till
hallbar utveckling for samtlig undervisande personal, och likasé att utveckla processerna for student- och
interdisciplindr samverkan.

Ett systematiskt arbete med att utveckla och f6lja upp integreringen av hallbar utveckling i utbildningen
sker. Flera institutioner vid Blekinge tekniska hogskola har forskningsprojekt kopplade till hdllbar utveckling
tillsammans med niringslivet. Den interna kunskap och kompetens kring héllbar utveckling inom forskning
och utbildning som hdgskolan beskriver i sin sjdlvvdrdering skulle dock kunna tillimpas mer omfattande.

Ett annat utvecklingsomrade anser bedomargruppen vara att sikerstilla att de lirosdtesovergripande mélen
implementeras i alla utbildningsprogram, samt att uppdatera miljéledningssystemet och miljomalen.

Blekinge tekniska hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ir i behov av
utveckling.
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Chalmers tekniska hégskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

Chalmers tekniska hogskola har 6vergripande mal for héllbar utveckling inom utbildning. I lirositets
hallbarhetspolicy finns malet "Vara studerande ska ha tillgang till en (---) utbildning (---) som ger
forutsittningar for att (---) medverka till en héllbar utveckling (---)”. Detta mal konkretiseras sedan pa olika
sitt. En tydlig konkretisering 4r att det enligt lokala examenskrav ska ingd 7,5 hogskolepoéing inom miljo

och hallbar utveckling (MHU) i examen for civilingenjorer, arkitekter, hogskoleingenjorer, sjdingenjorer och
sjokaptener. I lirositets hallbarhetsplan preciseras detta till att kravet géller pa grundniva. Fér avancerad niva
finns malet att "ytterligare integrerade inslag inom MHU skall inga (---) i programmen (---) pa (---) avancerad
niva”. Pa forskarniva ar det obligatoriskt med en kurs inom hallbar utveckling och etik pa 3 hégskolepoéng.

De obligatoriska kurskraven underlittar uppfoljning av malet. Arbetet f6ljs ocksa upp dels i ordinarie
processer och dels genom milj6ledningssystemet. Att hallbar utveckling integreras i "Prioriterad
verksamhetsutveckling” gor att frigan kan fa samma tyngd som andra fragor. Bland de nyckeltal som
ndmns dér finns dock inte hallbar utveckling i utbildningen med. Det f6ljs & andra sidan upp i arbetet med
hallbarhetsplanen, som &r en del av milj6ledningssystemet.

[ och med att mal om hallbar utveckling dr integrerade i lirandemal och lokala examensmal, sa ingdr ocksa
hallbar utveckling i det ordinarie kvalitetsarbetet. Kursutvirderingsprocessen inkluderar dven kurser i miljo
och héllbar utveckling som dé fljs upp. Aven for kvalitetssikring av program anvinds webbenkiter med
fragor kopplade till hallbar utveckling. Den kollegiala pedagogiska utvecklaren med sérskild inriktning mot
milj6é och hallbar utveckling samt mot ménniska, teknik, samhdlle ger ocksa stod for utveckling.

Sammanfattningsvis har Chalmers tekniska hogskola 6vergripande mal som ocksa konkretiseras genom
kursobligatorierna. Kursobligatorierna gor det ocksd littare att identifiera kurser och ddrmed f6lja upp
kurser och program. Webbenkiterna som stéller specifika frigor om hallbar utveckling kan ocksa ses som ett
gott exempel. Méalsittningarna och kursobligatoriet giller for de tredriga och femariga utbildningarna samt
forskarutbildning. For mastersprogrammen skulle dock malsittningen och uppf6ljningen kunna bli tydligare.
Ett annat utvecklingsomrade &r att tydligare f6lja upp malsittningen om att studenter som kommer utifran till
Chalmers tekniska hogskola och tar examen pa mastersniva far utbildning kring hallbar utveckling

Att hallbar utveckling inkluderas i centrala styrdokument skapar goda forutséttningar for en integrering av
hallbar utveckling i lirositets utbildningar, samtidigt som miljéledningsarbetet ger en ytterligare férdjupning
och forsidkring.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

Chalmers tekniska hogskola har en omfattande forskning med koppling till hallbar utveckling, vilket skapar
goda moijligheter att inkludera en forskningsbaserad kompetens i utbildningen. Det ger ocksa mojligheter att
sprida kunnande mellan anstillda genom seminarier och aktiviteter som exempelvis Chalmers hallbarhetsdag.
Goteborgs miljévetenskapliga centrum dr ett gott exempel pa en arena for spridning av forskning kring hallbar
utveckling, inom ldrosétet, mellan ldrosédtet och Géteborgs universitet, samt med det omgivande samhéllet.
Chalmers tekniska hogskola bedriver forskning inom lirande for hallbar utveckling och &r aktiva
inom internationella sammanhang. Det ger kunskap som ocksa kan spridas vidare. De har ensamma, och
tillsammans med Géteborgs universitet inom Goteborgs miljovetenskapliga centrum, olika plattformar for
konferenser och seminarier med koppling till ldrande f6r hdllbar utveckling. Den kollegiala pedagogiska
utvecklaren med speciellt ansvar for miljo och héllbar utveckling dr ocksa en resurs for kompetensutveckling
inom ldrande for hallbar utveckling. En kurs om hallbar utveckling pa 3 hogskolepoing ér obligatorisk for alla
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doktorander. Det finns kurser inom hégskolepedagogik, men hér nimns inget specifikt om héllbar utveckling
forutom att ldraren kan vilja att gora ett pedagogiskt projekt pa temat. Integreringen av hallbar utveckling i de
hogskolepedagogiska kurserna skulle déarfor kunna vara ett utvecklingsomrade.

Studenter deltar i olika typer av beslutande organ som ber6r utbildning och dirmed hallbar utveckling i
utbildningen. Lirositet samverkar ocksa med studenter i arbetet med héllbar utveckling, till exempel genom
att stodja studentforeningar som arbetar med fragor kopplade till hdllbar utveckling i utbildning, anlita
studentambassadorer med uppdraget att 6ka studenters kunskaper om hallbar utveckling samt genom att ge
mojligheter for projektarbeten och examensarbeten med koppling till hallbar utveckling pa campus.

Larosédtet samverkar med arbetslivet i arbetet med hallbar utveckling i bade forskning och utbildning.
Arbetslivsrepresentanter finns representerade i olika beslutande organ. Exempel pa specifika satsningar dar
larositet samverkar med arbetslivet i utbildning for hallbar utveckling dr Miljébron, en organisation som
formedlar kontakt mellan studenter och foretag kopplat till projektarbeten, och Chalmers Challenge Lab, dir
olika aktorer mots for att driva projekt kring utmaningar kopplade till hallbar utveckling.

Pa Chalmers tekniska hogskola finns olika arenor for interdisciplinir samverkan i arbetet med hallbar
utveckling i utbildningen. Géteborgs miljovetenskapliga centrum &r en sddan. Larosétet har ocksd ett lokalt
examenskrav pa att 7,5 hogskolepodng inom temat ménniska, teknik, samhélle — som har anknytning till
framfor allt de sociala och ekonomiska dimensionerna av héllbar utveckling — ska ingd i civilingenjorsexamen.
Eftersom det kravet i de flesta fall uppfylls genom programéverskridande kurser ges ocksa utrymme for
intresserade studenter att ldsa kurser kopplade till hdllbar utveckling inom andra omraden &n deras eget
program.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Chalmers tekniska hogskola har utbildningar dir héllbar utveckling har integrerats. De redovisar exempel pa
ingenjorsprogram, mastersprogram och doktorsprogram. Aven om en tyngdpunkt ofta finns pa miljéfragor
finns dven ekonomiska och sociala aspekter med. Bland de exempel som ndmns i sjdlvvirderingen finns
civilingenjorsprogrammet i maskinteknik, dar hallbar utveckling ingdr dels i form av en specifik kurs med
detta tema, men ocksa integrerat i andra kurser under programmets tva forsta ar. Ett annat exempel &r inom
hogskoleingenjorsprogrammen datateknik och elektroteknik dér det ingdr en obligatorisk kurs med syfte att
"inspirera och stimulera studenter” att reflektera 6ver hur de kan bidra till en hallbar samhillsutveckling.

Bland annat genom att det finns kursobligatorium sa foljs aspekterna kring hallbar utveckling upp inom
ramen for existerande programuppfljningar. Aven inom ramen fér miljledningssystemet foljs fraigorna kring
hallbar utveckling upp. Den kollegiala pedagogiska utvecklaren bidrar ocksa till uppfoljning och utveckling.

Lirosétet har en omfattande forskning med koppling till hdllbar utveckling och lyfter ocksa in forskning for
hallbar utveckling i utbildningen pa olika nivder. Enligt sjdlvvarderingen ingdr forskning for hallbar utveckling
pa grundniva och avancerad niva framfor allt i examensarbeten och i kurser pa avancerad niva i de fall dir det
finns en &mnesmaéssig koppling till hallbar utveckling, vilket sjdlvvirderingen erbjuder exempel pa.

Larosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid Chalmers tekniska hogskola finns ldrosétesovergripande mal varav konkretiseringen i form av kravet
pa obligatoriska kurser inom héllbar utveckling bland annat innebér att det finns kurser i programmen,
och att arbetet med héllbar utveckling ldttare f6ljs upp inom ordinarie processer. Det finns ett aktivt arbete
med kompetensutveckling inom héllbar utveckling. Ett utvecklingsomrade &r dock integreringen av
hallbar utveckling i kurser utéver de obligatoriska kurserna. Det giller inte minst pd masterniva. Ett annat
utvecklingsomrade ér att lirositet ser 6ver uppfoljningen av de krav som finns pa utbildningen inom héllbar
utveckling dven pa de studenter som kommer utifran till Chalmers tekniska hogskola. Hallbar utveckling 4r
integrerat i centrala styrande dokument vilket leder till att frigorna finns med i centrala processer. Lirosétet
har byggt upp processer kring samverkan och interdisciplindra samarbeten. G6teborgs miljovetenskapliga
centrum har hir spelat en viktig roll och utgér en plattform. Aven miljéledningssystemet spelar en roll
ildrositets arbete for hallbar utveckling dir det finns mojligheter till mer detaljerad uppf6ljning. Att
webbenkiter gors dr fragor relaterade till hallbar utveckling finns med ger ocksa utrymme for uppfoljning
av kurser och program. De tydliga malséttningar som sedan en lingre tid uttrycks fran ldrositets ledning ar
betydelsefulla for det langsiktiga arbetet.

Chalmers tekniska hogskola har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning.
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Ericastiftelsen

Aspektomrade: Styrning och organisation

Enligt underlaget fran Ericastiftelsen stravar utbildningen bland annat efter att formedla kunskap, fardigheter
och virderingsgrund sa att studenterna ska kunna ge en god social omsorg till barn och unga. Studenterna ska
enligt sjilvviarderingen dven fa kunskap om hur de i sina framtida yrkesroller kan paverka samhillet nir det
giller miljo, vdlfird och rittvisa. Begreppet hallbar utveckling forekommer dock inte i sjilva malformuleringen
i sjalvviarderingen eller explicit pa stiftelsens hemsida. Det saknas sdledes lirosédtesovergripande mal for hallbar
utveckling inom utbildning,

[ underlaget nimns att hallbar utveckling frimjas genom att kursutvirderingarna innehaller en fraga kring
utbildningens relevans. Det framgdr inte om det finns en specifik fraga som ror hallbar utveckling eller om det
ar en allmén avslutande 6ppen fraga.

Kursutvirderingssystemet visar att en systematisk kvalitetsutvirdering finns, men det &r svart att utlisa om
det ocksa giller hallbar utveckling i undervisningen

Sammantaget visar underlaget pa att ett utvecklingsomrade for Ericastiftelsen dr skapa mal som &ven
innefattar hallbar utveckling och att folja upp dessa.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Stiftelsen genomfor hogskolepedagogiska seminarier som, enligt sjdlvvarderingen, har direkt anknytning
till hallbar utveckling. Pa vilka sétt seminarierna anknyter dr ddremot oklart. Det framgar inte om det dr
innehdllsmissigt mot sociala, ekonomiska och miljofragor eller om det handlar om mer undersékande
arbetssitt och kritiska forhallningssitt. Ericastiftelsen har en ndra samverkan med evidensbaserad praktik,
men ingen medverkan av externa foreldsare med koppling till hallbar utveckling nimns. Att koppla extern
medverkan till hallbar utveckling &r dérfor ett utvecklingsomrade for Ericastiftelsen.

Studenter dr representerade genom deltagande i beslutande och beredande organ enligt lag och férordning.
Det ges dock inget konkret exempel pa kurs, kursmoment eller liknande dir samverkan med studenter sker
vad avser hallbar utveckling. Sjilvvirderingen beskriver en nidra samverkan med arbetsliv, men inte i frigor om
hallbar utveckling.

Ett antal kurser har omfattande inslag som till exempel berdr etiskt bemdétande, sociala aspekter kring
olika livssituationer, migranter med traumatiska upplevelser. Dessa kurser beror saledes omraden som har
biring pa hallbar utveckling. Interdisciplinira inslag kan dock inte skonjas i dessa kurser och det finns inga
seminarieserier eller interdisciplinira kurser eller program som samverkar i arbetet med héllbar utveckling.

Sammanfattningsvis finns ett behov av att stirka den generella kompetensen om hallbar utveckling i
utbildning pa ldrositet. Det kan exempelvis ske genom 6kad extern medverkan av experter eller genom
nidrmare samverkan med studenter och arbetsliv kring dessa fragor.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det finns inget i underlaget som visar att larositet har utbildningar som utformas och genomfors sd att

hallbar utveckling integrerats. De exempel pd kursinnehall som ndmns &r specifikt inriktade mot etiska och
social aspekter i det framtida yrkeslivet. Ekonomiska eller miljomaéssiga aspekter saknas i beskrivningarna av
undervisningsinnehallet liksom mer undersokande arbetssiitt eller kritiska forhallningssitt kopplat till hallbar
utveckling.
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Larositet dr litet vilket av forklarliga skdl medfor en liten organisation. I sjélvvirderingen star att "Vi

arbetar med att alla medarbetare ska...” beakta hallbar utveckling i kursplaner och undervisning. "Vi” syftar
sannolikt pa ledningen men ett kollektivt ansvar &r inte att betrakta som ett systematiskt arbetssatt. Ett
utvecklingsomréade &r dérfor att tydligare f6lja upp integreringen av hallbar utveckling i undervisningen. Av
underlaget framkommer inte om det finns forskning som pa nagot sitt dr anknuten till hallbar utveckling, och
inte heller om ndgon extern forskning anvinds i utbildningen.

Sammanfattningsvis har samtliga bedémningsgrunder utvecklingsbehov. Hallbar utveckling med dess
olika perspektiv dr inte synligt i utbildningsutbudet. Ingen har direkt ansvar for att f6lja upp frimjandet av
hallbar utveckling. Den egna forskningen ir alltid en prioritering av resurser men att anvinda sig av externa
forskningsresultat som kan knyta aktuella utbildningar och kurser mer mot héllbar utveckling r troligen fullt
mojligt. Madlformuleringen behover bli tydligare och mojlig att f6lja upp och utvirdera. Ett direkt och uttalat
ledningsansvar for utveckling, uppf6ljning och utvirdering av hallbar utveckling inom utbildning och kurser
bor utdelas och framga av lokala policydokument.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvagd beddmning av larositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sammanfattningsvis har samtliga aspektomraden utvecklingsbehov. I utbildningsverksamheten finns moment
som har baring pa héllbar utveckling. Ett tydligare ansvar hos ledningsfunktionen kring héllbar utveckling
skulle stirka arbetet med att legitimera, implementera och systematiskt utvirdera hallbar utveckling i
undervisningsinnehdll och arbetssitt. Den ansvariga ledningsfunktionen kan ocksd arbeta med att stdrka
samverkan med studenterna som ofta &r initiativrika i fragor om héllbar utveckling. Studenterna kan ocksa
vara delaktiga i en mer interdisciplindr samverkan mellan olika kurser. Det finns idag en samverkan mellan
Ericastiftelsen, arbetslivet och studenterna da utbildningen &r praktiknira och flera av studenterna arbetar
parallellt med studierna. Att tydligare koppla denna samverkan till hallbar utveckling &r ett utvecklingsomrade.
Ericastiftelsens process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Ersta Skéondal Bracke hégskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

Ersta Skondal Bracke hogskola har manga utbildningar som dmnesmaéssigt anknyter tydligt till hallbar
utveckling. Emellertid befinner sig arbetet med héllbar utveckling inom utbildning vid hégskolan i ett
inledande skede. Ambitionen &r att hallbar utveckling ska integreras i det generella kvalitetsutvecklingsarbetet.
En policy for miljé och hallbar utveckling finns, men den fokuserar pa hogskolans eget miljoarbete, till
exempel avfallshantering och sopsortering, medan den inte innehéller nagra explicita mal kring hallbar
utveckling inom utbildning. Det internationella radet, likabehandlingsradet liksom kvalitetsradet driver fragor
som beror arbetet med hallbar utveckling. Overgripande mal fér hallbar utveckling inom utbildning ingér fran
och med 2017 i verksamhetsplanen, dér institutionerna och enheterna med forskningsuppdrag uppdras att

"ta fram atgérder for att genom utbildningen pa alla nivaer bidra med kunskap kring hallbar utveckling”. Som
en foljd av detta ingar hallbar utveckling som en egen rubrik inom de aktivitetsplaner som upprittas pa olika
nivaer inom ldrositet och diarigenom finns forutsittningar for en systematisk implementering, uppf6ljning och
utveckling av arbetet med hallbar utveckling. Medan ldrosétesovergripande mal for hallbar utveckling inom
utbildning alltsd nyligen inforts, kan dessa mal inte sédgas vara fullt ut forankrade inom lirosétet, da arbetet
med att bryta ner dem pd delmél kopplade till aktiviteter inom respektive enhet just inletts. Nagon uppfoljning
av malen har alltsa heller inte hunnit ske.

Lirositet har valt att utgd fran nagra av mélen i FN:s globala mal f6r héllbar utveckling i sin presentation
och i de exempel man lyfter fram. Vad man dock har utelimnat 4r att malen "dr integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga”, enligt
Agenda 2030. Lirositet har valt sju mal som samtliga behandlar social och ekonomisk utveckling, medan
mal som pa ett uttalat sdtt beror hallbarheten i klimat och naturmiljo inte alls finns med. Darmed utelimnar
man ocksa en del av formuleringen kring héllbar utveckling i hégskolelagen 1 kap 5 §: "Hogskolorna skall i sin
verksamhet frimja en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsiakras
en hélsosam och god milj6, ekonomisk och social vélfird och réttvisa.”

Att ta fram tydliga mal for hallbar utveckling inom utbildning identifieras som ett utvecklingsbehov i
sjdlvvirderingen, vilket bedomargruppen instimmer i. Uppf6ljning och utveckling av arbetet med héllbar
utveckling, som har pabdorjats, behover en tydligare struktur och ansvarsfordelning.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositet framhaller att undervisande personal har mojlighet att fortbilda sig pa den del av sin tid som dr
avsatt for kompetensutveckling. Detta &r i sig positivt, men otillrdckligt for att sikerstilla kompetens i fragor
som ror specifikt hdllbar utveckling. Ett etiskt forhallningssitt dr centralt for pedagogiken och det lirande
som efterstrivas, och det genomfors arligen seminarier med inriktning pa etik. Det pedagogiska kollegiet som
inrittats 2016 utgér en mojlig grund for en strukturerad utvecklingsprocess kring pedagogiska fragor, vilket
dven skulle kunna omfatta hallbar utveckling.

Vad giller samverkan med studenter i arbetet med hallbar utveckling, beskrivs i sjdlvvirderingen att
studenter &r representerade i beslutande och beredande organ. Studentkdren driver i viss utstrickning fragor
med anknytning till hallbar utveckling, men detta avser fraimst de direkta miljoeffekterna av verksamheten
sasom sopsortering. Det framgar inte tydligt i sjdlvvirderingen om hogskolan samverkar med studenter i
arbetet med hallbar utveckling inom utbildning.

Uppdragsutbildning utgor en vdsentlig del av verksamheten, och hér finns flera utbildningar med koppling
till hallbar utveckling. Darigenom kan uppdragsutbildningarna utgéra en mojlig plattform for samverkan med
arbetslivet, men det framgdr inte om samverkan med avndmare omfattar hallbar utveckling som ett integrerat
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begrepp. Vissa utbildningar har dock teman som anknyter till enskilda aspekter av hallbar utveckling. Den
verksamhetsforlagda utbildningen dr en annan mojlig, men inte fullt realiserad, arena for att i samverkan
med arbetslivet utveckla arbetet for hallbar utveckling. Det framstar som en tillgang, d&ven med avseende pa
fragor kring héllbar utveckling, att ldrositet har en tydlig och begrdnsad avndmargrupp, vilket underlittar
interaktion med arbetslivet i olika utbildningsmoment och saledes ger en mojlighet att lata verksamma inom
professionerna vara med och utforma innehéllet i utbildningarna.

Lirosdtet har interdisciplindra initiativ med tydlig relevans for hallbar utveckling, bland annat i form av det
hégskoledvergripande Forum for interkulturell utbildning och forskning. Dock saknas miljéperspektivet i de
exempel som ges i sjdlvvidrderingen.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Givet imnesomradena och de 6vergripande ambitionerna vid hgskolan finns det goda forutsittningar for att
lata hallbar utveckling utgora en integrerad del av utbildningarna. Det dr dock inte klart att sa verkligen sker,
men med en tydligare process for uppfoljning och rapportering skulle ambitionerna ldttare kunna forverkligas.

Det miljomaéssiga perspektivet pa utbildningens innehall 4r inte framskrivet i sjdlvvirderingen i och med
det fokus som valts pa andra aspekter av hallbar utveckling. I miljépolicyn finns som tidigare ndmnts ett
fokus pa de direkta miljoeffekterna av verksamheten, och det ér dven dessa miljoaspekter som studentkaren
engagerar sig i, medan milj6fragorna inte ir synliga i sjilvvarderingen vad giller utbildningens innehall. Vad
giller exempelvis sjukskoterskeprogrammet framgar inte om ekologiska aspekter ingar i utbildningen, till
exempel omradena global hilsa och hur den paverkas av klimat- och naturmiljéforandringar, samt hur vardens
utformning paverkar miljo och klimat i globalt perspektiv. Det hir dr alltsa ett mojligt utvecklingsomrade.
Motsvarande giller utbildningen pd forskarniva i omradet Ménniskan i vilfirdssamhallet, dir det inte framgar
om man ocksa diskuterar konsekvenserna av vilfirdssamhdllet for klimat och naturmiljo.

Utvirdering av aspekter kopplade till hallbar utveckling inom utbildning sker i den reguljira
kursutvdrderingen, men sjilvvirderingen ger inga vidare detaljer kring eventuellt utvecklingsarbete gillande
specifikt hallbar utveckling som f6ljd av denna uppféljning. Sjdlvviarderingen anger ocksg, vad géller ett
flertal utbildningar, att mélen for hallbar utveckling behover utvecklas och konkretiseras sé att de atgérder
som planeras ska bli relevanta och verkningsfulla. Anvindandet av studentaktivt lirande, vilket enligt
sjdlvvirderingen dr en del av hogskolans pedagogiska grundidé och ingar i dess pedagogiska plattform, anser
bedémargruppen ir positivt. Det kan utgora en tillgdng i utvecklingen av arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning.

Anvindningen av forskning for hallbar utveckling ber6rs i sjdlvvirderingen i begrinsad utstrackning. Det
framhaélls en 6vergripande malséttning for hogskolans forskning att ta fram ny kunskap kring tre 6vergripande
teman som alla anges ha relevans for hogskolans bidrag till att frimja socialt hallbar utveckling, vilfird och
rittvisa, samt en malsittning att fordjupa forskningsforankringen i utbildningsprogrammen utifran kunskap
genererad bland annat genom denna forskningsverksamhet. Bland de exempel som ndmns finns dock ingen
tydlig koppling till hallbar utveckling.

Det finns alltsa exempel pa att forskning som i bred mening kan anses ha koppling till den sociala
dimensionen av hallbar utveckling anvinds i utbildningen, men utifran sjilvvarderingen far d&ven
anvdndningen av forskning for héllbar utveckling bedémas vara ett utvecklingsomrade for ldrosétet.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomf6rande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Arbetet med hallbar utveckling pa ldrosétesniva &r i sin linda, &ven om 6vergripande ambitioner finns och ett
mer systematiskt arbete har inletts. Lirositesovergripande mal for hallbar utveckling inom utbildning har
nyligen inforts, men kan inte ségas vara fullt ut forankrade inom lérosétet, da arbetet med att bryta ner mélen
pa delmal kopplade till aktiviteter inom respektive enhet just har inletts, och ndgon uppféljning av malen inte
har hunnit ske.

I sjdlva &mnesomradena vid ldrosétet finns en stor potential att anknyta till hallbar utveckling. En styrka &r
ocksa samverkan med arbetslivet, och det framstar som en tillgang, d&ven med avseende pa fragor kring hallbar
utveckling, att ldrosétet har en tydligt avgrdnsad avndmargrupp. Det finns i och med detta en tydlig grund
for att ta arbetet med héllbar utveckling till en hogre niva. For att uppna en béttre balans inom arbetet med
hallbar utveckling dr det dock viktigt att miljoaspekten beaktas i utbildningarna, och inte bara i form av det
arbete som bedrivs med avseende pd direkta miljoeffekter av verksamheten. Bedomargruppen vill ocksa lyfta
fram vikten av att miljoaspekten behandlas integrerat med de 6vriga aspekterna, det vill séga den ekonomiska
och sociala.

Ersta Skondal Bricke hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Foérsvarshdgskolan

Forsvarshogskolan skriver i sin sjilvvirdering att den inte har prioriterat att centralt styra arbetet med att
fraimja hallbar utveckling genom exempelvis en central policy, och anger som ett skl for detta att hogskolans
verksamhet leder till att utbildningarna i sig syftar till en héallbar utveckling i hogskolelagens betydelse.
Hogskolan skriver vidare att den utbildar och forskar inom omradet férsvar, samhillsskydd och sidkerhet och
att fragor om héllbar utveckling dirmed blir ett naturligt inslag i manga utbildningar. Ett hallbart samhdélle
forutsitter, enligt sjalvvarderingen, ett sikert samhille, med robusta institutioner och férmaga att kunna
hantera kriser.

Forsvarshogskolan lyfter fram tvd omraden dar frimjandeuppdraget om hallbar utveckling i utbildningen
faller sig naturligt: FN:s resolution 1325 om kvinnor, fred och sikerhet med stort fokus pa genusfragor
och kvinnors och flickors utsatta situationer i kris, samt samhallsskydd och sdkerhet. Inom just arbetet
med FN-resolutionen finns ldrositesovergripande mal som f6ljs upp och revideras regelbundet. Sa som
Forsvarshogskolan sjdlv konstaterar i sjalvvarderingen saknas larositesovergripande mal faststillda for hallbar
utveckling inom utbildningen.

Nagot systematiskt utvecklings- och uppfoljningssystem for héllbar utveckling i utbildningen har inte
funnits vid Forsvarshogskolan. Hogskolan hanvisar till begrinsade resurser. Processen har dock paborjats
genom en ny modell for kvalitetssikring av utbildningen som héller pa att inforas. I den sjélvvirdering som
ingdr i modellen ska samtliga utbildningar svara pa en fraga om hur de sékerstiller att utbildningen frimjar en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hdlsosam och god
milj6, ekonomisk och social vilfird och rittvisa. Beddmargruppen anser att detta r ett positivt initiativ.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

I Forsvarshogskolans regelverk framgar att en examinator ska ha genomgétt en hégskolepedagogisk kurs och
vara inplanerad att gd en andra kurs inom ett &r. Den ena av dessa kurser innehaller sedan 2016 ett moment dér
deltagarna far koppla sina &mnes- och verksamhetsomraden till begreppet hallbar utveckling. Lirandemalet
lyder: att "skriftligt och muntligt kunna uttrycka kidrnan i den egna pedagogiska grundsynen, bland annat ska
hallbarhets- och jamstilldhetsperspektiv beaktas.” Momentet syftar enligt sjdlvvarderingen till integrering
av hallbar utveckling i kursdeltagarnas &mnesomraden. Hogskolan bedoms gora en god ansats till att arbeta
aktivt med att sikerstilla den pedagogiska kompetensen i fragor som ror hallbar utveckling i utbildningen
hos berérd personal, men behover géra mer for att vidga vad som ingar i hallbar utveckling i utbildningen.
Vidare har hdgskolan bjudit in féreldsare som berdrt FN-resolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet

eller ndra angriansade teman, vilket bedomargruppen inte anser vara tillrackligt for att aktivt sikerstilla den
forskningsbaserade kompetensen i fraigor som ror héllbar utveckling i utbildningen hos berérd personal.

Forsvarshogskolan anger att den har ett vilfungerande samarbete med studentkdren som f6ljer de interna
riktlinjerna for studentinflytandet. Sjilvvirderingen innehaller inga exempel pa att hogskolan specifikt
samverkar med studenterna for att utveckla hallbar utveckling i utbildningen.

Forsvarshogskolan skriver att praktikplatserna inom kandidatprogrammet dr en viktig del i hogskolans
samverkan med arbetslivet. Kursansvarig har kontinuerlig kontakt med och féljer upp praktikplatserna. Enligt
hogskolan sker pa arbetslivets och studenternas begiran ofta koppling till olika frigor inom hallbar utveckling
i utbildningen.

Bland de exempel pa interdisciplindr samverkan som hogskolan ger finns en programkurs dér FN:s
globala mal for héllbar utveckling tas upp i samband med konflikthantering och valdsanvindning i
internationella relationer samt att studenterna ska kunna diskutera samhélleliga och etiska aspekter
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pa anvindning av militdirmakt och betydelsen for det militdra yrkesmonopolet. I ett annat exempel ska
studenten relatera feministiska teorier om krig till traditionell krigsvetenskaplig forskning. Vid de militidra
programutbildningarna redovisas interdisciplindr samverkan mellan &mnen i tillimpningsévningar. Det
kan gilla bestimmelser om personal-, milj6- och hilsoaspekter. I dessa tillimpningsévningar ingar dven ett
kretsloppstdnkande for avfall och férbrukningsmaterial. Viss interdisciplindr samverkan kan dirmed sdgas
forekomma i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen.

Larositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sjdlvvarderingen innehdller omfattande beskrivningar av hur vissa frigor inom héllbar utveckling hanteras
i kurser. Flera exempel ges ddr FN:s resolution 1325 om kvinnor, fred och sdkerhet har integrerats i olika
utbildningar. Inom denna fraga pagar arbetet med en ny lokal handlingsplan, som &r en del av det svenska,
nationella arbetet med att genomfora resolutionen. Hogskolan menar att de lokala handlingsplanerna har
varit viktiga i processen att integrera de berérda omradena i utbildningen. Nér den nya handlingsplanen tas
fram kommer tidigare fragor och uppf6ljningar att beaktas, enligt hogskolan.

Inom utbildning fér samhillsskydd och sékerhet kan perspektivet hallbar utveckling handla om sadant
som folkrdtt samt aktorer, arenor och policyprocesser av betydelse for hallbar utveckling. Andra omraden
ar maktstrukturer och maktmedel och deras roll fér hallbar utveckling. Aven de ménskliga riittigheterna,
genusperspektiv och feministisk teori ingar i kurser. Enligt sjdlvviarderingen undervisas inte i ndgon hogre
utstrackning explicit om exempelvis klimatfragor, men studenterna kan sjilva vilja att, i t.ex. uppsatser,
behandla fragor om hallbar utveckling.

Forsvarshogskolan konstaterar att "Kopplingen mellan héllbar utveckling och det sidkra samhillet skulle
kunna tydliggoras och den implicita kopplingen skulle kunna géras mer explicit. Detta skulle kunna bidra till
en utveckling inom de olika &mnena och pa olika nivaer”. Sjdlvvirderingen innehaller ytterligare reflektioner
om hur fler frigor som ingér i begreppet hallbar utveckling skulle kunna goras till en del av utbildningen.
Det finns dven ett resonemang om vad studenterna kan behéva for kunskaper om de ska verka for hallbar
utveckling i sina framtida yrkesroller. Tillsammans skulle dessa reflektioner kunna bidra till att utveckla t.ex.
flerdimensionella studieuppgifter, examinationsfragor och examinationsmetoder inom omradet.

Sjdlvvirderingen redovisar flera exempel pa lirandemal om hallbar utveckling, varav det i flertalet inte 4r
tydligt hur de fraimjar hallbar utveckling. Detta kan vara ett utvecklingsomrade fér Forsvarshogskolan, att goéra
det tydligare hur lirandemaélen frimjar héllbar utveckling i dess vidare betydelse, som uttrycks i hogskolelagen.
Vid Institutionen for sédkerhet, strategi och ledarskap, dir masterprogrammet Politik och krig ges, borde
t.ex. klimatfragan inga explicit som en naturlig del i lirandemalen, mot bakgrund av att bl.a. NASA anser att
klimatfragan kan utgora virldens storsta sikerhetsrisk.

Sjalvvarderingen beskriver inte tydligt att det finns institutioner, programansvariga eller motsvarande
som arbetar systematiskt med att folja upp och utveckla integrering av fragor kring hallbar utveckling i
utbildningen, utéver det ordinarie kvalitetssdkringssystemet.

Det framkommer inte tydligt hur forskning om hallbar utveckling anvénds i utbildningen.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomf6rande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Ledningen vid Forsvarshogskolan har hitintills inte prioriterat fragor om hallbar utveckling enligt
hégskolelagens intentioner. Aven inom de tva prioriterade, och ur perspektivet héllbar utveckling smala,
fokusomradena FN-resolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet, samt samhillsskydd och sékerhet, har det
i stort sett saknats ett aktivt och systematiskt angreppssitt. Det saknas ldrositesovergripande mal for hallbar
utveckling i utbildningen.

Den nya modellen for kvalitetssékring av utbildningen, och fragan som stélls till samtliga utbildningar
om hur de sidkerstiller att utbildningen bidrar till en hallbar utveckling, ger dock Forsvarshogskolan
goda mojligheter att utveckla sitt arbete. En forutsédttning for att detta ska lyckas dr att Forsknings- och
utbildningsndmnden och andra nyckelaktorer har kunskap och kompetens att hantera svaren sa att
hogskolelagens bredare beskrivning av héllbar utveckling kan integreras i utbildningen. Férsvarshogskolan
identifierar sjdlv en utvecklingspotential for att bredda tolkningen av hallbar utveckling i sina utbildningar.

Den omarbetade hogskolepedagogiska kursen som innehéller ett moment, vilket syftar till integrering
av hallbar utveckling inom kursdeltagarnas &mnesomraden, dr en viktig byggsten i att 6ka kompetensen
hos berord personal och utveckla utbildningen, forutsatt att momentet innehaller hogskolelagens
flerdimensionella perspektiv pd hallbar utveckling.

Forsvarshogskolans process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Gammelkroppa skogsskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

Gammelkroppa skogsskola bedriver en utbildning pa hogskoleniva till skogstekniker. Utbildningen sker
relativt isolerat fran andra ldrositen, men med en tydlig anknytning till branschen. Larositet beskriver
isjdlvvirderingen att utbildningen har néra koppling till de miljovetenskapliga perspektiven inom

hallbar utveckling. Lirositet anser att biodiversitet och miljéaspekter av ett hallbart skogsbruk ir sjdlva
kdrnverksamheten inom skogsteknikerutbildningen. Det finns dock inga tydliga mélbeskrivningar for
utbildningen om hallbar utveckling vad avser begreppets alla perspektiv: sociala och ekologiska och
ekonomiska. I beskrivande delar om utbildningen till skogstekniker redogor larosétet for produktivitet som
en viktig del i utbildningen, samt om skogen som rekreationsyta. Detta kan tolkas som ekonomiska respektive
sociala perspektiv pa hallbar utveckling, vilket ger en god grund for ldrositet att formulera mer 6vergripande
mal for att forverkliga hallbar utveckling i utbildningen. Likasa finns begrepp inom examensordningen for
skogsteknikerprogrammet som tangerar de ekonomiska och sociala aspekterna av héllbar utveckling.

Ett utvecklingsomrade féor Gammelkroppa skogsskola &r saledes att arbeta fram en tydlig malbeskrivning
och definition av héllbar utveckling inom utbildningen, som inkluderar ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv pd hallbar utveckling, och att férankra denna malbeskrivning inom ldrosétet. Den forankrade
malbeskrivningen utgor sedan grunden for att utveckla systematisk uppf6ljning av arbetet med hallbar
utveckling.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

Branschorganisationer utgor en viktig killa till kompetensutveckling fér skolans tre undervisande ldrare. Vad
giller hallbar utveckling bjuds representanter for branschorganisationer in for att dela med sig av sin forstaelse
av, och problematisera begreppet hallbar utveckling. De forskningsanknutna och vetenskapliga perspektiven
framtrader ddremot inte som grund for kompetensutveckling, vilket darfor &r ett utvecklingsomrade for
Gammelkroppa skogsskola.

Studentsamverkan vid Gammelkroppa skogsskola sker i olika allmédndidaktiska former, vilka beskrivs i
sjdlvvirderingen. Inga beskrivningar av hur studenterna sjélva driver fragor om hallbar utveckling eller hur
deras engagemang inom hallbar utveckling paverkar utbildningen anges. Diaremot beskrivs en rad praktiknira
kurser dér studenter &r aktiva inom hallbar utveckling. Sjélvvirderingen vittnar om att studenterna ofta
upplever m6ten med miljoorganisationer som svara. Miljéorganisationerna har delvis andra perspektiv an
skogsbranschens, vilka ldrosétets utbildning tydligt préglas av. Det tycks darfor finnas ett behov for studenterna
att utveckla sitt kritiska tinkande genom att skapa forstaelse for och forméaga att argumentera kring hallbar
utveckling avseende skogsbruk.

Skogsbranschens inflytande pa utbildningen &r stort. Skogsnéringens diskurs, inklusive krav och normer,
aterspeglas i utbildningens innehall. Vad giller hallbar utveckling innebér det bland annat att studenterna
ldser om certifieringar och policytrender som relaterar till hallbar utveckling. Studenterna tar under
utbildningen del av hur dessa appliceras i praktiken. Det vetenskapliga perspektivet verkar dock dven hir
saknas, bade i forberedelse till och i ssmband med de praktiska momentens genomforande. Sjédlvvarderingen
beskriver att lirositet ser att samverkan med andra lirositen kan 6Kka, vilket skulle kunna tillféra bade ett
vetenskapligt och ett interdisciplinért sitt att arbeta med hallbar utveckling inom utbildningen.

Den starka branschtillhorigheten &r en tillgdng for utbildningens relevans och mojlighet att bidra till en
hallbar utveckling inom skogsniringen. Samtidigt verkar branschen ha en begransande effekt vad giller
olika perspektiv pa héllbar utveckling inom utbildning. Sjdlvvarderingen uttrycker branschens asikter i
termer av krav och tvang nér det géller hdllbar utveckling i utbildningen. Ett vidgat perspektiv dr mojligt
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genom Okad interdisciplindr samverkan med andra &mnesdiscipliner, samt ett ndrmande till vetenskapliga
texter och forskning. Studenters aktiva inflytande i utbildningen &r att betrakta som en resurs i ett sdidant
utvecklingsarbete.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

I examensmalen for skogsteknikerprogrammet framgar att hallbar utveckling ir en del av utbildningen. En
firdighet inom programmet dr att visa "formaga att besluta om, genomf6ra och utvirdera relevanta atgirder
som ror skogsbrukets produktion, marknad, miljé och sociala virden”. Studenterna vid ldrosétet anges i
sjdlvvirderingen arbeta med kritiska forhallningssétt dir dessa virden stills mot varandra. Det ges inga
konkreta exempel pd hur hallbar utveckling appliceras pa utbildningens innehall eller kurser, utan istéllet
hénvisar ldrositet till att innehallet i skogsvardslagen, miljobalken och certifieringsstandarder ber6rs i
undervisningen och i kurslitteraturen.

Det finns en studierektor med ansvar for uppf6ljning av malbeskrivningar vid ldrosétet. Kursvirderingar
sker pa studentniva dér flertalet kurser inkluderar perspektiv pa hallbar utveckling, frimst ekologiska. Utéver
studenternas virderingar, redovisas ingen systematisk virdering av hallbar utveckling i utbildningen, men
den utpekade studierektorn rapporteras arbeta vetenskapligt med uppdatering av kurser och program. Det
vetenskapliga innehadllet i kurserna vid Gammelkroppa skogsskola &r vagt, vilket ldrositet ocksa uttrycker i
sjdlvvarderingen.

Larositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende

aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Arbetet med hallbar utveckling inom utbildningen vid Gammelkroppa skogsskola dr idag outtalat och framgar
fraimst genom att biodiversitet och miljdaspekter finns med i utbildningen. Detta arbete bor bli mer tillgdngligt
och uttalat. Mdlbeskrivningar som &dr forankrade och systematiskt f6ljs upp &r ett led i detta, liksom ett
ndrmande till vetenskap och forskning.

Tydliga malbeskrivningar gor det mojligt att systematiskt utveckla de olika perspektiven pa hallbar
utveckling inom utbildningen. Det finns grundldggande goda forutsittningar for skolans personal
och studenter att gemensamt nirma sig ett mer vetenskapligt forhallningssitt, inte minst i relation till
skogsnéringens krav och normer. Det finns ett visst engagemang férknippat med hallbar utveckling inom
utbildningen, men en 6kad kritisk forstaelse kring begreppet skulle kunna vara till nytta. Ett kombinerat
stdd av vetenskap, samverkan med andra ldrosdten och studenters egna initiativ skulle kunna bidra till ett
mer nyanserat forhallningssétt till branschens krav och tvdng i arbetet for hallbar utveckling. Samverkan
bor alltid innefatta tvavigskommunikativ 6verforing av kunskap och erfarenheter. I detta fall skulle darfor
samverkan gynna bade branschen och Gammelkroppa skogsskola, vilka vill bygga sin utbildning pa ett kritiskt
forhdllningssétt till kunskap.

Gammelkroppa skogsskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Gymnastik- och idrottshégskolan

Aspektomrade: Styrning och organisation

Gymnastik- och idrottshogskolan skriver i sin sjdlvvirdering att hdllbar utveckling préiglar utbildning,
forskning och verksamhetsstod, men ocksa att begreppet &r sa vidstriackt att lirosétet ser ett behov att
"precisera definitioner och problemskrivningar i det inre arbetet”. I sjdlvvarderingen framkommer inga
overgripande mal avseende arbetet med héllbar utveckling. Utbildningsplaner, kursplaner, policydokument
och kvalitetsdokument har inslag av hédllbar utveckling i olika delar, men forst pa programniva. Inom
nagra utbildningar har larosidtet kommit lingre, saisom med delkurserna Hallbart ledarskap respektive
Idrott, etik och socialt arbete. Specifikt samhillets utveckling lyfts fram pa programniv4, likasa inom
larosétets forskningsstrategi. Gymnastik- och idrottshogskolan skriver att de i sitt kvalitetsarbete har
de 17 hallbarhetsmalen som utgangspunkt nir de f6ljer upp mal om hallbar utveckling genom kurs-
och programanalyser. Samtidigt anger ldrositet att de saknar explicita uttryck for hallbar utveckling i
kursanalyserna.

I den 6vergripande inledningen av sjdlvvdrderingen anser Gymnastik- och idrottshdgskolan att begreppet
hallbar utveckling dr otydligt och dérfor svart att arbeta mot pa ett preciserat sétt. Lirosétet presenterar dock
planer pa att utveckla och definiera héllbar utveckling. Detta dr sdledes ett utvecklingsomrdde som skulle
kunna leda till storre tydlighet i vad som avser héllbar utveckling vid ldrositet och ddrmed ocksa en mojlighet
att félja upp och systematiskt utveckla detta perspektiv.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

Begreppet hallbar anvinds i sjdlvvarderingen for att beskriva t.ex. hallbar arbetsmiljo, hallbar kvalitet
pa utbildning, hallbar hélsa, osv. Denna vida forstaelse av hallbarhet beskrivs utgéra utgangspunkt
for sikerstillandet av kompetens om hallbar utveckling hos ldrositets personal. Ett aktivt arbete och
sikerstillande av héllbar utveckling inom utbildning genom specifikt riktade satsningar eller resurser
preciseras diremot inte i sjdlvviarderingen.

Gymnastik- och idrottshégskolan samverkar med studenter enligt gdllande hogskolelag och
hogskoleférordning genom t.ex. studentorganisationerna och vid utvardering av kurser. Beddémargruppen fann
docki sjdlvvirderingen inga dylika samarbeten med specifik koppling till hallbar utveckling.

Larosdtet samverkar med arbetslivet genom 6ppna foreldsningar av olika slag, men utan att omndmna nagra
specifika samarbeten eller foreldsningar kring hallbar utveckling. Larositet lyfter fram verksamhetsforlagd
utbildning inom ldrarutbildningen som ett positivt exempel pa samverkan med arbetslivet. Handledare till
studenterna bjuds in att samtala kring virden inom hallbar utveckling, sésom etnicitet, genus och miljo.
Hallbart ledarskap, héllbart liv och hilsofrimjande aktiviteter &r omraden dér arbetslivet och ldrositet
samverkar. Dessa aktiviteter ger intryck av att frimst vara inriktade pa spridning av kunskap om ldrosétets
arbete till det omgivande samhillet och mindre inriktade pa att utveckla utbildningen vid det egna ldrositet.

Amnet idrottsvetenskap som studeras av samtliga studenter vid Gymnastik- och idrottshdgskolan
uppges till sin karaktir vara ett imne som belyses frin humanistisk, social och naturvetenskaplig medicinsk
utgangspunkt. Lirosdtet menar att det ldgger en grund for interdisciplindr samverkan inom utbildningen.

Ett samarbete pa grundniva med S6dertérns hogskola inom Sport management-programmet nimns som
"reflekterar social och kulturell hallbarhet” pa liknande sitt som inom dmnesldrarprogrammet i idrott
och hélsa. Enligt sjilvvirderingen behandlas i detta samarbete idrottens roll i samhillet och normkritiska
perspektiv.

Bedémningen utgar fran en generellt skriven sjilvvirdering med fa beskrivande exempel och ndgot oklara
motiveringar till aktiviteter eller verksamheter for hallbar utveckling inom utbildning. Inledningsvis beskriver
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larositet sig sakna en tydlig definition av vad hallbar utveckling ér. Begreppet hallbar utveckling anvinds i
sjdlvvirderingen for att beskriva savil fysiska resurser som forvantade samhillsresultat av hallbar utveckling.
Ett utvecklingsomrade skulle dirfor kunna vara att fordjupa inslaget av hallbar utveckling inom specifikt den
pedagogiska och forskningsmaéssiga kompetensforsorjningen. Bedomargruppen védlkomnar dven ett utdkat
samarbete med studenter och arbetslivinom hallbar utveckling kopplat till utbildningen. En tydlig och inom
larosdtet forankrad definition av hallbar utveckling med anknytning till utbildning skulle underlitta arbetet
med att identifiera mer specifika och konkreta utvecklingsbehov inom dessa utvecklingsomraden.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

Larosidtet har inslag i kurser och bedriver forskning och utbildning relaterat till hallbar utveckling, med
kopplingar mellan idrottsvetenskap och FN:s barnkonvention. I hdlsopedagogutbildningen finns kursmoment
sasom Arbetsmedicin, hilsa och miljo. Hallbar utveckling som innehall i kurser beskrivs med detaljrika
framstillningar som framhéver forstaelsen for att begreppet kan vara av bade social, ekonomisk, ekologisk

och kulturell karaktir. I sjilvvirderingen framgar dock inte vilka arbetssitt som tillimpas. Styrkedjan for att
sikerstilla kvalitet och systematisk utveckling i lirosétets verksamhet beskrivs med avseende pa flera omraden.
I styrkedjan ingdr bevakning av likabehandling, jamstélldhet m.m., genom sé kallade programrad.

Hallbar utveckling inom utbildningen foljs upp pa kursutvirderingsniva, men inga 6vriga exempel pa
uppfoljning anges i sjalvvirderingen. Utifran sjdlvvirderingen finns inslag av héllbar utveckling i kursutbudet,
men ingen systematisk uppf6ljning av detta dger rum.

Ett avhandlingsarbete om friluftsliv lyfts fram. Friluftsliv utgér inom &mnet Idrott i svensk skola ett av tre
prioriterade omraden och &r darfor viktigt inom idrottslararutbildningen. Forskningen tar upp lirande om
plats, och riktar sig mot platsens kulturella, historiska och ekologiska férhallanden och anvéinds inom ldrositet
pa bade grund-, avancerad och forskarniva.

Kopplingen till forskning om hallbar utveckling vid ldrositet anser bedémargruppen vara vag, vilket darfor
ocksa dr att betrakta som ett utvecklingsomrade.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomf6rande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositets avsaknad av en tydlig definition eller ansats att formulera vad héllbar utveckling 4r medfor att
sjdlvvarderingen blir generell och spdnner 6ver utbildning ur en mycket vid definition, som innefattar
arbetsmiljo, fysisk utformning av ldrosdtet savil som kursutbud. Da det samlade omdomet &r att ldrosétet har
behov av utveckling géller det fraimst arbetet med att aktualisera och definiera begreppet hallbar utveckling,
inklusive en systematisk uppf6ljning av hur detta férankras i utbildningen. Att lyfta in forskningsbaserad
kompetens ér ytterligare ett utvecklingsomrade, da ldrosétet inte uppger sin egen forskning sdsom stark inom
omradet och inte heller séger sig anvinda externa resurser for att sékerstélla utbildningens vetenskapliga
anknytning till hallbar utveckling.

Gymnastik- och idrottshogskolan anger i sin sjdlvviardering de 17 hdllbarhetsmalen som en utgangspunkt
och visar dirmed att de kan gora en bedomning av vad som faller inom omradet hallbar utveckling. Hur dessa
komplexa samhéllsproblem kan mo6tas med kunskaper fran Gymnastik- och idrottshogskolan &r ett intressant
utvecklingsarbete, som kan vara till stod for larosdtet i arbetet med att identifiera sina ingangar till hallbar
utveckling. Ett befintligt forum inom ldrositet ddr hallbar utveckling kan diskuteras och utvecklas skulle
kunna vara det pagaende arbetet med miljépolicyn. Det dr dock viktigt att inte begrdnsa hallbar utveckling
till nagot av de enskilda perspektiven ekologisk, social eller ekonomisk utveckling, utan att istdllet anvinda
dessa sammanhang till att utveckla liroprocesser om vad hallbar utveckling dr och kan bli, i systematiska och
verksamhetsnéra utbildningspraktiker.

Gymnastik- och idrottshogskolans process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Goteborgs universitet

Goteborgs universitet beskriver i sjdlvvirderingen vil hur arbetet med héllbar utveckling inom utbildningen
vuxit fram fran 1993 och ldrositets undertecknande av COPERNICUS University Charter for Sustainable
Development, att de tillsammans med Chalmers tekniska hégskola bildat Goteborgs miljovetenskapliga
centrum, till dagens system for miljoledning certifierat enligt ISO 14001, EMAS, samt ett system for
hallbarhetsméirkning av kurser och program. Frimjandet av hallbar utveckling har universitetsledningens
stod och verksamheten leds bland annat via den universitetsgemensamma utbildningsndmnden, vilken
beskrivs ndrmare hir nedan. Lirositet har sedan 1999 formulerat miljomal for utbildningen som en del av

sitt miljoledningssystem. I strategidokumentet Vision 2020, antaget av universitetsstyrelsen 2012, framgar
tydligt att hallbarhetsperspektivet ska integreras i utbildningen vid ldrositet. Ledningssystemet har ocksa
formulerats tydligt, och av sjdlvvirderingen framgar tydligt vilka funktioner som har vilket ansvar for att verka
for att andelen héllbarhetsmérkta kurser och program ska 6ka vid G6teborgs universitet. I sjilvvirderingens
beskrivning av hur ldrositet arbetar med hallbar utveckling inom utbildningen lyfts fram att ansvariga
personer, lings vigen mot markningssystemet och den digitala verktygslada som utbildningsndmnden i
samarbete med fakulteterna arbetat fram, ocksa har reflekterat kring frigan om utbildning om respektive

for hallbar utveckling. Hallbar utveckling definieras enligt Brundtland-definitionens tre dimensioner

av densamma. Det som inledningsvis tycks ha varit ett sdrskilt fokus pa miljé inom utbildningen och pa
verksamhetens direkta miljopaverkan, dr sedan 2006 betydligt breddat och omfattar dven den ekonomiska och
den sociala dimensionen. [ sjdlvvirderingen konstateras, som en indikator pa ldrositets progression vad giller
hallbar utveckling, att de gitt frin en malséttning om att integrera hallbar utveckling i utbildningen till att
strdva efter att 6ka och kvalitetssdkra densamma.

Via miljoledningssystemet foljs handlingsplanens mal, uppdrag och indikatorer upp arligen. Tva ganger
om aret har universitetsledningen en genomgang av miljoledningsarbetets utveckling och framtida planerade
satsningar. Samtliga fakulteter och stodverksamheter har som en del av samma system &rliga interna och
externa miljorevisioner. Eventuella brister atgdrdas och f6ljs upp inom givna tidsramar. Dessutom gor
utbildningsndmnden en gang per ar en analys av ldrositets utbildningsutbud, bland annat med avseende
pa arbetet for hallbar utveckling. En hallbarhetsméarkning av kurser och program infordes till f61jd av 2006
ars tilldgg till hogskoleforordningen. Mérkningen baseras pa en lista med tio kriterier som ska anvindas
av program- och kursansvariga nir héllbar utveckling integreras i utbildningen. Kriterierna beskrivs i
sjdlvvirderingen som en operativ definition av begreppet héllbar utveckling. Det gar d4ven pa fakultets- eller
programniva att utveckla mer detaljerade och verksamhetsspecifika kriterier. For méarkning av kurs eller
program krivs att samtliga tre delar av Brundtland-definitionen &r uppfyllda. Kurser eller program som
innehaller en eller tva av definitionens tre dimensioner (social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet) nar
ddrmed inte méirkning. G6teborgs miljovetenskapliga centrum utvérderar pa arsbasis och pa uppdrag av
utbildningsndmnden hur mirkningen fungerar. Larositet beskriver ocksa i sjilvviarderingen hur integrering
av hallbar utveckling vid Géteborgs universitet under aren har diskuterats, analyserats och utvirderats i olika
former och detta arbete finns bland annat redovisat i en rapport fran 2009.

I sjdlvvdrderingen lyfts ldrarprogrammen fram eftersom dessa till skillnad fran alla andra utbildningar vid
Goteborgs universitet utgér "utbildningar som har hégskoleférordningsreglering via examensmalen avseende
hallbar utveckling.” Lirarprogrammen involverar 30 olika institutioner. Detta arbete foljs ocksa upp pa
arsbasis.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Larosétets beskrivning visar att de aktivt arbetar med att sdkerstilla den pedagogiska och forskningsbaserade
kompetensen hos berord personal i frigor som ror hallbar utveckling i utbildningen. Utbildningsndmnden
hariarbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningen tagit fram en verktygslada som stod till
fakulteter och institutioner. Niar ndmnden gav fakulteterna uppdraget att integrera hallbar utveckling i
utbildningen uppstod dialog kring behov av "kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten och definition av
hallbar utveckling samt vikten av att problematisera begreppets innebérd inom det egna &mnesomradet.”
Fakulteterna utvecklade planer for integrationen och verktygsladan anpassades till att bli fakultetsspecifik.
Larosidtet beskriver till exempel hur Sahlgrenska akademin tog stdd av Goteborgs miljovetenskapliga centrum
i utvecklingen av sin webbaserade verktygslada. Idag har samtliga fakulteter webbaserade verktygslador och
anordnar workshops for lirare kring verktygsladan.

Goteborgs miljovetenskapliga centrum &r ett miljovetenskapligt centrum med Goteborgs universitet och
Chalmers tekniska hogskola som huvudmin. Det bildades redan 2000, dvs. fyra ar innan miljéledningssystemet
och certifieringen fanns pa plats. Centrumet har som syfte att stddja forskning, utbildning och samverkan
inom héllbar utveckling. Vidare erbjuder Géteborgs miljovetenskapliga centrum kompetensutveckling for
ldrare vid det egna ldrosétet och vid Chalmers tekniska hogskola. Till detta anslér de bada ldrosétena centrala
resurser och dessa har anvénts for att under 2016 "organisera och delta i informations- och diskussionsmoten
om integrering av hallbar utveckling i utbildningen, verktygslddan och héllbarhetsmérkningen av kurser
och program”. Géteborgs universitet lyfter fram flera exempel pa hur olika fakulteter stodjer ldrarna i arbetet
med att integrera hallbar utvecklig i utbildningen. Vid fakulteten Handelshdgskolan ges t.ex. vetenskapliga
seminarier om olika héllbarhetsfragor i form av "kunskapsluncher”. Humanistiska fakulteten har ett
pedagogiskt forum dér hallbar utveckling i utbildningen varit pa programmet. Aven vid andra fakulteter
ordnas regelbundet workshops, seminarier och ldsecirklar pa temat.

Studenterna ir, baserat pa larositets beskrivning, involverade i arbetet med hallbar utveckling i
utbildningen. De ordnar t.ex. tillsammans med Goteborgs miljévetenskapliga centrum en arlig hallbarhetsdag
for bada liarositena. Det finns en av universitetet inréttad studentledd samlingsplats for hallbar utveckling:
Gothenburg Students for Sustainability Office. Universitetet har avsatt resurser motsvarande tva studenter
med 20 procent av heltid for att arbeta vid Gothenburg Students for Sustainability Office. I uppgifterna
ingdr att arbeta med utbildningsfragor, upphandling, nitverkande, evenemang och kompetensutveckling.
Gothenburg Students for Sustainability Office sammantridder en gdng i mdnaden, med ett nétverk av
studentgrupper intresserade av hallbar utveckling: Gothenburg Students for Sustainability Alliance, som &r
fakultetsoverskridande och arbetar bland annat med héllbarhetsdagen. I sjilvvirderingen lyfter ldrositet
flera fakultetsspecifika studentorganisationer med sérskilt fokus pa hallbarhetsfrigor. Bland dessa finns
handelshogskolestudenternas Students for Sustainability, Sahlgrenska Academy Students for Sustainability och
Global Students for Sustainability for studenter i globala studier. Studenterna 4r ocksa representerade i det
ordinarie arbetet med att utveckla kurser och program, da de &r representerade i beredande och beslutande organ.

Arbetslivet och ldrosdtet samverkar i hallbarhetsfragor och flera goda exempel lyfts i sjdlvvdrderingen.

Ett sadant dr "Black Dot” dir ldrosétet tillsammans med Business Region Géteborg, Venture Cup samt
innovationskontoren vid Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hogskola arbetar med nya sociala

och innovativa bolagsidéer. Ett annat exempel d&r Miljobron, som &r en ideell organisation vars mal 4r att
skapa kontakter mellan ldrositen och niringslivet genom att formedla konkreta studentprojekt, med hallbar
utveckling som gemensam ndmnare, vilka genomfors pa uppdrag av arbetslivsrepresentanter. Tva andra
exempel 4r Handelshogskolans tre hallbarhetsdagar per ar. De vinder sig till samtliga program vid fakulteten.
Nairvarar gor politiker, tjdnstemén och aktorer fran det civila samhillet. Hallbarhetsdagarna ges arligen, en
dag for varje arskurs, och uppligget representerar en progression. Forsta dagen koncentreras runt utmaningar
med syfte att ge en bild av vilka sociala, ekonomiska och ekologiska utmaningar som vi star infor. Andra dagen
har temat ansvar, konsumentmakt, etik och betydelsen av information. Den tredje dagen syftar till att hitta
l16sningar pd de utmaningar som finns. Dagarna dr obligatoriska for studenterna.
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Lirositet ger i sjdlvvirderingen flera exempel pa hur interdisciplindr samverkan frimjas. 2013 utlystes
exempelvis medel for utveckling av utbildningar dir nigra av kriterierna utgjordes av tvirvetenskapliga
samarbeten och fokus pa héllbar utveckling.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet visar pa exempel pa utbildningar som integrerat hallbar utveckling. Exemplen kommer fran program
och kurser som har, respektive inte har, den hallbarhetsmérkning som ldrosétet implementerat. Bland de
hallbarhetsmirkta programmen aterfinns ekonomprogrammet, kandidatprogrammet i globala studier och
konstnirligt kandidatprogram. Bland de hallbarhetsmarkta kurserna finns bland annat Afrikastudier, Ett
globalt perspektiv pa forskola och tidiga aldrar i skolan — ldrande f6r héllbar utveckling, och Hallbar utveckling
i stader och regioner. Bland sddana kurser som har inslag av hallbar utveckling med avseende pa nagra
aspekter (vilka i det f6ljande anges i parentes) — men inte samtliga som krvs for att bli hallbarhetsmérkta —
finns till exempel Att bli fysiker (energi, miljo och hélsa) och Risk, makt och virderingar: kontroverser i ett
vetenskapsbaserat samhélle (miljo, hilsa, risk, konflikt). I detta sammanhang ndmns i sjdlvvirderingen ocksa
Handelshogskolans héllbarhetsdagar som ett exempel pa hur hallbar utveckling integreras i utbildning.

Den systematiska utvecklingen och uppfoljningen har vid ldrosétet organiserats olika vid olika fakulteter
och institutioner. Av sjdlvvirderingen och de exempel som dir ges framgar att det finns ett sdidant systematiskt
arbete. Handelshogskolan lyfts fram och dér dr detta en strategisk fraga som hanteras av dess rad for hallbar
utveckling. R&det samarbetar i sin tur med institutioner som ingdr i Handelshgskolan. Aven andra fakulteter
har ett systematiskt arbete for att f6lja upp programmens innehall vad avser hallbar utveckling. Ett sadant
exempel dr Lirarutbildningsndmndens arbete och dér sker uppféljning med avseende pa hallbar utveckling
och ménskliga réttigheter. Lararutbildningarna forefaller ha kommit ldngt i arbetet med att integrera hallbar
utveckling i utbildningen. Hallbar utveckling beskrivs ddr som sa integrerad i utbildningen att den ingar i det
ordinarie kvalitetssystemet. Humanistiska fakulteten har avsatt resurser for en samordnare och administrativt
stdd for gron humaniora och humanistisk miljoforskning. Naturvetenskapliga fakulteten har en projektledare
som har i uppdrag att driva integrationen av hallbar utveckling i kurser och program. Sahlgrenska akademin
har ett aktivt ndtverk med motsvarande ambitioner och arbetet organiseras i seminarier och workshops. Likvil
ndmns i sjdlvvarderingen att det hos en del studenter finns 6nskemal om att inslagen av hallbar utveckling
skulle kunna integreras nirmare med det 6vriga dmnesinnehallet, i sdidana utbildningsprogram dér hallbar
utveckling inte utgér huvudsakligt fokus. Likasa efterlyses fran studenthall ibland en mer utvecklad progression
ildrandet for hallbar utveckling. Inte desto mindre finner bedomargruppen att Goteborgs universitet har
kommit mycket langt i arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningen och att f6lja upp densamma,
vilket de nimnda exemplen tydligt visar.

Sjédlvviarderingen innehaller flera exempel pd utbildningar dir forskning anvinds i utbildningen.

Har ndmns tva. I det ndtverk som organiseras av Goteborgs miljovetenskapliga centrum ingar cirka 500
forskare och doktorander som ocksa dr engagerade inom utbildningen. Vid Humanistiska fakulteten finns
forskarutbildningskurser med direkt koppling till forskargrupper runt gréon humaniora. I sjdlvvirderingen
framhalls ocksa att alla ldrosétets utbildningar vilar pa vetenskaplig grund och att det dirmed finns en naturlig
koppling ocksa till den forskning som relaterar till hallbar utveckling.

Larositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid Goteborgs universitet finns i centrala maldokument och i olika handlingsplaner mal for hallbar utveckling
i utbildningen, vilka ir vil etablerade och implementerade i verksamheten pa alla nivéer. I sjilvvirderingen
beskrivs utforligt de stodverktyg som universitetet satsat pa centralt — "verktygsladeprojektet” som har drivits

i sin fakultetsoverskridande form under 2014—2016 och systemet for hallbarhetsmérkning av kurser och
program - som framgangsfaktorer i arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningen. Uppfoljning
av maluppfyllelse med avseende pa hallbar utveckling i utbildningen sker kontinuerligt bl.a. via systemet

for hallbarhetsméarkning, vilket utgar fran kriterier som alla i h6g grad speglar det mangdimensionella
begreppet hallbar utveckling. Dessutom &r systemet for hallbarhetsmérkning i sig sjélvt utsatt for regelbunden
uppf6ljning av Goteborgs miljovetenskapliga centrum. Genom att hdllbarhetsmérkningen utfors av kurs-
eller programansvarig personal vid lirositets institutioner utifrdn nimnda kriterier, kan malen for hallbar
utveckling i utbildningen ségas vara mycket vil férankrade inom organisationen.

Larositet reflekterar i sjdlvvarderingen 6ver att miljéledningssystemet stimulerat till aktiviteter inom
hallbar utveckling. En annan drivfaktor som dr av betydelse for ldrositets arbete for hallbar utveckling i
utbildningen 4r att det finns samhaélleliga och globala forvintningar om att bedriva detta arbete. Inte minst
upplevs studenterna da de paborjar sin utbildning ha bredare kunskaper relaterade till hdllbar utveckling 4n
vad studenter haft tidigare. I sjalvvarderingen ger larositet uttryck for insikten att nivan och komplexiteten
betriffande hallbar utveckling behover hojas sa att studenterna dirmed erbjuds en tydlig progression i
larandet, for att hallbarhetsperspektivet ska upplevas relevant av dem. Just progressionen under utbildningens
gang vad giller larandet for hallbar utveckling — liksom dven dess integration i forhéllande till utbildningarnas
ovriga innehall - 4r ett utvecklingsomrdde som framskymtar i sjalvvirderingen. Sammantaget framstér inte
desto mindre savél ldrosdtets system for uppfoljning som dess arbete 6verlag for att integrera héllbar utveckling
i utbildningen som mycket vil utvecklat. Manga av de aktiviteter och initiativ som sker vid Goteborgs
universitet skulle med fordel kunna lyftas fram som goda exempel i ett nationellt perspektiv.

Goteborgs universitet har en vl utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Handelshégskolan i Stockholm

Handelshdgskolan i Stockholm (Handelshégskolan) ger i sin sjdlvvardering en informativ
bakgrundsbeskrivning till arbetet med att infora hallbar utveckling i utbildningen. Lirositet betonar i
beskrivningen sin néra relation till niringslivet och studenternas inflytande 6ver dess utvecklingsarbete.

Vid ldrositet finns en nédra koppling mellan forskning och utbildning som beskrivs som viktig for larositets
arbete med héllbar utveckling i utbildningen och kompetensen hos lidrarna. Ar 2013 antog Handelshégskolan
"Principles for Responsible Management Education”, PRME. Detta FN-initiativ — som &r baserat pa sex
grundprinciper och riktar sig till virldens handelshégskolor som vill utbilda ledare med kunskaper om hallbar
utveckling och samhillsansvar — beskriver Handelshdgskolan som vigledande for sitt arbete med héllbar
utveckling i utbildningen.

Lirosétet redovisar sin vision och mission. Det dr baserat pa dessa inte uppenbart att det finns
larosdtesovergripande mal faststéllda for hdllbar utveckling inom utbildning. Missionen har inte dndrats
sedan den antogs 1909. I sjilvvarderingen redogors for styrelsen som beslutande organ for mal och strategier.
Strategierna inkluderar mal i utbildningen for bland annat etiska 6verviganden och globala 6verviganden.
Inom ramen for arbetet med Principles for Responsible Management Education (PRME) sattes 2015 ett antal
larosdtesovergripande mal som inkluderar lirarnas kompetents i hallbar utveckling och effektiva pedagogiska
metoder samt studenternas forstaelse for ansvarstagande och hallbar utveckling. Till malen &r kopplat
aktiviteter och delmdl, t.ex. att integrera ansvarstagande och hallbar utveckling i alla utbildningsprogram infor
programstarten 2016.

Genom sin ackreditering for EQUIS, ett kvalitetssystem for hogre utbildning inom ekonomi, féljer
Handelshogskolan upp hallbar utveckling, etik och CSR (féretags samhallsansvar) i sin verksamhet.
Medlemskapet i PRME ger Handelshégskolan rutiner for kontinuerlig 6versyn och ett system for utveckling av
sina utbildningsprogram avseende hallbar utveckling enligt de principer som omger medlemskapets villkor.
Larosdtet beskriver i Ovrigt mer traditionella utvirderingar av sina kurser, dvs. kursutvdrderingar, examina
och generella kvalitetsaspekter, "overall quality”. Larositet haller 2016 pa att undersoka hur delmalet om
ansvarstagande och héllbar utveckling i alla utbildningsprogram ska kunna rapporteras pa ett systematiskt sitt.

Vid Handelshégskolan finns ldrositesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen pa samtliga
utbildningsnivaer, vilket framkommer framfor allt i beskrivningen av larosétets arbete med PRME. I
rapporteringen av arbetet med PRME ingér regelbunden uppf6ljning av méalen och en process for utveckling.
Aven i kvalitetssystemet EQUIS ingér delar med anknytning till hallbar utveckling som rér utbildningen.
Sjalvvirderingen beskriver en ambitios satsning som inletts relativt nyligen, som har kommit en god bit pa vig
och som fortsétter att utvecklas.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Sjdlvvarderingen beskriver att Handelshdgskolan sdkerstéller den pedagogiska och forskningsbaserade
kompetensen hos berdrd personal i fragor som ror hallbar utveckling i utbildningen dels genom ldrarnas

egen forskning och i samverkansaktiviteter, dels genom deltagande i konferenser och workshops inom ramen
for medlemskapet i PRME. Lirarna férvidntas vara kompetenta, involverade i aktuell forskning och bidra till
samhadllet. Ett exempel pa en organiserad aktivitet dr en halvdagslang, obligatorisk, workshop som anordnades
2016 for programansvariga om lidrositets ataganden inom PRME och de globala malen for hallbar utveckling
(SDQG). Infor workshopen limnade deltagarna in en beskrivning av hur hallbar utveckling integrerats i de
utbildningar de ansvarar for.
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Lirositet beskriver sig som ett ldroséte dir forskningen star i centrum och utgoér grunden for all utbildning.
Bland den forskning och de forskningsmiljoer som beskrivs finns héllbar utvecklings-frigorna hogt pa
agendan. Ett konkret exempel dr nir en utlindsk forskare besokte ldrositet, arbetade med berdrd personal
och bl.a. holl ett 6ppet forskningsseminarium om sin forskning, som ror hallbar utveckling. P4 forfrdgan fran
ledningen holl forskaren dven tva seminarier for studenter.

Sjdlvvarderingen beskriver ett ndra samarbete med studenternas féorening, SASSE. Lirosétet uppger att
studenterna har borjat efterfraga sdvidl mer undervisning som en bittre integrering av etik, CSR och hallbar
utveckling i kurserna och att det pagar en diskussion om detta med SASSE. Genom studentféreningens
utbildningskommitté sker aterkoppling pa pedagogik, lirarnas kompetens och den digitala utvecklingen
vid ldrosétet. Studenterna arrangerar seminarier och foreldsningar samt organiserar projekt och
skriver examensarbeten som ber6r héllbar utveckling. SASSE ér involverad i Ug, ett nidtverk av svenska
ekonomforeningar och studentkarer, dir frigor om hallbar utveckling i utbildningen har tagits upp.

Handelshogskolan har ett ndra samarbete med néiringslivet dér det finns delar som handlar om hallbar
utveckling, riktas till studenterna och ror utbildningen. Det sker genom t.ex. gistforeldsningar, studentprojekt,
praktik, uppdragsutbildning, partnerskapsprogram och ett karridrcenter. Ett konkret exempel &r att flera av
ldrarna samarbetar med chefer fran ndringslivet for att konstruera fallstudier, som handlar om grénssnittet
mellan etik och héllbar utveckling och ett foretags behov, och som anvinds i utbildningen.

Den interdisciplindra samverkan i arbetet med héllbar utveckling i utbildningen sker genom
forskningscentret Misum som &r finansierat av Stiftelsen for miljostrategisk forskning, MISTRA. Detta 4r
i huvudsak ett forskningsprojekt med omfattande finansiella resurser som striacker sig 6ver fem ar, men
larosdtets ledning har dven gett Misum ett koordinerande ansvar for hallbar utveckling i utbildning vid
larosdtet. Den interdisciplindra samverkan i utbildning om héllbar utveckling fokuserar pa temat globala
utmaningar, och inom samhillsvetenskapliga vetenskaper. I sjilvvirderingen nimns ocksa att medlemmarna
i”Global Challenges Advisory Board” gistforeldser inom ramen for hallbar utveckling i utbildning.
Medlemmarna i rddet kommer fran vetenskapliga omraden utanfér ekonomiomradet.

Lirositet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

Handelshogskolan redovisar att den har utbildningar som utformas och genomfors sa att hallbar utveckling
integrerats. Ett "Global Challenges track” finns i kandidatprogrammet i ekonomi, som dr det storsta
grundutbildningsprogrammet vid ldrositet. Detta dr ett obligatoriskt inslag i utbildningen som inférdes 2016.
"Global Challenges Board” utgor styrgrupp for denna strimma genom utbildningen. Larositet beskriver att
strimman innehaller fyra kurser som 16per parallellt med de ordinarie kurserna 6ver de tva forsta aren pa
utbildningen, en kurs per termin. Studenterna presenteras for globala utmaningar, vilka risker de medfor och
14r sig ocksa att mota dem. Det finns ddrmed en tydlig progression i uppligget. Det sista aret pd utbildningen
erbjuds studenterna valbara kurser om globala utmaningar. Detta dr i planeringsstadiet.

Uppligget pa de obligatoriska kurserna kan mycket vil utgora ett gott exempel som fler kan l4ra av. Var och
en av kurserna har ett av fyra fokus: "Knowing”, "Doing”, "Being” och "Expressing”. I dagsldget har den forsta
kursen genomforts och den andra kursen pagar. Enligt lirosétet har studenterna hittills uttryckt att de gdrna ser
en starkare koppling mellan de obligatoriska kurserna i globala utmaningar och 6vriga kurser pa programmet.

Studerande pé forskarutbildningen har via PRME-ndtverkets nordiska del moéjlighet att gé en kurs i hallbar
utveckling och CSR.

Lirositet beskriver en struktur med radgivande organ och program- och kursansvariga som visar pa att det
finns funktioner som har till uppgift att systematiskt f6lja upp och utveckla integration av fragor kring hallbar
utveckling i utbildningen i de obligatoriska kurserna pa grundniva och den valbara kursen pa avancerad niva.
Nir det giller 6vriga kurser pa programmen finns ett delmél inom PRME om att integrera ansvarstagande och
hallbar utveckling till programstarten 2016, men detta arbete tas inte tydligt upp i sjilvviarderingen.
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Lararna vid Handelshogskolan dr parallellt med sin ldrarroll aktiva forskare och ldrosétet menar att
forskningen ddrmed integreras i studenternas lirande.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd beddémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Handelshogskolan i Stockholm har relativt nyligt initierat en rad lovande férdndringar med sikte pa att de
studenter som limnar lirositet ska ha med sig en medvetenhet om och insikter i globala utmaningar. A ena
sidan dr initiativen relativt nya, 4 andra sidan finns en tydlig organisation och ett systematiskt arbetssétt

for att genomfora detta. Det finns uppsatta lirosédtesovergripande mal samt uppfoljningssystem som ar
utvecklingsinriktade. Processerna som lett fram till inférandet av de obligatoriska, parallella, kurserna och
de valbara kurserna pa avancerad niva har haft yttersta ledningens stod, skett med ett engagemang fran
studenterna och har utvecklats i samverkan med intressenter fran andra vetenskapliga discipliner och
naringsliv.

Tack vare omfattande externa medel, frin The Global Challenge Foundation och Mistra, samt forskning
relaterad till de globala utvecklingsmalen som redan &r etablerade vid Handelshdgskolan, finns mycket goda
forutsdttningar for att forskning om héllbar utveckling i olika dimensioner ska kunna bidra dnnu mer till
utbildningens innehall.

Initiativen dr relativt nya sa det &r svart att siga nagot om deras &ndamalsenlighet pa sikt, men
Handelshogskolan kan mycket vil lyftas fram som ett gott exempel pa hur man kan arbeta med att integrera
hallbar utveckling i utbildning pa olika nivaer och pa hur samverkan med arbetsliv och studenter kan
organiseras pa ett brett och féorankrat engagemang i fragan. Lirositets reflektioner kring utmaningar i
genomforandet kan inspirera andra, som inte kommit lika 1angt.

Bedomargruppen ser positivt pa att Handelshogskolan pa senare ar har borjat arbeta med uppdraget i
utbildningsverksamheten,. Hogskolelagen har sedan 2006 innehallit en sdrskild uppgift till hogskolor och
universitet om att frimja en héllbar utveckling — som innebér att nuvarande och kommande generationer
tillférsdkras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk och social vilfird och réttvisa - i sin verksambhet.
Hogskolor och universitet, som kunskapsbyggande och utbildande institutioner, har en mycket viktig roll
att spela och ett ansvar for att bidra till en hallbar utveckling, som aterspeglas i hogskolelagen och som
uppmaérksammats bl.a. av FN.

Moijliga utvecklingsomraden fér Handelshogskolan &r att tydliggéra ambitionerna om att bidra till en
hallbar utveckling i lirosétets mission och att utveckla hur larositet aktivt sikerstiller lirarnas pedagogiska
kompetens. Vidare finns forutsdttningar for att tydliggéra bedomningsprocesserna for i vilken utstrackning
studenterna nar lirandemalen for de obligatoriska kurserna om globala utmaningar och hur detta kan
anvindas i de andra kurserna.

Handelshogskolan i Stockholm har en vél utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning.
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Hoégskolan Dalarna

Aspektomrade: Styrning och organisation

I visionsdokument pa ldrositesniva finns fyra strategiska inriktningar. Hallbarhet tas upp inom tva av dessa
under rubrikerna Bildning och I Dalarna i véirlden. Har finns skrivningar sdsom: "Hogskolan Dalarna ska
utveckla interdisciplindra ansatser i forskning och utbildning for att kunna frimja ett socialt, ekologiskt,

och ekonomiskt héllbart samhille”. Inom miljéledningssystemets miljo- och hallbarhetsmal for Hogskolan
Dalarna 2016—-19 finns sdrskilda mal f6r utbildning: "samtliga programstudenter ska under sin utbildning
fortlopande fa reflektera 6ver kopplingarna mellan sitt kommande yrkesliv och miljé- och hallbarhetsfragor”.

Vad avser uppfoljning och utveckling giller att: milj6- och héllbarhetsfragor fran 2016 "systematiskt (ska)
inkluderas i nimnders och beredande organs kvalitetssdkring av kurs- och utbildningsplaner dér det &r
tillimpbart”.

Aven nimnder som svarar for kvalitetssikring anger héllbar utveckling i sina krav. Hégskolan har en tydlig
styrning i inrdttandet av program och uppf6ljningar, men hallbar utveckling ingér ofta tillsammans med
andra teman. Hogskolan planerar att sérskilja hallbar utveckling frin andra teman i interna utvirderingar av
utbildningen. Pa den operativa nivan, dvs. inom de tre akademierna, har "globala perspektiv och fragor om
hallbar utveckling” funnits tidigare men i verksamhetsuppdraget (VU) till akademierna for 2017 nimns det
dockinte. Lirositet framhaller att en tydligare verksamhetsstyrning skulle kunna behévas.

For de regelbundna utvirderingarna av utbildningen som genomfors finns en punkt, "hallbar utveckling,
mangfald och jamstélldhet”, dér det ska anges "hur man inom utbildningen arbetar med hallbar utveckling”.
Har blandas alltsa for ndrvarande hallbar utveckling med "mangfald, jaimstélldhet”. Ett av kvalitetskraven for
att inritta ett nytt huvudomrade ér en redovisning av hur utbildningen bidrar till hallbar utveckling.

[ den larosétesovergripande visionen och i 6vergripande milj6- och hallbarhetsmal finns
sammanfattningsvis tydligt framskrivna mal for hallbar utveckling i utbildningen. Férankringen ner i
organisationen via de tre akademierna dr dock i behov av utveckling. Tidigare malformuleringar om héllbar
utveckling i utbildningen togs bort infor 2017. Mal finns numer istéllet pa programniva for vissa program.
Bedomargruppen delar ldrositets egna bedomning att detta &r ett utvecklingsomrade och att det finns behov
av tydligare mal pa samtliga nivaer for att stirka forankringen och att ordet hallbarhet anvéinds pa ett mer
genomténkt sdtt. Det dr framforallt inom den organisatoriska styrningen av utbildningen genom Utbildnings
och forskningsndmndens regelverk som styrning och uppféljning av hallbar utveckling i utbildning sker.

Ett utvecklingsomrade f6r hogskolan ar en 6kad verksamhetsstyrning men ocksa tydligare direktiv for t.ex.
kursplaner.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositets frimsta insats vad avser kompetensutveckling dr den kurs pa tre hogskolepoing inom hallbar
utveckling, som lirare uppmanas att ga. Malet dr att "minst en ldrare i varje &mnesgrupp senast 2018” ska
ga kursen. Enligt sjdlvvarderingen dr dock intresset svalt. Forskningskompetens inom héllbar utveckling
efterfragas vid nyanstillning inom "relevanta &mnen”. Kompetensen har méatts med enkéter av anstillda dar
75 procent av de svaranden sjilva anser sig ha "god forstdelse” vad avser begreppet hallbar utveckling. Det finns
larare inom hallbar utveckling pa lektors- och professorsniva, och da framforallt inom naturvetenskap och
teknik.

Samverkan med studenter sker bland annat genom sedvanliga kursutvirderingar. Det forekommer ocksa
att studenter som arbetar med hallbarhetsprojekt inbjuds att presentera dessa i utbildningen. Nagon mera
systematisk samverkan med studenter gillande just héllbar utveckling i utbildningen finns inte presenterat,
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men det finns goda exempel pd hur studenter inom specifika utbildningar bidrar till ett sddant innehall.
Lirositet beskriver detta omrade som utvecklingsbart.
Samverkan med arbetslivet inom héllbar utveckling sker frimst i imnen som vard, hélsa, idrott
samt teknik, genom praktik och examensarbeten pa arbetsplats, vilket dven sker for examensarbeten
ilararutbildningen. Detta géller frimst i de utbildningar dér hallbar utveckling tydligt finns uttryckt i
kursplanerna. Hogskoleingenjorer gor i de flesta fall examensarbeten pa arbetsplatser och ménga av dessa
arbeten dr hallbarhetsinriktade. Det tycks alltsa som att i den man hallbarhetsaspekter finns med i det normala
arbetslivssamarbetet sa paverkar detta utbildningen. Nagot systematiskt arbete for att knyta an arbetslivets
arbete med hallbar utveckling i féretag eller offentlighet verksamhet till utbildningen finns inte exemplifierat.
Samverkan mellan discipliner &r vanligt, frimst genom att "lirare frin olika &mnen deltar i kurserna”. Aven
samldsning mellan olika omraden i ingenjors- och teknikprogrammen och olika ldrarsamarbeten anges.
Kompetensutvecklingen vad avser hallbar utveckling r ett utvecklingsomride dd endast en aktivitet
med lagt intresse anges. Det finns samverkan med studenter inom hallbar utveckling, atminstone inom
vissa damnesomraden. Men hér finns méjligheter att utveckla detta mer da det finns aktiva och kunniga
studenter inom héllbar utveckling. Det finns exempel pd arbetslivssamverkan, vilket ses som viktigt for
yrkesprogramsutbildningar. Interdisciplindr samverkan ségs vara en sjilvklarhet da hogskolan ser hallbar
utveckling som varande tvdrvetenskapligt till sin natur.
Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det finns exempel pa hur utbildning fér héllbar utveckling skett i nya pedagogiska former for respektive
omraden, sdsom reflektion och seminarieform. Hallbar utveckling nimns explicit i kursplaner inom vard,
hilsa, idrott, samt inom ingenjorsutbildningar, naturvetenskap, turism och geografi. Nagra &mnen arbetar
fortlopande med integrering och progression i hallbar utveckling i utbildning. I sjukskoterskeprogrammet
finns teman som miljoeffekter av likemedelshantering, och vardarbetet i relation till miljéarbete for ett
hallbart samhiille. I kursen Manniska, hilsa och samhille diskuteras forstaelse for olika aspekter av héllbar
utveckling. Ett utvecklingsomrade ir att d&ven komplexa hallbarhetsfragor bér behandlas i utbildningen, sdsom
hilsa i globalt perspektiv i relation till naturmiljo- och klimatférdndringar och sociala villkor, eller hur material
och metoder inom varden paverkar miljo, klimat och ménniskors livsvillkor globalt. I programmet Energi -
hogskoleingenjor, som har examensmal for hallbar utveckling, ingér introduktion till hallbara energisystem
samt kurser i solenergi, tekniska 16sningar och klimat- och resursfragor. Ett utvecklingsomrade dr att fa in
formuleringar om héllbar utveckling i kursplaner inom sprak, samhallsvetenskap och matematik/statistik.

Larosdtet anger i sjdlvvarderingen att lirarna i en enkat uppfattar att uppfoljningen &r "ganska svag”.

Via nimndorganisationens kvalitetsuppfoljning sker uppféljning pa utbildningarna i en sexarscykel. Det
hariinterna granskningar dock lett till rekommendationer att forstirka eller beakta hallbarhetsfragorna.

Ett utvecklingsomrade skulle dirfor kunna vara att folja upp just hallbar utveckling tidigare én efter

sex ar. Nagot som exempelvis skulle kunna fungera om utbildning ingar som betydande miljéaspekt i
miljéledningssystemet, dir lirosétet varje ar bor visa pa forbittring. Enligt sjdlvvirderingen finns inom flera
utbildningar "genomténkta planer for hur héllbar utveckling fortlpande ska integreras”. I sjdlvvirderingen ges
dven nagra exempel pa hur interna granskningar har lett fram till rekommendationer att forstirka eller beakta
hallbarhetsfragor, exempelvis inom sociologi och nationalekonomi.

Vetenskaplig litteratur kring hallbar utveckling &r vanligare dn egen forskning. Dock finns egen forskning
inom omvardnad, energiteknik och turism. Turism &r ett omrade dér hallbar utveckling i utbildningen bl.a.
handlar om transporter, globala fotavtryck och ekonomi och dér forskning finns vid ldrositet och denna knyts
till grundutbildningen och till examensarbeten.
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Sammanfattningsvis finns exempel pa utbildning dér héllbar utveckling integrerats. Uppf6ljning av
hallbar utveckling i utbildningen sker frimst via nimnderna och ett utvecklingsomrade dr att stdrka dessa
uppf6ljningar. Egen forskning och vetenskaplig litteratur kring hallbar utveckling anviands i utbildningen.

Lirosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Det finns ldrositesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen, men ett utvecklingsomrade ar

att pd den operativa nivan skriva fram mal tydligare. Den 6vergripande styrningen av héllbar utveckling i
utbildningen sker frimst vid inrdttandet av nya omraden och program och vid uppféljning av utbildningen.
Ett utvecklingsomrade édr mer kontinuerlig uppféljning och utveckling bade av hur hégskolan i verksamheten
anvédnder begreppet hallbar utveckling och hur integreringen i kurser och program sker.

Bedomargruppen ser positivt pa att lirosétet tydligt skriver fram att hallbar utveckling till sin natur dr
tvirvetenskapligt relaterat till stora samhéllsutmaningar, interdisciplinaritet, samhélleligt ansvarstagande och
omvérldsforindringar sasom klimatférandringar, social hallbarhet och naturresursproblematik. Hégskolan
poéngterar vikten av att anvindningen av ordet "hallbarhet” dr precis och genomtankt.

Kompetensen avseende héllbar utveckling finns frimst inom naturvetenskap och teknik, medan
kompetensutvecklingen for 6vriga ldrare varit frivillig och motts av begransat intresse. Har finns sdledes ett
omrade som behover utvecklas. Samverkan med studenter inom utbildning for hallbar utveckling fungerar vl
inom vissa utbildningar men kan utvecklas sa att det blir mer systematiskt 6ver hela hogskolan.

Samverkan med arbetslivet sker via praktik och examensarbeten och i den man héllbarhet da finns med sa
kommer det att paverka utbildningen. Nagot systematiskt arbete for att med arbetslivets hjélp 6ka inslagen av
hallbar utveckling i utbildningen har inte angetts. Mojligheter att knyta arbetslivets eget hallbarhetsarbete till
utbildningen skulle kunna utvecklas.

Interdisciplinidr samverkan med lirarsamarbeten 6ver dmnesgranserna inom hallbar utveckling forefaller
vil utvecklad och kan sékert ocksa 6verforas till imnesomraden som idag har mindre utvecklad forsérjning av
kunskap inom héllbar utveckling.

Lirositet ger exempel pa ett antal utbildningar dir hallbar utveckling finns integrerat. Detta giller ocksa
utbildningar som inte har héllbar utveckling i hgskoleforordningens examensmal. Dock framgéar det inte
alltid tydligt om de viktiga krav pa tvirvetenskaplighet som ldrositet inledningsvis stéllt upp for hallbar
utveckling dr tillgodosedda.

Hogskolan Dalarnas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ér i behov av utveckling.
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Hodgskolan i Boras

Aspektomrade: Styrning och organisation

Det finns vid Hogskolan i Boras larositesovergripande mal faststéllda for hallbar utveckling inom utbildning.
Malen utgdr fran hogskolelagen och Brundtlandkommissionens definition av héllbar utveckling, samt omfattar
savil grundniva som avancerad niva och forskarniva. De framstar i sjdlvvirderingen som vil forankrade

inom ldrositet, inte minst genom hogskolans officiella profilering mot hallbar utveckling. Lirositets mal

dr att vara "den hallbara h6gskolan” och ett ledningsbeslut togs om detta hosten 2009. Larosétet har ett
kvalitetssdkringssystem som specifikt omfattar den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling i form av
miljoledningssystemet ISO 14001. Sedan 2010 finns ocksd mal och handlingsplaner som &r specifikt utvecklade
mot héllbar utveckling. Dessa ldrositesovergripande mal 4r som ndmnts vl forankrade till ligre nivaer i
organisationen. Exempelvis finns det resultatindikatorer géillande de mal avseende hallbar utveckling — vilka
har koppling till FN:s hallbarhetsmal — som ska inga i utbildningsplanerna f6r samtliga program, pa alla
utbildningsnivaer. Sjdlvvirderingen gor gillande att detta stirker progressionen och dirmed kvaliteten i
utbildningen.

Lirositet foljer upp och har haft ett utvecklat arbete for att integrera hallbar utveckling inom utbildning
pa ett systematiskt sétt i mer &n sju ars tid. Exempelvis genomf6rdes 2015 en storre intern utviardering av
hogskolans arbete for hallbar utveckling: Hallbar utveckling pa Hogskolan i Boras — en utvirdering (Lindh &
Péhlsson, 2015). Den visade att den diplomering av kurser som bedrivs —i syfte att dstadkomma en bred men
likvdl &mnesrelaterad integration av hallbar utveckling inom respektive kurs — dr en viktig kvalitetsdrivande
faktor for integrationen av hallbar utveckling pa kursniva och inom hela ldrositet. Diplomering av nya
kurser sker arligen och da sjdlvviarderingen skrevs var 27 kurser diplomerade. Pa forskarniva finns indikatorer
for att mita integrationen av hallbar utveckling i inrapporterade forskningspublikationer. Ett centralt led
i det kontinuerliga kvalitetsarbetet ér att prorektor och rektors samordnare for hallbar utveckling for en
regelbunden dialog med de tre akademiernas respektive samordnare for hallbar utveckling, samt med ldrare
och utbildningsansvariga kring integrationen av hallbar utveckling.

Sammantaget visar underlaget att bida bedomningsgrunderna &r vil uppfyllda Organisationen dr vil
anpassad och med en tydlig styrning mot ett internt systematiskt kvalitetsarbete. Lirositets ledning betraktar
hallbar utveckling som en del av kirnverksamheten och inte som en sidoverksamhet. Hallbar utveckling dr
en profilfraga vilken betraktas som viktig och som &dr under stindig utveckling. Hirmed undviker larositet
vad som kan kallas "integrationsparadoxen”, vilken i det hér fallet skulle innebéra att héallbar utveckling
blir sd vl integrerad i verksamheten att manga aktiviteter inte lingre syns och ddrmed riskerar att tas for
givna. Integrationen av hallbar utveckling i utbildningen &r ett viktigt mal i sig, men samtidigt skulle en langt
framskriden integration alltsa kunna medf6ra att delar av verksamheten for hallbar utveckling inte genomlyses
och utvirderas regelbundet. Sjidlvvarderingen ger uttryck for att det finns en insikt om denna eventuella
problematik inom ldrositet, varfor den inte forefaller utgora ett langsiktigt hot mot det kontinuerliga
kvalitetsarbetet.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Larositet arbetar aktivt med att sikerstdlla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos

berord personal i frigor som ror hallbar utveckling i utbildningen. Hogskolans ldrare och akademiernas
samordnare for hdllbar utveckling deltar regelbundet i nétverkstriffar som t.ex. i nitverket HU2, Hogre
utbildning for hallbar utveckling, och SWEDESD (Swedish Education for Sustainable Development) samt den
arliga interna forskningskonferensen RoS, Research on Sustainability. Exempel pa hogskolegemensamma
utbildningsaktiviteter dr en introduktion till alla nyanstillda géllande hogskolans hallbarhetsarbete och
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en obligatorisk hogskolepedagogisk grundkurs for alla ldrare som innehéller moment kring ldrande utifran
perspektivet hllbar utveckling. Sjidlvvirderingen visar pa att egen kompetens finns i god utstrackning inom
inte minst de professionsinriktade programmen och forskningen runt dem.

Lirosdtet samverkar med studenter i arbetet med hallbar utveckling. Studenter dr delaktiga i olika nimnder
och i samtliga rad. De ér dessutom representerade i Strategigruppen for hallbar hogskola, vilket innebér att
de paverkar bedémningar och beslut runt strategiska utbildningsfragor av relevans for hallbar utveckling.
Studenter paverkar inriktningen ocksa genom sina val av &mnen for t.ex. masteruppsatser och det pagar
en hel del aktiviteter utanfoér ordinarie kursutbud, exempelvis seminarier som "Days of Knowledge” och
klidbytardagar tillsammans med Boras stad. Aven om sddana aktiviteter inte direkt har med utbildningen att
gora kan de dnda bidra till uppkomsten av ett helhetstinkande kring dessa fragor. I sjalvvarderingen lyfts att
det finns en utvecklingspotential for utdkad samverkan med studenterna.

Samverkan med arbetslivet sker genom att de professionsinriktade utbildningarna inom exempelvis
textilomradet har en naturlig och néra koppling till arbetslivet. I forsta hand sker samverkan med arbetslivet
genom olika professionsinriktade forskningsprojekt. Magister- och mastersprogram har sidledes genom
forskningsanknytningen en god samverkan med arbetslivet. Sjalvvirderingen framhaller att en motsvarande
samverkan pa grundniva sker inom ldrarprogrammen och vardutbildningarna. Denna professions- och
forskningsrelaterade samverkan med aktorer i hogskolans omvérld medfér goda mojligheter till larande for
hallbar utveckling.

Interdisciplindr samverkan med avseende pa hallbar utveckling beskrivs i sjdlvvirderingen i forsta hand
med hénvisning till utbildningar pa avancerad niva. Magisterprogrammet i hallbart samhéllsbyggande ér ett
sadant exempel. Nagra exempel pa interdisciplindr samverkan fran grundniva nimns dock inte och hér finns
moijligen en utvecklingspotential. Likvél forefaller interdisciplindr samverkan att déma av sjdlvvirderingen
vara hogt prioriterad vid lirosétet, med tanke pa exempelvis de hogskolegemensamma konferenser och
dmnesoverskridande héllbarhetsseminarier som regelbundet dger rum.

Sammanfattningsvis uppfylls samtliga beddmningsgrunder, men det finns utvecklingsméjligheter bland
annat nir det giller fordjupad samverkan med studenterna. Enligt hogskolelagen ricker det inte med att
de dr representerade i olika rdd och nimnder, utan de ska kunna vara aktivt delaktiga i beslut som ror deras
arbetssituation mer generellt. Inte minst studenternas val av @mnen for magister- och masteruppsatser visar
att det finns ett stort intresse for hallbar utveckling bland dem. Samverkan med arbetslivet liksom arbetet med
interdisciplindr samverkan mellan program och kurser skulle kunna breddas genom att tydligare ocksa omfatta
olika grundutbildningar. Exemplen pa samverkan &r i sjdlvvirderingen foretridesvis himtade fran avancerad
niva, men det borde med tanke pa diplomeringen av kurser dven finnas sidana exempel ocksa pa grundniva
fastdn de inte omndmns i sjdlvvarderingen.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det ges i sjilvvirderingen exempel fran savil grundniva som avancerad niva och forskarniva pa att
hallbar utveckling integrerats bide med avseende pa innehéll och arbetssitt. Som exempel kan ndmnas
en inriktningsévergripande metodkurs inom civilekonomprogrammet, dér en gruppuppgift i form av en
planeringsrapport pa temat hallbar utveckling ingar. Ett annat exempel dr en kurs pa avancerad niva i estetisk
teori - vilken ingdr i Konstnirligt masterprogram i mode och textildesign — dir lirandemalen bland annat
handlar om férmaga att kunna problematisera kring konkurrerande perspektiv och malkonflikter, liksom
om att kunna anldgga ett hallbarhetsperspektiv pa den egna designpraktiken. Studentdelaktighet, forandrade
arbetssdtt och kritiskt tinkande ndmns explicit i sjdlvvirderingen som viktiga inslag i de diplomerade
kurserna.

Rektors samordnare for hallbar utveckling foljer tillsammans med akademiernas samordnare for hallbar
utveckling systematiskt upp de diplomerade kurserna. Uppfoljningen ser enligt sjdlvvarderingen emellertid
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olika ut pa akademiniva. Vid en av akademierna har ansvaret for uppf6ljningen tydligt delegerats till
programansvariga, medan ansvaret for uppf6ljning inom de tva andra akademierna aterfinns pa ledningsniva
respektive pa ldrar- eller ldrarlagsniva. Hir finns en utvecklingspotential nir det giller att stirka arbetet med
att folja upp resultatindikatorerna med béring pa FN:s globala hallbarhetsmal i olika utbildningsplaner och
-program.

Den praktiknéra forskning som ar néra kopplad till hdllbar utveckling forefaller anvdndas pd ett naturligt
sdtt i de professionsinriktade utbildningarna. Sjalvvarderingen ger flera exempel pa relevant forskning som
anvinds inom vard- och textilprogram, men didremot beskrivs inte ndgon forskning med anknytning till
lararprogrammen.

Kunskaperna om olika inneboérder av héllbar utveckling framstar i sjdlvvirderingen som goda och kommer
till uttryck i form av beskrivningar av hur bade innehall och arbetssétt med avseende pa héllbar utveckling
dr vl forankrade i utbildningarna. Daremot finns ett visst utvecklingsbehov betrédffande uppféljningen av
integrering av hallbar utveckling inom akademierna, vilken skulle kunna vara mer systematisk. I sddana fall
da uppfoljningen forutsitter initiativ fran enskilda ldrare eller lirarlag, s borgar inte det upplégget for en
kontinuitet och langsiktighet i systematiken. Forskningsanknytningen &r generellt god, men skulle kunna
utvecklas till att omfatta ocksa lararprogrammen.

Lirosétet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd beddmning av larositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Beskrivningarna i sjdlvvdrderingen av hogskolans profil mot hallbar utveckling ger ett intryck av savil
initiativrikedom som kunnighet hos lirositets ledning och personal. Det finns ldrosidtesévergripande mal
for héllbar utveckling som é&r vil forankrade inom organisationen och som foljs upp pa ett systematiskt stt,
bl.a. genom resultatindikatorer pa programniva. En kontinuerlig dialog mellan ledning och personal pa kurs-
och programniva bidrar ocksa till att lirandet for hallbar utveckling fortlopande foljs upp och utvecklas.
Kompetensen hos personalen utvecklas pa flera olika sitt genom konferenser, seminarier och ett 6ppet fokus
pa kursdiplomering. Detta ger sammantaget hallbar utveckling en legitimitet inom lidrositet.

Lirositet har en vil utvecklad organisation for att fran central nivd men samtidigt nira
undervisningspraktiken kunna driva policyfragor gillande héllbar utveckling i utbildningen, liksom dven
diplomeringen av kurser avseende héllbar utveckling. Likasa forsiggdr samverkan med savil studenter som
arbetsliv betriffande olika slags projekt med biaring pa hallbar utveckling, samt ett aktivt deltagande av ldrare
i konferenser och nitverk kring hallbar utveckling. Det finns ett utvecklingsbehov nér det géller uppfoljning
av integreringen av hallbar utveckling i utbildningen pa akademiniva (programniva), pd sa vis att denna skulle
kunna bli mer systematisk inom alla tre akademierna. Ett annat utvecklingsomrade dr studentsamverkan,
vilken skulle kunna férdjupas sa att den stora potential som ligger i studenternas engagemang for
hallbar utveckling &n béttre tas till vara. Med tanke pa lararprogrammen vore det &ven 6nskvért om
undervisningsforskningen kunde utvecklas ytterligare. Inte desto mindre aterfinns vid lirosétet mycket fina
exempel pa hur hallbar utveckling bade till innehall och arbetssétt har integrerats i kurser och program.
Bland annat dirfor utgor ldrositet ett gott exempel dér arbetet med att frimja héllbar utveckling inom hogre
utbildning har kommit mycket langt.

Hogskolan i Boras har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Hoégskolan 1 Gavle

Det finns vid Hogskolan i Gévle ldrositesovergripande mal faststéllda for hallbar utveckling inom utbildning,
vilka uttrycks i maldokumentet Plattform for Strategi 2020. Malen utgar fran hogskolelagen och i dokumentet
Policy for miljo och hallbar utveckling tillkinnages bl.a. att hogskolan ska frimja en hallbar livsmiljo

for alla, ekologiskt, socialt och ekonomiskt, inom alla dess verksamhetsomraden. De omfattar samtliga
utbildningsnivaer: grundniva, avancerad niva och forskarniva. For forskarniva dr malen otydligt beskrivna

i sjalvviarderingen, men de framkommer genom angivna linkar. Malen forefaller vara vil forankrade inom
ldrositet och den uttalade profilen vad avser héllbar utveckling som ges uttryck for pa bl.a. hogskolans
hemsidor antyder ocksa det. De interna miljorevisionerna visar att personal numera talar om hallbar
utveckling i stéllet for som tidigare om miljo, vilket visar att personalen tagit till sig begreppet. I rektors
ledningsgrupp finns sedan 2011 en vice rektor for hallbar utveckling. Den nuvarande vice rektorn ar dven aktiv
forskare inom héllbar utveckling i hogre utbildning och publicerar sig internationellt. Lirosétet dr sedan 2004
certifierat enligt kvalitetssdkringssystemet ISO 14001, vilket specifikt beaktar hogskolans miljoledningssystem.

De ldrosites6vergripande mélen dr forankrade inom ldgre nivaer i organisationen och det finns till exempel
ett klassificeringssystem for kurser dar hallbar utveckling dr en indikator som maste bedémas innan kursen
kan antas formellt. Utbildningsledare ansvarar for integreringen av hallbar utveckling i utbildningen. Samtliga
kurser klassas mot hallbar utveckling, vilket ombesorjs av de &mnes- och kursansvariga lararna. I detta arbete
bistar respektive miljosamordnare vid hogskolans olika enheter. Detta antyder att lirositet foljer upp och
har ett utvecklat arbete for systematisk integration av hallbar utveckling inom utbildning, inda ned till
undervisningen och genomforandet. I sjilvvirderingens avslutande reflektion ndmns att initiativ for hallbar
utveckling numera i allt hogre grad kommer frdn personalen, fran att det tidigare mer har varit friga om
toppstyrning.

Nyanstilld personal far utbildning i hallbar utveckling och uppmanas efterat att genomfora ett kunskapstest
som finns pa den gemensamma interna digitala plattformen. Denna utbildning uppdateras arligen och
innehéllet i den finns dokumenterat pa hemsidan. Den forskning som bedrivs vid hogskolan &r inriktad mot
bl.a. hallbar byggd miljoé och hilsofrdmjande arbetsliv.

Miljoledningsrapporter for ISO 14001 upprittas drligen och arbetet for hallbar utveckling diskuteras i
samband med ledningens genomgang tva ganger om aret. [ samband med dessa avrapporteringar efterfragas
uppgifter om kompetensférsorjning och utbildning av personalen vid alla enheter. Utvirderingar genom en
personalenkit dér fragor stélls om hur personalen arbetar med hallbar utveckling genomfors ocksa, med fem
ars mellanrum. En sddan utfordes dven infor denna sjélvviardering, med en svarsfrekvens pa 53 procent. Lokala
initiativ som t.ex. de inréttade hallbarhetsmalen for 2017-2020 vid Akademin for utbildning och ekonomi, visar
ocksa att ambitionerna avseende hallbar utveckling dr fortsatt hoga.

Sammanfattningsvis visar sjalvvirderingen att det finns larosédtesovergripande mal och att uppfoljning
av dem sker. Organisationen dr vl avpassad och med en tydlig styrning mot ett internt systematiskt
hallbarhetsarbete, vilket visar sig bl.a. genom att en av de vice rektorernas funktion ar fokuserad pa
hallbar utveckling. I vissa avseenden forefaller hallbar utveckling vara sa vil integrerad i utbildningen,
att hallbar utveckling kanske inte uppmérksammas av studenter i kursutvirderingar. Vad som kan kallas
"integrationsparadoxen” innebdir hérvidlag att hdllbar utveckling har integrerats i utbildningen i sd hog
utstrickning, att manga aktiviteter relaterade till hallbar utveckling tas for givna. Ett utvecklingsomrade skulle
darfor kunna vara att ytterligare fortydliga och betona for studenter vad ldrositet anser vara viktigt betrdffande
hallbar utveckling, dels i sjdlva utbildningen pa program- och kursniva, samt dels i form av specifika fragor i
efterféljande kursutvérderingar.

Lirositet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositet arbetar med att sdkerstdlla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berord
personal i frigor som ror héllbar utveckling i utbildningen. Egen kompetens finns i god utstrickning

inom de professionsinriktade utbildningarna genom den forskning som bedrivs i anslutning till

de olika utbildningsprogrammen. All nyanstélld personal erbjuds en introduktionsutbildning om
miljéledningssystemet, dar hdllbar utveckling &r en viktig aspekt. Konferenser och seminarieserier —
exempelvis en pdgaende om ekonomisk héllbarhet - indikerar att en kontinuerlig kompetensutveckling pagar.

Lirosétet samverkar med studenter i arbetet med hallbar utveckling. Den viktigaste arenan ar
utbildningarna, dér ldarare samverkar med studenter. Studenterna &r delaktiga i olika ndmnder och beslutande
rad. Samverkan med studenter nimns pa tva olika stéllen i sjdlvvdrderingen och beskrivs nagot olika, men
fokus tycks ligga pa aktiviteter utanfor ordinarie kursutbud som t.ex. inspirationsdagar och andra slags projekt.
Radet for hallbar utveckling r ett viktigt forum for studentsamverkan, men det &r i sjélvvirderingen oklart hur
befdst denna studentsamverkan dr i praktiken. Férutom studenternas deltagande i olika beslutande organ, ger
sjdlvvirderingen intryck av att studentaktiviteterna inom hallbar utveckling varierar mycket 6ver tid och med
tanke pa det forefaller studentsamverkan i denna bemirkelse vara svagt organisatoriskt uppbyggd.

Samverkan med arbetsliv ndmns i generella ordalag exempelvis i form av RucX, Regionalt
utvecklingscentrum, men det dr utifran sjdlvvarderingens beskrivningar svart att veta hur stark samverkan
kring hallbar utveckling dr med specifika aktorer. Centrum for logistik och innovativ produktion &r en
samverkansplats for examensarbeten och uppsatser, men kopplingen av dessa till hallbar utveckling &r oklar.
Det ar tydligt att det finns flera kontaktytor gentemot arbetslivet dir hallbar utveckling kan utgéra en del av
informationsutbytet. Emellertid saknas i sjalvvirderingen konkreta exempel pa foretag med vilka en tydlig
samverkan sker. I programmens utbildningsrad &r likvil personal fran hégskolan, féretag och/eller andra
organisationer utanfor hogskolan representerade.

Det interdisciplinira arbetet forefaller i forsta hand ske inom Radet for hallbar utveckling men ocksd i
form av konferenser, seminarier och olika forsknings- och utvecklingsprojekt i samverkan med olika aktorer i
hogskolans omvirld. Det interdisciplinidra arbetet inom Radet for héllbar utvecklings beskrivs emellertid inte i
sjdlvvarderingen pa ett tillrickligt tydligt sédtt. Utbildningsprogrammet Folkhélsostrateg for hallbar utveckling
dr ett bra exempel pa interdisciplindr samverkan dir bade sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter finns
omndmnda i utbildningsplanen.

Sammanfattningsvis foreligger en del oklarheter betriffande detta aspektomrade. Samverkan med studenter
och med arbetslivet tycks vara foremal for utvecklingsbehov. Samverkan med arbetslivet &r i sjdlvvirderingen
allmént beskriven och innehaller inte ndgon konkret koppling till ett visst foretag eller organisation
utanfor hogskolan. Studentsamverkan forefaller ofta ske inom den ordinarie undervisningssituationen —
vilket kan uppfattas som sjédlvklart - men vilken form denna samverkan har framkommer inte. Darutover
sker studentsamverkan i samband med gemensamma inspirationsdagar om hallbar utveckling, vilka i
sjdlvvirderingen ndmns i korthet och som tycks &dga rum helt utanfor ordinarie utbildningsutbud. Det finns
saledes utvecklingsmojligheter nér det giller att fordjupa samverkan med studenterna. Enligt hogskolelagen
rdcker det inte med att de dr representerade i olika rad och ndimnder, utan studenterna ska ocksa kunna vara
aktivt delaktiga i en mer konkret mening. I sjilvvirderingen finns inte ndgra beskrivningar av hur samverkan
med studenterna sker i utvecklings- eller planeringsfasen av kurser eller program. Studentsamverkan
forefaller mestadels ske i beslutande organ och i form av kurs- och programutvirderingar. Samverkan med
arbetslivet liksom arbetet med interdisciplindr samverkan mellan program och kurser kan breddas genom
att pd ett tydligare vis ocksa omfatta fler olika slags grundutbildningar. De konkreta exempel som nimns
i sjalvviarderingen utgors fraimst av examensarbeten och uppsatser. Ett utvecklingsomrade dr dérfor en
djupare och tydligare samverkan med studenter och arbetsliv for hallbar utveckling inom den fortlépande
utbildningsverksamheten.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det ges i sjilvvirderingen flera exempel fran grundniv4, avancerad niva och forskarniva p4 att hallbar
utveckling integrerats bade som innehéll och som arbetssitt. Som ett exempel kan ndmnas kursen Livslopp
och utsatthet, i vilken bl.a. begreppet resiliens omnidmns i kursplanen och vilken enligt klassificeringssystemet
ocksa har inslag av hallbar utveckling. Vid Centrum for logistik och innovativ produktion ges, for att nimna
ett annat exempel, en kurs dér ett konstruktionsprojekt ska bedomas bl.a. med avseende pa savil effektiva
materialfloden som material- och leverantorsval utifran ett hallbarhetsperspektiv. I sjilvviarderingen uttrycks
det uttalade malet att hogskolans alla program ska utveckla studenters forméaga till kritiskt tinkande och
handlingskompetens. Alla kurser bedéms ocksa gentemot ett kriterium som handlar om integrationen av
hallbar utveckling i innehall och arbetssdtt innan kursplanen formellt faststills.

Vice rektor for hallbar utveckling arbetar tillsammans med miljésamordnaren pa respektive enhet
systematiskt med att folja upp frdgor om integrering av hallbar utveckling i utbildningen. Radet for hallbar
utveckling foljer upp miljoledningssystemet. Hallbarhetsmalen 2017-2020 &r ett aktuellt utvecklingsinitiativ
med héga ambitioner for hur kursplaner, examensprojekt och forskningsprojekt ska "hallbarhetsklassas”
—ett arbete som leds av kurs- eller imnesansvarig. Det dr dock svart att se hur resultat géllande lirande om
hallbar utveckling uppnas i utbildningen, da exempelvis kursviarderingar 6verhuvudtaget inte omndmns i
sjdlvvirderingen. I den 6vergripande reflektionen mot slutet av sjdlvviarderingen finns ocksa skrivningar om att
det har varit svart att félja upp och utvérdera resultaten av arbetet for hallbar utveckling i studenters larande.

Forskningen anvinds i utbildningen genom att forskningsledare ocksd undervisar. Det &r svart att utifran
sjdlvvirderingen avgora i vilken omfattning detta sker, men i och med att ocksa examensarbeten dr kopplade
till pdgdende forskningsprojekt anvinds uppenbarligen forskning av relevans for héllbar utveckling i viss
utstrdckning i utbildningen.

Sammanfattningsvis uppfyller larositet merparten av vad som efterfragas inom ramen for detta
aspektomrade. Emellertid saknar sjdlvviarderingen beskrivningar av institutioners eller programansvarigas
uppf6ljning av integreringen av hallbar utveckling i utbildningen. Det finns dokument om implementering,
men uppfoljningen av lirande om hallbar utveckling inom undervisningen &r oklar.

Larosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hdllbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid Hogskolan i Gévle finns ldrositesévergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen som forefaller
vara forankrade inom organisationen och som f6ljs upp genom den hallbarhetsklassning av kurser som
inréttats. Vice rektor for hallbar utveckling tillsammans med det lirosédtesovergripande organet Radet

for hallbar utveckling — samt policydokument som Plattform for Strategi 2020 — ger ocksa god stadga for
hallbarhetsarbetet. Personalens kompetensutveckling kring hallbar utveckling inom utbildningen forefaller
ocksa vara vil tillgodosedd. Det finns sdledes en gedigen styrning vid ldrosétet vad giller frimjandet av hallbar
utveckling i utbildningen.

Diremot har bedomargruppen ett intryck av att samverkan med savil studenter som arbetslivet dr
utvecklingsomrdden, delvis beroende pd den knapphéndiga information dirom som ges i sjilvvarderingen.
Studentsamverkan nér det géller hallbar utveckling i utbildningen kan fordjupas och det ér oklart i
vilken utstrickning som samverkan med arbetslivet sker med fokus pa hallbar utveckling. Inte minst en
fordjupad studentsamverkan skulle kunna medfora att 1drandet for hallbar utveckling f6ljs upp pa ett mer
genomgripande vis dn vad sker som i dagsldget. De kursklassningar avseende hallbar utveckling som genomfors
dr tydliga men de sdger ganska lite om den undervisning och det lirande som sker i praktiken, inom ramen for
dessa kurser. Hér foreligger saledes ett annat utvecklingsomrade. Fastédn frimjandet av héllbar utveckling vid
larositet alltmer tycks ske "bottom up”, kan en viss toppstyrning alltjamt skonjas i sjdlvvarderingen sa till vida
att redogorelsen for uppf6ljning av resultat inte r alls lika utférlig som beskrivningen av maldokumenten.
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Den internationella forskningsférankringen vad avser hallbar utveckling i hogre utbildning &r en styrka for
ldrositet som 6verlag har en god struktur och organisation for att frimja hallbar utveckling, d&ven om det ir
svart att i sjdlvvdrderingen se hur pass utvecklad forskningsanknytningen av utbildningen dr med avseende
pa hallbar utveckling. Det finns likvil en hel del forskning vid ldrosétet som har koppling bade till hallbar
utveckling och till ssmverkan med arbetslivet. Likasa aterfinns vid lirositet fina exempel pa hur hallbar
utveckling bdde som innehall och arbetssétt har integrerats i utbildningen.

Hogskolan i Givles process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Hoégskolan i Halmstad

Det finns vid Hogskolan i Halmstad ldrosétesovergripande mal for hédllbar utveckling gillande utbildning
pa grundniva och avancerad niva. Dessa far bedomas vara vil utvecklade och likaledes vil forankrade inom
larositet, men betriffande forskarnivan sa beskrivs detta i sjilvviarderingen som ett utvecklingsomrade.
Samtliga utbildningar ska erbjuda studenterna utbildningsmoment relaterade till hallbar utveckling och
vid nyinrdttandet av program ska hallbar utveckling integreras "dér sa ar lampligt”, vilket torde innebéra att
integrerandet av héllbar utveckling kan se olika ut beroende pa vilket program och &mnesomrade som det
ar fraga om. Larosétet har tydliga riktlinjer for forsknings- och utbildningsndmnden angaende integrering av
hallbar utveckling i utbildningsprogram.

Lirositet foljer upp och utvecklar arbetet for hallbar utveckling inom utbildning pa ett delvis strukturerat
sitt. Hogskolan forefaller ha ett delat operativt ansvar dels genom det rad for hallbar utveckling som inréttats
under rektor for att leda och folja upp arbetet och dels genom det ansvar som aldggs programledningarna.
Frimjandet av hallbar utveckling organiseras vidare inom ramen for ett miljoledningssystem. Arbetet med
hallbar utveckling far dirigenom en arlig uppf6ljning och utveckling, men uppféljningen avseende just hallbar
utveckling i utbildningen dr inte helt tydligt beskriven i sjélvvirderingen. Lirositet hdnvisar ocksa, i en senare
del av sjalvvirderingen, till att systemet med uppfoljning kommer att stirkas nir det nya systemet for arlig
uppf6ljning av utbildning &r pa plats.

Planer for inférande av sa kallade "Common Core-kurser” med fokus pa digitalisering och hallbar utveckling
ar ett lovvirt initiativ. Dessa kurser dr tinkta att 1dsas av samtliga studenter vid ldrositet och planeras uppehalla
sig vid tvirvetenskapliga infallsvinklar pa aktuella samhéllsutmaningar.

Sammanfattningsvis bor forskarnivan inbegripas pa ett tydligare vis i ldrositets arbete for hallbar utveckling
i utbildningen. Likasa forefaller malen for hallbar utveckling behova ses 6ver for att 6ka mojligheten till
systematisk uppfoljning inom samtliga utbildningsnivéer.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Milj, resurser och omrade

De for lararna obligatoriska kurserna sikerstiller en grundldggande niva vad géller deras kunskaper inom
hallbar utveckling. Det finns lirare med kompetens inom delomraden av hallbar utveckling p4 alla de fyra
akademierna vid ldrosdtet, men deras gemensamma kunskapsbas &dr begrénsad. I sjdlvvarderingen lyfts
samverkan med foretag och organisationer som ett sitt for lirare att forsta hallbarhetskonsekvenser av sina
utbildningar, vilket forefaller vara en rimlig strategi under forutsittning att denna f6ljs upp. Ett mal &r etablerat
i den gillande miljohandlingsplanen om att stirka personalens kunskaper inom hallbar utveckling och det ska
operationaliseras genom en riktad utbildning for studierektorer och programansvariga.

Det ges i sjdlvvirderingen ett antal goda exempel pa samverkan med studenter inom héllbar utveckling och
studenter finns representerade inom de organ dér beslut fattas géllande integrering av héllbar utveckling. Att
larosdtet uppmuntrar studenter till reflektion 6ver arbetet kring hallbar utveckling inom ramen for uppsatser
ar foredomligt. Studentkoordinatorer for interdisciplindra samverkansplattformar — Hélsoteknikcentrum i
Halland och Arena gron tillvixt — 6kar studentengagemanget generellt och pa omraden med tydlig koppling
till hallbar utveckling. Pa en aterkommande utstéllning exponeras studenters examensarbeten och bland dessa
finns det flera som har tydliga kriterier avseende hallbar utveckling.

Larosdtet redovisar ett flertal exempel dér arbetslivet har en tydlig roll i samband med bade planering och
genomf6rande av utbildning, med bransch- och programrad. Hallbar utveckling utgér dér en integrerad aspekt.
I'sjdlvvdarderingen beskrivs kurser som innefattar projekt- och utredningsarbeten dir uppgifter tagits fram av
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foretag och organisationer. I kursen Hallbar design som ges under tredje aret pa programmet Digital design och
innovation arbetar exempelvis lirarna aktivt med hallbar utveckling genom samverkan med arbetslivet, dir
foretag och organisationer utarbetar "designbriefer” som studenterna far arbeta med. Det finns ocksa ett par
larosdtesovergripande samverkansfora med sinsemellan olika &mnesinriktning.

Sjdlvvarderingen lyfter fram ett vil utvecklat och integrerat exempel pa interdisciplindr samverkan dar
hallbar utveckling utgor en central del: det tvirvetenskapliga temat hélsoinnovation som kan ingd i flera olika
utbildningsprogram. Dessutom ges flera exempel pa utbildningsprogram dér olika discipliner kombineras och
dér en bas for en bred integration av hallbar utveckling dirmed uppstar. Detta ger ssmmantaget intryck av att
det finns en god forstdelse inom ldrositet for bade mojligheterna till och behoven av att koordinerat arbeta
med flera olika disciplinéra perspektiv pa en given fragestdllning, for att ddrigenom i forlingningen frimja en
hallbar utveckling. Det finns forvisso ocksa utvecklingsomraden bade inom interdisciplinidr samverkan och
andra delar av detta aspektomrade nér det géller att utoka och fordjupa integrationen av hallbar utveckling
inom utbildningen. De méanga exemplen i sjdlvvirderingen pa samverkan av olika slag ger emellertid ett
overlag positivt intryck.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet redovisar ett flertal exempel pa program och kurser dir héllbar utveckling integrerats, bade

pa grund- och avancerad niva. Ett sdidant exempel dr kursen Héllbar ekonomisk tillvixt som ingar i
utbildningsprogrammet Héllbar turismutveckling. Den innefattar bl.a. kritisk granskning av ekonomisk tillvaxt
utifrdn olika synsitt och i relation till ekologisk och social hallbarhet. Ett annat exempel utgors av programmet
Energiingenjor — fornybar energi, dir studenterna far lira sig om omvandling av energi med minimal
miljépaverkan, klimatfrigan, framtidens energitillforsel och ur miljésynpunkt riktig energianvindning. Det
forekommer ofta ett flertal olika perspektiv inom programmen, dmnesméssiga savil som foretags-, myndighets
och samhillsrelaterade, liksom praktiska 6vningar som ger mojlighet till informationsutbyte med relevanta
aktorsgrupper.

Lirositet har en uttalad rollférdelning for arbetet med integrering av héllbar utveckling i utbildningen, med
operativt ansvar pa savil central niva som i kirnverksamheten dér studierektorer och programansvariga ges
en central roll. Daremot 4r genomforandet av uppfoljningen med avseende pd hallbar utveckling olika langt
kommet bland de fyra akademierna, vilket i sjilvvirderingen ocksa identifieras som ett utvecklingsomrade.
Det senare med en intention om att det nya kvalitetssdkringssystem som dr under uppbyggnad dven ska
stodja integreringen av hallbar utveckling i utbildningen. Kursutvirderingar nimns inte i sjilvvirderingen.

En mer utpriglad systematik i uppféljningen och utvecklingen av héllbar utveckling i utbildningen &r ett
utvecklingsomrade.

Larosétet redovisar ett antal exempel pa forskningsmiljoer med relevans for hallbar utveckling, dar den
forskande personalen ocksa édr engagerad i undervisning. Ett av dessa exempel handlar om forskning — inom
ramen for forskningsfiltet lirande och hallbar utveckling — kring hur héllbar utveckling uttrycks i skolans
kurs- och ldroplaner. Forskare inom den forskningsmiljon deltar bl.a. i 1irosétets grundldrarprogram och
dmneslédrarutbildning. Andra exempel som i sjdlvviarderingen tas upp &r fran forskningsmiljon Centrum for
forskning om vilfird, héilsa och idrott. Tvarvetenskaplig forskning om vilfdrds- och utbildningssystemen och
om hilsa och hallbar uppvixt dr framtridande inom denna forskningsmiljo. Exempel pd utbildningsprogram
i vilka forskare fran denna milj6 medverkar dr Samhéllsférdndring och social hallbarhet, samt
magisterprogrammet i handikappvetenskap.

Larosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet har utvecklat ett rimligt strukturerat arbetssitt i forhallande till hallbar utveckling och det finns
larosdtesovergripande mal for hallbar utveckling som forefaller vara vél forankrade, fastin dessa uppenbarligen
inte omfattar forskarniva. Uppf6ljningen av malen avseende hallbar utveckling inom utbildningen behéver

bli mer systematisk, bl.a. pa sa vis att &ven forskarnivin omfattas. Sjalvvirderingen uppvisar éverlag en
medvetenhet om de utmaningar som foreligger, bade organisatoriskt och innehdllsmissigt. Det foreligger ett
behov av vidareutveckling nir det giller systematiken i uppf6ljningen av hallbar utveckling i utbildningen, sa
att en hogre grad av integration av héllbar utveckling inom kurser och program 6ver hela ldrositet ska kunna
sdkerstillas.

Ett styrkeomrade &r tvirvetenskapligt priglad samverkan med bade studenter och arbetslivet, vilket
detisjilvviarderingen ges flera goda exempel pa. Det finns sdledes en gedigen bas att bygga vidare pa och
betriffande interdisciplindr samverkan sa fortjinar de hga ambitionerna med s kallade "Common Core-
kurser” att omndmnas. Det dr tydligt att hallbar utveckling dr en framtrddande aspekt inte minst i l4rosétets
olika samverkansprojekt med aktorer i hogskolans omvirld.

Vid Hogskolan i Halmstad finns det flera goda exempel pa hur héllbar utveckling har integrerats i kurser och
program pd grundniva och avancerad niva. Inte minst forefaller den tvirvetenskapliga forskningsanknytningen
inom olika kurser och program vara vil utvecklad. Vid ldrosdtet bedrivs i dagsldget bl.a. &ven pedagogisk
forskning kring lirande for hallbar utveckling, vilken bidrar till utbildningen pé ldrosétets lararprogram. Ett
utvecklingsomrade ér emellertid systematiken vad giller uppf6ljningen pa operativ niva av studenters lirande
for hallbar utveckling.

Hogskolan i Halmstads process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Hoégskolan | Skévde

Det finns vid Hogskolan i Skovde lirositesovergripande mal faststillda for hallbar utveckling inom
utbildning. Malen som anges i dokumentet Utvecklingsplan for hogskolan i Skovde 2017-2022 omfattar
samtliga utbildningsnivder: grundniv4, avancerad niva och forskarniva. Sjilvvarderingen visar pa hur malen
dr vl férankrade inom ldrositet genom hdgskolans gemensamma, dvergripande och samlande tema
"digitalisering for hallbar utveckling”. Det utvecklingsarbete som resulterat i formulerandet av detta tema
har utgatt fran fler olika underlag, bland annat en intern utredning fran 2012 som handlade om hur hallbar
utveckling kan integreras i hogskolans utbildningsprogram. En utgangspunkt for utvecklingsplanen 2017—
2022 ir FN:s hdllbarhetsmal som dessa formuleras i Agenda 2030. Utvecklingsplanen behandlar personalens
kompetensbehov, studenters lirande samt detta att samtliga utbildningar som ges vid hogskolan pa ett
integrerat sitt ska ge kunskaper och firdigheter relaterade till hallbar utveckling.

Arbetet med den nya utvecklingsplanen tycks att déma av sjdlvviarderingen ha varit val forankrat i hela
organisationen, sa till vida att interna savil som externa utredningar innefattande hela organisationen
genomfordes under 2015—-2016. Under detta forberedande arbete dgnade sig en sirskild projektgrupp med
medlemmar fran hogskolans fem institutioner och studentkaren &t olika specifika teman, bland vilka
hallbarhetsfragor sérskilt lyftes.

Det systematiska arbetet for hallbar utveckling i utbildningen kommer bland annat till uttryck i riktlinjerna
for inrdttande av utbildningsprogram, vilka sedan 2007 innehaller en aspekt om hallbar utveckling. Ett nytt
lokalt system for utvirdering av utbildning startar 2017, dér olika organisationsnivaer kvalitetssidkras i tre olika
tidscykler. Hallbar utveckling blir en viktig aspekt inom ramen for samtliga cykler (1, 3 och 6 ar), i och med att
utvecklingsplanens gemensamma tema "digitalisering for hallbar utveckling” implementeras samtidigt som
det nya kvalitetssdkringssystemet startar.

Hogskolan har ett strategiskt investeringsprogram som inbegriper temat "digitalisering for hallbar
utveckling”. Sjdlvvirderingen beskriver hur medlen ska fungera som ett extra incitament for att fora
samman hallbarhetsfragor och digitalisering. Enligt styrelsebeslut dr det rektors strategiska rad som har ett
sdrskilt ansvar for investeringsprogrammet. I radet ingér representanter fran hogskolans ledning och de
fem institutionerna samt en studentrepresentant. Investeringsprogrammet och radet borgar tillsammans
for en god uppfoljning avimplementering och kvalitetssidkring med avseende pa "digitalisering for hallbar
utveckling”.

Sammantaget visar underlaget att samtliga bedémningsgrunder dr uppfyllda. Organisationen &r vél
avpassad och med en tydlig styrning mot ett internt systematiskt kvalitetsarbete. I sjdlvvirderingen
framgar det hur ldrositets ledning betraktar hallbar utveckling som en del av kirnverksamheten, vilket
kommer till uttryck genom uppréttandet av "digitalisering for hallbar utveckling” som ett samlande tema.
Sjalvvirderingens beskrivningar av styrkor och utvecklingsomraden i underlaget visar ocksa pa insikter om
utvecklingsbehov gillande bland annat personalens kompetens inom hallbar utveckling. En styrka uppges
vara ett vil utvecklat samarbete med studentkaren, men det ges inte nagra beskrivningar av hur det samarbetet
dr organiserat eller bedrivs. I inledningen ndmns att hogskolans verksamhet for hallbar utveckling tidigare
har préglats av ett "bottom up”-perspektiv, men att det numera —i och med det ldrositesovergripande arbetet
med utvecklingsplanen — dven finns ett tydligt "top down”-perspektiv i form av ledningsorganisationens
engagemang for hallbar utveckling i utbildningen.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Larositet arbetar aktivt med att sikerstdlla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berord
personal i fraigor som ror héllbar utveckling i utbildningen. Pedagogiska seminarier som ror hallbarhet —
exempelvis vid institutionen for ingenjorsvetenskap — ndmns i sjilvviarderingen. Speciell kompetensutveckling
genomfors for personal som har akademiska uppdrag som dmnesforetrddare och &mnesansvariga. Egen
kompetens finns i god utstrackning inom olika professionsinriktade program och forskningen kring dem.

Larosdtet samverkar med studenter i arbetet med hallbar utveckling. Studenter dr delaktiga i olika
ndamnder och rad. De dr representerade i samtliga rad liksom rektors strategiska rad, vilket innebér att de
kan paverka beslut géllande utbildningsfragor inom ramen for utvecklingsplanens tema "digitalisering for
hallbar utveckling”. Studenter dr vidare med om att utveckla fristdende kurser som t.ex. Hallbar utveckling och
miljolagstiftning och Klimatambassadorer for klimatsmart samhélle. Representation och samverkan framstar
som god, men sjédlvvirderingen dr mindre tydlig betriffande hurdan organisationen for samverkan &r.

Samverkan med arbetslivet sker inom ramen for kurser, programrad, partnerprogram och forskningsprojekt.
I underlaget finns flera exempel pa samverkan med foretag, liksom pa projekt finansierade av KK-stiftelsen
(Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling). [ kursen Hallbar utveckling analyserar studenterna
hallbarhetsarbetet och formulerar en vision for hur detta kan utvecklas i privata eller offentliga foretag.
Exempelvis har detta gjorts tillsammans med Volvo och Vistfastigheter.

[ utvecklingsplanen uppmanas alla miljoer pd hogskolan att samverka 6ver &mnes- och institutionsgranser.
Det framgdr i sjdlvvirderingen att det interdisciplindra arbetet sker bade pa programniva, som t.ex. inom
programmen i biovetenskap, pa kursniva och inom ramen for forskningsprojekt.

Sammanfattningsvis dr samtliga beddmningsgrunder uppfyllda, men det finns utvecklingsméjligheter i att
fordjupa samverkan med studenterna for att behalla en bittre langsiktighet i deras initiativ. Exempelvis gavs
kursen Klimatambassadorer for klimatsmart samhille endast en gang 2015. I sjdlvvirderingen nimns ocksa
att studentsamverkan &r ett utvecklingsomrade. Kursutbudet vad géller fristdende kurser samt kurser inom
program pa kandidat- och magisterniva som ar kopplade till hallbar utveckling maste betraktas som mycket
stort.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det finns i sjdlvviarderingen flera exempel fran grundniva och avancerad niva pa att begreppet hallbar
utveckling integrerats i utbildningsprogram. I dessa exempel forefaller imnesinnehallet primért utgoras av
ett av perspektiven ekologi, ekonomi eller sociala fragor. Det tycks att doma av sjédlvvirderingen mestadels
inte vara sa att de tre perspektiven tillsammans dr fullt integrerade. Dock finns det inslag i en del program déir
begreppet hallbar utveckling uppenbarligen representeras av alla tre perspektiven samtidigt. Exempel som
kan ndmnas dr programmet Biovetenskap — biologiska resurser och hallbar utveckling, dir bl.a. lirandemalet
"visa kunskaper om interaktion mellan samhélle och ekosystem samt visa formaga att diskutera manniskans
ansvar for en hallbar utveckling” ingar i kursplanen. Ett annat exempel dr programmet Informationsteknologi
- User Experience Design som syftar till att bidra till ett hallbart arbetsliv och som bl.a. innefattar kunskap
om hur systemdesign kan uppmuntra till exempelvis miljoméssigt hallbara beteenden. Innehallsligt finns det
saledes exempel pa integration av hallbar utveckling, men férindrade arbetssitt — som till exempel syftar till att
utveckla studenters formaga till kritiskt tdinkande eller till handlingsberedskap kopplad till héllbar utveckling
—ndmns inte i sjilvviarderingen. Pedagogiken forknippad med ldrande f6r héllbar utveckling forefaller saledes
vara ett utvecklingsomrade.

Som grund for det kontinuerliga systematiska kvalitetsarbetet utfors regelbundet utredningar vilka har goda
kopplingar till hallbar utveckling. Uppfoljningen och utvirderingen av hallbar utveckling kommer att ske
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inom ramen for ett nytt kvalitetssdkringssystem som dr anpassat till det nationella kvalitetssdkringssystemet
(1, 3 och 6 arscykler). Uppdragsbeskrivningar for sirskilda funktioner inom organisationen sékerstéller
utvirderingen pa program- och kursniva. Nagra exempel pd utvecklingsarbete pa utbildningsniva ar det
utvecklingsarbete som skett pa hogskoleingenjorsprogrammen vad avser att tydliggora aspekter som ror
hallbar utveckling i utbildningarna.

[ sjdlvvarderingen dterfinns flera exempel pa hur forskning anvinds inom utbildningen. Exempelvis
anvinds forskning om livsstilsférdndringar och hjért-kirlsjukdomar i utvecklingslandet Nepal inom
Folkhilsovetenskapligt program.

Sammanfattningsvis dr samtliga beddmningsgrunder uppfyllda. Det finns inom ldrosétet goda kunskaper
om hur &mnesinnehall av relevans for hallbar utveckling med de olika ingdende perspektiven ekologi,
ekonomi och sociala fragor — kan integreras i olika utbildningar. Olika dokument med riktlinjer och
kvalitetsuppfoljningen pa central nivd avseende frimjandet av hallbar utveckling inom organisationen
forefaller vara bra. Ddremot kan det finnas ett visst utvecklingsbehov i form av att géra uppféljningen gillande
integrering av héllbar utveckling pa akademi-, program- eller kursniva mer systematisk. Kursvirderingar
omnidmns 6verhuvudtaget inte i sjalvvirderingen. Nagon aspekt av hallbar utveckling kan forvintas inrymmas
i kursutvarderingar, eftersom héllbar utveckling finns med i riktlinjerna for inrédttande av utbildningsprogram.
Den tillimpade forskning som bedrivs i samverkan med externa aktorer starker uppenbarligen utbildningen
for héllbar utveckling.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid Hogskolan i Skévde sker ett systematiskt och mélmedvetet arbete med att utveckla organisationen for att
mota tidigare mer individuella initiativ avseende integration av hallbar utveckling i utbildningarna. Saledes
forefaller det ha etablerats en gedigen utvecklingsprocess for frimjande av hallbar utveckling vid larositet.
Strategiska medel satsas pa ledningsniva for att fordjupa utvecklingen och uppfoljningen av arbetet med det
samlande temat "digitalisering for hallbar utveckling”. I sjdlvvirderingen framtrader tydligt ett upplevt behov
av att 6ka kompetensen hos alla medarbetare nér det giller utformning och genomférande av utbildning for
hallbar utveckling.

Samverkan med studenterna skulle kunna vara ett utvecklingsomrade sa till vida att det torde gd att uppna
en storre langsiktighet i studentinitiativen, &ven om samarbetet med studentkaren beskrivs som vil utvecklat
i sjalvvirderingen. Det ges dir ocksa exempel pa hur ett stort engagemang hos studenter har omsatts i bland
annat kursutveckling. Samverkan med aktorer i hogskolans omvérld framstar som vél utvecklad, liksom dven
den interdisciplindra samverkan inom ldrositet.

Pedagogik och fordndrade arbetssitt for lirande for hallbar utveckling omniamns i liten utstrackning i
sjdlvvirderingen och detta skulle saledes kunna vara ett annat utvecklingsomrade. Ett sammankopplande
av digital teknik och pedagogik skulle exempelvis kunna rymmas inom temat "digitalisering for hallbar
utveckling”. I sjdlvvirderingen ges exempel pa hur de tre dimensionerna av héllbar utveckling adresseras
inom ramen f6r olika kurser och uppfoljningen av ldrandet for hallbar utveckling forefaller vara stadd i stark
utveckling. De exempel som ges pa hur forskning inom omradet hallbar utveckling stirker utbildningen ger
ocksé 6vertygande intryck. Det kan avslutningsvis nimnas att sjilvvirderingen ar mycket vilformulerad och
tydligt skriven.

Hogskolan i Skévde har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Hoégskolan Kristianstad

Aspektomrade: Styrning och organisation

Hogskolan Kristianstad har en vision men saknar specifik policy och mal for hallbar utveckling inom
utbildningen. Hallbar utveckling dr emellertid ett prioriterat omrade inom hogskolans strategi 2015-2020

och i sjdlvviarderingens inledning anges Brundtlandkommissionens definition av héllbar utveckling som en
inspirationskalla. Miljoledningssystemet, certifierat enligt ISO 14001, har enligt sjdlvvirderingen 6vergetts

till forman for ett annat verksamhets- och uppfoljningssystem. Larositet har dessutom anslutit sig till
principprogrammet "Global Compact”, vilket utgdr fran FN:s mal for hallbar utveckling. Detta framstar som
ett slags komplement till systemet for verksamhetsutvecklingsplanering. Likvél forefaller lirosétet vara vél
medvetet om bristen pa operativa mal, fastin det pdpekas i sjdlvvirderingen att detta i sig inte hindrar vare sig
en forstaelse av hur betydelsefullt det dr att integrera hallbar utveckling i utbildningen eller genomf6randet av
atgirder for att stodja sddan integrering. Sjdlvviarderingen ger harmed uttryck for ett "bottom up”-angreppssitt
vad giller frimjandet av hallbar utveckling och att déma av sjélvvirderingen tycks det finnas ett aktivt arbete
med héllbar utveckling ute i organisationen. Bedomargruppen finner dock att sjdlvvarderingen dr otydlig om
huruvida integrerandet av héllbar utveckling i utbildningen f6ljs upp pa larositesovergripande niva och hur
den uppfoljningen i sa fall dr utformad.

Utvecklingsmaéssigt forefaller det lyckat att fragan dgs av programledningarna och att hallbar utveckling
dér utgor ett prioriterat omrade i arbetet med verksamhetsutvecklingsplanerna. Det har dven skett — forvisso
sannolikt pd grund av denna utvirdering - rundabordssamtal med programansvariga inom hogskolan, for
att diskutera integration av hallbar utveckling inom utbildningen. Namnas kan ocksa att hallbar utveckling
fanns med som ett sirskilt prioriterat omrade vid forra arets ldrositesévergripande utlysning av medel till
kvalitetshojande projekt, varvid etik, socialt ansvar, miljé och jaimstéilldhet preciserades som aspekter av
hallbar utveckling. Dessa lovvirda inslag i verksamheten kan dock inte fullt ut kompensera for den franvaro av
larosites6vergripande mal for hallbar utveckling som i dagsliaget priglar hogskolan.

Lirositet behover sammanfattningsvis utveckla samtliga delar av detta aspektomrade, fastin det som
namnts finns viss aktivitet och engagemang vad avser integrationen av hallbar utveckling i utbildningen. Det
ir inte uppenbart varfor ISO 14001 avvecklats da detta kvalitetssidkringssystem mycket vil kan fylla andra
funktioner for larosétet &n dem som fokuseras i sjdlvvarderingen.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling i utbildningen ir i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Betriffande kompetensutveckling av ldrarstaben diskuteras i sjdlvvirderingen huruvida hallbar utveckling
skulle kunna inga som en rekryteringsgrund, vilket i dagsldget inte dr fallet. Ndgon redogorelse for hur hallbar
utveckling kommer in i introducerande och fortlépande lararutbildning eller annan kompetensutveckling
saknas i sjilvviarderingen. Inkluderande av héllbar utveckling som kriterium i samband med rekrytering vore
forvisso en god start, men kompetensutveckling avseende héllbar utveckling skulle ocksa behéva utstrickas
over den tid den anstéllda arbetar pa ldrosétet.

Nar det giller studentsamverkan hénvisas till formell studentrepresentation i beslutande organ och till
kurs- och programutvirderingar. Sjélvvirderingen ger dock inte uttryck for att nagot specifikt inslag om héllbar
utveckling skulle forekomma i dessa sammanhang. Studentsamverkan bor emellertid vara ett omrade dér ett
ldrosite med ett forhallandevis utpriglat "bottom up”-perspektiv har god potential.

Det finns en tydlig arbetslivsanknytning inom utbildningarna i och med att samtliga utbildningsprogram
innefattar verksamhetsforlagd utbildning. Denna kontaktyta mot arbetslivet skulle kunna ge insikter hos
studenter och ldrare om behovet av hallbar utveckling i utbildningarna, men dessa framstar i sjdlvvarderingen
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som beroende av huruvida kompetens inom hallbar utveckling verkligen efterfragas pa arbetsmarknaden
eller inte. Sjdlvviarderingen ger inte uttryck for att det skulle forsiggd ndgon systematisk uppf6ljning av den
verksamhetsforlagda utbildningen med avseende pa hallbar utveckling. Denna del framstar inte desto mindre
som den mest utvecklade inom detta aspektomrade.

Interdisciplinidr samverkan inom hallbar utveckling 4r inte ett omrade som lédrosétet frimjar i dagsliget,
dven om det vid de tidigare ndmnda rundabordssamtalen sdgs ha getts uttryck for en énskan om
dmnesovergripande dialog kring hallbar utveckling i utbildningen. Ansvaret hérvidlag hos hogskolans ledning
patalades ocksa vid dessa rundabordssamtal. Sjdlvvirderingen ger intryck av att det inom ldrosétet finns en hel
del egna idéer hos bl.a. ldrare om hur interdisciplindr samverkan skulle kunna utvecklas.

Larositets process for arbetet med hallbar utveckling i utbildningen &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Flera program med integration av héllbar utveckling i vid mening finns vid lirosétet. Tva exempel lyfts fram i
form av biologiprogrammet och forskolldrarutbildningen. Det kan noteras att dd en stor klassisk utbildning
som ekonomprogrammet tas upp i sjdlvvirderingen, s motsvaras hallbar utveckling dér av foretagsetik,
medan miljéfragor inte omnamns.

Sjdlvvarderingen ndmner inget om institutionellt arbete med att systematiskt f6lja upp och utveckla
integrering av hallbar utveckling i utbildningen. Ett uppenbart utvecklingsomrade bestar i detta att uppfoljning
och utveckling avseende integrationen av héllbar utveckling i utbildningen behéver institutionaliseras vid
larositet.

Det ges i sjilvvirderingen ett antal exempel pa forskning av uppenbar relevans for hallbar utveckling
och som &r mer eller mindre tydligt anknuten till utbildningarna. Sddana exempel &r forskningsmiljéerna
"Food and Meals in Everyday Life” som bl.a. dgnar sig at framtidens hallbara mat och maltider och "Man
& Biospheric Health” som uppehaller sig vid mdnniskans och ekosystemens 6msesidiga paverkan pa
varandra. Flera av forskarna inom dessa milj6er har enligt sjdlvvdrderingen sin dagliga verksamhet inom
olika utbildningsprogram vid ldrosétet. Dessa och andra exempel som i sjdlvvirderingen ges pa hur hallbar
utveckling integrerats i utbildningen fortjanar att uppmérksammas.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd bedémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Det finns vid Hogskolan Kristianstad ett flertal initiativ att bygga vidare p4, vad géller savil befintliga
medarbetare som utbildning och forskning. Emellertid saknas i realiteten ldarosdtesovergripande och operativa
mal for hallbar utveckling, fastidn hallbar utveckling i sjalvvirderingen anges vara ett prioriterat omrade i
hogskolans nuvarande strategi. Detta ger sammantaget en oklar bild av hur en eventuell uppfdljning av arbetet
for hallbar utveckling i utbildningen sker. Har finns saledes ett utvecklingsbehov.

Den existerande lokala kontexten — bade i termer av biosfiromradet och niringslivet — utgér likasa goda
forutsattningar for att bedriva utbildning for héllbar utveckling. Dock forefaller de eventuella inslagen av
hallbar utveckling i exempelvis verksamhetsforlagd utbildning vara i hog grad beroende av intresse fran
samverkansparternas sida, vilket utgor en oséker grund for uppkomsten av ett lirande for hallbar utveckling.
Kompetensutveckling av personalen och studentsamverkan kring hallbar utveckling vid larositet dr att
betrakta som utvecklingsomraden. Vad avser kompetensutveckling finns dock tankar i sjdlvvirderingar kring
kopplingen till hdllbar utveckling.

Det finns bade forskningsmiljoer och utbildningsprogram inom vilka hallbar utveckling &r ett betydande
inslag. Utbildningen forefaller dven vara i hog grad forskningsanknuten, sa till vida att larositets forskare i hog
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utstrickning aterfinns som ldrare pa utbildningsprogrammen. Da de forskande ldrarna i flera fall 4&r verksamma
inom tvdrvetenskapliga miljoer, foreligger goda forutsittningar for en interdisciplinir dialog som inverkar
positivt ocksa pa utbildningens innehdll och utformning.

Hogskolan Kristianstads process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning 4r i behov av utveckling.
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Hégskolan Vast

Aspektomrade: Styrning och organisation

Hogskolan Vist definierar i sin sjdlvvirdering arbetet med hallbar utveckling sisom arbete med hallbar
samhdllsutveckling. I virdegrundsdokument framgar att hallbar samhaéllsutveckling ska vara vigledande for
all verksamhet. I Vision med strategier mot 2022 ségs vidare att ldrosétet dven ska bidra till en lokal och global
hallbar utveckling. Eftersom ldrosétet har ett uttalat uppdrag att verka regionalt ir detta ett sérskilt intressant
mal att peka ut. I Riktlinjer for hallbar utveckling fran 2008 finns ocksa langt framskrivna mal for ldrositet,
varav ett dr att kunskap och kompetens om hallbar utveckling ska integreras i den utbildning som bedrivs vid
hogskolan. Det finns séledes ldrositesgemensamma mal faststéillda for hallbar utveckling. Hallbar utveckling dr
i dokumentet Vision med strategier mot 2022 definierat som ett av flera kvalitetsbegrepp.

Enligt dokumentet Riktlinjer for hallbar utveckling ska héllbar utveckling i undervisningen
konkretiseras i den tredriga Overgripande verksamhetsplanen och i de arliga verksamhetsplanerna
for de olika arbetsenheterna. Dokumentation av arbetet med hallbar utveckling ska ske i den arliga
verksamhetsberéttelsen, samt i redovisning av miljoarbetet. I den 6vergripande verksamhetsplanen och i de av
enheternas verksamhetsplaner som exemplifieras, konkretiseras begreppet héllbart samhéllsbyggande i forsta
hand som social hallbarhet med flera mal kring demokratiutveckling, breddad rekrytering, social inkludering
och jamstélldhet men ocksa i 6kad samverkan med samhaéllet, 6kad interdisciplinéritet, studentsamverkan
samt for lirositet det signifikanta arbetet med arbetsintegrerat lirande (AIL). Hallbar utveckling i sin
integrerade definition av ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet dr ddremot inte sérskilt framskrivet.

Institutionernas utvecklingsarbete f6ljs upp i skriftlig dokumentation och i muntlig dialog med rektorn
tva ganger per ar. Det 6vergripande och strategiska arbetet med héllbar utveckling f6ljs upp av kvalitetsradet
enligt Riktlinjer for héllbar utveckling. Daremot saknas ett fullt utarbetat kvalitetssystem for utbildning pa
grund- och avancerad niv4, vilket &r ett av verksamhetsmalen for ldrositet att utveckla under 2017, enligt den
overgripande verksamhetsplanen. I en egen reflektion kring det pagaende arbetet med uppf6ljning av héllbar
utveckling i undervisningen pekar ldrositet pa just bristen pa ett utvecklat kvalitetssystem och bristen pa
tydliga instruktioner och mandat till hogskolans fyra centrumbildningar for hur de systematiskt kan bista till
processen for att savil integrera som félja upp hallbar utveckling i utbildningen.

Larosétet har alltsa styrdokument och mal pa plats och mojligheter att pd flera plan arbeta for att
forankra och integrera hallbar utveckling i verksamheten, i synnerhet i sin sociala dimension. Daremot
saknas en systematisering av uppfoljningen. Dessutom finns det en diskrepans mellan de breda direktiv for
hallbar utveckling mot ett hallbart samhille, som anges i riktlinjerna for hallbar utveckling i enlighet med
hogskolelagen, och de konkretiseringar som anges i den 6vergripande verksamhetsplanen och enheternas
verksamhetsplaner, vilka i forsta hand riktar sig mot de sociala aspekterna av héllbar utveckling.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

I dokumentet Riktlinjer for hdllbar utveckling skrivs att lirositet ska integrera kunskap om héallbar utveckling
iinternutbildningar for hogskolans personal. Lirosétet erbjuder ocksd mojligheter till kompetensutveckling
inom tjdnst (upp till 20 procent av heltidstjinst arligen), och kopplat till kvalitetsarbetet kan man utlédsa
sirskilda mal kring kompetensutveckling. Daremot dr inte kompetens kring just hallbar utveckling

sdrskilt framskrivet. En hogskolegemensam kurs i normkritik har erbjudits vid upprepade tillfdllen. Utover
detta ligger ansvaret for kompetensutveckling pa institutionsniva, och hir exemplifieras med sédrskilda
utvecklingsomraden sasom normmedvetenhet och pedagogisk utveckling, men inte heller hér specifikt med
kompetensutveckling kring hallbar utveckling i en vidare tolkning. Centrum for héllbar utveckling, som har
ett uppdrag att verka for att hallbar utveckling genomsyrar utbildningarna, har ett kontinuerligt program
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med 6ppna foreldsningar for larare och studenter, samt erbjuder undervisande personal att séka ekonomiskt
stod for kompetensutveckling inom hallbar utveckling. Deltagandet vid de 6ppna foreldsningarna anges
dock i sjidlvvirderingen vara lag och det &r oklart hur vilinformerad ldrarkaren dr om de mojligheter som
star till buds. I rekryteringar har lirosétet ocksa formulerat att man sérskilt uppmuntrar till rekrytering

av "gransgangare”, dvs. de som besitter bade akademisk och praktisk kompetens. Det finns séledes goda
moijligheter for undervisande personal att vidareutveckla sin kunskap om hallbar utveckling, diremot dr det
inte formulerat hur kompetensutvecklingen systematiskt inbegriper hallbar utveckling.

Forutom lagstadgad representation i ldrosétets beslutande organ och programverksamhet, och utdver de
resultat studenterna visar upp i form av examensarbeten om hallbar utveckling, &dr studenterna drivande i
initiativ som t.ex. Hallbart Campus. Hair har sirskilda studentarbeten och examensarbeten varit viktiga for att
vidare utveckla den egna campusmiljon. Andra exempel pekar pa hur studentutvirderingar bidragit till att nya
kurser kring hallbar utveckling har tillkommit.

Lirositet har ett sirskilt uppdrag fran regeringen kring arbetsintegrerat lirande (AIL). Samverkan med
det omgivande lokalsamhillet 4r ocksa grundldggande for ldrositets tillblivelse och genomsyrar hela
verksamheten, och samverkan syftar till att bidra till en hallbar utveckling ddr kompetensutvecklingen
iregionen ir forsorjd och arbetsplatser skapas. Larositet har enligt sjilvvirderingen ocksa ett aktivt
engagemang i regionens utvecklings- och omstéllningsarbete. Som ett exempel pa detta sker inom AIL
samverkan mellan studenter och sambhiille i olika former som bl.a. kan bidra till kunskap om héllbar
utveckling. AIL integreras i verksamheten pa tre nivaer, fran 6vergripande samverkansplattformar, via tematisk
samverkan, till verksamhetsnéra projektsamverkan. Ett intressant exempel pa den forstnimnda nivan ar
Kommunakademin Vést, som startar under 2017 som en samverkansplattform mellan hégskolan och 14
kommuner. Ett annat exempel dr den av ldrosétet finansierade ideella organisationen Miljébron som verkar fér
organiserat samarbete mellan studenter och olika samhéllsaktorer kring hallbar utveckling. Inom forskningen
lyfts ett langtgdende samarbete med ett asylboende fram, och de sociala och ekonomiska aspekterna av den
asylsokandes situation. I 6vrigt sker samverkan via branschrad och representation fran niringslivet, samt att
larosidtet moter samhiéllets behov med sérskilda uppdragskurser och uppdragsforskning. Centrum for hallbar
utveckling anordnar édven sirskilda hallbarhetsdagar for studenter och sambhiille.

Larosdtet har ett medvetet brett utbildningsutbud for att mojliggora tvirkopplingar mellan de olika
utbildningarna. P4 institutionsniva sker samverkan mellan discipliner i sdrskilda &mnesbreda program, som
t.ex. masterprogrammet Verksamhetsutveckling med inriktning mot arbetsintegrerat lirande som riktar sig
mot fem dmnesomraden. Andra exempel pd kurser lyfts fram, dér ldrare fran olika discipliner deltar for att
visa hur olika &mnesomraden kan samverka inom haéllbar utveckling, eller dér tva institutioner tillsammans
tagit fram kurser med interdisciplinért fokus, eller vidare, i kurser som tagits fram av en bred grupp av forskare,
studenter och ldrare fran olika discipliner. Centrum for héllbar utveckling har ocksa gjort riktade sarskilda
utlysningar mot interdisciplinaritet.

Larosétet har sin verksamhetsbas och pedagogiska kultur i samverkan och interdisciplinaritet.
Studenternas nérvaro i arbetslivet utgor ocksd en bro mot samhaélleliga utmaningar som kommer ldrosétet
och utbildningarna till godo. I sjilvvirderingen papekar ldrosétet att erfarenheterna dock behover bittre
systematiseras for att spridas inom ldrositet pa en bred niva. Man ser ocksa att nar hallbar utveckling i
utbildningarna systematiseras kommer kompetensutveckling inom hallbar utveckling att efterfragas bredare.

Lirosétets har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet visar upp flertalet kurser som har héllbar utveckling som utbildningsmal. Inom t.ex.
ingenjorsprogrammen finns kurser med hallbar utveckling i fokus. Inom ingenjérsprogrammet inom elkraft
och maskin finns en kurs for att belysa alla aspekter av hallbar utveckling. Aven inom ekonomprogrammet
har hégskolan tydligare lyft in samhalleliga och etiska perspektiv och flertalet kursplaner i féretagsekonomi
beskriver arbetsintegrerat ldrande kopplat till hallbarhetsfragor. Inom programmet Digitala medier tas
flera olika teman upp som ber6r héllbar utveckling, frimst med fokus pa social hallbarhet. Utifran den
malformulering som ldrositet stéllt upp, dir hdllbart samhéllsbyggande kopplas till demokratiutvecklingen
isamhillet, finns saledes ett sdrskilt stort kursutbud. Dessutom visas pa ett brett intresse for
pedagogikutveckling i form av metoder, verktyg och angreppssitt. I sjdlvvirderingen exemplifieras ocksa
med en rad utbildningar som till synes enbart tar upp social hallbarhet: t.ex. vardutbildning, sociologi och
lararutbildning. Har pekas dock pd teman som antingen dr lagstadgade, som "god och jamlik vard”, eller
traditionellt alltid tillh6rt omradet, som "social rittvisa”, "positiv sjélvbild”. Det framgar dock inte hur
studenterna ges majlighet att konfronteras med hallbar utveckling pa ett integrativt och transformativt sitt,
dvs. ifall de ska kunna relatera de sociala forhallandena till ekologiska och ekonomiska globala utmaningar,
sasom klimatférandringar, naturresursproblematik, 6verkonsumtion, eller nédvindig samhéllsomstéllning
med dess mal- och virderingskonflikter. Har finns sdledes ett sirskilt utvecklingsomrade.

Sjdlvvarderingen pekar pa att utbudet av kurser med ldrandemal kring hallbar utveckling &r stort men
ddremot spretigt och ostrukturerat. Uppfoljningen &r idag systematisk och gors enligt sjdlvvirderingen
pa institutioner och program, men genom att definiera hallbar utveckling bredare i det kommande
kvalitetsarbetet menar man att integration av héllbar utveckling i kurser kan ske &n mer genomgripande i
undervisningen och dven uppratthallas som fordjupningsbar kunskap och efterfrigad kompetens. Lirosétet
hoppas ocksa att med en ny kursdatabas kunna mérka kurser med hallbar utveckling och pa det sittet géra
hallbar utveckling s6kbart och 6verblickbart i kursutbudet. Bedomargruppen menar att uppfoljning pa
utbildningsniva avseende hallbar utveckling dr ett utvecklingsomrade for hogskolan och ser positivt pa att det
finns en medvetenhet kring detta.

Aktuell forskning kring héllbar utveckling tillgodogors i grundutbildningen i férsta hand genom inbjudna
gastforskare och seminarier kring vetenskapliga artiklar. Samverkansperspektivet inom alla utbildningar
vid ldrosétet utgor dessutom en bas for forskningsférankrad undervisning, da praxisnéra forskare undervisar
pa alla nivder. Men det finns, enligt sjdlvvirderingen, stora mojligheter att d&ven utveckla en systematisk
integrering av forskning kring héllbar utveckling i undervisningen.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd beddmning av ldroséatets arbete med héllbar utveckling i utbildningen

Med sin néra koppling till samhillet, till regionens utveckling och till praktik i stort, och genom sitt
overgripande fokus pa arbetsintegrerat lirande, har ldrositet en sjilvklar och solid grund for sitt arbete

med héllbar utveckling. Hogskolan har framskrivna mal kring hallbar utveckling, varav ett dr att kunskap

och kompetens om hallbar utveckling ska integreras i den utbildning som bedrivs vid hogskolan. De olika
utbildningarna bidrar till fruktsamma interdisciplindra samarbeten bade pa grundniva och avancerad niva.
De fyra centrumbildningarna dr ocksa ett viktigt instrumentellt och innehallsmassigt stod for savil det
institutionella arbetet som for det lirosétesovergripande arbetet kring hallbar utveckling. Sjélvvirderingen &r
sjdlvreflekterande och analyserande och ldrosdtet kommer med ett antal intressanta forslag till forbattringar
och utvecklingsmojligheter. I stort handlar forslagen om att i storre grad systematisera arbetet med héllbar
utveckling, inte bara for att se att det gors i enlighet med lagtexten, utan framfor allt for att ga vidare med den
kunskap och erfarenhet som redan dr vunnen och se hur denna kan komma lirosétet till godo och utgéra bas
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for vidare utveckling. Sjdlvvirderingen pekar ocksd pa att centrumbildningarna i stérre grad kan ingd i detta
arbete genom ett tydligare mandat och uppdrag, Larositet ér saledes inne i ett pagadende utvecklingsarbete
ddr méanga bitar redan finns pa plats. Dock saknas ett 6vergripande kvalitetssystem for att folja upp hallbar
utveckling pa 6vergripande niva. Detta arbete forvintas goras under 2017.

Hogskolan Vists process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Johannelunds teologiska hégskola

Johannelunds teologiska hogskola har antagit mélsittningar for hallbar utveckling vid rektorsmétet, som
dr ett beslutande organ vid ldrosdtet. Malsdttningarna innefattar bade utbildningens karaktér och den
fysiska miljons utformning. Larosétet skriver i sjilvvarderingen att det i linje med ldrositets grundldggande
idéstrukturer och virdegrund finns mycket som anknyter till perspektivet hédllbar utveckling. Ett holistiskt
angreppssitt inom utbildning, forvaltarskapsteorier och lirositets internationella engagemang utgor for
ndrvarande hallbar utveckling inom ldrositet. Det sociala perspektivet med méanniskan i centrum préglar
de argument som fors fram om hur arbetet med héllbar utveckling bedrivs vid ldrosétet. De ekologiska och
ekonomiska aspekterna framstar som sekundira i sjdlvvdrderingen, men beskrivs som levande perspektiv.
Forstdelsen av hallbar utveckling som ett mangfacetterat begrepp beskrivs bland annat i resonemang kring
méanniskosyn och etiska och moraliska val.

Larosdtet uppger att sjdlvvirderingen aktualiserat perspektivet hallbar utveckling i utbildning. Ledningens
stod betonas aterkommande och en rad kvalitetshdjande verksamheter pa omradet planeras, sdisom
diskussionsfora dir ldrositets ledning ndrvarar. Hir ska progression och utveckling av de fastslagna malen for
hallbar utveckling hanteras. Méalet for denna systematiska ansats ir att verksamheten inte enbart ska fraimja
medvetenheten om utan ocksa ge studenterna formaga att forhalla sig till den praktiska aspekten av hallbar
utveckling.

I sjdlvvarderingen beskrivs att samtals- och diskussionsmojligheter arligen ska ges inom lednings- och
personalméten nér det giller undervisning, administrativa beslutsprocesser och fastighetsforvaltningen av
hogskolan. Dessa samtal ska bland annat frimja hallbar utveckling Genom dessa samtal och diskussioner ska
den systematiska uppfoljningen synliggoras och utvecklas.. Detta dr dock inte att betrakta som vedertagna
metoder for uppfoljning och utveckling i linje med det utvecklingsbehov som foreligger. En mer tydlig
strategi for kvalitetsuppf6ljning av héllbar utveckling inom utbildning skulle d4rfér kunna utgora ett
utvecklingsomrade inom ldrosétet.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Johannelunds teologiska hogskola erbjuder fortbildning for skolans studenter och personal i symposieform.
Enligt sjalvvarderingen har nagra av dessa haft inslag av hallbar utveckling, men symposierna kan inte séigas
sikerstilla kompetensen inom haéllbar utveckling hos ldrositets personal, och det framgar inte huruvida dessa
evenemang ir obligatoriska. Bedomargruppen ser positivt pa att Johannelunds teologiska hégskola planerar
en heldags dialogkonferens pa temat hallbar utveckling.

Sjdlvvarderingen redogor for studenternas engagemang kring réttvisefragor och de manga olika aktiviteter
dér larosétet praktiskt bidragit till social vdlfard och réttvisa. Studenterna ges genom deltagande i olika
beslutande instanser mojlighet att paverka sin utbildning. I sjilvvirderingen dr det dock svart att forsta att
detta paverkat hallbar utveckling inom ldrositets utbildning i andra former &n rent fysisk organisation av
arbetsmiljon.

Studenterna vid Johannelunds teologiska hogskola har redan under sin utbildning nira kontakter med
avndmare inom de professioner som ldrositet utbildar for. Det finns ddrmed en naturlig ingang till arbetslivet
och det omgivande samhillet. Aktiviteten i dessa samverkansformer kring explicit hallbar utveckling bedoms
ddremot av lirosétet som lag.
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Teologiutbildningarnas grundldggande holistiska syn pa damnen som ménniskosyn, férvaltarskap och vélfirds-
fragor kan, enligt bedomargruppen, betraktas som ett sitt att angripa komplexa samhéllsproblem med ett
interdisciplinirt forhallningssatt.

Sjédlvviarderingen har skapat uppmérksamhet kring frdgor om hallbar utveckling vid ldrositet, som ocksa
sjdlva anger flera befintliga strukturer som kan anvidndas for att utveckla perspektivet ytterligare. Det framstar
av sjdlvvirderingen som om en 6kad samverkan mellan ldrosdtet och studenter kan utveckla utbildningens
form och praktiska forhallningssétt for att pa ett mer systematiskt sitt involvera hallbar utveckling. Ledningens
roll i arbetet med hallbar utveckling beskrivs som medveten, men inte aktiv. Den holistiska grundsyn som rader
vid ldrosétet ger goda forutsittningar att arbeta aktivt med hallbar utveckling i ssmverkan mellan ledning,
personal och studenter, vilket utgor ett utvecklingsomrade. Larosétets bakgrund och grundldggande idéer
stodjer detta och det skrivs fram att ldrositets ledning visat en forstaelse for att perspektivet ytterligare kan
fordjupas och utvecklas.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Johannelunds teologiska hogskola ir ett litet ldrosite, men det finns exempel pa temakurser som préglas av
hallbar utveckling, t.ex. Teologiska perspektiv pa miljo, klimat och mat. Utover en kurs i Teologisk etik med
inslag av hallbar utveckling, framgar det dock inte om dessa temaforeldsningar med symposiediskussioner ar
obligatoriska for studenter och undervisande personal.

Systematisk uppfoljning av perspektivet hallbar utveckling inom utbildning planeras for framtiden att ske
genom arliga ledningsgruppsmoten, men forekommer inte i nuléget.

I sjdlvvirderingen framgar det inte tydligt om det finns eller planeras utbildningar dér forskning om héallbar
utveckling tillimpas. Johannelunds teologiska hogskola redovisar ddremot en lista 6ver kurslitteratur som
anvinds vid kursen Teologiska perspektiv pa milj6, klimat och mat.

Johannelunds teologiska hogskola har visserligen utbildningar dér hallbar utveckling integrerats,
men inférandet av systematisk uppfoljning av hallbar utveckling i undervisningen kan betraktas som ett
utvecklingsomrade. Likasa dr det ndgot oklart i vilken utstriackning forskning for héllbar utveckling anvéinds i
utbildning och vilka som nés av den.

Larositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomrade Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvigd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sammanfattningsvis har Johannelunds teologiska hogskola, utifran sin grundldggande virdegrund och
de nyligen formulerade mélen, goda forutsittningar att implementera och fordjupa arbetet med hallbar
utveckling. Ingen allmaén strategi for kvalitetsuppfoljning beskrivs i sjilvvirderingen dér hallbar utveckling
kan involveras, vilket utgor ett utvecklingsomrade for lirosétet. Det foreligger idag annars en risk att studenter
vid ldrositet inte uttalat, eller endast vagt, moter kurser med inslag av hallbar utveckling dédr samtliga aspekter
tydligt framtréder, savil sociala som ekonomiska och ekologiska. Kursen Teologisk etik beskrivs ligga inom
spannet av obligatoriska kurser for de flesta programstudenterna.

En vana att vid lirosétet arbeta holistiskt med exempelvis réittvisefragor och férvaltarteorier utgor en
god bas att utgd ifran. Denna erfarenhet och de strukturer som redan tillimpas grundar fér en moijlig
implementering och forstirkning av redan befintliga innehéll och ge studenterna formaga att forhélla sig till
den praktiska aspekten av hallbar utveckling inom utbildning vid lirosétet. Det skulle kunna handla om att
arbeta processinriktat med verkliga exempel. Det finns stor potential dven i ldrositets engagerade studenter,
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vilka redan uppvisar sddana aktiviteter. Hur studenternas erfarenheter av uttryck inom hallbar utveckling
forvaltas inom utbildningen ar dock oklart och foremal for utveckling enligt bedémningsgruppen.

Larosétet skulle sannolikt vinna p4 ett fortydligande av perspektivet hallbar utveckling i samverkan med
bade studenter och arbetslivet. Den holistiska grundsyn som rader vid ldrosétet ger goda forutsittningar for att
dven forstidrka den interdisciplindra samverkan och applicera forskning kring héllbar utveckling i utbildningen.

Ett tydligt engagemang genom ledningen dr kanske att forvinta i framtiden dd perspektivet systematiskt
kommer uppmiérksammas och féljas upp inom denna grupp. Ett redan planerat arligt mote for uppfoljning
och utveckling dr viktigt, men ledningens engagemang att operationalisera sidan utveckling av hallbar
utveckling mellan dessa avstimningspunkter &r ytterligare ett utvecklingsomrade.

Johannelunds teologiska hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Karlstads universitet

Det finns pa Karlstads universitet en strategisk plan for 2014—16 dér det faststills att lirosétet ska "arbeta
systematiskt for att studenterna ska fa en forstaelse for hur de i sin framtida yrkesroll kan bidra till en hédllbar
utveckling”. Ett utvecklingsomrade skulle dédrfor kunna vara att ocksd ha en malsittning for integrering
av hallbar utveckling i utbildningen. Lirositet ska utveckla en modell som indikator. Samtidigt finns ett
miljéledningssystem dér utbildning dr en malsatt aspekt och det finns savil policy som handlingsplan dar
hallbar utveckling i utbildningen ingér. I handlingsplanen fastslas att 8o procent av utbildningsprogrammen
ska arbeta enligt modellen for héallbar utveckling i utbildningen, men eftersom modellen dnnu inte &r
framtagen s har arbetet inte paborjats dnnu. Lirositet har sdledes 6vergripande mal for hallbar utveckling i
utbildningen, men man kan inte arbeta systematiskt mot malet, eftersom den modell som anges i malet &nnu
inte finns. Mélen &r saledes inte forankrade i verksamheten.

Det finns kvalitetsarbetessystem som "skapar forutsdttningar for att arbeta systematiskt med
hallbar utveckling”, men "systematisk uppfoljning av hallbar utveckling dr &nnu inte helt integrerad
i verksamhetsplaneringen”. Man har idag saledes dnnu inte nagot systematiskt uppféljnings- och
utvecklingsarbete. Ett universitetsovergripande rad, det Tematiska radet, ansvarar for att “samordna, forankra
och synliggora kvalitetsarbetet (---) inom hallbar utveckling och internationalisering”

Lirositet har ldrosétesovergripande mal men dessa r inte tillrdckligt forankrade i verksamheten och
det finns inte ndgon systematisk uppf6ljning av héllbar utveckling. Larosétet har planer for hur man ska
skapa modeller for hur implementering av hallbar utveckling i utbildningen ska géras och féljas upp och
det finns konkreta mal for hur utvecklingen sedan ska ga vidare, men att fa detta pa plats dr fortfarande ett
utvecklingsomrade.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende aspektomradet Styrning
och organisation r i behov av utveckling.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

I sjdlvvirderingen framgar att man "strivar efter att all personal har en grundldggande kompetens i héallbar
utveckling” men att man inte har detta pa plats for alla ldrare. Inom ramen for miljoledningssystemet
genomfors chefsutbildning, vilken ocksa innehaller moment kring hur héllbar utveckling kan integreras

i utbildningen. Det aterstar att ga vidare och ge denna utbildning dven till programledare och lirare.
Forskningsbaserad kompetens sidkerstélls enligt sjdlvvirderingen genom att forskare inom hallbar utveckling
deltar i utbildningen och ddrmed sprids ocksa forskningsresultat i lirarlagen. Som bra exempel pa hur
larositet forsoker sdkerstélla forskningsbaserad kompetens dr att det i sjukskodterskeprogrammet finns ett
sarskilt "programpedagogiskt ldrarlag” ddr man bl.a. diskuterar "hur aktuell forskning med relevans for hallbar
utveckling bést inkorporeras i undervisningen.” Ett utvecklingsomrade skulle kunna vara att sprida denna typ
av arbetssitt till andra utbildningar.

Studenter har representation i rdd och nimnder, inklusive det speciella tematiska radet for hallbar
utveckling. Om det finns program- och/eller kursmal inom hallbar utveckling sa innehéller studenternas
utvirderingar ibland frdgor om detta, och deras svar paverkar dirmed innehéllet framéver. Studentforeningen
Ingenjorer utan grianser genomfor larositesdvergripande miljéarrangemang, men det framgar inte i
sjdlvvirderingen huruvida detta integreras i utbildningen. Det finns dock exempel pa hur studenternas arbete
inom ramen for kurser och program, i projekt och examensarbeten, paverkar det framtida innehéllet i kurser,
sasom t.ex. i Hallbar turism dér studenterna sjélva tar fram fakta och prognosticerar konsekvenser, vilket sedan
kan anvédndas i framtida utbildning.
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Lirositet har omfattande samverkan med savil ndringsliv som offentliga organisationer pa flera nivaer,

dels extern medverkan i beslutande organ som ndmnder etc., och dels strategisk samverkan mellan
universitet och avndmare av utbildning och forskning (t.ex. sjukvarden —i vissa fora). Det finns dven en
samverkan i program och kurser, dér féreldsare kommer in. Det finns en "samverkansakademi” mellan
universitetet och néringsliv/offentlig sektor for utveckling inom sex omraden, med hallbar utveckling i
malen. Samverkansparterna engageras ocksa i utbildningarna. Studenter medverkar exempelvis i EU:s CAPS-
projekt, "Collective Awareness Platforms for Sustainability and Social Innovation”, som har hallbarhet som
krav. Samhaéllsplanerarprogrammet har exempelvis géstforeldsare som har fokus pa hallbar utveckling,

och gor relevanta studiebesok och exkursioner inom ramen for utbildningen. I programradet vid ett av
civilingenjorsprogrammen finns representantation fran arbetslivet och hela radet arbetar med héllbar
utveckling. Arligen genomfor ekonomprogrammen en ”Sustainability Day” dir savil forskare som foretridare
for arbetslivet foreldser om hallbar utveckling.

Vid ldrositet finns flera tvirvetenskapliga forskningscentra med fokus pa hallbar utveckling.
Sjalvvirderingen ger ett antal exempel pa hur samverkan mellan sadan forskning inom olika discipliner
anvinds i utbildningen. T.ex. samarbetar forskare inom Miljo- och energisystem med forskare inom psykologi
och med Centrum for tjénsteforskning, vilket dterspeglas i kursen Design for hallbar utveckling. Samverkan
mellan medie- och kommunikationsvetenskap, féretagsekonomi samt Centrum for klimat och sdkerhet
aterfinns i utbildningen i Turismprogrammet. Sammantaget finns manga exempel pa tvirvetenskaplig
samverkan i arbetet med héllbar utveckling i utbildningen

Lirosétet arbetar aktivt med att sékerstélla kompetensen inom hallbar utveckling, men denna insats har
hittills enbart nétt chefsnivan. Studentsamverkan sker frimst i det tematiska radet for hallbar utveckling
och ivissa fall i kursvdrderingarna. Lirositet samverkar ocksd med arbetslivet genom exempelvis
"samverkansakademin”. Interdisciplindr samverkan sker frimst genom de olika tvirvetenskapliga
forskningscentra.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet ger exempel pa integrering av hallbar utveckling i kurser och program pa grundnivg, avancerad
niva och forskarutbildningsniva. I kurserna i design for héllbar utveckling ges exempel pa hur utbildningen
fatt en speciell utformning déir studenterna ska genomfora egen beteende-forandring och dérefter rikna
pa effekter pa olika nivaer. Hallbar utveckling forekommer frimst inom program som har examensmal i
hogskoleforordningen, dvs. lararprogram och ingenjorsprogram.

Nir det giller lararutbildningen sérskiljer man i inledningen "hallbarbetsaspekter” och "héllbar utveckling”.
Man ger sedan méanga exempel pa "dir héllbarhetsaspekter berérs”, men fa exempel dér hallbar utveckling r
integrerat. Det &r framst i de naturvetenskapliga kurserna som hallbar utveckling lyfts fram, menar ldrositet.
Detta gors da pa ett integrativt sitt, som t.ex. i kursen Naturvetenskap och teknik dir "naturliga kretslopp och
maénniskans delaktighet i dessa” behandlas. I ingenjérsprogrammet finns ett antal exempel pa kurser som
behandlar livsstil, manskligt beteende och naturmiljoférandringar pé ett integrerat sétt. Ekonomprogrammet
forbereder en anslutning till "Principles for Responsible Management Education”, PRME, och har darfor ett
aktivt arbete med att inventera och utveckla héllbar utveckling i samtliga sju &mnen. PRME &r ett FN-initiativ,
som ir baserat pa sex grundprinciper och riktar sig till virldens handelshogskolor som vill utbilda ledare
med kunskaper om hallbar utveckling och samhéllsansvar. I programmet Personal och arbetsliv diskuteras
hur organisationsforandringar relateras till konsekvenser for social hallbarhet. Ett utvecklingsomrade skulle
hédr kunna vara att ocksa relatera till ekologisk hallbarhet, dvs. hur organisationers fordndring paverkar
naturmiljé och klimat och vilka malkonflikter som da kan uppsta. Psykologprogrammet pa avancerad niva
har de sociala héllbarhetsaspekterna som en strimma genom programmet, men moment av miljopsykologi
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skulle kunna vara ett utvecklingsomrade. Larosétet ger i sin sjdlvvirdering exempel pa utbildningar som

har med vissa dimensioner av hallbar utveckling men dér dessa kan utvecklas ytterligare till att omfatta fler
dimensioner, exempelvis inom psykologprogrammet och magisterprogrammet for projektledning. Aven
sjukskoterskeprogrammet skulle kunna utvecklas ytterligare for att komplettera social hallbarhet med fler
dimensioner av hallbar utveckling, genom att t.ex. belysa vardens paverkan pa miljon och klimat samt klimat-
och miljoforandringars paverkan pa hélsan.

Inom program och kurser dér det finns framskrivna lirandemal sdsom i lirarprogram, ingenjérsprogram
och i turismprogram finns system for uppféljning och utveckling. Larosédtet anvinder ett system dar
malmatriser visar uppfyllandet av ett visst mal. Malmatriserna foljs sedan upp i verksamhetsplaneringen.
Programledare vid utbildningar dér hallbar utveckling finns i examensmalen bevakar darfor detta systematiskt.
Vissa kurser har ocksa tagit ett sirskilt ansvar for att utveckla kurser med temat hallbar utveckling, sisom
exempelvis kursen Design for hallbar utveckling.

Det finns forskning inom hallbar utveckling som anvédnds i undervisningen vid larositet, och i andra fall
anvands vetenskapliga publikationer. Forskare inom exempelvis tjinsteforskning med kollektivtrafik i fokus,
klimat och sidkerhet, regionalt samhillsbyggande, materialforskning, skogsbaserad bioekonomi deltar ocksd i
utbildningen. Larosdtet har ocksa stark forskning om lirande for hallbar utveckling i olika skoldmnen utifran
ett flervetenskapligt perspektiv.

Sammanfattningsvis integreras hallbar utveckling i utbildningen, framforallt i utbildningar som har héllbar
utveckling i examensmalen, dvs. ldrarprogram och ingenjorsprogram. Nagot systematiskt utvecklingsarbete inom
omradet finns dock inte beskrivet. Ddremot finns flera exempel pa hur forskning inom héllbar utveckling
anvinds i utbildningen, framforallt inom omraden som samhaéllsbyggnad, kollektivtrafik och materialforskning.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet planerar att skapa en modell for hur hallbar utveckling ska integreras i utbildningen, vilket dirmed
skulle gora uppfoljningen och utvecklingen av den fortsatta integreringen av héllbar utveckling i utbildningen
tydlig och ldttare att folja, och forhoppningsvis ocksa gora det littare for lirare att forsta vad som krévs.

Det saknas idag en sidkerstilld kompetensutveckling av berdrda ldrare, vilket man dock har konkreta
planer for. Det finns exempel frdn ett omrade pa aktiv samverkan med studenter for hallbar utveckling i
utbildningen, som skulle kunna utgora en modell &ven f6r andra utbildningar. Samverkan med arbetslivet i
utbildningen &r brett och sker pa flera nivaer. Den interdisciplinidra samverkan sikerstills inom flera omraden
genom starka tvirvetenskapliga forskargrupper inom hallbar utveckling utifran exempelvis teknik, psykologi,
samhdllsbyggande, klimat, hallbarhetsdidaktik i skolan, kollektivtrafik och materialforskning. Det finns ocksa
utbildningar dir dessa forskare deltar, framforallt géller detta utbildningar som har nationella examensmal for
hallbar utveckling.

[ vissa av exemplen dr det dock snarare "héllbarhetsaspekter” an hallbar utveckling som behandlas. Men
det finns ocksa exempel dir héllbar utveckling har integrerats. Detta giller sirskilt nir utbildningen har
nationella examensmal for hallbar utveckling. Men det finns ocksa andra utbildningar ddr man enbart har
inkluderat sociala hallbarhetsaspekter, sisom t.ex. sjukskoterskeutbildningen, trots att det inom omradet
finns internationell forskning som skulle kunna anvdndas. Uppf6ljning sker framforallt i utbildningar dar
larandemal for hallbar utveckling finns. Flera exempel pa hur forskning anvinds i utbildningen ges.

Sammanfattningsvis har larositet ambitiosa planer for ett mera systematiskt arbete med integrering av
hallbar utveckling i utbildningen med hjilp av tydliga mal och en utarbetad modell fér hur integrering,
uppf6ljning och utveckling ska gd till. Lirosétet har ocksa startat kompetensutveckling av chefer, vilket dr
en viktig grupp att utbilda och samarbeta med. Dock dr det mycket som dnnu inte &r pa plats nér det géller
styrning och organisation.

Karlstads universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Karolinska institutet

Aspektomrade: Styrning och organisation

I Karolinska institutets handlingsplan for milj6é och héllbar utveckling 2016—2018, beslutad den 20 december
2016, finns 6vergripande mal for utbildningen: ”Stirka KI:s utbildning inom héilsa och hallbar utveckling i
linje med KI:s strategi 2018”. Detta mal finns ocksa for forskarutbildningen: "Stdrka KI:s forskarutbildning
inom hilsa och héllbar utveckling i linje med Strategi 2018”. For de olika nivderna finns malséittningen

att "Utbildningen pa grundniva och avancerad niva préglas av en tydlig medvetenhet om hallbar

utveckling och dess betydelse for hilsa samt hélso- och sjukvardens organisation”, samt motsvarande for
forskarutbildningsniva.

Hallbar utveckling ar en del av de uppf6ljningar som gors av respektive verksamhetsstyrelse, enligt
sjdlvvirderingen, men pa grundniva och avancerad niva finns ocksa en sirskild aterrapporteringspunkt for
hallbar utveckling. Kurs- och programkommittén pa forskarniva ger ocksé "programspecifik aterkoppling”
for hur hallbar utveckling kan utvecklas vidare i forskarutbildningen. En gemensam samordnare for de tva
nivaerna har utsetts.

Det finns 6vergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen, men dessa kan sannolikt géras tydligare
sa att larositet ldttare kan folja upp och avgéra om en positiv fordndring har skett. Lirosétet anger sjdlva att
det finns en brist pd stringens i aterrapporteringen fran institutioner och utbildningsndmnder och att man
kommer att se 6ver det system man har idag.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Flera ldrositesovergripande utbildningsinsatser har genomf6rts i form av teman pa larardagar och
utbildningskongresser. Dit har all personal varit inbjuden, men enligt sjdlvvdarderingen har deltagandet
varit 1agt pa de seminarier som beror hallbar utveckling. Lirosétets arbete med kompetensforsorjning inom
hallbar utveckling dr siledes begriansat till sin omfattning. Har finns stora mojligheter till utveckling. For
handledare i forskarutbildningen &r dock hallbar utveckling integrerat i den obligatoriska grundkursen i
forskarhandledning. Denna kurs behandlar dock hallbar utveckling endast i relation till forskarutbildning.

Vid sidan av den regelméssiga studentrepresentationen i de organ som utvecklar utbildningen framhalls
att larosdtet sarskilt "7uppmuntrar studenter och doktorander att ta egna initiativ till utbildningsaktiviteter
inom héllbar utveckling”. Av sjélvvirderingen framgdr dock inte tydligt i vilken utstrickning sddana initiativ
tas. Tidigare har man stott ndtverket Stockholm Students for Sustainability, Triple S, som arrangerade en
tvirvetenskaplig workshop om hallbar utveckling 2014. Det framgér inte av sjilvviarderingen om det skett
nagon aktivitet i ndtverket sedan dess. Inga tydliga och aktuella exempel pa samverkan med studenter specifikt
inom hallbar utveckling i utbildningen ges.

Arbetslivssamverkan identifieras som den verksamhetsférlagda utbildningen i varden och pa kliniska
traningscentra, dir studenter "introduceras till respektive kliniks/verksamhets riktlinjer for miljopaverkan
avseende exempelvis likemedel, kemikalier och avfall”. Det framgar inte hur detta formaliserats i utbildningen
och om det innebér nagot mer #n att man far instruktioner for hanteringen av likemedel, kemikalier och avfall,
som till exempel hur vardens globala ansvarstagande ser ut for de material, metoder och naturresurser som
varden anviander. Samverkan med arbetslivet inom utbildningen skulle kunna géras mer systematisk och pa ett
tydligare sitt inkludera hallbar utveckling. Ett omrade som skulle kunna utvecklas och férdjupas r till exempel
vardens arbete med att minska sin negativa paverkan pa klimat och naturmilj6 via likemedelshantering,
kemikalier, transporter, energi, upphandling etc.
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Ifrdga om interdisciplindr samverkan beskrivs i sjdlvvarderingen framst interprofessionell samverkan,
dvs. samverkan mellan olika professioner inom hélsa och vérd, vilket kopplas till att ldrositet &r ett
"enfakultetsuniversitet”. Inom ramen for det samarbetet erbjuds kurser med globalt perspektiv pa till exempel
sexuell och reproduktiv hélsa och nutrition. Beddmargruppen uppfattar det interprofessionella perspektivet
som en begransning i forhéllande till det bredare begreppet interdisciplinaritet. Den interdisciplinira
samverkan skulle kunna utvecklas genom utokade kontakter — kanske dven utanfor Karolinska institutet — med
andra vetenskapsomraden dn det medicinska, till exempel naturvetenskap eller samhillsvetenskap.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

I sjdlvvarderingen framhalls foljande: "Utbildning som belyser sambandet mellan hilsa, socioekonomiska
faktorer och ménsklig miljopaverkan dr av sirskild vikt for en langsiktig hallbar utveckling.” Av de fyra
exempel som direfter ges fran grundniva och avancerad niva, innehéller tva detta integrativa perspektiv.

I psykologprogrammet diskuteras i socialpsykologikursen sociala dilemman, prosocialt beteende och
konkurrens om naturresurser. I barnmorskeprogrammet diskuteras hormonspridning i ekosystem i en kurs.
I de forskarutbildningskurser som anges ir inslagen av "ménsklig miljopaverkan” eller globala klimat- och
naturmiljoforandringar relaterat till global hilsa mindre genomgaende. Ett internationellt Centrum for social
hallbarhet har skapats och "bidrar till kunskap om hur ménniskor kan samverka mer effektivt och hur det
ekologiska perspektivet pa ett hdllbart samhille inkluderar manskliga relationer”. Utbildningen som centret
ger riktar sig i forsta hand till doktorander. Det finns saledes exempel pa utbildningar som utformas och
genomfors sd att hallbar utveckling integrerats. Mojliga utvecklingsomraden skulle kunna vara att i hogre
grad inkludera aspekter sdsom hélso- och sjukvardens och den egna livsstilens paverkan pa klimat- och
naturmiljoforandringar.

Forutom den sedvanliga uppfoljningen av utbildningsverksamheten dér hallbar utveckling &r en sirskild
"aterrapporteringspunkt” har en gemensam samordnare utsetts med uppgift att samordna uppfoljningarna
och driva utvecklingen och synliggora och stdrka héllbarhetsarbetet inom alla utbildningsnivéer. Samordnaren
gor detta genom bland annat att hjilpa styrelserna med malformulering och uppf6ljning, samt genom
att anordna seminarier och event inom hallbar utveckling. Ddrmed bedéms att det vid lirosétet sker
ett systematiskt arbete med att folja upp och utveckla integreringen av fragor kring hallbar utveckling i
utbildningen.

Lirositet beskriver att manga doktorander driver projekt med "tydlig koppling till hdllbar utveckling”
och att doktoranderna i sin tur undervisar. Malsdttningen &r att all utbildning ska vara forskningsanknuten.
Forskning i hallbar utveckling finns enligt sjdlvviarderingen inom ett flertal forskningsomraden och integreras
dven i utbildningen pé olika nivaer. Det finns redovisat en rad exempel pa egen forskning inom hallbar
utveckling och hilsa, och pa hur forskning f6r hédllbar utveckling anvéinds i utbildningen. Dock finns det
utvecklingsmoijligheter i att den egna forskningen kommer utbildningarna till del i hogre utstrdckning. Bland
annat skulle den egna forskningen inom klimat och hélsa, och inom naturmiljéférindringar och hélsa, komma
utbildningen pa grundniva och avancerad niva till del pa ett tydligare stt.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomf6rande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vad giller Styrning och organisation sa har lirosétet 6vergripande mal for hallbar utveckling inom
utbildningen och ocksa tydliga krav pa uppf6ljning. Malen kan dock goras tydligare och mer métbara. En 6kad
stringens i aterrapporteringen har identifieras av lirositet som ett utvecklingsomrade.

Inom aspektomradet Milj6, resurser och omrade saknas ett utvecklat sikerstéllande av ldrarnas kompetens
inom héllbar utveckling. Hir finns stora mojligheter till utveckling eftersom man har egen kompetens
inom forskning i hallbar utveckling och hélsa och ocksa sdkert skulle kunna samverka med andra ldroséten.
Samarbetet med studenter i utbildningen behéver ocksa utvecklas. Samarbetet med arbetslivet i utveckling
av utbildningen har ocksa en stor utvecklingspotential, eftersom vardverksamhet liksom annan offentlig
verksamhet ocksa aktivt arbetar med hallbar utveckling i upphandling och i miljoledning. I sjdlvvirderingen
ndamns inte mycket om interdisciplindr samverkan utan tonvikten ligger istillet pa interprofessionell
samverkan, vilket utgoér en begridnsning. Interdisciplindr samverkan r ett utvecklingsomrade, och till exempel
kan man 6verviga stiarkt samverkan med de ldrosdten och andra verksamheter i regionen som arbetar med
forskning och utbildning inom hallbar utveckling.

Inom aspektomradet Utformning, genomforande och resultat ges exempel pa utbildning pd olika nivaer
dér hallbar utveckling har integrerats &ven om det integrativa perspektivet pa hallbar utveckling ibland &r
svart att se. En styrka ér att det finns personer utsedda att ssmordna och stédja processen med uppf6ljningar
och utveckling. Pa ldrosétet finns forskning inom flera omraden av hallbar utveckling och hélsa och det
finns exempel pa hur forskningen ocksd kommer grundutbildningen till godo. Hir finns dock dven en
utvecklingspotential for att mer utbildning ska fa inslag kopplade till hdllbar utveckling, sisom klimat och
hilsa, global hélsa etc.

Karolinska institutets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Konstfack

Aspektomrade: Styrning och organisation

Hallbar utveckling ér vid Konstfack inskrivet i savil virdegrunden som visionen for grundutbildning och
forskning. Ur sjédlvvdarderingen kan man utlésa tva fokus for Konstfack dir hallbarhet formuleras och pa olika
sdtt infogas i undervisningen. Det handlar dels om en stark koppling mellan kunskapen om den fysiska miljon
och undervisningen, dels om en koppling mellan hallbarhet och produkt som ligger implicit i konst- och
konsthantverksutévandet, sasom en diskurs om verket och tingets tillblivelse, konsumtion och varaktighet.

Uppf6ljningen av hallbar utveckling sker systematiskt fran och med 2017, utifrain dokumentet Konstfacks
kvalitetssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva, dir héllbar utveckling finns angivet som en
kvalitetsaspekt for samtliga utbildningar. Detta dokument ligger under Utbildnings- och forskningsndmndens
(UFN) ansvarsomrade och ska uppdateras arligen om sa anses nodviandigt. Det dr sdledes ett pdgaende arbete
och ndmnden ansvarar ocksa for uppféljning och utvirdering av utbildningarna. I sjdlvvirderingen hinvisas
ocksa till arsredovisningen som ett arligt vittnesmal om hur virderingar och visioner konkretiseras. Varje
institution redogor da enligt sjalvvirderingen for vad de gjort under aret for att integrera hallbar utveckling i
utbildningen, och detta mojliggor en arlig aterkoppling och reflektion pa institutionsniva.

Vidare refereras i sjdlvvirderingen till Varutstillningen, ett arlig publikt evenemang da skolan genom
de enskilda studenternas arbeten ger ett samlat intryck av vilka fragor som &r centrala for studenternas
gestaltande. Lirositet beskriver dven Varutstillningen som en majlighet att f6lja upp och utvirdera hur
perspektiv kring héllbar utveckling har gjort avtryck i utbildningen. Om, hur och huruvida larosétet har for
avsikt att gora detta arbete systematiskt dr inte preciserat. Utover Varutstillningen visar sjdlvviarderingen
pa hur olika arligen dterkommande aktiviteter fér skolans undervisande personal mojliggér gemensamma
tematiska samtal kring mojligt utvecklingsarbete.

I Konstfacks miljopolicy, som citeras i sjilvvirderingen, anges bland annat att miljéfragor inom
utbildningen ses som en killa till kunskap som &r central for studentens kommande yrkesliv, och att
studenterna efter avslutad utbildning ska ha lirt sig ett anvindande av konstnérliga tekniker som ar
forenligt med gillande lagstiftning. Arbetsmiljon foljs upp arligen genom arbetsmiljofragor i enkétsvar. Har
ar dock svarsfrekvensen lag och det framgér inte av sjdlvviarderingen om de delar av miljopolicyn som ar
kopplade till lirande omfattas av uppfoljningen. Det pagar dock en utredning kring rutiner och arbetsmiljo.
Bedomargruppen finner att det dr viktigt att i detta arbete fa med &ven en systematisk uppf6ljning av det
utpekade sambandet mellan arbetsmiljofragor och kunskap om héllbar utveckling. Vilka nya kunskaper och
erfarenheter skapas, och hur kommer de studenternas utbildning till godo?

Hallbar utveckling i undervisning 4r ssmmanfattningsvis uttryckt i lirosétesovergripande mal samt kopplat
till ett kvalitetsarbete fér grund- och avancerad niv4, vars systematiska uppf6ljning ar paborjad. Har finns
dock utvecklingsomraden, bland annat genom att arbetsmiljouppfoljningen skulle kunna kopplas tydligare
till studenternas ldrande. Ut6ver detta visar larositet pa hur olika arligen dterkommande format for skolans
undervisande personal mojliggdér gemensamma tematiska samtal kring mojligt utvecklingsarbete.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

For kompetenshojning for undervisande personal finns pa 6vergripande niva en obligatorisk hogskolekurs i
pedagogisk utbildning pé 7,5 hogskolepoing. Denna har inte hallbar utveckling inskriven som lirandemal,
men ddremot kunskap om maktperspektiv, vilket i sjalvvarderingen kopplas till social hallbarhet. For
nyanstillningar &r bedomningsgrunder ett verktyg att sikerstilla kunskap om hallbar utveckling. Enligt sjalv-
virderingen tillimpas bedémningsgrunder kopplade till hallbar utveckling "regelbundet” vid nyanstillningar,
men det framgdr inte om det sker regelméssigt. De exempel som lyfts fram visar framfor allt pa sdkerstélld
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kunskap om normkritik. Sdvil den pedagogiska utbildningen som bedémningsgrunderna vid nyanstéllning
innehaller alltsd aspekter som kan vara relevanta med avseende pa hallbar utveckling, men inte hallbar
utveckling som en integrerad kompetens.

For undervisande personal finns det ett stort utbud av aktiviteter med tvirvetenskapligt fokus att tillga,
som Oppna dmnesorienterade foreldsningar och doktorandseminarier organiserade pa central niva, samt
institutionella initiativ som dmnesorienterade konferenser och endagsaktiviteter. Detta mojliggér men
sikerstiller inte kompetensutveckling inom héllbar utveckling. En systematisk uppfoljning av lararkompetens,
samt hur kopplingen mellan kompetens och skolans 6vergripande vision ser ut, blir darfor ett viktigt arbete.

Det arbetet planeras ske under 2017 under ansvar av Utbildnings- och forskningsndmnden. Beddmargruppen
vilkomnar detta, da utvecklingsmoijligheter finns vad géller ldrosétets arbete med att sdkerstélla den pedagogiska
och forskningsbaserade kompetensen hos berérd personal kring hallbar utveckling som ett integrativt begrepp.

Sjdlvvirderingen ger exempel pa studentinitiativ som bidrar till arbetet for hallbar utveckling, kring savil
utbildning som den undervisande miljon. Gruppen Sustainable Konstfack (som far institutionellt stod — dock
inte preciserat i vilken form) r ett studentinitiativ som driver en hallbar utveckling for hela Konstfack genom
att organisera workshops och aktiviteter for bade personal och studenter, dela ut ett hallbarhetspris osv.
Studenterna har ocksd uppmuntrat till att ldrosétet samlar pd information som gor det mojligt att gora hallbara
materialval, vilket kommer att f6ljas upp av Konstfacks miljéledning.

Enligt sjalvvirderingen finns ocksa utrymme for studenter att dels ta initiativ till fordndringsarbete
och dels paverka utbildningen, genom dagliga informella samtal med ldrarkaren, inom olika fora, samt
inom den radande organisations- och delegationsordningen. D4 studentinitiativ ofta dr kopplade till
engagerade individer, finner beddémargruppen att det &r viktigt att resultaten av férdndringorienterade
och kunskapsutvecklande studentinitiativ ocksa forankras och “institutionaliseras” sa att de kan verka 6ver
studentkullar och ge transformativa och langsiktiga avtryck i verksamheten. Sammantaget bedoms att
larosétet aktivt ssmverkar med studenter i arbetet med héllbar utveckling, &ven om strukturerna for att ta vara
pa ny kunskap och fora den vidare till nya studentkullar kan ses som ett vidare utvecklingsomrade.

Larosidtet samverkar med olika kulturinstitutioner — Arkitektur- och designcentrum och Forum for levande
historia ndmns som nagra exempel. Hir blir samarbetet i forsta hand en gemensam kulturproduktion
kring en fragestillning kopplad till hallbar utveckling, sdsom en utstédllning, en publikation, seminarier etc.
Huruvida kunskapsutbytet férdndrar och influerar de samverkande institutionerna i sitt sitt att arbeta med
hallbar utveckling, 4r inte kommenterat. Utbildningarna kring design och konsthantverk har en naturlig
koppling till ndringslivet i olika former, vilken delvis birs av den undervisande personalen som har sin praktik
utanfor Konstfack. De exempel som lyfts fram visar pa hur hallbar utveckling blir central i t.ex. samarbeten
med elektronik- eller mobeltillverkare, och visar dven pa en tydlig integration i utbildningen. Det finns alltsa
flera exempel pa samverkan med omgivande samhélle men det kan noteras att i och med att de ofta bérs pa
individ- eller mojligen institutionsniva, kan de ocksa vara sarbara. Lirositet sdger sig vilja upparbeta mer
varaktiga relationer med arbetslivet, vilket skulle kunna anges som ett utvecklingsomrade. Mer specifikt skulle
samverkan kunna utvecklas i hogre grad med den offentliga och idéburna sektorn, dir ocksa en naturlig
koppling finns i och med Konstfacks uttryckta fokus pd makt- och demokratifragor.

Interdisciplindr samverkan anges i sjdlvviarderingen dga rum bade mellan Konstfacks olika utbildningar
och med externa aktorer. Lirarutbyte 6ver institutioner finns pa plats som ett mojligt sétt att verka for detta.
Programansvarig har i uppdrag att se till samarbeten mellan program. Ett medvetet éverférande av denna
typ av kunskap och nétverk kan bidra med ytterligare kunskapsutbyte mellan utbildningarna. Det mest
overtygande exempel som lyfts fram av interdisciplinir art dr ett samarbete mellan programmet Industridesign
och Kungl. Tekniska hogskolan dir olika studentkompetenser involverats i samma projekt. Saledes
uppmuntrar Konstfack till interdisciplindr samverkan, men det finns troligen mer landvinningar att géra kring
delande av metoder och kunskap om olika perspektiv av hallbar utveckling som delvis dr kopplade till de olika
utbildningarna.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Konstfack bedriver en i huvudsak praktikbaserad undervisning, dir miljoaspekter blir centrala for savil
processarbetet som for innehallsfragor. Kunskap om, och hanterande av, material ur ett hallbarhetsperspektiv
utvecklas inom respektive utbildning.

Hallbar utveckling integreras i kurser via liroplan och lirandemal. Designorienterade kurser och kurser for
slojdldrare har t.ex. lirandemal kring livscykelanalys, ddr hallbarhetsaspekten enligt sjdlvvarderingen omfattar
savil miljomassig som social och etisk héllbarhet; cirkuldr ekonomi; atervinning och dterbruk. Utbildningen
inredningsarkitektur omfattar rittviseperspektiv, och andra utbildningar sdsom konst, konsthantverk och
grafisk form driver bl.a. diskurser om konsumtion, makt och normer.

Ett intressant exempel som lyfts fram dr regelbundna seminarier med fokus pa design for hallbar utveckling
inom industridesignutbildningarna. Dessa dr obligatoriska for savil kandidat- som masterniva, samt 6ppna for
allménhet och for fackmén. Féreldsningarna filmas dessutom och ldggs ut pa hemsidan.

Det dr Utbildnings- och forskningsndmndens ansvar att f6lja upp utbildningarnas kvalitet pa en
overgripande niva, medan utvecklingen av kurser dger rum pa en institutionsniva via &mnesrad och
programrad. Kursansvarig ldrare har ansvar for att kursutvirderingar kommer till stdnd och en sammantagen
analys av resultaten utgor grund for eventuella fordndringar pa forslag fran kursansvarig. Det framgar inte av
sjdlvvirderingen om de processer for uppfoljning som sker pa institutionsniva regelméssigt inkluderar hallbar
utveckling. Enkéten som verktyg utvecklas under 2017 (enligt dokumentet Kursutveckling pa Konstfack. Process
och riktlinjer for kursutvérdering) vilket kommer att mojliggora att synpunkter frdn studenter kring héllbar
utveckling fangas upp mer systematiskt.

Sjdlvvirderingen ger exempel pa hur forskning for hallbar utveckling anvénds i utbildningen.
Forskningsveckan dr ett arligen aterkommande evenemang med offentliga samtal kring pagdende forskning av
och med skolans doktorander och professorer, samt nationella och internationella gistféreldsare och gister.
Att delta i forskningsveckan dr obligatoriskt for masterstudenter och sirskilda workshops ordnas for dessa. Har
exemplifieras fran 2017 med en doktorand som har hallbar utveckling som central fraga i sitt doktorandarbete,
samt med ett antal inbjudna forelédsare och workshopledare. Exempel visar ocksa pa hur kurser knyts till
forskarmiljoer utanfor Konstfack, t.ex. Live-In Lab, en testmiljo for forskning och foretag vid Kungl. Tekniska
hogskolan. Ytterligare exempel berdttar om hur en masterutbildning i sig blir underlag for forskning om
designens fornyade roll i relation till komplexa samhéllsutmaningar.

Sammanfattningsvis dr hallbar utveckling vil integrerat i manga kursers innehall och i undervisningens
form, sdsom en medvetenhet kring material, miljé och ekonomi. Utvecklingsarbete pagar kring Konstfacks
overgripande kvalitetssystem, men ocksa kring kursutvirderingar och kring arbetsmiljorutiner, for att vidare
kunna férdjupa kunskap om miljo och forsékra sig om att nya erfarenheter kommer nésta studentgeneration
till godo. Forskning kring hallbar utveckling integreras i undervisningen framforallt genom en obligatorisk
forskarvecka dér skolans mastersstudenter har mojlighet att ta del av forskning genom foreldsningar och i
workshops. Utvirdering av och kommentarer om hur framgangsrik forskarveckan &dr ur masterstudenternas
perspektiv saknas och kan vara vird att beskriva, eftersom detta dr en stor arlig satsning som har manga
viktiga syften att fylla. Samarbete med externa forskarmiljoer dar Konstfacks masterstudenter anvédnder sig
av forskarresultat och i sin tur bidrar till annan forskning har testats, och vore intressant att utvirdera och
utveckla vidare.

Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Konstfack visar pa en stor medvetenhet kring héllbar utveckling och griper sig an fragan brett, kopplat till
samtida globala utmaningar. Larosétet dr mitt uppe i ett antal utvecklingsprocesser for att systematisera
kvalitetsarbete och uppféljning av olika kunskapsprocesser. Sjdlvviarderingen visar ocksa pa en medvetenhet
om vilken roll den fysiska miljon spelar for savil undervisning som for att skapa en etisk undervisningskultur
priglad av hallbar utveckling, och ldrositet driver ett fordndringsarbete dven hir. Vid Konstfack finns en
aktiv studentgrupp som initierat fordndringsprocesser for hallbar utveckling, vilka pa olika sétt griper in i
undervisningen. Konstfack hyser stor tilltro till de samtal som dger rum till vardags och informellt mellan
student och ldrare. For att inte byrdkratisera processer som idag dger rum, dr lirosétets strategi snarare att
stotta genom att ge utrymme for dessa i interna forum sdsom utstillningar, arliga workshops etc. Dock vill
bedomargruppen framhaélla vikten av ett systematiskt arbete, inte minst for att dra nytta av goda erfarenheter
och for att gora dessa till institutionell kunskap och del av ett institutionellt férdndringsarbete som kan leva
over enskilda individers initiativ. Sjilvvdrderingen visar pa en medvetenhet om dessa utvecklingsmojligheter.
Konstfack har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Kungl. Konsthégskolan

Aspektomrade: Styrning och organisation

Kungl. Konsthdgskolan konstaterar i sin sjélvvirdering att fragan om hallbar utveckling inte artikuleras i de
styrdokument som reglerar larosétets undervisningsverksamhet. Det saknas sdledes ldrositesovergripande
mal, vilket utgér ett omrade med utvecklingspotential for larositet.

Kungl. Konsthogskolan skriver ocksa i sin sjélvvirdering att man som en f6ljd av detta inte heller genomfor
nagon regelbunden utvirdering av hur undervisning om hallbar utveckling bedrivs.

Lirositet konstaterar dock att flera aspekter av begreppet héllbar utveckling, sasom arbetsmiljofragor, redan
finns internaliserade. Att en mer aktiv instillning till hallbar utveckling behover introduceras vid ldrositet
framkommer ocksa i de enkétsvar som lamnats i ssmband med en utvirdering. Detta utgor en bra grund att
utgd ifran nir det mer systematiska arbetet for hallbar utveckling ska utvecklas.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomrade Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Héllbar utveckling som ett artikulerat och medvetet perspektiv har enligt beddmarnas tolkning av
sjdlvvirderingen inte ndgon given plats i de kompetensutvecklingsplaner som Kungl. Konsthégskolan
formulerat.

I sjélvvirderingen beskriver ldrosédtet hur man samverkar med studenter i nimnder och rdd, bland annat i
arbetsmiljondmnden. Ut6ver det beskrivs ingen samverkan med studenter i arbetet med hallbar utveckling.

Det finns en tydlig arbetslivsanknytning, bl.a. genom att undervisande ldrare har egen konstnirlig
verksamhet. Lirositet beskriver dock ingen specifik koppling till hallbar utveckling i sin samverkan med
arbetslivet i sjdlvvdrderingen.

Den interdisciplindra samverkan som sker vid ldrositet handlar enlig sjdlvvirderingen framst om
studenternas mojligheter att ta del av respektive omrades resurser. Man beskriver alltsa ingen specifik
interdisciplindr samverkan rérande héllbar utveckling. Senare i rapporten nimns dock exempel pa en kurs som
bedrivs i extern samverkan med Abisko polarforskningsstation samt dven kurser med Konstfack. Detta skulle
kunna utgora ett intressant forum varifran inspiration till ett arbete mot hallbar utveckling kan inhdmtas.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

I sjdlvvarderingen ges flera exempel pa kurser med koppling till hallbar utveckling. Hur denna koppling ser

ut framgar dock inte tydligt. For kursen Critical Habitats sdgs exempelvis frigan om ekologisk, ekonomisk

och social hallbarhet vara utgangspunkten. Det framgar dock inte tydligt av kursplanen, ddr annat innehall
framhdlls som utgangspunkt och dér ordet "hallbar utveckling” eller dylikt inte férekommer. Ytterligare en
kurs som lyfts fram dr Arctic Artistic Residency, dir studenterna far tillbringa tid vid en polarforskningsstation.
Enligt sjdlvvirderingen uppmarksammas har klimatférandringar, utvinning av naturresurser och spanningar
som uppstar pa grund av att stationen finns pa mark som tillhor en ursprungsbefolkning, men i kurskatalogen
ndamns inte detta, i stillet lyfts annat kursinnehall fram. Ytterligare ett exempel édr kursen In the Field of

Public Art, som enligt sjilvviarderingen bl.a. diskuterar begreppet antropocen och manniskans paverkan pa
klimat och ekosystem, och som enligt sjdlvvirderingen problematiserar politiska och sociala dimensioner.

I kurskatalogen dér kursen beskrivs ndimns dock inte fragor om antropocen, klimat och ekosystem. Utifran
bedomningsgruppens tolkning av innehallet i Kungl. Konsthdgskolans kurskatalog finns flera kurser som
beror hallbar utveckling, men som inte sitts i ett sidant sammanhang. Det blir dirmed oklart hur och i vilken
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utstrackning hallbar utveckling har integrerats i kurserna. Sjdlvviarderingen visar dock att frigor kopplade till
hallbar utveckling verkar levandegtras inom delar av ldrositet. Ett utvecklingsomrade skulle da kunna vara att
integrera detta i ett bredare och mer 6vergripande perspektiv.

Studenterna arbetar enligt sjdlvvirderingen med att analysera konstndrsmaterial ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Bedomargruppen anser att analyser av materialet ur ett hallbarhetsperspektiv, dvs.
analys av globala, ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter pd utvinning, tillverkning och kassering av
konstndrsmaterial, skulle kunna tillféra ett intressant inslag.

Bedomargruppen konstaterar att ldrosétet inte pa ett systematiskt sitt foljer upp om hallbar utveckling
integreras i utbildningen. Larosétet beskriver inte heller nigra exempel pa att konstnérlig forskning for hallbar
utveckling anvédnds i utbildningen.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvagd beddmning av larositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Larositet saknar 6vergripande mal och processer for uppfoljning. Ingen uttalad kompetensutveckling inom
omradet forekommer, och ingen eller endast en begrinsad samverkan med studenter och arbetsliv kopplat till
hallbar utveckling beskrivs. En interdisciplinidr samverkan finns dock i kurser med Konstfack och vid Abisko
polarforskningsstation, vilket utgoér en god grund att utveckla arbetet for hallbar utveckling vidare.

Kopplingen mellan konstnérlig forskning for hallbar utveckling och undervisning berors inte i
sjdlvvirderingen. Flera kurser pa Kungl. Konsthogskolan beror fragor kring héllbar utveckling, men det
verkar inte som de placeras i ett sidant sammanhang att det tydligt framgar att en sddan koppling till
utbildningsomradet gors. Larositet beskriver ocksa att de i arbetet med sjilvvirderingen identifierat flera
utvecklingsomraden. Nir ldrositet arbetar vidare med detta finns det mycket att bygga vidare pa som redan
internaliserats, sdisom relevanta kurser och viss interdisciplinidr samverkan.

Kungl. Konsthdgskolans process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av
utveckling.
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Kungl. Musikh&gskolan i Stockholm

Aspektomrade: Styrning och organisation

Lirositet menar att det inte finns mojligheter att diskutera héllbar utveckling inom &mnesomradet musik
pa en niva som motsvarar hogskoleniva. Det finns inte angivet nagra 6vergripande mal for héllbar utveckling
inom utbildningen och séledes finns inte heller ndgon systematisk uppfoljning. Det finns alltsa inget material
att bedéma.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Det finns inte angivet nagra exempel inom aspektomradet Miljo, resurser och omrade.
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det finns inte angivet nagra exempel inom aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet anger inledande att &mnesomradet musik paverkar ménniskans sociala vilfird men att det inte
finns mojligheter att diskutera héllbar utveckling inom dmnesomradet musik pa en niva som motsvarar
hogskoleniva. Siledes finns inget material att bedoma.

Det dr dock anmérkningsvart att lirosétet avfirdar relevansen for héllbar utveckling inom den egna
verksamheten, med tanke pa att hogskolelagen fastslar att hogskolorna ska fraimja en hallbar utveckling (5 §).
Bedomargruppen vill framhaélla att konsten och konstnéren har en central roll i den samhilleliga processen att
ta ett ansvar for var gemensamma framtid.

Anmirkningsvirt dr ocksa att larositet viljer att skicka in en sjilvvirdering som dr sa kortfattad att nagon
mer djupgiende bedomning av arbetet med héllbar utveckling inom utbildning inte &r mojlig.

Kungl. Musikho6gskolan i Stockholms process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ar i behov
av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Kungl. Tekniska hégskolan

Kungl. Tekniska hogskolan beskriver i sin sjdlvvdrdering ett systematiskt arbete med att, inom ramen for

sitt miljoledningssystem, bygga kompetens hos ldrare och studenter och att integrera hallbar utveckling i
utbildningen. KTH Sustainability Office, som dr en del av universitetsforvaltningen, har en nyckelroll. Enheten
arbetar med mal och atgirder pa 6vergripande niva och har i uppdrag att stodja arbetet med att integrera
hallbar utveckling inom alla utbildningsprogram vid Kungl. Tekniska hogskolan. Sjdlvvirderingen tar sitt
avstamp 2011, vilket &r det ar da det systematiska arbetet inleddes. Innan dess hade under manga ar enskilda
larare drivit arbetet med att integrera héllbar utveckling i utbildningsprogrammen.

Sedan 2013 finns 6vergripande miljomal — som 2016 ersattes av 6vergripande hallbarhetsmal - for
verksamheten. Ett av malen ror utbildning och innehaller en progression mellan aren: Forst skulle alla
program vid ldrositet redogora for hur hogskoleférordningens lirandemal om miljé och hallbar utveckling
uppnas och utvecklas, 2013—2015. Sedan 2016 och fram till 2020 lyder malet att hallbar utveckling ska vara
integrerat i alla utbildningsprogram pa samtliga nivaer sa att studenterna efter examen ska kunna bidra
till en héllbar utveckling. Det finns dven ett mal som innehaller progression for lirares och studenters
kunskap om och engagemang i fragor som ror hallbar utveckling. Beslutet om hallbarhetsmalen fattades
av rektor efter diskussion i olika grupper dér studenter ingar och, i en av konstellationerna, ingick dven
nédringslivsrepresentanter. Centrala resurser har avsatts till arbetet. Till de 6vergripande malen finns
handlingsprogram bade pa central niva och pd skolniva dir aktiviteter definieras for att mélen ska uppnas.
Vidare finns i de verksamhetsuppdrag som formuleras till de tio skolorna fér 2017 uppdrag att arbeta med
integrering av héllbar utveckling inom samtliga utbildningsprogram i enlighet med hallbarhetsmalen.

Ledningen gor arligen en genomgang av miljoledningssystemets funktionalitet m.m. Systemet genomgar
ocksa &rlig intern och extern revision samt stickprovskontroller. Aven alla mal och verksamhetsuppdrag 6ljs
upp arligen.

Kungl. Tekniska hogskolan ger bdde exempel pa aktiviteter som dr byggstenar i systemet med att
integrera hallbar utveckling i utbildning och beskriver en systematik i uppféljning av integreringen, som
paborjades 2012. Det aret gjordes en utvirdering av maluppfyllelsen av hallbarhetsmalen pa civilingenjors-,
hogskoleingenjors- och arkitektprogram. Den ledde till att handlingsprogram togs fram fér programutveckling
inom hallbar utveckling for utbildningarna. Tre ar senare gjordes en ny uppféljning av malen for hallbar
utveckling inom yrkesutbildningarna. Aven utvecklingsbehovet fér varje program undersoktes, for att kunna
stodja det framtida arbetet med att integrera héllbar utveckling inom alla utbildningsprogram. Under 2016
uppréttade alla program pa grundniva och avancerad niva nya handlingsplaner, vilka inneholl aktiviteter,
utifrdn de 6vergripande hallbarhetsmalen. Handlingsprogram for forskarutbildningen ska upprittas under
2017 av samtliga skolor. Kungl. Tekniska hogskolan skriver att samtliga handlingsprogram kommer att inga i
miljéledningssystemet och f6ljas upp arligen, bade via interna och externa revisioner. Arbetet kommer &ven
att integreras med det nya kvalitetsuppf6ljningssystemet som lirosétet haller pa att implementera. I det ingar
arliga kvalitetsdialoger mellan skolorna och fakultetsledningen.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Kungl. Tekniska hogskolan beskriver hur ldrositet pa flera olika sétt arbetar for att sdkerstélla berérd personals
pedagogiska kompetens. Det handlar t.ex. om delfinansiering sd att undervisande personal kan delta i
internationella nitverk och aktiviteter, och en hogskolepedagogisk kurs pa 4,5 hogskolepoing om ldrande for
hallbar utveckling som utvecklats utifran ett identifierat behov. Kursen ges arligen pa svenska eller engelska och
knappt 8o ldrare har hittills deltagit. I en sd kallad verktygslada, som publicerats pa en 6ppen webbplats, finns
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goda exempel som ir tinkta som inspiration och stod for ldrare att utveckla lirandemal, ldrandeaktiviteter och
examination av fragor som ror héllbar utveckling. Ett annat exempel dr det nétverk, som fanns under en tid
2013, ddr programansvariga for hogskoleingenjorsutbildningarna diskuterade integrering av hallbar utveckling
i respektive program.

Savil forskning i hallbar utveckling som for hallbar utveckling finns sedan linge vid Kungl. Tekniska
hogskolan och integreras stegvis i utbildningen. Sjilvvirderingen ger flera exempel pa hur man arbetar
for att forskningen ska komma in i utbildningen, men hur larositet aktivt sikerstéller berérd personals
forskningsbaserade kompetens dr inte lika tydligt framskrivet. Ett exempel kan dock illustrera bada dessa
uppgifter, samt visa pa tvirvetenskapliga moten mellan forskare. Enligt ldrosétet har arbetsséttet i fraga
dven bidragit till en bredare syn pa frigor om hallbar utveckling. Det handlar om en strategi att engagera
spetsforskare pa ett systematiskt sitt i utvecklingen av nya kurser och utbildningsprogram, inklusive
overgripande larandemal och detaljerade mélbeskrivningar pa kursniva. Detta kan ibland involvera forskare
och lédrare fran flera skolor som arbetar tillsammans. I utvecklingen av civilingenjorsprogrammet Energi och
miljo resulterade arbetet dessutom i kursmoment och aktiviteter — t.ex. strategispel, systemanalytiska metoder
och scenariobyggande — som kunnat integreras i andra program.

Studentsamverkan finns i manga olika former, savdl inom organisatoriska delar som paverkar utbildningen
pa Kungl. Tekniska hégskolan (KTH), som enstaka och aterkommande aktiviteter och kompetensutveckling.
Till exempel har KTH Sustainability Office fungerat som en slags nod for att diskutera nya idéer inom hallbar
utveckling med studenter, och sedan 2012 ingdr studentrepresentanter i en akademisk referensgrupp for
integrering av héllbar utveckling i undervisning, forskning, forskning och samverkan. Inom samarbetet
mellan KTH Sustainability Office och studentkaren genomf6rdes 2014 en utbildning i hdllbar utveckling
for studentrepresentanter pa alla utbildningsprogram vid ldrosétet. Ett annat initiativ dr det sa kallade
Stockholm PhD Student Dialogue on Sustainability, som 2013 arrangerades av doktorander vid Kungl. Tekniska
hogskolan tillsammans med KTH Sustainability Office for att stidrka forskningssamarbeten 6ver disciplin- och
institutionella granser. Till dialogen bjods doktorander in fran fem ldroséten i Stockholmsregionen. Initiativet
har fortsatt och Kungl. Tekniska hégskolan har i samarbete med de andra ldrosdtena genomfort liknande
evenemang pa olika teman inom hallbar utveckling. Totalt har 6ver 150 doktorander fran nio ldroséten hittills
deltagit.

Kungl. Tekniska hogskolan beskriver i sin sjdlvvardering samverkan med olika ldrosidten och mellan olika
enheter inom ldrosétet kring konkreta och angeldgna samhallsforandringsprojekt.

Samverkan med arbetslivet dr vil utbyggt, via bl.a. strategiska partnerskap dér hallbar utveckling har en
central roll. En del av dessa samarbeten bidrar dven direkt till utbildningen. Utéver géstforeldsare och enstaka
evenemang, ger sjilvvirderingen exempel pa att ldrositet aktivt arbetar for att underlétta for personer och
personalkategorier att rora sig mellan verksamheten och omvirlden pa ett sitt som bidrar till utbildningen.
De 14 adjungerande professorerna med koppling till miljé och/eller hallbar utveckling som anstillts pa senare
ar deltar pa olika sétt i undervisningen. Larosétet har dven anordnat seminarier och métesplatser dér lirare,
forskare och studenter mott arbetslivsrepresentanter i syfte att bland annat ta fram forslag pa examensarbeten
och att diskutera vilka kunskaper och fiardigheter kopplade till hallbar utveckling som ldrosétets studenter
behover utrustas med for att bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Ett annat exempel &r ldrosétets
exjobbportal som har &mneskategorier for hallbar utveckling.

Kungl. Tekniska hogskolan har utvecklat ett flertal kursmoduler for att underlitta interdisciplindr
integrering av hallbar utveckling, ofta kring aktuella, verklighetsnéra, fragor och i samarbete med féretag och
studenter.

Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Kungl. Tekniska hogskolan (KTH) skriver i sjilvvarderingen att hallbar utveckling fors in i utbildningen

dels genom sirskilda utbildningsprogram med hallbar utveckling i fokus, dels genom att integrera héllbar
utveckling i de 6vriga programmen. Varje ar avsitts medel, frimst inom budgeten for KTH Sustainability
Office, till aktiviteter och projekt, bland annat till utlysningen "Milj6 och héllbar utveckling pa tvirs”. Flera av
projekten som finansierats pa detta sédtt har handlat om integrering av héllbar utveckling i kurser och om att
oOka studenternas kunskaper och fiardigheter inom hallbar utveckling.

Sjdlvviarderingen innehaller manga exempel pa utbildningar som har utformats och genomfors sa att
hallbar utveckling, eller aspekter pa hallbar utveckling, integreras pa alla utbildningsnivaer. T.ex. OpenLab déir
studenter fran Kungl. Tekniska hogskolan, tillsammans med studenter fran Karolinska institutet, Stockholms
universitet och Sodertorns hogskola, arbetar i projektform med utmaningar for framtida hallbara 16sningar for
infrastruktur, boende och milj6 i regionen. Ett annat exempel dr ett samarbete med universitet i fyra afrikanska
lander som syftar till att integrera sociala utmaningar inom den ordinarie ingenjorsutbildningen.

Vidare har tre moduler om vardera 1,5 hogskolepodng utvecklats som kan ldggas in i kurser som de dr
eller justeras s att de far relevans for kirndmnet. Syftet med modulerna &r att underlitta integreringen av
hallbar utveckling i utbildningen. Den ena av modulerna dr en interaktiv introduktion till hdllbar utveckling,
den andra handlar om den sociala aspekten pa hallbar utveckling och den tredje behandlar héllbar
affdrsutveckling.

Ytterligare ett exempel dr lirandemalen inom industriell ekonomi. Utéver de mal som specificeras i
hégskoleférordningen ska en civilingenjor

e visa djup kunskap inom industriell ekonomi samt om relationen teknik-ekonomi-samhélle

e visa formaga att bedoma huruvida tekniska system och verksamheter bidrar till utvecklingen av
ett hallbart samhille

¢ ha ett reflekterande forhallningssétt till ansvarstagande och etiska frigor inom tekniska,
organisatoriska, ekonomiska, ekologiska och samhiilleliga system.

Kungl. Tekniska hogskolan har visat att det finns sdrskilda funktioner och enheter som arbetar systematiskt
med att flja upp och utveckla integreringen av frigor om hallbar utveckling i utbildningen. Vilka de dr har
anpassats over tid efter vilka behov som identifierats i uppféljningarna och i dialoger med berérd personal.
Larosétet avsdtter dven sarskilda resurser for att stodja arbetet t.ex. pd program- och kursniva.

Att i stort sett alla 1drare och forskare undervisar, menar ldrosétet, sikerstiller att forskningen anvinds i
undervisningen. Den tidigare nimnda strategin att engagera spetsforskare, som arbetar tillsammans med ldrare
for att utveckla nya kurser och program, &r ett sitt att ta tillvara forskningen i utbildningen. Sjdlvvirderingen
innehéller &ven andra exempel dir forskning for hallbar utveckling anvinds i utbildningen.

Lirositet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd beddmning av ldroséatets arbete med héllbar utveckling i utbildningen

Kungl. Tekniska hdgskolan har limnat in en mycket omfattande och reflekterande sjdlvvidrdering som
beskriver ett systematiskt, utvecklingsdrivet arbetssitt dir mal sitts, organisation och aktiviteter riggas, det
tas fram handlingsprogram och arbetet f6ljs upp efter en tid. Utifran resultatet fran uppfoljningen justeras
modellen och en ny fas paborjas. Pa olika sitt sdkerstéller lirosétet att det finns kompetens for att integrera
hallbar utveckling i utbildningen, och samverkan som bidrar till utbildningen sker pa manga olika sitt.

Bedomargruppen ser positivt pa att lirosétet pa senare ar har borjat arbeta systematiskt med uppdraget
om att frimja héllbar utveckling i sin utbildningsverksamhet,. Hogskolelagen har sedan 2006 innehallit en
sdrskild uppgift till hogskolor och universitet om att frimja en hallbar utveckling — som innebdr att nuvarande
och kommande generationer tillférsdkras en hidlsosam och god milj6, ekonomisk och social vilfird och
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rittvisa — i sin verksamhet. Hogskolor och universitet, som kunskapsbyggande och utbildande institutioner,
har en mycket viktig roll att spela och ett ansvar for att bidra till en héllbar utveckling, vilket aterspeglas i
hogskolelagen och som uppmairksammats bl.a. av FN.
Kungl. Tekniska hogskolans sjédlvvirdering ger insiktsfulla exempel pa utmaningar och lirdomar. De senaste
arens ambitionsokningar 4r patagliga och i sjalvvirderingen ges manga exempel pa utvecklingsomraden
infor nédsta fas. Lirosdtet planerar att fortsitta arbetet med att operationalisera ldrosétets 6vergripande mal
om en hallbar samhéllsutveckling och att systematiskt via olika kvalitetssystem f6lja upp och vidareutveckla
planer och aktiviteter. Nya former av samverkan inom ldrosétet och med externa aktorer planeras. Ett 6kande
engagemang fran och samverkan med studenter och arbetslivet kring lokala och globala samhéllsutmaningar
ar loftesrikt. Bedomargruppen menar att fler integrerade forskningsprogram, som spanner éver &mnes- och
fakultetsomraden och olika skolor, skulle kunna inspirera till framtida utbildningsprogram inom hallbar
utveckling.

Sjdlvvarderingen innehaller en mycket stor bredd och kan i delar eller som helhet inspirera andra liroséten i
deras arbete med att integrera hallbar utveckling i utbildningen.

Kungl. Tekniska hogskolan har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Link&pings universitet

Link6pings universitet (LIU) har som ett av sina miljomal féljande: "Studenterna vid LIU ska, senast ar
2018, inom sina utbildningsprogram/kurser fa en grundldggande kinnedom om och forstdelse for hur
hallbar utveckling 4r relevant inom respektive utbildning”. Det framgar inte explicit om detta géller alla
utbildningsnivaer, alltsd dven pé avancerad och forskarniva. Indikatorn for uppf6ljning av mélet dr dock
"Antalet grundutbildningsprogram/kurser dér hallbar utveckling dr tydligt integrerat” vilket indikerar att
forskarutbildning inte ingar. I sjdlvvirderingens avsnitt om uppfoljning beskrivs inte heller hur larosétet
arbetar med uppf6ljning av forskarutbildning.

Aven Linképings universitets strategikarta tar upp hallbar utveckling och beskriver malet att "attrahera
och examinera eftertraktade studenter for ett hallbart samhdlle i en fordnderlig vérld”. Det &r dock otydligt pa
vilket sétt detta mal och miljomalet dr forankrat inom ldrosétet. Lirosétet konstaterar i sjilvviarderingen att
for flertalet av ldrosétets utbildningar &r inte hallbar utveckling ett faststéllt examensmal. I sjdlvvarderingen
beskriver ldrositet hur man i sitt kvalitetsarbete f6ljer upp examensmalen. Det sidgs dock ingenting explicit
om héllbar utveckling. Om héllbar utveckling finns med bland examensmalen utgar bedomargruppen fran
att ordinarie kvalitetsarbete fangar upp fragor kring hallbar utveckling. Om hallbar utveckling inte finns med
i examensmalen sa finns det dock ingenting i sjilvviarderingen som beskriver hur hallbar utveckling foljs
upp. Eftersom ldrositet konstaterar att det for manga program saknas examensmal for héllbar utveckling ar
didrmed risken stor att héllbar utveckling inte f6ljs upp pa ett systematiskt sétt. Det framgar inte explicit av
sjdlvvirderingen om detta uppf6ljningssystem omfattar alla nivaer, men de dokument lirosétet hanvisar till
verkar i forsta hand hénvisa till grundldggande och avancerad niva. Forskarutbildning verkar alltsé inte inga.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

I sjdlvvdarderingen beskrivs hur Linkdpings universitet arbetar generellt for att sdkerstélla den pedagogiska
och forskningsbaserade kompetensen hos berdrd personal. Det ges dock bara begridnsad information om
hur kompetens som ror hallbar utveckling hanteras. Det som ndmns &r att i den andra stegkursen for ldrare
ingar ett moment kring bland annat hallbar utveckling. Det nimns inte heller i sjdlvvirderingen huruvida
kursen dr obligatorisk for lirare, men diremot framhalls att det i universitetets anstéllningsordning krivs 15
hogskolepodng med hogskolepedagogiska kurser oavsett ldrarkategori. I kursplanen som ldrositet lankar till
ndamns dock inte begreppet hallbar utveckling. Link6pings universitet arrangerade ocksa tva seminarier kring
hur ldrare kan integrera hallbar utveckling i undervisningen under hosten 2016.

Lirosédtet samverkar med studenter pa olika sitt. Bland annat ingdr studenter i beredande och beslutande
organ. Om fragor kring hallbar utveckling diskuteras i dessa organ, sa blir ddrmed studenter involverade.
I sjdlvvirderingen beskrivs det elektroniska kursutvirderingssystemet. I det fangas fragor kopplade till
larandemal upp. Om héllbar utveckling inte finns med som lirandemal dr det dock osékert om det fangas upp.
I de gemensamma foreskrifter rorande elektroniska kursutvdrderingar som sjdlvvarderingen hédnvisar till finns
inget specifikt om héllbar utveckling.

Sjédlvviarderingen beskriver flera studentarrangemang kring hallbar utveckling. Flera av dem kan lyftas
fram som goda exempel pa studentsamverkan. Studentféreningarna bedriver intressant verksamhet; som
exempel kan ndmnas LinTek Naringslivs klimatvecka. Mojligheten for kirernas sektioner att diplomera sig
som grona sektioner 4r ett initiativ som flera ldrosdten kan lita sig inspireras av. Lovvird dr ocksa mojligheten
for studentféreningar att séka miljostod fran larositet till aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling genom
att miljofragor belyses. Dessa aktiviteter beror tydligt hallbar utveckling, men det framgar inte om de har nagon
direkt koppling till utbildning.
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Enligt sjdlvvarderingen utgar samverkan med arbetslivet fran ambitionen att fordjupa ldrosétets roll som
langsiktig kunskapsresurs och kunskapsnav i en langsiktig och hallbar samhéllsutveckling. PA den webbsida
om samverkan som sjélvvirderingen hénvisar till ndimns dock inte hallbar utveckling. I den inledande texten
om samverkan i sjdlvvirderingen gors inte heller ndgon direkt koppling till hallbar utveckling. Det dr ddrfor
oklart utifrin denna beskrivning hur Linképings universitet samverkar med arbetslivet i arbetet med hallbar
utveckling i utbildningen. Att det finns sddan samverkan framgar dock pa andra sitt. Exempelvis har nagra
av de utbildningsexempel som ges pa annan plats i sjdlvvirderingen samverkan med arbetslivet, som t.ex.
Miljévetarprogrammet.

I sjalvviarderingen beskrivs flera intressanta centrumbildningar och forskningsprogram med tydliga
kopplingar till hallbar utveckling. De dr ocksa goda exempel pa hur lirositet arbetar tvirvetenskapligt.

For nagra av dessa exempel finns det viss koppling till utbildning. Ett exempel &r det gemensamma
forskningscentret om hallbar stadsutveckling i Kina, dér ldrositet ndmner studentutbyte som en aktivitet.
Forskarskolan i energisystem bidrar ocksa till forskarutbildning och Centrum for kommunstrategiska studier
ndmner pa sin hemsida en uppsatstivling for studenter.

Linkopings universitet (LiU) dr organiserat i stora interdisciplinira institutioner. Aven
utbildningsprogrammen med koppling till hallbar utveckling har ofta interdisciplindr samverkan. LiU
Sustainable dr ocksé ett bra exempel pa interdisciplindr samverkan. Det dr ett nidtverk for ndrmare 300 forskare
inom omradet milj6 och hallbar utveckling fran alla fakulteterna. Det dr ett bra exempel pd samverkan som
skulle kunna vara intressant ocksa for andra ldroséten.

Linképings universitet beskriver i sin sjdlvvdardering hur man arbetar for att sdkerstilla kompetens, hur
man arbetar med studenter och arbetsliv och hur man arbetar interdisciplinért. Inom samtliga omraden finns
processer pa plats. Det dr dock inte alltid tydligt hur det kopplar till hallbar utveckling, eller utbildning. Det
samlade omdomet &r att det finns vil utvecklade processer, da de exempel som framhalls i sjdlvvarderingen
sammantaget bedoms visa pa att det sker samverkan med studenter och arbetsliv, liksom interdisciplinir
samverkan, i arbetet med héllbar utveckling inom utbildning. Dock finns det alltsa ett stort utrymme for
vidareutveckling, vilket giller inte minst kompetensutveckling av personal. Vad giller samverkan med
studenter finns utrymme att stirka kopplingen till hallbar utveckling inom utbildning i dessa processer. [
vissa av de exempel pa samverkan med studenter som nimns finns koppling till antingen utbildning eller
hallbar utveckling, men inte alltid i ssmma sammanhang. Motsvarande giller samverkan med arbetslivet, dir
kopplingen till utbildning och hallbar utveckling ocksa skulle kunna stirkas.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Link6pings universitet redovisar i sin sjélvvirdering flera exempel pa utbildningar som integrerat hallbar
utveckling i utbildningen. Fran filosofiska fakulteten ges exempel pa miljovetenskapliga utbildningar som
integrerar hela definitionen av hallbar utveckling enligt hogskolelagen, liksom en sléjdutbildning, Fér 6vriga
exempel anger ldrositet att hela definitionen av héllbar utveckling inte tdcks in. Hallbar utveckling finns inte
heller med bland lirandemalen f6r ndgra av de utbildningar som ges som exempel. Linkopings universitets
har en 6vergripande malséttning pa ldrositesniv, att "Studenterna vid LIU ska, senast ar 2018, inom sina
utbildningsprogram/kurser fa en grundliggande kinnedom om och forstéelse for hur hallbar utveckling dr
relevant inom respektive utbildning”.

Vad géller omradet for utbildningsvetenskap ingar hallbar utveckling i utbildningsplanerna for
forskolldrare, grundlirare, imneslirare och yrkesldrare, som en foljd av att hédllbar utveckling finns med bland
hogskoleforordningens examensmal for lararutbildningarna. Dessa mal f6ljs ocksa upp.

For Tekniska fakulteten anges flera exempel pa utbildningar dar hallbar utveckling integrerats.
Sjalvvirderingen beskriver ocksé hur fakulteten arbetat med uppf6ljning av malen. Alla programndmnder fick
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under varen 2016 redovisa hur de arbetat med fragan. Det har ocksa lett till fordndringar och inrdttande av nya
kurser. Det ér ett bra exempel pa hur tydliga méal kombinerat med uppf6ljning ocksa leder till forandring.

Sjdlvvirderingen visar saledes att larositet har utbildningar som integrerar hallbar utveckling. Lirosétet
redovisar flera exempel som innehaller bade breda och smala utbildningar. Inget exempel dr dock fran forskarniva.

Link6pings universitet har ingen separat enhet fér uppfoljning av hallbar utveckling i utbildningen utan
detta sker genom det 16pande arbetet. Som diskuterats ovan finns det processer som foljer upp programmens
examensmal och lirandemal. Exempelvis beskrivs i sjélvviarderingen hur programnidmnderna vid Tekniska
fakulteten arbetar for att ge studenterna forutsittningar att nd malen kring hallbar utveckling. Bland de
atgdrder som vidtagits nimns att det pd civilingenjorsprogrammet Industriell ekonomi har inférts en ny
obligatorisk kurs i hallbar utveckling och féretagande.

Vid Link&pings universitet bedrivs forskning for hallbar utveckling. Forskningen &r organiserad i mang-
vetenskapliga forskningsmiljoer, varav ett flertal har koppling till héllbar utveckling. Ett exempel bland manga ar
Tema miljofordndring. Genom att forskningsmiljoerna enligt sjdlvvirderingen alla fungerar som forsknings-
overbyggnadetill grundutbildningsprogram, kan forskningen naturligt anvdndas inom undervisningen genom
att forskande personal undervisar och utvecklar utbildningsprogrammen.

Sammanfattningsvis har Linkopings universitet exempel pad utbildningar ddr man integrerat hallbar utveckling
och pé att forskning anvéinds inom utbildningen. Lirositet har ddremot inte system for att systematiskt folja upp
integrering av hallbar utbildning i alla utbildningsprogram. Detta kan ddrmed framhéllas som ett utvecklings-
omrade. Sammantaget ges en bild dir det finns malsdttningar pa central niva som inte alltid implementeras och
f6ljs upp, samtidigt som det dock nerifrdn i organisationen har vuxit fram flera intressanta och bra initiativ.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet har behov av att utveckla sina processer for integrering av hallbar utveckling. Lirosétet har ett
overgripande mal, men det beskrivs inte hur det implementeras som examensmal eller lirandemal for de olika
programmen. Bland de exempel som sjdlvvirderingen visar upp finns ocksa program som saknar lirandemal
for hallbar utveckling. Om héllbar utveckling inte finns med som examensmal eller lirandemal sa kommer
de inte heller med i det kvalitetsuppf6ljningssystem som utvecklas. Linkopings universitet har inte heller
nagon separat organisation for att félja upp fragor kring hallbar utveckling i utbildningen, vilket kanske
inte skulle beh6évas om det var vél integrerat i alla program. Men i och med att det inte &r vél integrerat i alla
program, s skulle ett separat uppf6ljningssystem kunna behévas. De exempel och beskrivningar som ges,
handlar i stort sett inte alls om forskarutbildning. Det antyder att det dr ett omrade som behover utvecklas.
For en del program finns det behov av att bredda definitionen av héllbar utveckling sa att den omfattar hela
formuleringen om hallbar utveckling i hogskolelagen. Lirositet kan ocksd behova utveckla arbetet for att
sdkerstélla kompetensen rorande héllbar utveckling hos undervisande personal.

Link6pings universitet har en tradition att arbeta interdisciplindrt och det gynnar dven utbildning
inom héllbar utveckling. Det finns ocksa flera exempel pa utbildningar som integrerar hallbar utveckling.
Tekniska fakulteten foljer upp programmalen och genomfo6r fordndringar baserat pa dessa. Larosétet har flera
intressanta studentprojekt, bland annat kopplat till sektionerna som kan diplomeras som gréna sektioner.
For bade samverkan med arbetsliv och studenter beskrivs arbetet i generella termer med svag koppling till
hallbar utveckling och utbildning. Bland de exempel pa forskningsmiljoer och utbildningar som ges finns
dock exempel pa samverkan med arbetslivet ocksa i utbildning. Sammantaget ges en bild dér det finns
malsittningar pa central niva som inte alltid implementeras och f6ljs upp. Styrningen uppifran har dirmed
stannat upp. Nerifran i organisationen har det dock vuxit flera intressanta och bra initiativ inom utbildning
och samverkan. Det ger dirmed en splittrad bild av larosétet. For att sdkerstélla det systematiska arbetet
behdéver Linkopings universitet utveckla sina processer for integrering av héllbar utveckling.

Link6pings universitets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ir i behov av utveckling.

81 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




Aspektomrade: Styrning och organisation

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet har en strategi for hallbar utveckling inom utbildning, operativa mal faststéllda, ansvar
tydliggjort pa de olika relevanta nivaerna i organisationen, samt en procedur for uppf6ljning och utveckling. De
innevarande malen, for perioden 2016-2018, dr en vidareutveckling av de som gillde f6r den forsta perioden,
2013—2015. Lirositet visar prov pa reflektion och lirande i forhallande till arbetet fér hallbar utveckling 6ver
tid. I 14rositets dokument Vision och strategi 2015-2020 slas det fast att samtliga studenter och medarbetare
dr barare av tankar om héllbar utveckling. Det finns ocksa treariga hallbarhetsmal i en handlingsplan for hela
universitetet gillande 2016—2018 som inkluderar utbildning, samverkan, studentmedverkan, forskning och
kompetensutveckling av medarbetare. Vid ldrositet finns dven en sédrskild kommitté for hallbar framtid, och
universitetsledningens kansli har tva koordinatorer for hallbar utveckling. En prorektor har formellt ansvar
for omradet héllbar utveckling. I lirositets dokument Policy for hallbar utveckling framgar att dess definition
av hallbar utveckling utgar fran FN:s hdllbarhetsméal och "globala virden” i vilka internationalisering och lika
villkor finns integrerade med hallbar utveckling.

Den interna och externa kommunikationen av arbetet for hallbar utveckling ses som ett utvecklingsomrade
och forefaller vara viktig for att fora hallbar utveckling &nnu hogre upp pa agendan. Det dr utifran
sjdlvvirderingen oklart hur och i vilken utstrickning som verksamheten kring hallbar utveckling i praktiken
dven innefattar forskarutbildningen. I den nimnda handlingsplanen for de treariga hallbarhetsmalen
anges emellertid att varje fakultet ska utveckla fakultetsovergripande forskarutbildningskurser inom
hallbar utveckling. Forskarutbildningen &r saledes att betrakta som ett av lirosétet sjilvt vil identifierat
utvecklingsomrade nér det géller héllbar utveckling i utbildningen.

Ett instrument for uppfoljning dr den drligen dterkommande Linnébarometern dir studenter bl.a.
far ange huruvida de anser sig ha upplevt att hallbar utveckling behandlats i utbildningen. Vid ldrositet
genomfors dven arligen en inventering av andelen examensarbeten som ér relaterade till hallbar utveckling.
Dessutom kontrolleras i samband med interna miljorevisioner hur vil hdllbar utveckling integrerats i
utbildningsprogram.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

Sjalvvirderingen visar pd en bredd av aktiviteter som stirker medarbetares kompetens inom hallbar
utveckling och som stédjer uppbyggandet av en miljo for frimjande av héllbar utveckling. Styrkan ligger i
mangfalden och de olika slags méjligheter som ges for larare, studenter och arbetsliv att engagera sig och torde
ddrigenom lampa sig vil for de delar av verksamheten dir det finns ett uttalat intresse for hallbar utveckling.
Detta dr en rimlig utgdngspunkt for att astadkomma framsteg vad géller frimjandet av hallbar utveckling, men
en fraga som infinner sig 4r hur kompetensen kan sdkerstéllas betriffande de medarbetare som inte har ett
sadant uttalat intresse. Lirosétets redovisning av utvecklingsomraden tyder emellertid pa sjdlvreflektion och
vilja till férbattring, bland annat betrdffande maojligheterna att genom de beskrivna aktiviteterna stimulera
intresse for héllbar utveckling bland lidrositets olika medarbetare. Detta att de uppsatta hallbarhetsmalen
inkluderar kompetensutveckling for medarbetare, involvering av studenter och samverkan med arbetslivet gor
ocksa aktiviteterna pa dessa omraden transparenta och uppfoljningsbara.

Lirositet har en dedikerad kurs till vilken ocksa deltagare fran andra ldrositen bjuds in: Lirande for hallbar
utveckling. Hallbar utveckling utgor ocksa en del i introduktionen for nyanstillda och en verktygslada har
tagits fram med tips till ldrare som vill integrera hallbar utveckling i sin undervisning.
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Studenterna dr representerade i arbetsgrupper och beslutande organ. Studentinitiativ pa campus stottas med
sirskilda medel. Arliga temadagar for héllbar utveckling, ett hallbarhetspris till studenter som gjort betydande
insatser for hallbar utveckling och héllbarhetscaféer till vilka externa forelédsare bjuds in dr exempel pa
aktiviteter riktade till studenter.

Samverkan med arbetslivet efterstrivas i utbildningen pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

I sjdlvvarderingen redovisas ett antal exempel pa aktiviteter och nitverk som stédjer denna samverkan.
Bland sddana nitverk och projekt som ldrosédtet medverkar i kan ndimnas Algoland — industri och ekologi
tillsammans, Kalmarsundsveckan och Sustainable Smaland.

Interdisciplinért frimjande av hallbar utveckling inom utbildning frimjas genom tvirvetenskapliga
arenor i form av till exempel ldrarutbildning, temadagar for héllbar utveckling och Héllbarhetscaféer. I dessa
verksamheter avses enligt sjdlvvdrderingen att stimulera till fakultetsévergripande samarbeten.

Ett av de utvecklingsomraden som ndmns handlar om att dstadkomma en genuint tvirvetenskaplig
forskningsanknytning av utbildningen, vilken skulle gynna frimjandet av héllbar utveckling. Inte desto mindre
tyder de olika exempel pa samverkan av olika slag som anfors i sjdlvvirderingen pa att ldrosétet har en hog
ambitionsniva vad giller savil personalens kompetensutveckling som dmnesovergripande samverkan med det
omgivande samhdllet.

Lirositet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

De exempel pd utbildningar som ges visar att det finns en god integration av héllbar utveckling i utbildningen,
med ett flertal exempel dér alla tre dimensionerna av hallbar utveckling finns representerade, samt en bred
flora av kurser med tydlig integration av hallbar utveckling med avseende pa en eller tvd dimensioner. Ett
exempel pa det forstndimnda &r masterprogrammet i akvatisk ekologi, dédr forutom fragestéllningar kring
marin ekologi ocksa firdigheter 1impliga for konsultverksamhet inom omradet trinas och globala och
mangkulturella perspektiv ingar. Kursen Litteratur och ekokritik r ett av flera exempel pa hur en eller tva
dimensioner av hallbar utveckling beaktas i utbildningen och denna kurs syftar till att studenterna ska kunna
analysera hur relationen mellan natur, kultur och text kan gestalta sig i skdnlitterdra texter.

Institutionaliseringen av arbetet for integration av hallbar utveckling i utbildningen tillits ske pa olika sétt
inom de olika fakulteterna, vilket kan vara klokt. Ambitionerna framstar i sjdlvvirderingen som hoga och
det ges flera exempel pa hur uppf6ljning med avseende pa hallbar utveckling i utbildningen gar till vid olika
fakulteter. Vid fakulteten for hélso- och livsvetenskap finns exempelvis sedan 2016 en samordnare med uppgift
att systematisera arbetet med héllbar utveckling.

Forskning av relevans for hallbar utveckling finns tydligt representerad i kurser och utbildningsprogram
vid ldrositet. Sjdlvvarderingen ger flera exempel pa hur forskning av relevans for utbildningar pa olika nivaer
vid ldrositet anknyts till imnesspecifika kurser och program som innefattar aspekter av hallbar utveckling.
Samtliga fakulteter finns representerade i denna redovisning, vilket antyder att integrationen av hallbar
utveckling i utbildningen dr en angeldgenhet for hela organisationen.

Larositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av laroséitets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Linnéuniversitetet har ett vilorganiserat och sammanhallet arbete f6r integration av hallbar utveckling i
utbildningen. Lirositesévergripande mal, ansvarsfordelningen och resurser pa central ldrositesniva ger en rad
olika mojligheter for de studenter och den personal som vill engagera sig i arbetet med hallbar utveckling.
Betriffande uppfoljningen &r arbetssétten olikartade pa fakultets- och kursniva och kopplingen till
de ldrositesovergripande malen dr dér inte sa tydlig. Att astadkomma en storre samordning betréffande
uppf6ljningen pa fakultets- och kursniva av de ldrosidtesovergripande malen for hallbar utveckling framstar
som ett utvecklingsomrade, liksom &ven att bedriva sadan uppfoljning ocksa pa forskarniva. Uppfoljningen
pa central niva forefaller diremot ske pa ett bra sétt. Bide studentsamverkan och samverkan med arbetslivet
préglas av flera inslag av hallbar utveckling, bade i form av d&terkommande evenemang och i form av olika slags
natverk.
Isjdlvvirderingen redovisas ett flertal exempel pa utbildning av relevans f6r héllbar utveckling, dar
ocksa forskningsanknytningen &r betydande. Det faktum att ldrosétets samtliga fakulteter aterfinns i
exemplifieringen ger ett intryck av att integrerandet av hallbar utveckling i utbildningen ir vil férankrat inom
organisationen. Sjilvvirderingen priglas dven av viss sjédlvkritik och en medvetenhet om inom vilka omraden
det finns en forbattringspotential, vilket maste bedémas som positivt i perspektivet av hallbar utveckling.
Linnéuniversitetet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning,
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Luled tekniska universitet

Lulea tekniska universitet (LTU) redovisar i sin sjdlvvirdering inga faststéllda ldrositesovergripande mal for
hallbar utveckling inom utbildning. I miljépolicyn fran februari 2005 framgar att miljofragor ska integreras i
utbildningarna, men inte explicit att hallbar utveckling ska integreras.

I sjdlvvirderingen skriver liarosétet att "Malsidttningen for universitetet r att studenterna genom
universitetets program och kurser (-—) ska bidra med sig kunskap (-—) som ger dem verktyg att bidra
till ett attraktivt hallbart samhalle (---). Detta forhallningssitt (---) aterfinns i examensmalen for de
utbildningsprogram som ges vid LTU.” Larositet anknyter dock inte denna malsittning till nagot forankrat
beslut. En genomldsning av examensmalen for ett par program pa universitetets hemsida visar att
hallbar utveckling inte alltid finns med som explicit malsittning. Det dr darfor, utifran redovisningen i
sjdlvvirderingen, nagot oklart var lirosétet befinner sig i processen med att forankra explicita mal for hallbar
utveckling i alla utbildningar.

Lirosétets modell for uppfoljning av utbildningar bygger pa uppfoljning av examensmal. Det innebér
attide fall det inte finns ndgra examensmal for héllbar utveckling sa kan inte heller arbetet for hallbar
utveckling foljas upp pa ett systematiskt sitt. Det finns en modell for systematisk uppfoljning och utveckling av
utbildningar, men det anges inget i underlaget om nagon sirskild anknytning till hallbar utveckling.

En samlad bedomning av detta aspektomrade ir att Lulea tekniska universitet behover formulera tydliga
larositesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildning och utveckla processer for att folja upp dessa mal.
Universitetet konstaterar ocksa i sjdlvvirderingen att det finns ett behov av att fortydliga universitets styrning
av det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet, och LTU har nystartat sitt miljéledningsarbete. Lirositet lyfter
ocksa fragan om att se 6ver modellerna for utviarderingar av utbildningar.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

I sjdlvvirderingen konstaterar ldrositet att det inte finns ndgon sérskild dterkommande kurs for ldrare om
hallbar utveckling, inte heller nagra seminarier eller liknande aktiviteter pa temat. Luled tekniska universitet
redovisar dock ett pedagogiskt projekt som genomf6rdes 2016 som syftade till att stirka ldrares kompetens da
det giller att synliggora och inforliva frigor om hallbar utveckling i utbildningar. Genom projektet drogs bland
annat slutsatsen att det finns ett behov av att utveckla styrning och ledning av universitets arbete for hallbar
utveckling. Larositet ger ocksa forslag pa aktiviteter som det kan vara intressant att arbeta vidare med.

Studenter ingér i de programrad som finns for varje utbildning. Ett exempel pa lirositets samverkan med
studenter i arbetet med hallbar utveckling dr seminarieserier med Ingenjorer utan granser och Teknologkaren.
Lirositet beskriver ocksa i sin sjdlvvirdering samarbetsprojektet Cirkeln ska slutas tillsammans med
fastighetségare och Luled Renhéllning, dir man informerade om Kkillsortering i hemmet och pé universitetet.

Som exempel pa samverkan med arbetslivet nimner Lulea tekniska universitet ocksd studentprojekt
med koppling till hallbar utveckling, liksom ett hackathon-evenemang for programmerare. Inom
masterutbildningen i distribuerade datorsystem for héllbar utveckling (PERCCOM) finns ett fokus pd gron IT
och IT for héllbar utveckling fér jobb inom industrin. Géllande utbildningen generellt ndmns samarbete med
flera organisationer och foretag som fokuserar pa IT och héllbar utveckling. Inom programmet Civilingenjor
Maskinteknik ndmns tre kurser déir personal fran foretag handleder studenter.

Det ovan nimnda pedagogiska projektet om att stirka ldrares kompetens inom hallbar utveckling utgor
ocksa ett exempel pa hur Luleé tekniska universitet stodjer interdisciplinir samverkan. De elva deltagande
ldrarna i projektet utgér numera basen for ett fakultetsévergripande nitverk.
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Den samlade bedomningen &r att Luled tekniska universitet har processer inom detta aspektomrade, men
utvecklingsmojligheter finns. Inte minst for att sikra kompetensforsérjning med koppling till hallbar
utveckling, vilket bor omfatta all undervisande personal. Detta har ocksa ldrositet i sjdlvvirderingen
identifierat som ett utvecklingsbehov. Det ndtverk som skapats genom det pedagogiska projektet under 2016
skulle kunna utgéra en bas som ldrosétet kan bygga fortsitta aktiviteter kring.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lulea tekniska universitet har utbildningar dir hallbar utveckling. Exempel pa kurser ges fran flera olika
nivaer och program, varav flera fran ingenjorsprogrammen, men ocksa fran andra utbildningsomraden. Det
finns, inte minst pd ekonomisidan, en tonvikt pa miljéfragor bland de exempel som redovisas. Ett exempel pa
en kurs som integrerar olika aspekter av hallbar utveckling dr Hallbart byggande som ges bland annat inom
programmet Vig- och vattenteknik. Ett annat exempel ir kursen Héllbar utveckling i programmet Industriell
ekonomi. Samma institution ger ocksa en kurs i hallbar utveckling pa forskarniva.

Utifran sjalvvirderingen framgar det inte tydligt huruvida det finns ndgon institution eller motsvarande
som arbetar systematiskt med att félja upp och utveckla integreringen av fragor kring hallbar utveckling
i utbildningen. De uppfoljningssystem som beskrivs bygger pa att utvirdera examensmalen och att
larandemalen uppfylls. Utan nagra specifika mal for hdllbar utveckling inom utbildning, kan inte heller nagon
uppf6ljning av héllbar utveckling ske.

Lulea tekniska universitet bedriver forskning inom flera omraden med koppling till hallbar utveckling och
det dr ocksa omraden inom vilka ldrositet undervisar. Exempel ges inom energiteknik och miljoekonomi.
Resultat fran forskningen kommer ocksa till anvindning inom utbildningen. Lirositet redovisar dven exempel
pa kurser, sdésom Hallbar utveckling pa forskarniva, ddr forskningsresultat anvinds i utbildningen.

Sammantaget visar ldrositet exempel dir héllbar utveckling har integrerats i utbildningsprogram. Luled
tekniska universitet applicerar ocksa forskning inom héllbar utveckling i sina utbildningar. Ddremot verkar det
inte finnas nagra funktioner pa larosétet som ansvar for att systematiskt folja upp och vidareutveckla hallbar
utveckling i utbildningen, vilket ar att betrakta som ett utvecklingsomrade.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd bedémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid en samlad bedomning drar bedomargruppen slutsatsen att processen for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning vid Luled tekniska universitet &r i behov av utveckling. Ett utvecklingsomrade &r att formulera
larosdtesovergripande mal for hallbar utveckling inom utbildning, implementera dem pa programniva och
skapa institutioner eller funktioner som har som ansvar att folja upp dem.

Lulea tekniska universitet har nystartat sitt miljoledningsarbete, vilket skulle kunna utgéra en bas att
utveckla arbetet frdn. Det pedagogiska utvecklingsprojektet om ldrande for hdllbar utveckling &r ett positivt
exempel pa en aktivitet som har gett konkreta resultat i form av ett existerande fakultetsévergripande nitverk
och konkreta forslag. Det dr dock viktigt att samtlig undervisande personal tar del av detta.

Sammantaget visar sjilvvirderingen att universitetet till viss del samverkar bade med studenter och
interdisciplindrt inom hallbar utveckling. Det finns dock en utvecklingspotential for ett ut6kat samarbete med
arbetslivet.

Lulea tekniska universitet ger intressanta exempel pa existerande kurser, dven pa forskarniva. Lirositet
redovisar ocksd exempel pa kurser, sisom kursen Hallbar utveckling pa forskarniva, dir forskningsresultat
anvinds i utbildningen. Det framgér dock inte tydligt hur larositet arbetar systematiskt med att félja upp och
utveckla integreringen av fragor kring héllbar utveckling i utbildningen.

Luled tekniska universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Lunds universitet

Aspektomrade: Styrning och organisation

Lunds universitet ger i sin sjdlvviardering en informativ bakgrundsbeskrivning till arbetet med att infora
hallbar utveckling i utbildning. Lirosétet har bland annat utgatt fran policydokument, kontaktpersoner pa
fakultetsniva och protokoll fran berérda organ, men ocksa intervjuer med personer som pa ett eller annat
sitt har nyckelfunktioner inom omradet hallbar utveckling. I sjdlvvirderingen beskrivs att hallbarhetsfragor
funnits i ldrosétets strategiska planer sedan 2007 och héllbarhetspolicyn sedan 2006. Lirositet har en
larositesovergripande malformulering som aterkommer i flera policydokument, och som pekar pa en tydlig
ambition att lirosétets studenter under sin utbildningstid ska fa insikter i och kunskaper om &mnesrelevanta
aspekter géllande hallbar utveckling. I hallbarhetspolicyn uttrycks att ldrosétet ska bidra till genomférandet
av Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Med de exempel, som i sjdlvvarderingen lyfts fram inom
utbildning och forskning, och i samverkan med arbetsliv och studenter, ter sig méalformuleringen forankrad
inom ldrositet och den upptrader pa samtliga utbildningsnivaer.

Larosdtet beskriver ett uppfoljningsarbete, inom ramen fér miljdorganisationen vid
universitetsférvaltningen, som fokuserar pa organisationens miljéarbete utan direkt koppling till utbildning,
t.ex. tillstdnds- och avfallsfradgor och remissarbete. Lirositet skriver fram ledningens genomgang av miljofragor
som ett mojligt forum for uppf6ljning av hallbarhet i utbildning, men sa anvinds det inte idag,. Istillet beskrivs
strategiska utbildningsfragor som huvudsaklig uppgift for den fakultetséverskridande utbildningsndmnden.
Hair konstaterar larosétet att "Samtidigt som det finns flera exempel pa att hallbarhetsfrigan uppmaérksammats
i utbildningsndmnden visar protokollen inte pa nagot mer systematiskt uppfoljnings- eller utvecklingsarbete
inom omrédet for héllbar utveckling inom utbildning under de senaste dren.” Ett utvecklingsomrade for Lunds
universitet vore darfor att fordjupa arbetet for en systematisk uppf6ljning.

Lirositet lyfter dock fram flera exempel pa systematisk utveckling i arbetet for hallbar utveckling inom
utbildning. Ett sdidant exempel dr Hallbarhetsforum, vilket ér en universitetsévergripande paraplyorganisation
som pa uppdrag av rektor arbetar med att binda samman och stédja universitets klimat-, energi- och
hallbarhetsforskning.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

Larositets beskrivning av arbetet med att sékerstilla pedagogisk och forskningsbaserad kompetens hos berérd
personal i fragor som r6r héllbarhet i utbildning pekar pa att detta dr ett utvecklingsomrade. Avdelningen for
hogskolepedagogisk utveckling beskrivs som en universitetévergripande organisation med flera uppdrag och
kan betraktas som ett stod for hallbar utveckling. Bedomargruppens tolkning av den verksamhet som beskrivs
i sjalvviarderingen far anses spegla allmént gillande principer for lidroséten i Sverige i samband med rekrytering
och hogskolepedagogiskt stod. Digitala lar- och kommunikationsverktyg dr goda exempel pa hur modern
teknik kan integreras i utbildning, men kopplingen till hallbar utveckling inom utbildning &r inte uppenbar.

Lirosétet beskriver att nidtverk och konferensinitiativ till hallbarhetsfragan ér pa agendan, dels vid Lunds
tekniska hégskola (LTH), Ekonomih6gskolan och Internationella institutet for industriell miljoekonomi (IIIEE).
Goda exempel dr Ekonomihdgskolans "Dialogue Forum: Sustainability and Responsibility” — ett dialogforum
for att stirka medarbetarnas kompetens i hdllbarhetsfragor, och ett initiativ med motsvarande ambitioner &r
Parallellt larande vid Lunds tekniska hogskola. Ett utvecklingsomrade for Lunds universitet dr att mer aktivt
arbeta med att sikerhetsstilla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berdrd personal i
fragor som ror héllbar utveckling.

Lirosédtet samarbetar med studenter via representation i olika styrande organ vid ldrositet och studenterna
finns representerade i Hallbarhetsforum.
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Lirositet lyfter fram flera exempel pa samarbeten med arbetslivet inom hallbar utveckling och ocksa hur dessa
samarbeten omfattar studenterna och deras lirandeprocesser. Ett exempel dr Miljébron, en ideell organisation
som ldnkar arbetsliv och universitet avseende miljo- och hallbarhetsfragor. Vid Ekonomih6gskolan bedrivs
praktik och sjilvstindiga arbeten i samarbete med arbetslivet och det finns ocksd en tdvling, Sustainable
Business Challenge, som sitter hallbarhet i fokus i samarbetet mellan ldrositet, studenterna och arbetslivet.
Motsvarande finns t.ex. inom Lunds tekniska hogskola och inom Centrum fér miljé- och klimatforskning. Ett
annat exempel dr Socialhogskolans samarbete med The Social Impact Accelerator, SoPact, och dirigenom
Helsingborgs stad. Inom samarbetet finns en uttalad ambition att tillsammans med arbetslivet och kommunen
hitta innovativa losningar pd sociala héllbarhetsproblem.

I sjdlvvarderingen beskrivs flera tvirvetenskapliga miljoer och program, t.ex. masterprogram som signalerar
ett huvudsakligt fokus pa hallbarhetsfragor.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lunds universitet lyfter fram flera exempel pa utbildningar dér hallbar utveckling integrerats och det finns
exempel som omfattar ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner fran samtliga utbildningsnivéer. Flera
kurser och program lyfts fram fran t.ex. Lunds tekniska hogskola, Ekonomih&gskolan, psykologprogrammet,
journalistutbildningen. Vid sociologiska institutionen finns kursen Managing Sustainability, Society and
Collective Behaviour. Sedan 2007 finns vid Lunds tekniska hogskola obligatoriska kurser med héllbarhetsfokus
vid civilingenjors- och arkitektutbildningen, sdsom kursen Miljosystemanalys och hallbar utveckling.
Ekonomihd&gskolan har ocksa kurser med hallbarhetsperspektiv och &dr undertecknare av PRME, Principles
for Responsible Management Education. Detta FN-initiativ dr baserat pa sex grundprinciper och riktar sig till
vdrldens handelshogskolor som vill utbilda ledare med kunskaper om hallbar utveckling och samhéllsansvar.

I sjdlvvdrderingen beskrivs att uppfoljning- och utvecklingsarbete for att férbattra Lunds universitets
utbildningar sker pa olika sitt och pa olika nivaer, dir d4ven "héllbarhetsperspektivet” integreras. Lirosétet
beskriver dock inga konkreta exempel pa hur detta gar till, vilket gor det svart att utldsa om det finns
systematisk uppfoljning av fragor kring héllbar utveckling i utbildningen. Lirosétet ndimner kursutvirderingar
som en bas for utveckling, men det ir inte uttalat hur lirositet integrerar hallbar utveckling i sitt
kvalitetssystem for utbildning. Den beskrivning som gors far anses gélla for etablerade laroséten i Sverige.

Sammantaget visar sjilvviarderingen att det vid ldrositet finns utbildningar dir forskning for hallbar
utveckling tillimpas, och att dven forskning inom Haéllbarhetsforum integreras. Ett exempel dr ett samarbete
mellan Lund University Center for Sustainability studies, LUCSUS, och Leuphana University of Liineburg i
Tyskland.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning inom
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirosdtet har kommit en bit pa védg i sin process med arbetet f6r hallbar utveckling inom utbildning och ger
flera goda exempel pa det i sin sjdlvvirdering. Man har arbetat strategiskt och malmedvetet med fragan sedan
lange och tydliga larositesovergripande maldokument finns pa plats. Ett utvecklingsomrade &r dock att f6lja
upp och utveckla detta arbete. Baserat pa sjdlvvarderingen kan det inte styrkas att arbetet i dagsléiget bedrivs pa
ett systematiskt sitt.

Bedomargruppen ser mojligheter for larositet att d&ven utveckla sitt arbete med att sdkerstélla den
pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos personalen inom hallbar utveckling. Har kan troligen
avdelningen for hégskolepedagogisk utveckling vara till nytta.
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Lunds universitet samarbetar med studenterna, bl.a. inom Héllbarhetsforum. Sjédlvvirderingen ger ménga
exempel pa samverkan med arbetslivet genom olika former av projekt, dir d&ven studenter ibland involveras.
Géllande interdisciplinidr samverkan hénvisar larosétet till olika tvirvetenskapliga program och miljoer dér
hallbar utveckling dr en viktig del.

Lirosétet ger dven flera exempel pa utbildningar dir héllbar utveckling finns integrerat. De &r dven
undertecknare av Principles for Responsible Management, PRME.

Sjdlvvarderingen innehaller fa tydliga, konkreta exempel pa hur utbildningsansvariga foljer upp och
utvecklar integreringen av hallbar utveckling explicit. Det finns dven hir behov av att sikerhetsstilla att
utvecklingen systematiskt foljs upp av utbildningsansvariga inom ldrosétet.

Slutligen ger ldrosétet ett par exempel som visar att det finns utbildningar dér forskning for héllbar
utveckling anvinds i utbildningen.

Lunds universitets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Malm& hdgskola

I Malmo hogskolas Strategi 2020 finns verksamhetsidén, som beskrivs som “Utbildning och forskning fér
hallbar utveckling”. Ett rektorsbeslut i juni 2016 gav uppdraget "att inventera hur hallbar utveckling ar
integrerad i hogskolans utbildningar”. Lirosétet antog da ocksa hogskoledvergripande mal: "Hallbarhetsfragor
ska vara en naturlig del i savil studenternas utbildning som medarbetarnas kompetensutveckling”, med
delmalet: "Inom grund-, avancerad- och forskarutbildning identifieras och synliggors hallbarhetsfragorna”.
Detta delmal handlar dock snarast om att identifiera och synliggéra och mindre om att frimja hallbar
utveckling i utbildningen, det vill séiga att integrera, 6ka och forstirka inslagen av héllbar utveckling. Enligt
en handlingsplan for miljomal, som avser 2016 och 2017, ska detta synliggérande ske genom att alla program
senast under 2017 redovisar hur man arbetar med hallbar utveckling.

Inom ramen for ldrositets kvalitetsarbete i utbildning pa grundniva och avancerad niva finns ett antal
kvalitetsaspekter: hallbar utveckling, likabehandling, jaimstilldhetsintegrering, internationalisering och
samverkanssidkring. Hallbar utveckling 4r da en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns dock ingen
mer utforlig beskrivning av hur systematisk uppf6ljning av just héllbar utveckling sker inom ramen for detta
kvalitetsarbete. Det nimns exempel pa uppf6ljning och atgiarder som sker pa fakultetsniva eller ldgre nivaer i
hogskolans organisation, men deras koppling till lirosdtesévergripande mal dr oklar.

Det finns saledes lirosétesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen. Malet &r att
hallbarhetsfragor ska vara en naturlig del i utbildningen. Delmédlen innebér "identifiering och synliggérande”
av de inslag som finns. Ett utvecklingsomrade for ldrosétet dr att ta fram mal och delmal som innebér att
inslagen av hallbar utveckling i utbildningarna forstirks och integreras, samt underlittar uppf6ljning.
Larosétet bor dven skapa ett robust larosidtesovergripande uppfoljningssystem avseende hallbar utveckling
inom utbildning,

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

Enligt sjdlvvirderingen arbetar Malmo hogskola med "kompetensforsorjningsplaner for rekrytering

och meritering/kompetensutveckling i syfte att sikerstilla (---) forskningsbaserad kompetens, ocksa vad

avser héllbar utveckling”. Detta skulle alltsd innebéra att det finns planer for kompetensforsérjning inom
hallbar utveckling, vilka inbegriper bade kompetensutveckling av lirare och aktiv rekrytering. For den
pedagogiska kompetensen inom ldrande for hallbar utveckling hénvisas till den hogskolepedagogiska
kompetensutvecklingen didr teman som heterogena studentgrupper, etik och virdegrund nimns. Man
erbjuder en hogskolepedagogisk kurs i utmaningsbaserat lirande, men hur denna anknyter till hallbar
utveckling finns inte ndrmare beskrivet, och inte heller hur ménga ldrare som har tagit del av denna utbildning.
Det finns ett samarbete med Kingston University i London dér ldrande for héllbar utveckling ingar, vilket
dirmed kan innebéra en utvecklingsmojlighet.

Forutom till lagstadgad representation i vissa organ bjuds studenter ocksa in till andra ssmmanhang dér
dven hallbar utveckling i utbildningen diskuteras. Ndgon specifik studentsamverkan i utveckling av hallbar
utveckling i utbildningen ndmns inte férutom att "studenter och medarbetare arbetar fram fler aspekter av
hallbar utveckling i utbildningen och att det 6ppnar upp fér gemensamma projekt kring frigan”. Det finns
dock ingen mer specifik forklaring av vad detta innebér och om det &r ett systematiskt arbete. Det finns ett
antal studentorganisationer som arbetar med event och konferenser inom milj6 och héllbar utveckling, men
det dr oklart om detta anvinds i utbildningen. Dessa studentféreningar skulle dock kunna ge inspel till arbetet
med héllbar utveckling i utbildningen, varfor detta kan beskrivas som ett utvecklingsomrade.
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I sjdlvvarderingen nimns flera exempel pa hur samverkan inom hallbar utveckling, med savél naringsliv
som offentliga organisationer och staden, paverkar utbildningen eller blir inslag i utbildningen. For kursen
Grafisk design III finns exempel pa hur arbetsliv i form av offentlig verksamhet och foretag ger studenterna
uppdrag som behandlar komplexa samhaélleliga utmaningar med savil ekologiska som sociala och
beteendemadssiga dimensioner i utbildningen. Malmo stad och Malmo hogskola samverkar i Institutet for
hallbar stadsutveckling som identifierar kunskapsbehov inom stadsutveckling, som ocksa dr ett komplext
och interdisciplindrt omrade, och studenterna gor examensarbeten utifran identifierade kunskapsbehov.
Tillsammans med Naturskyddsforeningen och Malmo stad utvecklas ldrande f6r héallbar utveckling i skolan i
lararutbildningen. Det finns ocksd exempel pa samverkan inom specifikt sociala omraden.

Larosétet dr organiserat i fem flervetenskapliga fakulteter och enligt sjdlvvirderingen rekryteras lirare och
forskare som "ska socialiseras in i en flervetenskaplig utbildnings- och forskningsmilj6”. Det framgar dock
inte vad detta innebdr for utbildningen inom respektive huvudomrade och om det paverkar undervisningen i
hallbar utveckling.

For kompetensutveckling av berord personal hdnvisar ldrosétet till att man vid rekrytering sdkerstéiller
kompetensen. Larosétet hanvisar ocksa till hogskolepedagogiska kurser, men dir dr kopplingen till hallbar
utveckling inte helt klar och det framgar inte hur manga ldrare hogskolan nar genom dessa kurser. Nagot
ovrigt arbete for att sikerstilla pedagogisk och forskningsbaserad kompetens inom hallbar utveckling finns
inte beskrivet. Den medvetna rekryteringen av medarbetare med aktuell kompetens &r en viktig del, men dven
tidigare anstéllda behover kompetensutveckling inom omraden som hallbar utveckling och ldrande f6r hallbar
utveckling, omraden som idag utvecklas snabbt. Nagon specifik samverkan med studenter i utbildningen for
hallbar utveckling vid sidan av studenternas normala representation i nimnder och organ kan inte tydligt
utldsas. Studentorganisationer har verksamhet inom héllbar utveckling och miljo, men det framgar inte om
denna anvinds i utbildningen. Det finns ddremot intressanta exempel pa samverkan med arbetsliv i utbildning
for héllbar utveckling dir studenter inom designutbildning fir mota komplexa, verkliga, samhaélleliga
utmaningar kopplade till hdllbar utveckling. Hur ldrositets organisation i flervetenskapliga utbildnings- och
forskningsmiljoer ger interdisciplindr samverkan i utbildningen framgar inte tydligt.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet ger exempel pa utbildningar fran samtliga nivaer, men exemplen visar pa mycket olika grad av
integrering av héllbar utveckling. I programmet Produktdesign far studenterna hantera komplexa utmaningar
som har savil ekologiska som ekonomiska och sociala dimensioner och en rad olika intressenter. Inom bland
annat program som Byggingenjorsprogrammet, International Relations, Miljévetenskap: Manniska, miljo,
samhidlle, Transport Management och Hallbar stadsutveckling ges studenterna mojlighet till att férsta och
hantera samhilleliga problem och hallbar utveckling interdisciplinért och integrativt.

For flera av de 6vriga exemplifierade programmen och kurserna géller att det integrativa inslaget saknas
eller dr otydligt, det vill sdga att ndgon dimension av héllbar utveckling finns med, men inte alla. Till exempel
finns det program och kurser dér beskrivningen av héllbar utveckling till stor del kommit att endast innefatta
sociala forhallanden. Har finns stora mojligheter till utveckling eftersom det finns internationell forskning
inom héllbar utveckling i de aktuella omradena, sésom t.ex. hilsa, idrottsvetenskap, socialt arbete. Aven
studenter inom de hir omrddena kan ges mojlighet att hantera komplexa samhéllsutmaningar inom ramen
for sitt omrade. Det giller inte bara sociala fragor utan ocksa livsstilens, konsumtionens, levnadsvanornas
paverkan pa klimat- och naturmiljoférindringar, och tvirtom, samt de pagaende samhéllsomstéllningarna
i globalt perspektiv med malkonflikter och intressemotséttningar. Detta géller dven till exempel
sjukskoterskeprogrammet, dir ocksa fler inslag skulle kunna utvecklas som dr specifikt anpassade for att
studenterna ska forsta hur sittet att bedriva vard, dess material och metoder paverkar klimat och naturmiljé
och andra ménniskors livsvillkor globalt.
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Uppfoljning ségs ske inom ramen for normal kvalitetsuppfoljning. I den man det finns larandemal i

kurs- och utbildningsplaner f6ljs dessa upp enligt normala rutiner dir kursansvarig har ett stort ansvar. [
sjdlvvarderingen ges flera exempel pd utveckling som skett i utbildningar kring hallbar utveckling till f61jd

av utvirderingar. I magisterprogrammet Leadership for Sustainability inférdes fler praktiska moment efter
synpunkter fran studenterna i en utvirdering. Vidare har exempelvis kursndmnden vid institutionen konst,
kultur och kommunikation under 2016 gett ett stod till ett l4rarlag kring hur hallbarhetsaspekter ska beaktas i
kursplanerna. Det kan dock framhallas som ett utvecklingsomrade for larosétet att mer aktivt och systematiskt
f6lja upp och utveckla integreringen av héllbar utveckling i utbildningen.

Programmen Produktdesign, International Relations och Transport Management dr nagra av de program
dér ldrosétet tydligt visar pa hur forskning for hallbar utveckling anvénds i utbildningen.

Det finns flera exempel pa utbildningar som genomfors sa att hallbar utveckling integrerats. Nagra exempel
visar pd att hallbar utveckling behandlas pa ett integrativt sdtt medan i andra exempel enbart sociala fragor
behandlas. Integreringen av de olika dimensionerna av hallbar utveckling kan dérfor lyftas fram som ett
utvecklingsomrade vad giller ett flertal utbildningar vid ldrositet. For uppfoljningen av hallbar utveckling
hénvisas till den normala kvalitetsuppf6ljningen som sker relativt lirandemal i kurser och program. Det anges
nagra konkreta exempel pa hur hallbar utveckling i utbildningarna f6ljs upp och utvecklas, och i flera program
finns tydliga exempel pa hur forskning inom hallbar utveckling anvdnds inom utbildningen.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet har som ett 6vergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen att "hallbarhetsfragor skall vara
en naturlig del i studenternas utbildning”, med ett delmal att identifiera och synliggéra héllbarhetsfragor. Det
finns alltsd larositesovergripande mal for héllbar utveckling inom utbildning, men ett utvecklingsomrade

for ldrosétet dr att formulera tydligare mal om att och hur hallbar utveckling ska frimjas och integreras

i utbildningen. Uppf6ljning anges ske genom att héllbar utveckling &r en sirskild kvalitetsaspekt. En
systematisk, larositesovergripande utveckling av arbetet med héllbar utveckling i arbetet finns ddremot inte
beskriven. Att doma av sjédlvviarderingen pagar ett arbete med att konkretisera arbetet med héllbar utveckling.
Processen for arbetet inom omradet Styrning och organisation ir i behov av utveckling.

Inom omradet Miljo, resurser och omrade saknas en beskrivning av hur den pedagogiska och
forskningsbaserade kompetensen hos berérd personal sikerstills. Aven samverkan med studenter, samt
interdisciplinidr samverkan, inom utbildning for hallbar utveckling dr omraden som kan utvecklas. Ett
par exempel visar pa hur arbetslivet deltar aktivt i utbildningen genom att studenterna for att lira hallbar
utveckling arbetar med verkliga komplexa fall i samhdllet, fall som har savél ekologiska som sociala och
ekonomiska aspekter och dir mal- och virderingskonflikter blir till utmaningar att analysera och hantera.
Dir lar sig studenter att hantera komplexa problem med ménga dimensioner och varderingskonflikter, vilket
ar positivt. Modellen for hur studenter arbetar med fall kring hallbar utveckling stimmer vil med vad den
pedagogiska forskningen har visat vara ett effektivt sitt for ldrande for héllbar utveckling och kan kanske
utvecklas inom fler discipliner. Arbetet inom aspektomradet Milj6, resurser och omrade d4r ssmmantaget i
behov av utveckling.

Inom omradet Utformning, genomforande och resultat ges ett antal bra exempel pa utbildningar pa
samtliga nivaer, som genomfors sa att hallbar utveckling integrerats pa ett interaktivt sitt, till exempel
utbildningar som behandlar stadsutveckling, design, internationella relationer, transporter. Det finns ocksa
exempel pa utbildningar som bara har fokus pa sociala forhallanden, men dir det finns stora mojligheter till
utveckling eftersom det finns internationell forskning inom hallbar utveckling i de aktuella omradena.

Malmo hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Mittuniversitetet

Mittuniversitetets policy for miljo anger att utbildningarna ska ge studenterna en mojlighet att medverka till
en hallbar samhillsutveckling. Vidare finns f6ljande formulering under rubriken Miljomal: "Mittuniversitetet
ska (i enlighet med hogskolelagen 1 kap 58) i var verksamhet frimja hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en hilsosam och god milj6, ekonomisk och social vilfard
och rittvisa. De sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna speglas i Mittuniversitetets verksamhet
inom bade utbildning och forskning.” Till policyn finns d&ven en handlingsplan som ger dekanerna ansvar for
att savil forskning som utbildning lever upp till hogskolelagens krav att frimja héllbar utveckling. Det framgar
dockinte om den 6vergripande malformuleringen konkretiseras till mer specifika mal kring hallbar utveckling
inom utbildning, eller om den forankras och tillimpas pa andra nivaer dn den larosétesovergripande.
Lirosétet anger ocksa i sin sjdlvvardering att det inte finns nagon larositesévergripande strategi for just hallbar
utveckling inom utbildning.

Den ovan ndmnda miljopolicyn, med dess mycket 6vergripande formuleringar om hallbar utveckling i
utbildning, f6ljs arligen upp av rektors ledningsgrupp. For utbildningar dir nagon aspekt av hallbar utveckling
ingdr som ldrandemal, f6ljs det upp pa samma sitt som andra lirandemal. Det framgdr inte om det sker
nagon ldrositesovergripande uppfoljning av mal kopplade specifikt till hallbar utveckling inom utbildning,
Sjalvvirderingen papekar en medvetenhet om detta, och under 2016 genomfordes foljaktligen en kvantitativ
inventering av utbildningsverksamheten pa alla nivier med avseende pa hallbar utveckling i utbildningen,
vilken ger en bild av hur man inom olika program och &mnen arbetar med detta.

Behov av utveckling finns dirfor bade vad giller ldrositesévergripande och férankrade mal inom hallbar
utveckling i utbildning, och vad géller uppfoljning av dessa mal. Diremot finns en god grund f6r att formulera
larosdtes6vergripande mal och uppféljning for utbildningen i larositets policy for miljo.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

I sjdlvvarderingen hinvisas till rekryteringsrutiner och anstillningsprofiler vad giller bade &mnesmaéssig och
pedagogisk kompetens. Dock kan sdgas att vare sig gdllande den forskningsbaserade eller den pedagogiska
kompetensen, inklusive kompetensutveckling vid ldrositet, finns nagot sirskilt fokus pa hallbar utveckling

i utbildningen. I sjilvvirderingen erbjuds visserligen ett exempel pa behorighet och bedomningsgrunder

i en platsannons med relevans for hallbar utveckling i utbildning, med tilligget att for tjinster inom
utbildningsomraden som ror héllbar utveckling speglas detta i anstillningsprofilen. Det framgar diremot
inte hur bedémningen gors av inom vilka utbildningsomrdden det &r viktigt att ha kunskap inom héllbar
utveckling.

Studenter ska pa sedvanligt sdtt vara representerade i Mittuniversitetets beslutande och beredande
organ. Dock saknas studentrepresentanter i manga &mneskollegier och programrad pa grund av svarigheter
att rekrytera studenter, och en kartliggning har gjorts i samarbete med studentkarerna for att sdkerstilla
representationen. Vad giller samverkan med studenter i arbetet med héllbar utveckling specifikt, finns det i
sjdlvvirderingen inga uppgifter om detta.

[ sjdlvvdrderingen nimns ett exempel pa ett utbildningsprogram vid ldrositet dir samverkan sker med
arbetslivet i arbetet med hallbar utveckling: masterprogram i ekoteknik och héllbar utveckling, dir projekt
utfors i samverkan med néringsliv och andra organisationer. Samverkan med arbetslivet i arbetet med hallbar
utveckling skulle dock kunna ske pa ett mer systematiskt sétt och omfatta fler utbildningar, och kan alltsa lyftas
fram som ett utvecklingsomrade.
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Vad giller interdisciplindr samverkan i arbetet med hallbar utveckling finns det ett betydligt storre
engagemang vid Mittuniversitetet dn for samverkan med studenter och arbetslivi samma arbete. Ett
dialogméte om hallbar utveckling genomfordes 2016, varefter rektor avsatte medel for att tillvarata det
engagemang som dar visades upp och for att 6ka mojligheterna till bade intern och extern samverkan.
En inventering av aktiviteter inom omradet hallbar utveckling har ocksa nyligen genomforts, liksom en
efterf6ljande workshop. Sjilvviarderingen visar att en viss del av denna interdisciplinidra samverkan handlar
om utbildning, men det &r otydligt i vilken utstrickning. Sammanfattningsvis bedoms att det finns exempel
pa att lirositet frimjar interdisciplindr samverkan i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen. De initiativ
som tagits kring interdisciplindr samverkan for hallbar utveckling, skulle dock med fordel ocksd kunna komma
ldrosétets utbildningar till del pa ett mer systematiskt sétt.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

Det finns utbildningar som utformas och genomfors sa att hallbar utveckling integreras till innehallet, till
exempel programmet turism- och destinationsutveckling pa kandidatniva, masterprogrammet i Ekoteknik
och hallbar utveckling, och forskarutbildningsimnet ekoteknik och miljovetenskap. Ett annat exempel dr
Socionomprogrammet, som utformats med en global profil dir klimat- och miljéférdndringar tillsammans
med sociala villkor relateras till bland annat ménniskors utsatthet och migration. Bland de exempel som
larosidtet nimner i 6vrigt, forekommer det i ett flertal fall att en enstaka aspekt av héllbar utveckling tas upp
indgon av de utbildningar som nimns — den ekologiska i vissa, den sociala i andra, och den ekonomiska i
ytterligare andra utbildningar. Mittuniversitetet menar att man bland annat genom dessa utbildningar som
ldrosite totalt sett frimjar en sddan héllbar utveckling som foreskrivs i hogskolelagen. Just dessa exempel
kan dock inte sdgas visa pa att hallbar utveckling integrerats i utbildningen, da héllbar utveckling som ett
sammanhallet begrepp inte integreras i de enskilda studenternas utbildning,

Det finns ingen ldrosétesovergripande systematik i att folja upp eller utveckla integreringen av fragor kring
hallbar utveckling i utbildningen. Daremot sker uppf6ljning av héllbar utveckling i utbildningen fér ovan
ndmnda utbildningsprogram. Hir kan programmet Turism- och destinationsutveckling pa kandidatniva
framhallas, dér ett digitalt verktyg i form av en databas tillimpas for att folja upp integreringen av bland
annat ett hallbarhetsperspektiv i de olika kurserna inom programmet. Exempel finns alltsa pa institutioner,
programansvariga eller motsvarande som arbetar systematiskt med att f6lja upp och utveckla integreringen av
hallbar utveckling i utbildningen.

Forskningsanknytningen beddms vara stark vad giller hallbar utveckling i ovan ndmnda
utbildningsprogram. Till exempel kan masterprogrammet i Ekoteknik och hallbar utveckling framhallas, dir
studenterna far genomfora ett projekt relaterat till pdgaende forskning vid Avdelningen for ekoteknik och
hallbart byggande.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av laroséitets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vad giller aspektomradet Styrning och organisation finner bedémargruppen att processen for arbetet med
hallbar utveckling &r i behov av utveckling. Det finns en grund for ldrosétesovergripande mal i larosétets policy
for miljo men ett utvecklingsomrade &r att konkretisera malen och knyta dem tydligare till utbildning.

Behov av utveckling finns ocksa vad géller aspektomradet Miljo, resurser och omrade. Ett utvecklingsomrade
dr att i kompetensutvecklingen hos personalen anknyta till hallbar utveckling. Samverkan med studenterna
och arbetslivet avseende hallbar utveckling skulle kunna utvecklas mer vad avser systematik och omfattning.
Det finns ett fungerande arbete med interdisciplindr samverkan avseende héllbar utveckling samt en stark
forskningsanknytning vad géller dessa fragor. De initiativ som tagits kring interdisciplindr samverkan for
hallbar utveckling, skulle dock med fordel ocksé kunna komma ldrosétets utbildningar till del pa ett mer
systematiskt sitt.

Mittuniversitetet redovisar ett antal exempel pa utbildningar dir héllbar utveckling integrerats. Detta
gor att larosdtet bedoms ha en vil utvecklad process inom aspektomradet Utformning, genomforande och
resultat. Bland de positiva exemplen finns Socionomprogrammet, vars globala profil innebér att klimat-
och miljofordndringar tillsammans med sociala villkor relateras till bland annat minniskors utsatthet och
migration.

Mittuniversitetets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Mélardalens hégskola

Lirositets vision och malbild fér verksamheten vid Milardalens hogskola beskriver att utbildning och
forskning ska bidra till en 1dngsiktig och hallbar kunskapsbas och ett hallbart samhille. Det kan ddrmed sédgas
att hogskolan har ldrositesovergripande mal.

Ett profilarbete kring héllbar utveckling 6ver tid har lagt en gedigen grund for ldrositets mojligheter att
implementera och férankra hallbar utveckling pd samtliga utbildningsnivaer. Resultatet av profilarbetet dr
bland annat néitverket HU2 och ett omfattande arbete med 6versyn av den egna verksamhetens kopplingar till
héllbar utveckling. Oversynen aktualiserade och realiserade komplexa samhillsutmaningar och deras koppling
till 1arositet. Profilarbetets grund beskrivs som avgérande for att hallbar utveckling ska verka som ett levande
perspektiv i utbildning 6ver tid. Flera av de specifika sammanhang dér hallbar utveckling har varit ett levande
perspektiv for utveckling vid larositet (kommittéer, profilarbete, specifika skrivelser) har idag tonats ned till
formén for andra utvecklingsomraden. Samband, och sammanhang som beskrivs som ldrositets nuvarande
starkt utvecklande omrade knyts an till hdllbar utveckling pa ett naturligt sitt da dessa fragor bearbetas i
samma sammanhang dér tidigare frigorna om héllbar utveckling diskuterats och utvecklats. Hallbar utveckling
firgas dirmed in i nya utvecklingsomraden pa ett naturligt sitt.

Det finns fa specifika uttryck for arbetet med hallbar utveckling i lirosétets beskrivning av hur kvalitet
granskas och uppritthalls, vilket beror pa den ovan beskrivna nedtoningen av arbetet med hallbar utveckling,
och pa ett delvis omarbetat arbete kring hallbar utveckling. Daremot uppvisas en stor fortrogenhet med vilka
aspekter hallbar utveckling kan innehalla, saisom samverkan, internationalisering och mangfald. Larosétet
framhaller att miljoomradet arligen granskas. Enbart miljoperspektivet av hallbar utveckling utgor en for
begrinsad bild for att kunna faststilla att 1drositet utvecklar ett frimjande av héllbar utveckling som helhet. P4
basis av sjdlvvirderingen dr det svart att forsta att larositet tydligt f6ljer upp och utvecklar hallbar utveckling
specifikt pa ett lirositesovergripande sétt inom utbildning, utan snarare som ett perspektiv pa samverkan och
arbetsmiljo. Det forna profilarbetet verkar antingen ha fordjupats at ett nytt hdll som for vidare men forsvagar
perspektivet hallbar utvecklings tidigare framskjutna position pa Milardalens hogskola. Alternativt har nya
fragor ersatt den vida ansatsen i arbetet med hallbar utveckling, som t.ex. arbetsmiljo, vilket indirekt paverkar
men smalnar av utbildningens kontakt med hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis finns ldrositesévergripande mal for hallbar utveckling i vision och malbild, men
tydligheten i malbilden kan forstirkas. Ett utvecklingsomrade dr att f6lja upp och utveckla arbetet med héllbar
utveckling pa ett mer systematiskt sétt.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositet anger inga specifika kompetensinsatser inom hallbar utveckling for personalen. De anger ddremot
en néra samverkan mellan forskning och undervisande pedagoger som inom bada utbildningsnivaerna har
kunniga individer med en god kompetens inom hallbar utveckling. Efterfragestyrd kompetensférsérjning
som foreslas av ldrositet dr vagt och innebér inga garantier for att just en efterfragan kring fragor om hallbar
utveckling aktualiseras inom de anstélldas kompetensforsorjning. Genom att synliggéra héllbar utveckling
ivad Milardalens hogskola kallar strimmor av tviarvetenskaplig karaktir i sina ldararutbildningsprogram
menar liarositet att insikten om kompetensbehovet féljer som en konsekvens av detta synliggérande.
Bedomargruppen menar dock att detta inte i tillricklig utstrickning sdkerstiller kompetensen inom hallbar
utveckling.

Lirosétet beskriver hur studenter dr delaktiga pa olika nivier inom lidrositet. De har pa sa sdtt makt och
moijlighet att paverka innehallet av hallbar utveckling i ldrosétets kunskapsutbud. Inom de samverkansrad som
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kallas branschrad anger larositet att studenter dr med. Branschraden sékerstédller att utbildningen dr relevant
och svarar mot arbetslivets krav pa kompetens, och hallbar utveckling uppges vara en sidan kompetens

som inom flera omrdden behandlas i dessa samverkansrad. Inga explicita exempel dér studenterna paverkat
kursinnehall eller aktiviteter inom utbildning redovisas dock i sjdlvvirderingen.

Mailardalens hogskola har en uttalad profil att samverka och samarbeta med det omgivande samhdllet.
Larosétet anger att samverkan dr 6msesidig och utvecklar utbildningar pa Mélardalens hogskola. Flera
och ingdende exempel pa samverkan kring fragor starkt knutna till hallbar utveckling beskrivs. Inom
lararutbildningsprogrammen framgar ocksa att hallbar utveckling dr centralt under den verksamhetsforlagda
praktiken for pedagoger. Inom ldrarutbildningen samverkas ocksd med resursprogrammet Den globala skolan
kring sprakutveckling och interkulturell forstéelse.

Som en fordel vad géller mojligheten att samverka 6ver discipliner framhaéller ldrositet sin samlade
organisation med endast fyra akademier och en beslutande fakultetsndmnd. Ett exempel pa samverkan
over discipliner dr det nya civilingenjorsprogrammet industriell ekonomi dédr samverkan skett vid planering
av programmet, vilket &nnu inte har startat. Fragor om hallbar utveckling beaktas inte enbart till sitt
innehdll i denna kurs utan stor vikt ldggs vid vilka férvintningar som finns pé studenters uttryck som aktiva
samhdllsférdndrare.

Sammanfattningsvis dr larositet i behov av utveckling vad avser kompetensutveckling inom hallbar
utveckling. Samverkan med studenterna behover ocksa utvecklas med avseende pa hallbar utveckling.
Samverkan med arbetslivet och den interdisciplindra samverkan fungerar vl tack vara aktiva branschrad och
samarbete inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling 4r i behov av utveckling avseende aspektomradet
Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Ett omfattande antal utbildningar beskrivs, inklusive hur de genomf6rs med integrering av fragor kring
hallbar utveckling. En hog forstaelse av hallbar utveckling som olika perspektiv vilka bildar en holistisk helhet
beskrivs. Exempelvis teknisk och samhillelig utveckling inom Civilingenjoérsprogrammet, samt kurser inom
lararutbildningen med socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Genomférande och arbetssétt redogors
vidare for, till exempel bjuds externa foreldsare in. Kursinnehall kopplas till ssmtiden. Lirosétet papekar vikten
av att arbeta och forhalla sig till vilka férvintningar som finns pa hallbar utveckling inom yrkesgrupper. Inom
lararutbildningar finns t.ex. ett mandat i styrdokument for professionen vilket ger mojlighet och krav att arbeta
med héllbar utveckling med en bred ansats. Inom energiteknik r det frimst framtida 16sningar pa problem
som ror héllbar utveckling som fokuseras.

Hallbar utveckling f6ljs upp med ldrosétets kvalitetsgranskning vad avser imnesmatriser, da som innehall
och inte som uttryck inom utbildningen. Vidare tillimpas extern ackreditering av nagra av larositets program
for granskning av héllbar utveckling. Ackrediteringar 4r generella och omfattande men med specifika krav pa
hallbar utveckling. En 6versyn av hallbar utveckling inom forskolldrarprogrammet har vidare genomforts.
Arbetet innebir att det finns en erfarenhet att forhalla sig till fragor som r6r héllbar utveckling pa ett
systematiskt och utvecklande sitt.

Flera forskningsomraden med direkt eller indirekt anknytning till hallbar utveckling &r aktiva pa
Milardalens hogskola och paverkar innehallet i kursutbudet, vilket beskrivits i ssmband med de exempel pa
kurser som redovisas i Mélardalens hégskolas sjdlvvirdering.

Sammanfattningsvis har larositet utbildningar som genomf6rs sa att hallbar utveckling integreras och det
finns enheter som arbetar systematiskt med att folja upp héllbar utveckling i utbildningen. Det finns dven
utbildningar dér forskning kring héllbar utveckling anvinds i utbildningen.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Arbetet med hallbar utveckling har pagatt under en lingre tid och har dirfor ocksa forandrats bade vad

géller uttryck och form. Larosétet frimjar en hallbar utveckling med st6d fran ldrositets vision, samt

stod frdn hogskolans ledning. Uttryck for héllbar utveckling finns i hégskolans vision samt forsknings-

och utbildningsstrategi, men tydlig utveckling och uppfoljning av hallbar utveckling saknas i lirositets
kvalitetsverktyg. Larositets utveckling och uppfoljning hanteras och beskrivs i dagsldget frimst utifran det

nya utvecklingsomradets samverkan. Initiativ till systematisering av hallbar utveckling pa ett nydanande

sdtt redogors for genom en beskrivning av det nybildade Civilingenjors- programmet i industriell ekonomi.
Programmet banar vig for nya sitt att tdnka kring uppf6ljning och utveckling av hallbar utveckling inom
utbildning. Programmet planeras utifran ett progressionstink dir studenter ska uppna olika nivaer av
forstaelse for etiska fragestéllningar och fragestéllningar om hallbar utveckling for att uppna examensmalet.
Det tvérdisciplindra arbetssittet som denna progression kommer utgora &r ett nytt och innovativt sétt att jobba
med kvalitet vid Milardalens hogskola. Larositet sjédlv hyser forhoppningar om att det enskilda programmet
kan paverka andra utbildningsprogram vad avser implementering av hallbar utveckling i utbildning. Lirosétets
gedigna grund inom héllbar utveckling som en del av utbildning verkar éver tid ha tonats ned. Lirositet
besitter kompetens och erfarenhet av att arbeta med héllbar utveckling och kan ddrmed genom relativt enkla
atgdrder, vilket ocksa dr lirosétets egen reflektion, stirkas for att mer systematiskt hantera hallbar utveckling
inom utbildning.

Efterfragestyrd kompetensforsorjning som foreslas av larositet dr vagt och innebér inga garantier for att
just en efterfragan kring fragor om hallbar utveckling aktualiseras inom de anstilldas kompetensférsorjning.
Sadana utbildningar och initiativ bor formaliseras vid larosétet. Hallbar utveckling utvecklas framgangsrikt i
samverkan med det omgivande samhillet och genom interdisciplindr samverkan. Studenter beddms inte vara
sa aktiva i denna process relaterat till det som skrivs fram i sjdlvvirderingen, dir exempel pa studenters initiativ
till att bidra till kompetensutveckling inom hallbar utveckling saknas. Forutsittningar for ssmverkan bedoms i
ovrigt goda och utvecklande vid ldrosétet och bor dirfor inkludera studentinitiativ och arenor for studenter att
agera inom hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis har Mélardalens hogskola en lang historia vad giller hallbar utveckling, som 6ver tid
dgnats stort intresse. Larositet vittnar om hur langsiktighet och hallbarhet 6ver tid tar sig nya former béttre
anpassade till samhillet. Som ldrositet sjdlva skriver fram dr skrivningarna om héllbar utveckling omfattande.
En 6kad utveckling och systematisering kring fragornas efterlevnad dr dock centrala for att inte riskera att
fragorna stagnerar eller att ldrositet tappar fokus pa héllbar utveckling.

Milardalens hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ir i behov av utveckling.
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Newmaninstitutet

Aspektomrade: Styrning och organisation

Newmaninstitutet har ett 6vergripande malarbete for hallbar utveckling i utbildningen. I Principer,
historia och mal for Newmaninstitutets arbete for hallbar utveckling, som ndrmast kan beskrivas som ett
visionsdokument, finns sedan mars 2017 mal for de tre kommande aren, vilka delvis har att géra med hallbar
utveckling inom utbildning men som mer fokuserar ldrositets verksamhet och miljépaverkan.

Sjdlvvirderingen ger vid handen att hallbar utveckling f6ljs upp av hogskolestyrelsen enligt i vrigt
faststéllda rutiner for uppfoljning och kvalitetskontroll. Hogskolestyrelsen ansvarar dven for strategiska beslut
och inriktningar pa kurser och program. Det finns i den operativa verksamheten ingen sirskild ansvarig for
systematisk uppfoljning eller for utvecklingsarbete avseende hallbar utveckling i utbildningen, men att ett
utvecklingsarbete — dock inte ett systematiskt sadant — pagar framgar i en senare del av sjdlvvirderingen.

Aspektomradet bedoms vara i behov av utveckling, dels pa grund av att arbetet med hallbar utveckling bara
delvis beror just utbildning, och dels for att arbetet med hallbar utveckling i de fall det ber6r utbildning ter sig
mycket nytt och dirfor inte dr systematiskt uppfoljt eller integrerat.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

Larositet sdkerstiller pa ett foredomligt sitt forskningsbaserad kompetens inom hallbar utveckling genom
ett samarbete med en annan ldrandemiljo, nimligen med Stockholm Environment Institute och Stockholm
Resilience Centre. Sikerstillande av pedagogisk kompetens i relation till hallbar utveckling i utbildningen
kommenteras inte i sjilvvirderingen.

Lirosédtet samverkar med studenterna, men inte specifikt i arbetet med héllbar utveckling. Den samverkan
som anges i sjilvviarderingen bestar av vad som dr sedvanligt vid svenska lirositen, dvs. kursviarderingar
som sedan paverkar och utvecklar kommande arskurser. Studenter &r representerade i beslut vid larositet,
men det framgar inte om studenter medverkar eller &r representerade vid de planeringsmoten som nimns
i sjdlvvirderingen, dvs. i beredning av beslut. En sidan samverkan med studenter kan annars med fordel
utvecklas och berora hallbar utveckling i utbildningen.

Nagon samverkan med arbetslivet i arbetet med just hallbar utveckling finns inte, men kommer enligt
sjdlvvirderingen att utvecklas nir utbildningsprogram i héllbar utveckling inrttas.

Lirositet utvecklar inte ndgot explicit svar géllande interdisciplindr samverkan i arbetet med hallbar
utveckling. Ddremot gar att utlédsa av sjdlvviarderingen att man striavar efter att ha ett integrativt perspektiv
mellan olika &mnesomraden, och hir anges dven héllbar utveckling i utbildningen som ett mojligt integrativt
perspektiv.

Sammanfattningsvis beddms larosétet arbeta aktivt med att sdkerstdlla kompetensen, dock dr samverkan
med studenter och arbetslivet i behov av utveckling. Eftersom ldrositet inte frimjar interdisciplindr samverkan
iarbetet med hallbar utveckling i utbildningen specifikt, bedoms &ven detta i behov av utveckling d&ven om det
dr positivt att ldrosdtet stravar efter ett integrativt perspektiv.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet har sedan ar 2013 utvecklat ett ssmmanhéingande kursutbud som utformas och genomfors sa att
hallbar utveckling integreras i utbildningen nér det giller milj6, hillbarhet och rittvisa, och tvd exempel pa
kurser ges i sjdlvvdrderingen.

Vid ldrositet arbetar man fortlopande med utvecklingen av kursutbud och program inom hallbar utveckling
och med integration mellan dessa och andra kurser. Ndgon systematisk uppfoljning av hallbar utveckling i
utbildningen sker inte inom den operativa verksamheten, men vil arligen av hogskolestyrelsen.

Som ovan ndmnts anvinder ldrositet forskare fran Stockholm Environment Institute och Stockholm
Resilience Centre i sina kurser om héllbar utveckling.

Sammanfattningsvis har larositet en relativt hog ambitionsniva for att vara ett litet liroséte. Att uppf6ljning
dn sa linge sker av styrelsen och inte i den operativa verksamheten, har inte paverkat denna bedomning.
Papekas kan dock att det foreligger ett utvecklingsbehov vad giller systematik i uppféljningen av studenternas
larande vad giller hallbar utveckling.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvéagd bedémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sammantaget finns héga ambitioner och god utvecklingspotential for en systematisering av arbetet med
hallbar utveckling i utbildningen vid ldrositet i de nya mal som satts upp for omradet och det ssmmanhallna
utbildningsprogram i hallbar utveckling som planeras. Malen &r dock nyligen framtagna. Sjilvvarderingen
ger uttryck for en visionar héllning nér det géller utvecklingsarbete vid ldrosdtet. Lirosdtet sdkerstéller pa
ett foredomligt sitt forskningsbaserad kompetens inom hallbar utveckling genom ett samarbete med ett
annat lirosite. Som papekats ovan ses en utvecklingspotential i att infora ett systematiskt och strukturerat
kvalitetsarbete, vilket pd sikt skulle kunna frdmja utbildningen vid ldrosétet, inte minst i hallbar utveckling.
Newmaninstitutets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ir i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

R6da Korsets Hogskola

Roda Korsets Hogskola skriver i sin sjédlvviardering att det vid larositet finns "faststidllda mal och strategier som
stodjer hallbar utveckling inom utbildningen”, men att explicita mal for hallbar utveckling inom utbildningen
saknas. Angivna mal behandlar organisation, medarbetarskap, ekonomi och samverkan. I bakgrundstexten
anges att hogskolans "utbildningsverksamhet utgar fran ett globalt humanitirt perspektiv, med fokus pa
utsatthet och jimlikhet”.

Bedomargruppen gor slutsatsen att da det inte finns nagra uttalade mal for hallbar utveckling i utbildningen,
kan det rimligtvis inte heller forekomma nagon specifik uppf6ljning.

Ett utvecklingsomrade for att sdkerstilla arbetet med integrering av héllbar utveckling i utbildning
skulle darfor kunna vara att formulera ldrosétesovergripande mal for respektive utbildningsniva utifran
hogskolelagens skrivning. Utifran dessa ldrositesovergripande mal skulle direfter en process med systematisk
uppfoljning utvecklas.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Roda Korsets Hogskola beskriver i sin sjdlvvdrdering inga sarskilda kompetenskrav eller kompetensutveckling
inom hallbar utveckling. Dock har ldrositet satsat pa en strategi att utveckla och forstéirka forskningsteman
med global profil. Det kan fortfarande betraktas som ett utvecklingsomrade att ombesorja att den
undervisande personalen tillgodoses en kompetensutveckling.

Nagon samverkan med studenter i arbetet med hallbar utveckling i utbildning anges inte i sjilvvarderingen.
En fraga i en programutvirdering som genomfordes hosten 2016 ges som exempel pa studenters utvirdering
av hallbar utveckling i utbildningen. Fragan handlar dock om huruvida studenterna anser sig ha fatt
en viardegrund for ett professionellt forhallningssitt i "rattvisefragor som likabehandling oberoende av
nationalitet, etnisk tillhorighet”.

I utbildningen sker samverkan med vardenheter genom uppdragsutbildning samt med centra for
krigsskadade och for migration och integration, men nigon explicit samverkan inom omradet hallbar
utveckling finns inte beskriven. Lirosétet framhaller att de samarbetar och samverkar savil nationellt som
internationellt och lokalt, med exempel fran Stockholms sddra fororter, "betrédffande hur vard och hélsa formas
i de utmaningar som pagaende samhillsomvandlingar av urbanisering, globalisering och digitalisering utgor”.
Roda Korsets Hogskola redogor dock inte for hur denna samverkan relaterar till hallbar utveckling inom
utbildningen.

Interdisciplindr samverkan beskrivs som samverkan mellan olika vdrdutbildningar, men négon
uttalad samverkan gillande utbildning for hallbar utveckling framgar inte. Samverkan sker ocksa med
samhillsvetenskapliga &mnen i uppbyggnaden av ett folkhélsovetenskapligt kandidatprogram.

Bedomargruppen tolkar utifran lasningen av sjédlvvirderingen att ett arbete for sidkerstéillande av pedagogisk
och forskningsmissig kompetens inom hallbar utveckling saknas vid R6da Korsets Hogskola, liksom specifik
samverkan med studenter inom omradet. Lirositet beskriver samverkan med virdenheter, nationella och
internationella samverkansparter samt med enheter i regionen inom omraden dér konsekvenserna av
globalisering och pagaende samhillsomvandlingar &r tydliga. Dessa samarbeten kunde utgéra arenor dir
kunskap inom hallbar utveckling blir viktig och anvindbar. Bedomargruppen ser hir en utvecklingspotential.
Samarbetet med samhaéllsvetenskapliga &mnen i utvecklingen av ett folkhélsovetenskapligt program kan
medfora att hallbar utveckling blir ett tydligare fokus ocksa i andra kurser och program.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Roda Korsets Hogskola utbildar sjukskoterskor pa grund- och avancerad niv, dvs. sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. Lirositet podngterar att utbildningen vilar pd den internationella rédakorsrorelsens
grundprinciper, med sérskilt fokus pa humanitet, opartiskhet och neutralitet. I de olika exempel som

lyfts fram fran utbildningarna finns hallbar utveckling inte framskrivet, diremot finns ménga exempel pa
kursmoment dir mangfalds- och réttvisefragor i relation till hilsa och vard ingar. Lirositet framhaéller att
"exempel pa viktiga aspekter dr socioekonomiska konsekvenser for vard och hilsa, ojamlikhet, sarbarhet,
utsatthet och rittvisa”. Ett forslag till utvecklingsomrade skulle kunna vara kursinslag dir t.ex. klimat- och
naturmiljoforandringar relateras till sociala forhallanden, hilsa och vard.

Det anges i sjilvvdrderingen att kursutvirderingar genomfors efter avslutade kurser och att dessa
anvdnds som grund for vidare utveckling av kurserna. I den senaste programutvidrderingen inom
sjukskoterskeutbildningen fragas sirskilt om hallbar utveckling. Ett utvecklingsomrade dr dock att mer
systematiskt arbeta for att f6lja upp och utveckla integreringen av fragor kring hallbar utveckling inom alla
utbildningar.

Sjdlvvirderingen beskriver inga exempel pa hur forskning fér hédllbar utveckling anvéinds i utbildningen,
vilket darfor ocksa dr att betrakta som ett utvecklingsomrade.

I de kurser som beskrivs i savil sjukskoterskeprogrammet som specialistsjukskoterskeprogrammet framhalls
innehdll av sociala och ekonomiska villkor kopplat till hélsa och vard, lokalt, nationellt och globalt. Det
framgar inte om utbildningarnas globala fokus ocksa innefattar studier av komplexa samband mellan globala
klimatférandringar, naturresursfragor och ménniskors hélsa. Inte heller framgar hur vardens utformning och
resursanviandning paverkar klimat, naturmiljo och ménniskors villkor i globalt perspektiv. Det kan naturligtvis
inte uteslutas att det finns utbildningar dér hallbar utvecklings alla aspekter integrerats, &ven om en tydlig
koppling inte kan goras genom en ldsning av sjdlvvirderingen. R6da Korsets Hogskola skriver dock att temat
hallbar utveckling forstérkts i arbetet med ny utbildningsplan for sjukskoterskeprogrammet, vilket innebér att
ett utvecklingsarbete till viss del har paborjats. Ett tydligare inslag av internationell forskning om relationen
mellan milj6- och klimatférandringar och ménniskors livsvillkor och hilsa ("planetary health”) skulle kunna
inspirera processen ytterligare.

Larositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Roéda Korsets Hogskola anvinder begreppet héllbar utveckling i flera olika sammanhang, utan att nirmare
precisera inneborden. For Roda Korsets Hogskola édr det naturligt att 1dgga storre tonvikt pa vissa komponenter
inom begreppet hallbar utveckling. Det finns diremot fordelar att vinna for ldroséitet genom att Gverviga att
tydligare begrinsa och definiera sin unika utgdngspunkt utifrdn den givna beskrivningen av begreppet som
helhet.

Utifran detta resonemang utgor formulering, introduktion och uppféljning av ldroséitesévergripande mal for
hallbar utveckling inom utbildning ett utvecklingsomrade.

Utifrdn sjélvvirderingen framgdr inte hur man arbetar med kompetensutveckling fér undervisande personal
specifikt inom hallbar utveckling, eller hur samverkan sker med studenter eller arbetslivet. Dessa omraden
definieras saledes av bedomningsgruppen vara i behov av utveckling. Det interdisciplindra samarbetet med
sambhillsvetenskapliga &mnen for att utveckla ett folkhélsovetenskapligt program skulle exempelvis kunna
fungera som en bas for utveckla kunskaper om hallbar utveckling, sa att hela dess komplexitet och dess olika
dimensioner kan integreras i alla utbildningar.

Exemplen fran sjdlvvirderingen visar att ldrositet har en vil utvecklad process for arbetet i utbildningen
med sociala forhallanden i relation till hilsa och vard sdsom riittvisa, jamlikhet och mangfald. I nagot mindre
utstriackning diskuteras ekonomiska och globalt miljoméssiga forhallanden. Hir finns utrymme for utveckling

102 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




av utbildningen, vilket med fordel dven kan inkludera uppféljning och utveckling av fragor kring utbildningen.
Lirositet bedriver ingen egen forskning, men ett tydligare inslag av internationell forskning om relationen
mellan miljé- och klimatférdndringar och ménniskors livsvillkor och hélsa ("planetary health”) skulle kunna
inspirera processen. Likasa ett utokat samarbete med andra discipliner, vilket ldrosétet ocksa paborjat i
utformningen av ett folkhdlsovetenskapligt program.

Roda Korsets Hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Skandinaviens Akademi fér Psykoterapiutveckling

Aspektomrade: Styrning och organisation

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutveckling har 6vergripande mal som beror delar av begreppet
hallbar utveckling. Akademin skaffar sig underlag for utveckling av verksamheten pa ett flertal sétt, inklusive
kursutviarderingar, intervjuer med studenter efter avslutad utbildning, studentrad samt ett n6jd kund-index.
Sjalvvirderingen gor troligt att relevanta aspekter pa hallbar utveckling behandlas i dessa sammanhang.

Akademin identifierar sjdlv behoven av att inkludera ytterligare aspekter av hédllbar utveckling och skapa
centrala styrdokument och rutiner for implementering av arbetet med hallbar utveckling. I det arbetet bor
ocksa métbara mal tas fram.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositet har etablerat ett forskningsrad och en Advisory Board som har en direkt kontakt med verksamheten
och har ddrmed en bra kanal till aktuell forskning. Ddremot &r det mindre tydligt vilken roll detta har fér
arbetet med hallbar utveckling.

Det finns naturliga kopplingar till hallbar utveckling i imnesinnehéllet och dértill &ven en nira koppling till
bade studenter och arbetsliv. Ddremot framkommer det inte ndrmare vilka aspekter av hallbar utveckling som
dr prioriterade och hur dessa f6ljs upp.

Interdisciplindr samverkan anses inte vara relevant pa grund av den begrinsade storleken pa verksamheten.

For samtliga delar av aspektomradet finns betydande utvecklingsbehov. Med tanke pa den goda koppling
som finns till de berorda aktérerna bor det finnas en utmérkt grund for ett brett och vilférankrat arbete med
hallbar utveckling.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet ger exempel pa kurser dir aspekter av hallbar utveckling utgér en integrerad del av lirandet, med
delkursen Handledning som det mest vertygande exemplet.

Ivilken utstrickning som arbetet med att integrera hdllbar utveckling i utbildningen f6ljs upp och utvecklas
dr oklart. Ansvaret for att gora detta dr integrerat i ledningen av den ordinarie verksamheten.

Lirositet anser inte att koppling till forsknings i utbildning &r relevant da de saknar forskarutbildning.

Larosétets process for hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende aspektomradet
Utformning, genomférande och resultat.

Sammanviagd bedémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

En styrka finns i att hdllbar utveckling har ett flertal beréringspunkter till kirnverksamheten. Ddremot &dr
hallbar utveckling otydligt definierat, vilket gor det svart for ldrare och studenter att formulera och folja
upp ldrande for hallbar utveckling, och ldrositet forefaller inte ha reflekterat 6ver utbildningens relation till
alla delar av begreppet. Ett exempel pa det senare skulle kunna vara stress orsakad av oro for miljoproblem.
Storleken pa verksamheten &r givetvis en utmaning nér det giller att hantera nigot sé brett som héllbar
utveckling, men &dr samtidigt en mojlighet att astadkomma en vil integrerad utbildningsverksamhet med
avseende pa hallbar utveckling.

Skandinaviens Akademi for Psykoterapiutvecklings process for arbete med héllbar utveckling inom
utbildning dr i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Sophiahemmet Hégskola

I ett nytt policydokument som faststélldes vid Sophiahemmet Hogskola i mars 2017 beskrivs héllbar utveckling
i utbildningen inom ett av de fyra perspektiven som behandlas i policyn: "Vi integrerar hallbarhetsfragor
i forskning och utbildning.” Dari ndmns ocksa att "studenter och medarbetare bidrar genom kunskap och
engagemang till en framtida héllbar samhallsutveckling”. I sin sjilvvirdering framhaller lirositet att policyn
r internt forankrad genom att den ar publicerad pa ldrositets hemsida, men huruvida den kommunicerats
till medarbetare och studenter dven pa annat sitt framgar inte i sjilvvarderingen. Sophiahemmet Hogskolas
ledningsarbete gillande organisation, struktur och arbetsordning faststédlldes under borjan av 2017 och redogor
dven for ansvariga for integreringen av héllbar utveckling i utbildningarna. Ledningsgruppen har dven héllbar
utveckling som stdende punkt pa samtliga méten och ett systematiskt hallbarhetsarbete finns &dven inskrivet som
mal i verksamhetsplanen for 2017. Ett utvecklingsomrade fér Sophiahemmet Hogskola skulle dock kunna vara att
avgrinsa och definiera vad utbildning for hallbar utveckling inom hélsoutbildningar kan innebéra for larosétet.
Larositet har ett certifierat milj6ledningssystem, men utbildning ingar inte som ett uttalat inslag i detta.
Sophiahemmet Hogskola skriver i sin sjdlvvirdering att de under de tre senaste aren arbetat pa ett
overgripande sétt med att integrera héllbar utveckling i policydokument, verksamhetsmal och utbildning.
Enligt larositet haller handlingsplaner pa att formuleras med mal, uppf6ljning och utveckling av
hallbar utveckling i utbildningen. Saledes finns en policy pa plats, men férankrade verksamhetsplaner
och handlingsplaner med mal och uppfoljning for hallbar utveckling i utbildningen é&r fortfarande ett
utvecklingsomrade. En fordel for Sophiahemmet Hogskola skulle kunna vara att tydligare definiera vad héllbar
utveckling inom hélsoutbildningar skulle kunna innebéra.
Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

Arbetet med kompetensutveckling av lirare inom héllbar utveckling har paboérjats och ett par aktiviteter
genomfordes under 2016. Larosétet har en miljoutbildning som alla anstéllda férvéntas delta i. Under
hosten 2016 beslutades om nya utbildningsinsatser for ldrare inom hallbar utveckling, vilket inkluderade en
hallbarhetsdag med workshop for all personal och med en extern foreldsare fran Kungl. Tekniska hogskolan
samt efterf6ljande gruppdiskussioner. I december ordnades en webbaserad utbildningsaktivitet for ldrare
och studenter p& temat FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Aven terminsavslutningen fér medarbetare
hade de globala malen som tema. En pedagogisk kurs, Lirande for héllbar utveckling, planeras att genomforas
tillsammans med andra ldrosédten under 2018.

[ arbetet med sjédlvvidrderingen har grupper av studenter i sjukskoterskeprogrammet deltagit och bidragit
med goda idéer infor framtida integrering av hallbar utveckling i utbildningen. I 6vrigt beskrivs att studenter
finns representerade i nimnder och rad, i enlighet med hogskolelagen och hogskoleférordningen, dér fragor
om utbildningen bereds och beslutas om. Larosétet beskriver en framtidsvision om att studenterna ska
involveras i arbetet for hdllbar utveckling inom campusomradet.

Utbildningarna utformas saledes i dialog med studenter men &ven med intressenter fran varden. Det
framgar inte helt tydligt om fragor om héllbar utveckling hanteras sérskilt med sddana referensgrupper.
Samverkansformer med sjukvarden och andra intressenter finns dock pa plats och hér skulle eventuellt
samarbetet for hallbar utveckling i utbildningen kunna férdjupas ytterligare.

Ifraga om interdisciplindr samverkan beskrivs i sjdlvvirderingen frimst interprofessionell samverkan,
dvs. samverkan mellan olika professioner inom hélsa och vard. Bedomargruppen uppfattar dock
det interprofessionella perspektivet som en begransning i forhallande till det bredare begreppet
interdisciplinaritet. Sophiahemmet Hogskola ger exempel fran utbildning i interprofessionellt lirande inom
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hélsa och vard dir de inblandade yrkesgrupperna lir sig att samarbeta med varandra. Nagon sirskild punkt
for hallbar utveckling omnidmns dock inte hir. Den ovan nimnda hogskolepedagogiska kursen for lirare
utformad i samverkan med andra ldrosédten innebér en potentiell kompetensutveckling forutsatt att den blir
obligatorisk for berdrda ldrare. Ett sddant interdisciplinédrt samarbete for hallbar utveckling skulle eventuellt
ocksa kunna omfatta studenter. Ett sdidant studentsamarbete har ocksa paborjats i ssmband med arbetet med
denna utvirdering.

Bedomargruppen identifierar primért interdisciplinért arbete och samverkan med arbetslivet i arbetet med
hallbar utveckling som potentiella utvecklingsomraden for larositet.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Som utgangspunkt for ldrositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen anges Agenda 2030 med FN:s
globala mal for héllbar utveckling. Lirosétet konstaterar att de 17 mélen "dr integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga”,
sasom det star i FN-dokumentet. Det finns dock inga exempel fran kurser eller program dir en sddan
integration tydligt framgar. I exemplen berdrs miljobegreppet utifran olika utgdngspunkter sdsom ekosystem,
biologisk méangfald och patientens ndrmaste omgivning. Hallbar kan pa samma sétt innebéra bade "hallbart
medarbetarskap” eller "hallbar hélsa” till FN:s globala mal fér héllbar utveckling.

Det integrativa perspektivet pa héllbar utveckling appliceras i kursen i Folkhilsa dir ett lirandemal innebér
att studenten ska redogora for olika aspekter av héllbar utveckling. Folkhélsans bestimningsfaktorer innefattar
savil ekonomiska som miljomaéssiga och sociala faktorer och skulle kunna vara ett tillfille att diskutera klimat-
och naturmiljéfordndringars samverkan med sociala och ekonomiska faktorer och paverkan pé hélsan. I den
valbara kursen Global hilsa studeras "centrala begrepp” inom just global hilsa och FN:s 17 milleniemal. Ovriga
exemplen fran kursutbudet innehaller traditionella utbildningsinriktningar saisom hand- och sjukhushygien,
utbrindhet, personcentrerad vard, medlidande, jamstilldhet, arbetsvillkor, jimlikhet, vilbefinnande,
livskvalitet, etc. Det finns ocksa exempel pd hur ldrosétet arbetar med att 6ka kunskapen om t.ex. killsortering
och resurssparande. Ddremot framgar inte om utbildningen innehaller kursinslag ddr material, metoder och
konsumtion inom varden relateras till naturmilj6- och klimatférandringar samt méanniskors forutsittningar pa
olika platser och deras villkor i samband med de mal- och intressekonflikter som detta innebér.

Vid samtliga tre institutioner finns studierektorer, programansvarig och kursledare som systematiskt foljer
upp och utvecklar integreringen av fragor kring héllbar utveckling i utbildningen. I b6rjan pa 2017 faststilldes
en arbetsordning for hur ldrosétet ska folja upp och utveckla arbetet for hallbar utveckling pa ett systematiskt
sitt. I en befattningsbeskrivning for studierektor och programansvarig finns hallbar utveckling angivet som ett
sirskilt ansvarsomrade att integrera i utbildningarna.

Det framgdr inte i sjdlvvdrderingen huruvida forskning inom héallbar utveckling, t.ex. inom omradet
"planetary health”, anvinds i utbildningen.

[ sjdlvvirderingen ges exempel dér det tydligt framgar att utbildningen utformas och genomfors sé att
hallbar utveckling integreras. Det finns ocksd beskrivet ett systematiskt arbete med uppf6ljning och utveckling
av fragor kring hallbar utveckling i utbildningen. Diaremot ges inga exempel pa hur forskning for hallbar
utveckling anvéinds inom utbildningen, vilket skulle kunna vara ett utvecklingsomrade.

Larosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sophiahemmet Hogskola har pa ldrosétesovergripande niva tydliga ambitioner med sitt arbete med héllbar
utveckling i utbildningen. Ett utvecklingsomrade fér Sophiahemmet Hogskola skulle dérfor vara att avgrinsa
och definiera vad utbildning for héllbar utveckling inom hélsoutbildningar kan innebdra for lirosétet.

Det finns ett 6vergripande policydokument dér hallbar utveckling i utbildningen framhalls. Och
ett utvecklingsomrdde &r att formulera specifika mal i verksamhetsplaner samt att férankra policyn i
verksamheten. Dirtill foljer ocksa en systematisk uppfoljning av policy och mal.

Den pedagogiska kursen Larande for hédllbar utveckling planeras till 2018, vilket med férdel kan inkludera all
undervisande personal. Bedomargruppen ser positivt pa att samverkan med studenter har inletts i samband
med sjdlvvarderingen, dock dr det oklart huruvida fragor om hallbar utveckling tas upp i samverkansorganen
med arbetslivet. En interprofessionell samverkan inom hilsoomradet ndmns i sjilvvarderingen, men
kopplingen till hdllbar utveckling dr oklar. Det kan dirfor finnas en utvecklingspotential inom omradet
interdisciplindr samverkan.

I sjdlvvirderingen ges exempel pa hur hallbar utveckling integrerats i utbildningen pa ett integrativt sétt
framforallt inom Folkhélsa och Global hélsa utifran FN:s 17 mal for hdllbar utveckling. Bedémargruppen hade
vilkomnat mer konkreta exempel pa hur de tre dimensionerna av héllbar utveckling balanseras och integreras
inom utbildningarna, och ser mojligheter till utveckling genom ett mer stringent anvindande av begreppet
hallbar utveckling, som béttre 6verensstimmer med de utgdngspunkter ldrosétet anger. Sophiahemmet
Hogskola har ett visst samarbete med andra ldroséten for kompetensutveckling inom hallbar utveckling, vilket
eventuellt ocksd skulle kunna anvindas inom utbildningen. Exempel pa hur forskning inom hallbar utveckling
appliceras i utbildningen skulle ocksa kunna vara ett omrade for utveckling.

Sophiahemmet Hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Stiftelsen Hégskolan i J&nkdping

Aspektomrade: Styrning och organisation

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping &r en stiftelseh6gskola med fyra fackhogskolor. Lirosétet beskriver i sin
sjdlvvirdering att organisationsformen skapar en decentraliserad styrning och att ansvaret for att folja lagar,
t.ex. hogskolelagen, aligger respektive fackhdgskola. Lirosétet anger dven att det inte finns ndgon gemensam
definition av héllbar utveckling dokumenterad, men att Brundtlandkommissionens formulering har utgjort en
grund att utgd fran Gver tid.

P4 ldrositesovergripande niva finns en vision som uttrycker att hogskolan attraherar ménniskor fran
hela vérlden, bidrar till ett hallbart vilstand i regionen och banar vig for kunskapsbaserad innovation och
foretagsamhet. Larosdtet menar att visionen uttrycker att man bidrar till hallbar utveckling dér ldrosétet verkar,
och att detta implicerar savil ekologiskt, ekonomiskt som socialt hallbar utveckling. P4 ldrosétesniva finns sedan
2008 en policy for miljo och héllbar utveckling, som uttrycker att Stiftelsen Hogskolan i Jonképing som ldroséte
har ett ansvar for utvecklingen mot en béttre miljo och en langsiktigt hallbar samhaéllsutveckling.

Utover policyn pa ldrosétesnivan finns ocksa mal och principer for respektive fackhogskola. Dessa mal och
principer finns uttryckta i verksamhetsplaner eller som miljomal, och f6ljs upp via olika revisioner. Lirositet
skriver att examensmal med relevans for héllbar utveckling utgér centrala mal i kvalitetssdkrings- och
fordndringsarbetet for de fyra fackhdgskolorna.

[ beskrivningen framstar det som att fackhdgskolorna Tekniska hogskolan och Handelshogskolan har
kommit ldngst i en systematik for att sdtta mal som ror storre delen av utbildningen, att operationalisera mélen
och f6lja upp dem samt dérefter utveckla utbildningen. Konkret finns for alla tekniska utbildningsprogram
examensmal inom hallbar utveckling genom att Tekniska hogskolan har kompletterat examensmalen for
yrkesexamina i hogskolefoérordningen med tva nérliggande egna mal for de generella examina pa avancerad
niva. For Handelshogskolan (JIBS) dr "Responsible in action” en av de vigledande principerna i den strategiska
planen. Principen uttrycker ett atagande att vara "a role model for ethics, responsible conduct and sustainable
business for everyone who connects with JIBS...”. Fackhogskolans systematiska arbete med héllbar utveckling har
dven utformats utifrin PRME, Principles for Responsible Management Education — ett FN-initiativ som dr baserat
pa sex grundprinciper och riktar sig till virldens handelshégskolor som vill utbilda ledare med kunskaper om
hallbar utveckling och samhaéllsansvar — och har anpassats till blLa. EQUIS, som ér ett ackrediteringssystem for
ekonomiska hogskolor.

For forskarutbildningen saknas i dagslidget explicita mal for hallbar utveckling i utbildningen, men skrivningen
”... bidra till samhallets utveckling...” menar larositet indirekt skulle kunna omfatta hallbar utveckling.

Milj6ledningssystemet édr navet i larosétets arbete med hallbar utveckling och det granskas externt for de
fackhogskolor som genomgar miljédiplomering. Det operativa forbéttringsarbetet sker i en normalt arlig
forbattringscykel pa bdde program- och kursniva och tar avstamp i uppsatta verksamhetsmal samt kurs- och
utbildningsplaner. Det ges flera exempel pa hur omradet héllbar utveckling fljs upp eller utvirderas, antingen
internt eller via extern granskning. Vid varje bolag finns en eller flera personer med uppgift att driva pa
utvecklingen och folja upp verksamheten.

En grupp ldrare och forskare fick 2013 pedagogiska medel for att kartlidgga undervisning om och for hallbar
utveckling vid hela ldrosétet. Gruppen konstaterade att det fanns skillnader mellan fackhdgskolorna i hur
fragorna om hallbar utveckling inkluderades i undervisningen. Férutom en analys och utvirdering resulterade
arbetet i fem rekommendationer. Gruppen lyfte bl.a. fram behovet av en mer holistisk kompetens inom hallbar
utveckling hos personalen, tydligare mal for hallbar utveckling i utbildningen och engagemang fran ledningen.

Lirosétet ger flera exempel pa faststillda larosédtesovergripande respektive fackhogskoledvergripande mal for
hallbar utveckling inom utbildningen. Sjdlvvirderingen beskriver ett relativt diversifierat systematiskt arbete med
att f6lja upp, atgirda och vidareutveckla arbetet med héllbar utveckling generellt och inom utbildningsomradet.

Lirosétets har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Sjdlvvarderingen beskriver ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling
for all personal inom alla &mnes- och kompetensomraden, ocksd nér det géller hdllbar utveckling dir s&

ar relevant. For alla ldrare avsitts resurser for kompetensutveckling for utbildning, och for att ldsa in sig pa
aktuell forskning, vilka kan anvidndas f6r héllbar utveckling inom utbildningen. The Sustainable Network,
en plattform sprungen ur kartliggningen som gjordes 2013—14, samlar ett femtiotal l4rare och personal med
intresse for hallbar utveckling i utbildningen. Det framgar emellertid inte tydligt av sjdlvviarderingen hur
larosdtet aktivt sdkerstéller specifikt den pedagogiska kompetensen.

Det finns ett antal forskningsgrupper och -miljoer dir forskningen tydligt inriktas pa olika aspekter
av hallbar utveckling och forskare deltar i flera ndtverk inom hallbar utveckling, t.ex. ett som bidrar till
forskningsdelmiljon Sustainability Education Research, dir studenter och personal samverkar. Personal
deltar dven i ndtverket HU2, som arbetar for att integrera héllbar utveckling i hogre utbildning. Det anordnas
aterkommande konferenser, workshops och temadagar inom omradet hallbar utveckling.

Lirositet presenterar flera studentorganisationer som ér engagerade i miljoéfragor och hallbar utveckling.
Samverkan mellan ldrosétet och studenterna inom utbildningen sker genom den s.k. "Sustainability
Day”, som 2017 kommer att riktas till studenter vid hela ldrositet. Dagen planeras tillsammans med flera
av studentorganisationerna med malet att studenterna ska vilja ut innehallet och ta ansvar fér egna
programpunkter.

Lirosdtet och dess personal deltar aktivt i manga lokala och globala nétverk med arbetslivsrelevans. Genom
dessa kan studenter fa verklighetsbaserade problemformuleringar att arbeta med samt examensarbeten,
praktik och projektarbeten som handlar om héllbar utveckling. Aven gistforelisare fran féretagen anlitas.
Ett exempel dir forskning, utveckling och utbildning integreras i en samverkan med arbetslivet, och som
innehaller bade en global och en lokal dimension, ér ett internationellt undervisningsmaterial - "The parts
and the whole” — som fackhodgskolan Hogskolan for ldirande och kommunikation tagit fram tillsammans
med SWEDESD 2012 inom "The Essa partnership”. Materialet syftar bl.a. till att ge eleverna ett mer holistiskt
forhallningssétt inom hallbar utveckling. Det dr frimst avsett for hogstadiet (Sodra Afrika), men har sedan dess
anvints vid hogskolans grundlédrarutbildning.

Larositet skriver att allt eftersom den mer holistiska synen pa hallbar utveckling far en mer och mer
framskjuten roll inom undervisningen vid ldrosétet 6kar det interdisciplindra samarbetet inom utbildningen.
Maénga exempel ges pa interdisciplinaritet i kurser och utbildningsprogram dir héllbar utveckling belyses fran
olika vetenskapsomraden, som naturvetenskap, teknik, samhillsvetenskap etc., och med ldrarpersonal fran
flera omraden.

Sjdlvvarderingen visar att det vid Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping finns ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete, dédr hallbar utveckling ingar nar omradet dr relevant. Lirare och personal med
intresse for héllbar utveckling i utbildningen sammanstralar sedan 2015 i ett nidtverk. Personalen kan delta i
konferenser, workshops och temadagar inom hallbar utveckling. Larositet beskriver flera studentinitierade
foreningar och deras verksamhet, och ger ett exempel pa samverkan med studenter som paverkar
utbildningen. Genom fackhégskolornas samverkan med arbetslivet, frimst foretag, erbjuds studenterna
examensarbete, praktik, gistforeldsare, projekt m.m. Flera exempel ges pa kurser och utbildningar dér de tre
aspekterna inom hallbar utveckling belyses fran olika vetenskapsomraden.

Lirosétet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet skriver i sin sjilvvirdering att huvudfokus i utbildningen ligger pa det innehallsliga, men att &ven
arbetssittet i vissa avseenden dr anpassat till utbildning for hallbar utveckling. Genom aren har undervisningen
vid ldrositet framfor allt utvecklats utifran ett miljoperspektiv. I rapporten ges ett flertal exempel fran
fackhogskolorna, dir hallbar utveckling har integrerats bade till innehall och arbetssétt i utbildningen. En del
av exemplen dr sd nya att de dnnu inte genomforts. Ett exempel fran fackhogskolan Tekniska hogskolan handlar
om obligatoriska poéng i utbildningen. Aren 2013—2016 anvéndes ett utbildningskoncept som garanterade 6—9
hogskolepoing inom hallbar utveckling i varje utbildning. Konceptet f6ljdes upp och vissa brister identifierades.
Fran 2017 infors darfor ett nytt koncept dar man vill uppna en bittre och jamnare balans mellan de tre
aspekterna inom hallbar utveckling — ekologisk, ekonomisk och social hallbar utveckling. I det nya konceptet
har man dven forsokt fora in fragorna om hallbar utveckling i mer naturliga sammanhang i kurserna.

Utbildningsledningen for ldrar- och forskolldrarutbildningen har valt att utveckla en kurs om 7,5
hogskolepoing for respektive utbildningsinriktning i syfte att balansera de tre aspekterna pa hallbar
utveckling. Kurserna ges pa engelska. I kurserna ingar en uppgift att studenten ska férbereda antingen
undervisning inom héllbar utveckling pd en skola eller skapa ett eget projekt om hallbar utveckling.
Examinationen genomfors pd en redovisningsdag och med en skriftlig inlimningsuppgift. Vidare undervisar
forskare som ingar i forskningsdelmiljon Sustainability Education Research, dér bl.a. forskning om
handlingskompetens och skoltrddgardar ingdr, inom sina omraden pa ldrarutbildningen.

Inom tva av byggprogrammen borjar den forsta kursen (Samhaéllsbyggnad, 15 hogskolepoidng) med en
introduktion som utgar fran aktuella samhillsplaneringsomraden inom Jonkdpings kommun. Studenten ska
genomfora en foreldsning och utgd ifran bl.a. IPCC -rapporten (FN), Boverkets vision, Sveriges miljomal, m.fl.
for att analysera och virdera Jonkopings arbete utifran olika aspekter pa hallbar utveckling. Senare i samma
kurs finns uppgifter dir stadsdelar i Jénkdping anvinds i analyser. I en av dessa stills frigan: "Ar omradet
planerat och utformat pa ett hallbart sitt?”.

Sjédlvviarderingen ger dven ett exempel pa hur forskningsanknytningen stirkts och balansen mellan
ekonomisk, ekologisk och social hallbar utveckling férbittrats som ett resultat av en uppfoljning. Det var
i kursen Sustainable Communication pa 15 hégskolepoidng, som ligger pa avancerad niva, som brister
identifierades. I samforstdnd med den nérliggande forskningsmiljon reviderades kursen och kurslitteraturen.
Forskningsartiklar som bittre speglar de tre aspekterna pa hallbar utveckling lades till i litteraturlistan och
en analyserande examinationsuppgift med hallbar utvecklingsfokus inférdes. Forskare fran forskningsmiljon
undervisar i programmet International Communication pa 120 hogskolepoéng dér kursen ingdr, och
undervisningen baseras pa deras forskning.

Larosétet anger att processen for héllbar utveckling i utbildningen ligger i linjeorganisationen
och sammanfaller med &vrigt kvalitetsarbete. Dirmed dr utbildningschefer, programansvariga och
kursansvariga ansvariga fér hur en utbildningsplan revideras, en kurs utvidrderas och en examination &ndras.
I sjdlvvarderingen ges exempel pa hur kurser har fordndrats efter ett lokalt uppfoljningsarbete, sdsom
exempelvis inom programmet hallbar journalistik.

Lirosétet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

110 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Vid Stiftelsen Hégskolan i Jonképing, med sina fyra fackhogskolor, bildar miljéledningssystemet ett nav

for arbetet med héllbar utveckling i utbildningen. Vid Handelshogskolan har &ven PRME (Principles for
responsible management education) pa senare ar bidragit med systematik till arbetet. Redan fére 2006
pagick verksamhet, inledningsvis med miljofokus men begreppet héllbar utveckling har breddats Gver tid, en
utveckling som fortsitter.

Det finns ldrositesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen och de fyra fackh6gskolorna
har dven egna mal. Lirositet beskriver ett kontinuerligt lirande, med hjilp av aterkommande interna
och externa granskningar genom dren. Sjdlvviarderingen ger flera exempel pa ett fortgdende och 16ftesrikt
utvecklingsarbete, dir hallbar utveckling integreras djupare i olika utbildningsprogram. Bedémargruppens
intryck dr att utvecklingen gar mot mera &mnesovergripande uppligg, stérre forskningsanknytning och mer
koppling till verkliga globala och lokala samhéllsproblem.

Sjdlvvarderingen beskriver savil ldrositets gemensamma, generella, arbete for att frimja hallbar utveckling i
verksamheten, som de fyra fackhdgskolornas olika arbetssitt inom utbildningsomradet. Den decentraliserade
organisationen erbjuder mojligheter att préva olika arbetssétt och att ldra av varandras erfarenheter.
Bedomargruppen ser positivt pa att lirosétet redovisar ett relativt brett arbete med héllbar utveckling i
utbildningen samt identifierar och reflekterar 6ver olika utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Ett
sddant omrade &r att lirare och forskare bor erbjudas en hogskolepedagogisk fortbildningskurs dér de tre
aspekterna pa hallbar utveckling ingdr kopplade till undervisning. Ett annat mojligt utvecklingsomrade ir att
stirka uppf6ljningen genom regelbundna interna utvirderingar liknande den som gjordes 2013—14 av hallbar
utveckling i utbildningen.

Sammantaget forefaller Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping ha kommit langt i sitt utvecklingsarbete med att
integrera hallbar utveckling i utbildningen. Larositets erfarenheter borde kunna utgéra inspiration och ldrande
for andra laroséten.

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning.
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Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut

Aspektomrade: Styrning och organisation

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut sitter — gidllande de utbildningar som ldrositet har
examensritt for — hallbar utveckling i relation till de mal som formulerats for utbildning for hallbar utveckling
av The United Nations Economic Commission for Europe, UNECE (se UNECE - Strategi for utbildning for
hdllbar utveckling, 2005). Malen har ett fokus pa immateriella véirden, kritiskt tinkande i lokala och globala
sammanhang, systemtinkande, praxisnéra utbildning, interaktiva processer och lagarbete. De inslag i
kommissionens maldokument som ror den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling refererar lirosétet
ddremot inte till i denna sjdlvvirdering. I 1arositets utvecklingsplan knyter ldrositet an till valda delar fran
kommissionens strategier, samt till sitt eget visionsarbete dir kulturens vikt for demokratisk utveckling dr

ett overgripande mal. Dessa mal finns dels formulerade som pedagogiska mal i vissa kurser, men framforallt

i larositets 6vergripande pedagogiska praktikbaserade forhallningssitt till undervisning. I sjdlvvirderingen
gors gillande att perspektiven pa miljo och fysiska virden i relation till hallbar utveckling ér integrerade i
utbildningarna sdsom goda forhallningssétt bl.a. hos studenterna, i relation till resurser och miljo, snarare 4n
att vara representerade i form av lirandemal. Nagot om dessa goda férhallningssitt aterfinns emellertid inte i
ldrosdtets overgripande mal och de senare kan dérfor inte sigas omfatta hédllbar utveckling i utbildningen. Det
ar fortjanstfullt att det pedagogiska praktikbaserade forhallningssittet dr centralt for lirosétet, och lirosétets
systematiska uppfoljning giller alltsa primért detta pedagogiska forhallningssétt. Emellertid kan denna
uppf6ljning inte ersétta en systematisk uppf6ljning av hllbar utveckling inom utbildning.

Utvecklingsplanen ingar som ett av fyra grunddokument i ldrosétets kvalitetspolicy. Forutom att forankra
ldrosétets visioner har kvalitetspolicyn ocksa som syfte att "med hog kvalitet uppfylla hgskolans mal och
visioner, savil de egna som de av staten beslutade och av omvirlden forvintade”. Kvalitetspolicyn beskriver ett
vil utvecklat system for att se till att larosétets 6vergripande mal integreras och foljs upp i utbildningen och att
dessa sedan ocksa utvirderas samt leder till ett kontinuerligt forandringsarbete.

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut beskriver sig i sjdlvvdrderingen som en lirande institution,
vilket mérks tydligt i styrdokument och i form av ett vilsystematiserat kvalitetsarbete. Hallbar utveckling i den
avgrinsade bemirkelse som ldrositet utgar fran med referens till FN:s kommission UNECE — dvs. med fokus pa
den pedagogiska formen for utbildning for hallbar utveckling - dr integrerad i sdvdl malformulering som styrning,
samt del av en kontinuerlig utveckling av utbildningen. Det maste emellertid papekas att hallbar utveckling som
begrepp har en vidare innebord @n den som kommer till uttryck i 1drosétets sjalvvardering.

Larositets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Lirositet bedriver en praktikbaserad undervisning i tit kontakt med omgivande samhdlle, vilket praglar savél
den pedagogiska personalens som studenternas kunskapsinhdmtning och méjlighet att paverka utbildningen
via praktiska erfarenheter. Att relationen till praktik och omgivande samhdlle dr vl utvecklad dr ocksa en
forutsittning for det formativa lirande som dger rum savil hos studenter som hos undervisande personal.
Sjalvvirderingen beskriver hur lararkdren dr praktiserande utanfor larosétet och hur den diarigenom har nira
kontakt med de arbetsfilt som ldrositet utbildar for. I sjilvvdrderingen framtrader hir en bild av en aktuell och
kontextualiserad utveckling av verksamheten.

Kompetensutveckling erbjuds till lirare inom tjdnsten, bade i form av egen tid till forskning
och utvecklingsarbete, men ocksa genom anordnad fortbildning. Lirosétet erbjuder t.ex. en kurs i
hogskolepedagogik med kollegial handledning. Detta ir ett exempel pa hur kompetensutvecklingen
relaterar till de mal i FN-kommissionen UNECE:s strategi som ldrositet refererar till i sjilvviarderingen, sa
som ett exempel pa lagarbete inom utbildningen. Dértill ordnas kontinuerligt foreldsningar, seminarier
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och workshops med nationella och internationella géster. Viss fortbildning for ldrare kombineras

ocksd med uppdragsutbildning t.ex. for kommuner, i vilken héllbar utveckling kan utgéra ett tema som
exempelvis i utbildningen Dansa barnkonventionen for forskolepersonal. For att ldrosdtet ska kunna erhalla
spetskompetens inom vissa omraden anstélls ett stort antal ldrare pa timbasis. I sjdlvvirderingen framhaller
larositet att resurser i form av teknik och utrustning fortlopande behéver uppdateras for att inte dventyra
verksamheten, savil utifran ett arbetsmiljoperspektiv som utifran ett utbildningsperspektiv.

Larositets utbildning &r studentcentrerad, i den bemérkelsen att studenternas forkunskaper och kompetens
ses som en resurs och en grundval i undervisningen. Den &r likasa aktionsorienterad, med dterkommande
inslag av verksamhetsforlagd utbildning. Méten mellan student och ldrare sker otvunget och studenterna har
ett stort ansvar for sin egen utbildning. Dessa egenskaper dr karakteristiska for lirande for hallbar utveckling,
men nagra sirskilda studentinitiativ vid ldrosétet gillande héllbar utveckling ndmns inte i sjalvvarderingen.

Ett ndra samarbete med andra aktorer dr prioriterat och en forutsittning for larosdtets verksamhet i linje
med de mal i FN-kommissionen UNECE:s strategi som handlar om praxisnéra utbildning. Personal och
studenter r i tit kontakt med bl.a. de svenska musik- och kulturskolorna, men ocksd med det fria kulturlivet
samt med andra ldrosédten via ldrarnas egen praktik och/eller forskning vid annan institution. Lirositets
anstéllda dr dven radgivare vid andra utbildningar inom grundskola och kulturskola. Dessutom bedrivs
uppdragsutbildningar for kommuner. Auskultation av andras undervisning dr ocksa ett viktigt inslag i
verksamheten. Ocksa dessa egenskaper hos utbildningen utgor goda forutsédttningar for lirande for hallbar
utveckling, men i sjdlvvarderingen redogors dock inte for nagra kontakter med samhillsaktérer andra dn
"mottagarna” av utbildningarna eller med aktdrer utanfér de egna utbildningsfalten.

D4 utbildningarna vid Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut riktar sig mot musik- och
rostfilten dger den interdisciplindra verksamheten inom ldrosétet rum inom dessa filt. I kurser sdsom
Amnesdidaktik, och Didaktik och samverkan, finns moment som riktar sig mot formagan att samverka
med andra konstarter. Dértill erbjuds fristdende kurser av interdisciplinér karaktir sdsom t.ex. Estetik och
larande. Tvarvetenskaplighet dr ocksa det ett karaktérsdrag i lirande for hallbar utveckling, men nagon
interdisciplindr samverkan med &mnesomraden utanfor det estetiska och konstnérliga omradet tycks att doma
av sjdlvvirderingen inte ske — forutom inom det pedagogiska omradet.

Lirositets verksamhet bygger i stor utstrickning pa samverkan och studentdeltagande i enlighet med
vissa av FN-kommissionen UNECE:s riktlinjer for hallbar utveckling i utbildningen. Detta framstélls i
sjdlvvarderingen som en viktig pedagogisk strategi och drivkraft for att skapa en utbildning i ndra kontakt
med det samhille ldrositet utbildar f6r, men ocksa for att uppfylla mélet om att vara en ldrande institution.
En anledning till att sdrskilda studentinitiativ fér hallbar utveckling inte tycks forekomma skulle kanske
kunna vara att studenterna tillbringar en ganska stor del av sin studietid pa annan plats. Det finns system
for kompetensveckling och det exempel som ndmns i sjilvvirderingen visar hur pedagogisk utveckling
sker via kollegial handledning, vilket ligger i linje med ldrositets formativa lirande. Interdisciplinaritet
mellan utbildningarna skapas via vissa kurser, men kan dven utldsas i kvalitetspolicyn dér ldrositets
utbildningsplattform beskrivs som att "alla delar av utbildningen samverkar till en helhet”. Det verkar dock,
fran sjidlvutvirderingen, som om kompetensutveckling och olika slags samverkan har ganska begrinsade inslag
av hallbar utveckling. Det finns en uttalad forhoppning om att detta och andra relaterade utvecklingsomraden
ska kunna hanteras mer genomgripande efter att en forestaende flytt till campus Flemingsberg under 2017
dgt rum. Till exempel hoppas ldrositet att kunna genomfora ett mer interkulturellt arbete och nyttja en stérre
interdisciplinaritet inom undervisningen dn vad som &dger rum idag.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Utbildningsverksamheten vid Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut dr praktiskt orienterad,
aktionsforskande, kontextualiserad utifrdn bade ldrarens och studentens perspektiv, inkluderande, formativ
och fordnderlig. Till exempel ingar i kursen Didaktik och samverkan en delkurs vilken bl.a. innefattar samtal
och grupparbeten "som behandlar och provar idéer om kunskapsutveckling och forstaelsearbete i och genom
estetiska och konstnérliga uttryck”. I larosétets utbildningsprogram ingdr som ndmnts verksamhetsforlagd
utbildning och i kursen Kommunikation och ledarskap utgor exempelvis "kommunikation i ett inkluderande
pedagogiskt arbetssdtt” ett moment. Dock har ingen kurs av dem vars kursplaner dr 1dnkade till i
sjdlvvarderingen héllbar utveckling inskrivet i lirandemalen, d&ven om sambandet mellan ménniska och miljo
ingdr i flera kurser. Lirositet &r medvetet om att miljoperspektivet inom hallbar utveckling inte finns uttalat
som kursmal och uttrycker i sjdlvvirderingen att detta forhéllande skulle behéva atgirdas pedagogiskt. Detta ér
saledes ett utvecklingsomrade.

Kvalitetssystemet dr vil utvecklat med en tydlig ansvarsfordelning och ett genomténkt uppfoljningssystem.
Studenterna rapporterar dven praktikbaserade erfarenheter i samband med verksamhetsférlagd utbildning
iloggbocker, vilka utgor underlag for examination. Det dr emellertid inte frimst med utgdngspunkt frén
lirandemal som hallbar utveckling f6ljs upp, utan snarare genom det sétt pa vilket det pedagogiska systemet &r
utformat i enlighet med de mal i FN-kommissionen UNECE:s strategi som ldrositet refererar till. Saledes verkar
det pedagogiska systemet for ett livslangt och formativt larande och mot malet att bli en ldrande institution.
Gillande kvalitetssystemet har ett vidare revideringsarbete av styrdokument paborjats, s ocksa en revidering
av utbildningarnas struktur och kursinnehall. Huruvida detta revideringsarbete ocksa innefattar ett fokus pa
hallbar utveckling i utbildningen framgar inte av sjidlvvarderingen.

Pa pedagogisk grund ingdr forskningsférdjupning i grundutbildningen. Teori och forskningsmetodik finns
ndrvarande i obligatoriska kurser for alla programstudenter, samt genom den undervisande personal som
ocksa bedriver egen forskning. De 6ppna foreldsningsserierna och seminarierna med forskande géstlarare
kommer &ven vissa studenter till godo. Det har ocksa tagits initiativ till en elektronisk europeisk tidskrift
med fokus pa teoretiska och filosofiska problemstéllningar inom utbildningsomradena konst och estetik.
Dessutom dr ett nationellt kunskapscentrum for musikmetodik under uppbyggnad vid ldrositet. Utifrdn en
dmnesorienterad forskning betonas i sjdlvvirderingen att lirositet inte ligger sitt forskningsfokus pa hallbar
utveckling som ett sirskilt fenomen, utan att hallbar utveckling kan aterfinnas inom de principer som ligger
till grund for de olika imnesomradenas praktik. Hallbar utveckling som &mnesinnehall beskrivs dirmed inte i
sjdlvvirderingen i relation till forskningens roll i utbildningen.

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut uppvisar en studentcentrerad pedagogisk verksamhet
med inslag av aktionsforskningsliknande arbetsstt, vilken genomsyras av sjdlvreflexivitet och nyskapande.

I sjdlvvarderingen betonas att hdllbar utveckling inte &r ett lirandemal i sig, utan i stéllet dr integrerad i den
pedagogiska verksamheten. Hallbar utveckling utgor inte ett egentligt imnesinnehall i utbildningen vid
larosétet.

Ldrositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Institut bedriver en verksamhet med ett medvetet fokus pa hallbar
utveckling som ldrosétet sjilvt definierar denna med hénvisning till valda delar av FN-kommissionen UNECE:s
strategi for ldrande for héllbar utveckling. En 6vergripande malsdttning &r att verka for kulturens betydelse
for demokratisk utveckling. Sjdlvvarderingen ger uttryck for en medvetenhet om att hallbar utveckling i
forhallande till milj6 och resurser inte &r ett undervisningsmal i sig vid ldrositet.

Larosétet visar i sjdlvvdrderingen hur det bedriver en sjdlvreflekterande och formativ pedagogik och att en
systematisk verksamhetsutveckling i néra relation till omgivande samhiille dger rum. De utvecklingsomraden
som pekas ut i sjilvvirderingen hoppas larositet kunna hantera pa ett mer genomgripande sétt dn tidigare
efter att en flytt till campus Flemingsberg dgt rum 2017. Till exempel hoppas ldrositet da pd att kunna
genomfora ett mer interkulturellt arbete och nyttja en stdrre interdisciplinaritet inom undervisningen dn
vad som dger rum idag. Inom denna utvecklingsprocess borde ocksa héllbar utveckling som innehall kunna
rymmas och hérigenom integreras mer fullodigt i lirosétets pedagogiska arbete.

Stiftelsen Stockholms Musikpedagogiska Instituts process for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning dr i behov av utveckling.
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Stockholms konstnarliga hégskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

Stockholms konstnérliga hogskola betonar att det &r den sociala dimensionen av héllbar utveckling som
har relevans for larosétets utbildningar, medan de badda andra dimensionerna har mindre relevans. I
sjdlvvirderingen hévdas att "Mycket lite av var utbildning och forskning rér direkt ménniskans paverkan

”

pa den ekologiska miljon eller de ekonomiska strukturer som péaverkar forutsittningarna for héallbarhet.
I stillet lyfts hogskolans arbete med breddad rekrytering fram. Detta har genomsyrat verksamheten pa
olika nivaer, alltifrin 6versyn av processen for rekrytering av studenter till kompetensutveckling, geografisk
placering av delar av undervisningsverksamheten, val av samarbetspartners och kursinnehall. Arbetet med
breddad rekrytering dr baserat pa ett beslut kring aktiv medveten inkludering (AMI). Beslutet innehaller en
vision for ldrosétet dir en "mangfald i deltagande och perspektiv” dr central — ndgot som utgdr gynnsamma
forutsittningar for lirande for héllbar utveckling. Utéver den sociala hallbarheten pekas i sjdlvvarderingen
ocksa pa mojligheter att utveckla diskurser om héllbart konstnirskap och om konstnérens roll i att skapa
hallbara framtidsbilder for samhdllet.

De styrdokument som visar hur hallbar utveckling integreras i undervisningen &r i forsta hand den strategiska
planen f6r 2016—19, den overgripande verksamhetsplanen fér 2017 och miljopolicyn. Virdegrunds- och
profildokument ska utvecklas under 2017. I de tva forsta styrdokumenten dr mangfald och demokratibegrepp
centrala, tillsammans med skrivningar om utvecklandet av konstndrens kompetens i relation till framtida
utmaningar och samhéllsfordndringar. Daremot lyfts i Miljopolicyn dven ekologisk och ekonomisk hallbarhet
fram i relation till undervisning och resurser. D4r skrivs att Stockholms konstnérliga hogskola ska "verka for att
integrera miljoperspektivet i utbildningen, i forskningen och i det konstnérliga utvecklingsarbetet”. I det senare
dokumentet Redovisning av miljoledningsarbetet 2016 star vidare att hogskolan ska "verka for att integrera
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet pa alla nivaer i den strategiska och operativa verksamheten.” I denna
redovisning betonas ocksa att undervisning och forskning 4r den verksamhet vid larosétet som har storst indirekt
miljopaverkan.

Det foreligger en diskrepans hir. A ena sidan péstas i sjdlvviirderingen att verksamheten inte berérs av
maénniskans paverkan pa den ekologiska miljon eller de ekonomiska strukturer som paverkar forutsittningarna
for hallbarhet. A andra sidan gér miljépolicyn géllande att héallbar utveckling i alla dess dimensioner ocksa ryms
inom ldrositet, vilket snarare pekar pa mojligheterna att —i en tid priaglad av klimatférandringar och geopolitiska
konflikter — med performativ och mediabaserad konst beforska och gestalta sidana komplexa fragor. Det finns
saledes anledning att syntetisera det inledande uttalandet, som ocksa star att l4sa i arsredovisningen for 2016, med
skrivningarna i miljépolicyn och i Redovisning av miljoledningsarbetet till en sammanhingande vision om hur
hallbar utveckling i undervisningen ter sig vid Stockholms konstnérliga hogskola.

Larosétets ganska korta existens som samlat ldroséte bidrar troligen till att en systematisk uppfoljning av
arbetet med hallbar utveckling, t.ex. inom ramen for ett kvalitetsarbete, &nnu inte finns pa plats. Aspekter av
hallbar utveckling aterfinns i bl.a. verksamhetsplaner fér 2017 men dr definierade som olika delbehov eller
omnidmnda sasom delvis paborjade processer.

Larositets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

I'sjdlvviarderingen diskuteras ett antal olika kompetensutvecklande insatser som gjorts eller kommer att
iscensittas for lararkdren under 2017, dels pd 6vergripande lirositesniva och dels inom de olika i ldrositet
ingdende skolorna, utifran erfarenheter som gjorts med olika samarbetspartners. I relation till lirositets
fokus pa social héllbarhet har samtliga ledaméter i antagningskommittén t.ex. genomgétt obligatorisk
utbildning kring normkritik. Det har ocksa getts larosédtesovergripande kurser i normkritik for samtliga l4rare
och studenter. En hégskolepedagogisk kurs for samtliga ldrare dr beslutad att starta 2017, vilken bLa. har som
larandemal att visa pa ett reflekterande forhallningsitt till lirositets virdegrund, dér hallbarhet utgor en del.
Enligt Redovisning av miljéledningsarbetet 2016 har ocksa flertalet av hogskolans nyrekryterade meriterade
larare ett tydligt miljoperspektiv i sitt konstnérliga och pedagogiska arbete. Med tanke pé de nya satsningar
pa kompetensutveckling som planeras enligt sjalvvarderingen, blir det ocksa relevant att se uppfoljning av
kompetensutveckling kring héllbar utveckling som en del i det kommande kvalitetsarbetet. Detta dr sdledes att
betrakta som ett utvecklingsomrade.

I en performativt baserad utbildning som delvis bygger pa en tradition av méstare-elev-pedagogik ser man
informella samtal mellan ldrare och elev som en del av utvdrderingsarbetet. Dock anges i sjdlvvirderingen
inte nagon sdrskild situation da denna typ av samtal har bidragit till att hallbar utveckling integrerats
i utbildningen. Ut6ver lagstadgad studentrepresentation nimns att studenterna bjuds in att delta i
utvecklingssatsningar som t.ex. aktiv medveten inkludering. Som ett studentdrivet initiativ av relevans for
hallbar utveckling nimns en examensproduktion tillsammans med Unga Klara baserad pa diskussion om
Sveriges koloniala forflutna. Ut6ver detta beskrivs inte nagra sirskilda transformativa studentinitiativ kring
hallbar utveckling som paverkat undervisningen utanfor faststillda utbildningsformat. Det exempel pa
studentinflytande i samverkan med aktdrer i hogskolans omvérld som redovisas i sjdlvvdrderingen visade sig i
hog grad engagera och aktivera studenter.

Det framhalls i sjdlvvirderingen att ldrosidtet manar om samarbeten med omgivande samhille dér aterigen
mangfaldsperspektivet ligger till grund, exempelvis samarbeten med funktionsvarierade dansare, med en
gymnasieskola for nyanlinda, och med Botkyrka kommun dit ocksa vissa kurser lokaliserats pa heltid. Det
inledningsvis ndimnda perspektivet pa konstnidren som skapare av alternativa framtidsbilder skulle &ven kunna
utvecklas tillsammans med samarbetspartners och samhaélle, utifran perspektivet pa konststudenten som
samhadllelig fordndringsaktor.

Larosétet visar ett starkt engagemang i interdisciplinédra utbildningssituationer, ddr ocksa hallbarhet dr
centralt antingen som tematik (t.ex. i samarbetet mellan kandidatprogrammet i cirkus och Kungl. Tekniska
hogskolan kring resiliensbegreppet), eller som metod (t.ex. i en obligatorisk kurs om konstnérliga processer
dir larandemalet "att kunna reflektera 6ver egna och andras yrkesrelaterade erfarenheter ur teoretiska
perspektiv och utifran samhdlleliga och etiska aspekter” ingar). Sjdlvviarderingen lyfter ocksa fram ett
utbildningssamarbete med Sveriges lantbruksuniversitet dér transdisciplinaritet som angreppsstt star i fokus.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Liarosdtet dr inne i en utvecklande fas med etablering av egen forskarutbildning och examinationsritt,

samt med konsolidering av manga internationella forskarkontakter. Flertalet av kurserna vid Stockholms
konstnérliga hogskola innehaller lirandemal som svarar mot lirosétets fokus pd den sociala aspekten av
hallbarhet. Vidare har lararutbildningarna fokus pa solidaritet och interkulturalitet. Exempelvis syftar kursen
Konst, kropp och kultur inom &mnesldrarprogrammet i dans till "att studenten utvecklar en formaga till kritisk
reflektion dir interkulturella perspektiv utgdr en bas for en konstnirligt och kulturellt grundad yrkesroll”. Ett
annat exempel dr kursen Cirkus i omvérlden 1, vars kursplan bl.a. innehéller lirandemaélen "kunna identifiera
etiska fragor i arbetet med cirkus” och "kunna identifiera politiska och sociala dimensioner i cirkusarbete”.
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Begreppet hallbart konstnirskap diskuteras dven i vissa kurser samt i den nyetablerade forskarutbildningen,
och ldrositet har enligt sjdlvvarderingen for avsikt att systematiskt fora detta begrepp in i samtliga
utbildningar. I Redovisning av miljéledningsarbetet 2016 stér att ldsa att "miljofragor har dock beretts utrymme
i kurser och undervisningsmoment dér det finns mojlighet”. Av kursplaner pa grundniva framgar dock inte

hur detta ar gjort, utéver den tidigare nimnda samarbetskursen med Sveriges lantbruksuniversitet. Detta r

ett utvecklingsomrade for grundutbildningen. Ddaremot diskuteras inom forskarutbildningen ménniskans
sociopolitiska relation till sin miljo.

Studenters utvirderingar av kurser har tidigare inte skett systematiskt, men utifran resultaten fran en tidigare
granskning av Universitetskanslersimbetet har riktlinjer for kursvirderingar inforts och ska iscensittas under
2017. Ansvaret for uppfoljning av kursvarderingar och for integrering av hallbar utveckling (och aktiv medveten
inkludering) pa kursniva ligger inom ramen for respektive verksamhetsledares kursansvar. En genomlysning
av aktiv medveten inkludering i hela kursutbudet har genomforts under 2016 och en gemensam uppséttning
kriterier ska formuleras for att sikerstélla att aktiv medveten inkludering frimjas i formulerandet av kurs- och
utbildningsplaner. Sammantaget dr uppfoljningsarbetet en del av den pagiaende utvecklingen av ett systematiskt
kvalitetsarbete. Att verka i linje med definitionerna fran Redovisning av miljoledningsarbetet 2016 — dvs. att
folja upp hur savil ekologisk som ekonomisk och social hallbarhet &r integrerad i undervisningen — ar ett
utvecklingsomrade.

Konstnirlig forskning kring hallbar utveckling kommer utbildningen till godo delvis genom doktoranders
tjdnstgoring inom undervisningen. Pagdende doktorandprojekt beror tillit och trygghet som fundamentala
aspekter for utveckling av ett hallbart samhdlle, kapitalismens krav pa det konstnérliga subjektet och
konstnérliga processers oberoende av dagens produktionsapparat.

Aven undervisande lektorer och professorer har forskningstid inom sin tjinstetid, och som ett exempel
namns ett forskningsprojekt dir relationen ménniska och natur &r i fokus. I sjdlvvdrderingens exemplifieringar
av forskningsanknytning dr i princip enbart den sociala dimensionen av hallbar utveckling representerad, vilket
stimmer med de inledande skrivningarna om hur ekologisk miljo och ekonomiska strukturer har liten relevans
for larositets utbildningar, men for att ge den konstnérliga forskningen storre plats bor perspektivet pa hallbar
utveckling vidgas.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomforande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Larosétet dr inne i en utvecklande fas med etablering av egen forskarutbildning och examinationsratt, samt
med konsolidering av ménga internationella forskarkontakter. Inom den konstnérliga forskningen ser
ldrositet stora mojligheter i att utveckla det konstnérliga perspektivet pa hallbar utveckling och att skapa
integrationsmojligheter med utbildningarna.

Hogskolans genuina intresse for transdisciplinaritet och ménga externa samarbetspartners &r en stor
tillgang for arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningen. Det inledningsvis ndmnda perspektivet
pa konstniren som skapare av alternativa framtidsbilder skulle &ven kunna utvecklas tillsammans med
samarbetspartners och samhille, utifrdn perspektivet pa konststudenten som samhéllelig fordndringsaktor.

Studenternas lagstadgade nérvaro i beslutande organ kan utgéra en drivkugge i arbetet med héllbar
utveckling vid ldrositet. Det exempel pa studentinflytande i samverkan med aktorer i hogskolans omvirld
som redovisas i sjdlvvirderingen visade sig i hog grad engagera och aktivera studenter. Ett mer utvecklat
tillvaratagande av studentinitiativ i de fall da det &r starkt kan ocksa bli en sprangbrida i hogskolans agenda for
arbetet med att sikerstilla integration av héllbar utveckling i utbildningen.

Sjdlvvarderingen ger dock en delvis motsigelsefull beskrivning av hur ldrosétet ser pa hur hallbar
utveckling pa lampligt vis ska kunna integreras i utbildningen. A ena sidan betonar ldrositet hur endast den
sociala dimensionen har relevans for verksamheten och lyfter fram ett pdgdende och omfattande arbete
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for att integrera denna dimension. A andra sidan pekar miljépolicyn pé att hallbarhetsbegreppets samtliga
dimensioner ska genomsyra allt operativt och strategiskt arbete. I relation till pagadende kvalitetsarbete
borde bigge forhallningssitten kunna syntetiseras i styrdokumenten och arbetet med att reducera
undervisningens klimatpaverkan borde kunna bli ett kreativt och profilerande utvecklingsomrade. Att ocksa
sdkerstilla uppfoljning av hallbar utveckling i grundutbildningen, i linje med vad som skrivs i Redovisning av
miljéledningsarbetet 2016, dr ett vidare utvecklingsomrade.

Stockholms konstnérliga hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av
utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Stockholms universitet

Lirositets utgdngspunkt ir att all verksamhet vid Stockholms universitet bidrar till att ge den breda

kunskap som dr nodvindig for samhéllets hallbara utveckling. I sjalvvirderingen framhalls att lirosétet
saledes betraktar hallbar utveckling som en integrerad del av hela universitetet och det refereras dir till
Brundtlandkommissionens definition av hallbar utvecklig samt till FN:s Agenda 2030. Organisationen kring
och utvecklingen av arbetet med hallbar utveckling i utbildning beskrivs som nerifrdn och upp, dvs. drivet fran
institutionsniva, dir utbildningar skapas pa initiativ frin dem som forskar och undervisar och det géller dven
for de utbildningar som direkt rér hallbar utveckling.

Vid ldrositet finns ett miljorad som ansvarar for att bygga upp, uppritthalla och dokumentera ldrositets
miljoledningssystem. Radet ska ocksa samordna och strategiskt driva miljoarbetet framat. Radets arbete ter sig
utifran sjdlvvirderingens beskrivning som centrerat och starkt kopplat till den miljécertifiering som erholls
2014. Miljoradet inventerade via enkiter under ar 2013 lirositets arbete med héllbar utveckling i utbildningen.
Hilften av institutionerna svarade. Av de svarande angav 75 procent att de inte arbetar med hallbar utveckling
som integrerat perspektiv/forhallningssétt i utbildningen. Larositet anger den oklara definitionen av hallbar
utveckling som en del av férklaringen. Miljoradet identifierade ocksa ett behov av intern kompetensho6jning i
fragan hos ldrositets ldrare.

Larosidtet beskriver att de har en miljohandlingsplan f6r 2016—2017 och vad den syftar till, nimligen att "minska
verksamhetens negativa miljopaverkan och 6ka dess positiva miljopaverkan”. Sjdlvvarderingen betonar att
hela universitetet omfattas av miljohandlingsplanen, inklusive utbildningsverksamheten. Handlingsplanen
uppges vara tvaarig och innefattar atta olika malomraden, vilka utgar fran universitets miljopolicy. Bland dessa
miljomal dterfinns ett som specifikt giller utbildning for hallbar utveckling: "Stockholms universitet ska lyfta
fram hallbarhetsperspektivet i utbildningsprogram i enlighet med hogskolelagen”. Sjdlvvirderingen anger vidare
att hallbar utveckling hir definieras i enlighet med hogskolelagen 1 kap. 5 §. Baserat pa ldrositets sjdlvvirdering
och UKA:s viigledning for utviirderingen — som medger en variation vad giller tonvikt och definition av
hallbar utveckling — anser bedomargruppen att varken en miljéhandlingsplan med huvudsaklig inriktning pa
verksamhetens direkta miljopaverkan eller nimnda hénvisning till hogskolelagen utgor belédgg for att Stockholms
universitet i tillrickligt hog utstrickning kan ségas ha lirosétesovergripande mal faststéllda for hallbar utveckling
inom utbildningen. Siledes kan inte bedomargruppen finna att det vid ldrosétet finns mal avseende héllbar
utveckling som dr férankrade och som omfattar samtliga utbildningsnivaer. Det ges i sjdlvvirderingen inte heller
nagra egentliga beldgg for att larositet foljer upp och utvecklar arbetet for hallbar utveckling inom utbildningen
pa ett systematiskt sitt.

Sjdlvviarderingen ger intryck av att det huvudsakliga ldrosidtesovergripande arbetet i dagsldget dr inriktat
pa universitetets egna direkta miljopaverkan, utan nagon explicit koppling till studenternas ldrande eller
larandeprocesser. Under rubriken "Utmaningar och lirdomar hittills i arbetet med héllbar utveckling”
tillkdnnager ldrosétet att en utmaning ir att se 6ver bemanningen pa central niva for larositesovergripande
arbete med hallbar utveckling. Med de forskningsmiljoer och det stora kunnande inom ldrosétet som
sjalvvarderingen beskriver, finns goda forutsittningar att utveckla lirosétesovergripande mal faststillda for
hallbar utveckling inom utbildningen och organisera systematiska uppfoljningsrutiner med avseende pé lirande
ioch om hallbar utveckling inom utbildningen.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildningen &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.
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Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Nar det giller ldrositets arbete for att sdkerstdlla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos
berord personal i frigor som ror hallbar utveckling i utbildningen, sa klargors i sjdlvvarderingen att sddant
sdkerstillande sker i de fall ber6rd personal bedriver egen forskning relaterad till hallbar utveckling. Lirosétet
skriver: "Den vetenskapliga kompetensutvecklingen inom héllbar utveckling sker normalt kopplat till egen
forskning.” Sjdlvvarderingen ndmner ocksa att om en larartjinst innebdr undervisning om hallbar utveckling,
sa inkluderas detta i kompetenskraven och blir dirmed en del av rekryteringsprévningen. Likasa tillkénnages
att larosdtet arbetar "integrerat i verksamheten med att sdkerstélla den pedagogiska och forskningsbaserade
kompetensen hos ldrarna i frigor som ror hallbar utveckling i utbildningen”. Kompetensprévning avseende
hallbar utveckling i ssmband med rekrytering sker saledes endast da sdidan kompetens ir relevant

for anstillningen och den pedagogiska kompetensutvecklingens inriktning ér likaledes beroende pa
anstéllningens inriktning.

Universitetet har en central enhet for pedagogik och lirande: Centrum for universitetsldrarutbildning.
Centrumet ger behorighetsgivande kurser som fortbildningskurser riktade till universitetets larare.

Som exempel pa att vissa kurser och aktiviteter handlar om olika aspekter av héllbar utveckling ndimns
"Intercultural issues for teaching and learning in higher education”. Kursen har som huvudsakligt

syfte att lira om hur ldrare kan vara inkluderande i sin undervisning i mangkulturella studentgrupper.

Ett utvecklingsomrade for ldrositet dr att mer aktivt arbeta for att sdkerstélla den pedagogiska och
forskningsbaserade kompetensen hos berérd personal i fragor som rér héllbar utveckling i utbildningen i
bredare bemarkelse.

Larosétets beskrivning av samverkan med studenterna i arbetet med héllbar utveckling ger en bild av
studentinflytande i enlighet med hur det kan forvéntas se ut vid ett svenskt ldroséte. Studenterna finns
representerade i beslutande och beredande organ pa alla nivder inom universitetet. I miljéradet finns ocksa
studeranderepresentanter liksom i omradesovergripande rddet, som &r ett beredande organ for rektor. Enligt
ldrosétets beskrivning dr detta de centrala instanser dir beredning och beslut géllande héllbar utveckling
dger rum. Sdledes finns de formella organ inom vilka studenterna kan ut6va sitt inflytande (bl.a. nir det giller
integrering av héllbar utveckling i utbildningen) pa plats. Under 2017 planeras miljoradet féras samman
med radet for arbetsmiljo och lika villkor (RALV) som i dagsldget har tre studentrepresentanter, vilket enligt
sjdlvvirderingen skulle innebéira uppkomsten av "ett enda centralt rad, med ansvar for hallbarhetsfragor ur ett
brett perspektiv”. Detta skulle mojligen kunna medfora att ocksa héllbar utveckling i utbildningen fraimjas vid
ldrositet, pa ett mer genomgripande sétt dn hittills.

Lirositet lyfter fram den ideella organisationen Sustainergies som ett exempel pa studentsamverkan
i hallbarhetsfragor. Det dr ett samarbete som initierades under 2016 tillsammans med Kungl. Tekniska
hogskolan, Sveriges lantbruksuniversitet och Malmé hogskola. I sjilvviarderingen anges att Sustainergies syftar
till "att skapa mojligheter for studenter att jobba med héllbarhet i praktiken”, vilket torde medféra att berérda
studenters kompetens inom hallbar utveckling stirks. Sustainergies "formedlar bland annat studentuppdrag,
praktikplatser och utformar projekt i ndra samarbete med akademin samt foretag och organisationer inom
privat, offentlig och idéburen sektor”. Saledes utgor detta exempel samtidigt ett exempel pa samverkan med
arbetslivet i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen, men det framgér i sjdlvvdrderingen ocksd att det dr
oklart huruvida samarbetet med Sustainergies kommer att fortsidtta under 2017.

Mastersprogrammet i miljé- och hélsoskydd lyfts darutéver fram som ett program dér samverkan sker med
arbetslivet. Andra exempel kommer fran utbildningar som pa ett eller annat sétt berér ndgon dimension av
hallbar utveckling: global utveckling, samhéllsplanering, sociologi, biologi m.fl.

Sammantaget dr det svart att dra nagra slutsatser om huruvida de hir exemplen representerar samverkan
med arbetslivet i storsta allmédnhet eller samverkan med arbetslivet i arbetet med héllbar utveckling. Da sddan
samverkan sker dr det av allt att doma ofta friga om en av de tre dimensionerna av hallbarhetsbegreppet,
d.v.s. antingen den sociala, den ekonomiska eller den ekologiska dimensionen. Det framstar saledes som ett
utvecklingsomrade att tydligare koppla arbetslivsamverkan till hallbar utveckling.
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Lirositets beskrivning av interdisciplindr samverkan i arbetet med héllbar utveckling i utbildningen tar
avstamp i att en "stor midngd utbildningar vid universitetet frimjar interdisciplindr samverkan vad géller
arbetet med hallbar utveckling i utbildningen”. Ett framstdende exempel dr Stockholm resilienscentrum.
Detta 4r en tvirvetenskaplig miljo som fokuserar pa hallbar utveckling ur savil ett naturvetenskapligt som
humanvetenskapligt perspektiv. Centret erbjuder forskarutbildning, samt ett mastersprogram och ett antal
fristdende kurser inklusive en MOOC ("Massive Open Online Course”). All utbildning som hér erbjuds har
sin bas i den forskning som sker inom centret. Ett annat exempel som tas upp i sjilvvdrderingen utgors av
Kandidatprogrammet i geografi. Detta dr ett program som ges gemensamt av institutionen for kulturgeografi
(inom humanvetenskap) och institutionen f6r naturgeografi (inom naturvetenskap), vilket innebér att det
finns en interdisciplinir forankring inom universitetets bada vetenskapsomraden. Stora delar av utbildningen
ar centrerad kring héllbarhetsfragor som naturresurshushallning, klimatférandringar, globalisering, och
befolkningstillvixt. De hdr exemplen representerar tydligt ett frimjande av interdisciplinir samverkan i
arbetet med hallbar utveckling i utbildningen.

Lirosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildningen &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomréde: Utformning, genomférande och resultat

Sjalvvirderingen visar pd utbildningar dér hallbar utveckling utgér en central del i det imnesmaéssiga
innehallet. Gillande innehall har ldrosétet utbildningar pa samtliga nivaer och inom de tva vetenskapliga
omraden som lirositet definierar: humanvetenskap och naturvetenskap. I sjdlvvirderingen visas pa ett stort
antal exempel. Som exempel fran den humanistiska fakulteten ndmns en kurs i global etik dér problem tas
upp som bara kan 16sas globalt. Vid den juridiska fakulteten finns sedan 2011 ett integrerat spar av miljoratt
och fragor kring hallbar utveckling och vid samhéllsvetenskapliga fakulteten finns ett magisterprogram i
globalisering, miljo och social férdndring som har ett tvirvetenskapligt angreppssitt pa globala miljé- och
samhdllsforindringar. Hos institutionen for barn- och ungdomsvetenskap finns en kurs som behandlar hallbar
utveckling utifran ett forskoledidaktiskt perspektiv. P4 naturvetenskapliga fakulteten centreras exempelvis
stora delar av kandidatprogrammet i geografi kring frdgor om hallbar utveckling i samband med naturmil;jo
och samhillsutveckling.

Nir det giller frigan om det finns institutioner, programansvariga eller motsvarande som systematiskt
arbetar med att folja upp och utveckla integreringen av fragor kring héllbar utveckling i utbildningen hénvisar
larositet till institutionernas, fakulteternas och omradenas verksamhet nir det géller kvalitetssikring av
utbildningar. I sjdlvviarderingens inledning skriver ldrosétet att "Kvalitetssdkringen av kurser och program
sker dock pé fakultets- respektive omradesniva, dels infor att utbildningarna inréttas, och dels 16pande i
universitetets kvalitetssdkringssystem, vilket ger de olika ledningsnivderna inom universitetet mojlighet
till strategisk styrning av utbildningarna.” Detta kan tolkas som att systematisk uppf6ljning och utveckling
betriffande hallbar utveckling i utbildningen sker i de fall dd hallbar utveckling utgor ett centralt inslag i det
dmnesmadssiga innehallet hos en kurs eller ett program.

Vid ldrositet finns utbildningar dér forskning for héllbar utveckling anvénds i utbildningen, vilket i
sjdlvvirderingen visar sig i form av att de institutioner dir utbildningsansvaret for ovan nimnda kurser ligger
ocksa har forskning av relevans f6r héllbar utveckling.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Det ldrositesovergripande arbetet for hallbar utveckling vid Stockholms universitet framstar som
foretriadesvis inriktat pad universitetets direkta miljopaverkan, utan ndgon tydlig koppling till studenternas
lirande. Miljohandlingsplanens huvudsakliga inriktning mot verksamhetens direkta miljopaverkan dr inte
tillriackligt for att beldgga forekomsten av liarositesdvergripande mal faststillda for just hallbar utveckling
inom utbildningen. Likaledes forefaller miljéradets uppdrag, utifrdn hur det beskrivs i sjilvvirderingen,
sakna koppling till tva av de tre dimensionerna av hallbar utveckling och till integration av hallbar utveckling
i utbildningen. Miljoradet ger i likhet med miljohandlingsplanen intryck av att ha primért fokus pa direkt
miljopaverkan, d.v.s. pd den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Det planerade inrdttandet av

ett nytt centralt rad — dér olika slags likabehandlings- och miljofragor enligt sjdlvviarderingen kommer att
behandlas tillsammans — vore héirvidlag en positiv utveckling, i den méan den bidrar till att hallbar utveckling
inom utbildningen far en mer framskjuten position pa central niva. Detta skulle i s fall innebéra ett vardefullt
komplement till det arbete f6r héllbar utveckling pa institutionsniva som uppenbarligen dger rum.

Lirositet klargor i sjdlvviarderingen att en angeldgen insats dr att se 6ver bemanningen pa central niva
for larosédtesovergripande arbete med héllbar utveckling inom utbildningen. Hér kan sérskilt stodet till
larare nér det giller utbildning for hallbar utveckling - for att ddrigenom sékerstéilla den pedagogiska
och forskningsbaserade kompetensen inom omradet — ndmnas som ett utvecklingsomrade. Ett annat
utvecklingsomrade &r att pa ett tydligare sétt knyta den studentsamverkan och samverkan med arbetslivet som
uppenbarligen finns till hallbar utveckling.

Lirositet har ett stort antal utbildningar dir héllbar utveckling har integrerats i kurserna. Ett
utvecklingsomrade &r dock integrationen av hallbar utveckling ocksa i sédana utbildningar dir denna inte
utgor det huvudsakliga amnesinnehallet. Med de framstaende forskningsmiljoer och det kunnande som
finns vid ldrositet ter det sig som att forutsittningar for att utveckla lirosétesovergripande mal faststéllda
for héllbar utveckling inom utbildningen dr goda, liksom dven mojligheterna att organisera systematiska
uppf6ljningsrutiner med avseende pa lirande for hallbar utveckling.

Stockholms universitets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling.
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Svenska Institutet fér Kognitiv Psykoterapi

Aspektomrade: Styrning och organisation

Svenska Institutet for Kognitiv Psykoterapi fokuserar i huvudsak pa utbildning inom psykoterapi och annan
psykologisk behandling, dir ldrosétet ser mojligheter att "frimja en hdlsosam miljo och stérkt social vilfird”.
Lirositet papekar vikten av att for sina studenter begripliggéra hur samhiillet ser ut och fungerar med avseende

pa social interaktion, samt att skapa forstaelse dven av andra kulturer och internationellt arbete. I samband
med sjdlvvarderingen tillsattes en arbetsgrupp med ledningsfunktioner som utifran policy- och styrdokument
diskuterat och sammanstillt hur arbetet for hallbar utveckling bedrivs. Lirositet nimner exempelvis motto,
kursplaner, likabehandlingsplan, vilka dock inte har nagon tydlig koppling till hallbar utveckling.

Larosédtet beskriver den generella uppfoljning som sker av utbildningarna, vilken forefaller vara relativt vl
utvecklad, men den saknar direkt koppling till hallbar utveckling.

Ett utvecklingsomrade som ldrositet sjdlva identifierar &r behovet av tydligt formulerade riktlinjer och rutiner
for hallbar utveckling.

Sammantaget visar underlaget pa att ldrosétet ser sin roll i samhillets utveckling mot en mer hallbar
utveckling fraimst ur ett socialt hinseende. Det framgar inte huruvida ekologiska eller ekonomiska perspektiv pa
hallbar utveckling ingar, vilket skulle kunna vara ett utvecklingsomrade.

Larositets process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning dr i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Hallbar utveckling nimns inte i ssmband med kompetensf6érsorjning, och inga exempel ges pa
fortbildningsseminarier eller dylikt for att utveckla kompetensen inom hallbar utveckling. I sjilvvirderingen
namns olika forskningsprojekt, men dven hér utan koppling till hallbar utveckling.

Lirositet siger sig genomfora uppfoljning genom samtal med studenter i form av elevradstraffar med
studentrepresentant, kursledning och kursamanuens nédrvarande. Elevradet tréffas tvd ganger per termin,
men inget nimns om att hallbar utveckling uppméarksammas specifikt. I 6vrigt finns studenter generellt
representerade i beslutande beredningar och organ enligt gingse bestimmelser. Aven dterkommande
utvirderingar ndmns, men inget ndmns specifikt om hallbar utveckling.

Samverkan med arbetslivet géller utvecklingen mot den blivande professionen.

De discipliner som niamns &r i férsta hand den sociala dimensionen och de 6vriga perspektiven inom hallbar
utveckling uppfattas av beddémargruppen inte vara inkluderade.

Sammanfattningsvis beskrivs i sjdlvvirderingen en verksamhet som inte lyfter hallbar utveckling specifikt
inagot avseende, vilket dérfor ir att betrakta som ett utvecklingsomrade. Férankringen i yrkesverksamheten
identifierar ldrositet sjdlva som en mojlig plattform for integrering av perspektiv av hallbar utveckling.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Det saknas exempel pa utbildningar, program eller kurser som arbetar med hallbar utveckling pa ett
mer utvecklat sitt vare sig innehallsmaissigt eller pedagogiskt. Lirosétet beskriver dock forekomsten av
undervisningsaspekter som kretsar kring fordndringshinder, som kan belysas ur ett enskilt, men dven samhalls-
och globalt perspektiv. Detta kan utgora en bas for att integrera hdllbar utveckling i arbetssétt och innehall.

Det finns inget beskrivet systematiskt utvecklingsarbete som beaktar hallbar utveckling, vilket ocksa
betraktas som ett utvecklingsomrade.
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Av sjdlvvarderingen framgdr inte huruvida det finns forskning som anknyter till hallbar utveckling och som
kommer till uttryck i utbildningen.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd beddémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Enligt sjalvvarderingen har ldrositet i dagsldget fa aktiviteter som uppfyller bedomningsgrunderna betriffande
hallbar utveckling inom utbildningen. Bedomargruppen 6nskar se en héjd ambitionsniva infor det framtida
utvecklingsarbetet for hallbar utveckling. De forsok som redovisas mot att borja arbeta mer med hallbar
utveckling dr en indikation pa att ambitionerna for att frimja en héllbar utveckling enligt hogskolelagens
intentioner i ndgon mening uppmérksammats men det finns varken ett integrerat perspektiv pa hallbar
utveckling, ndgon tydlig inriktning, eller ndgon struktur for detta arbete. Interaktionen med arbetslivet och
studenterna ger dock en bra utgangspunkt for utveckling av arbetet med héllbar utveckling. Underlaget gav
sammanfattningsvis inga exempel pa utbildningsverksamheter, organisationsstrukturer eller forskning som
fraimjar en héllbar utveckling pa ldrositet, vilket &r ett utvecklingsomrade.

Samverkan interdisciplindrt med studenter och arbetsliv kan utgora intressanta plattformar for att
initiera nya samarbeten och projekt kring hallbar utveckling. Lirosétet skulle med férdel for det egna
utvecklingsarbetet kring héllbar utveckling pa sikt kunna tydliggora psykoterapins roll i en hallbar
samhadllsutveckling, bl.a. med avseende pa sin sirskilda kunskap kring social interaktion.

Svenska Institutet for Kognitiv Psykoterapis process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ar i
behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Sveriges lantbruksuniversitet

I Sveriges lantbruksuniversitets virdegrund, vision och verksamhetsidé skrivs pa olika sétt fram ett frimjande
av hallbarhet. Tydliga lirandemal presenteras i den héllbarhetsstrategi som senast reviderades 2014. Méalen
omfattar skrivningar om lirares kompetenser, progression inom utbildning for hallbar utveckling och att
samtliga studenter ska nas av denna kunskap. Strategidokumenten omfattar samtlig verksamhet vid lirostet.
Inom milj6ledningssystemet vid ldrosétet finns en strategisk och larosétesévergripande satsning pa att ledare
inom utbildning, bade program- och kursansvariga, besitter hog kompetens och &r utbildade inom hallbar
utveckling pa ldrositet. Detta &r ett I6pande och pagdende arbete med hog efterlevnad och det fastslagna
malet dr att samtliga ledare pd alla nivder ska vara utbildade for att sdkerstélla att hallbar utveckling &r en del
av utbildningen vid Sveriges lantbruksuniversitet. Malen dr ddirmed forankrade. De ekologiska aspekterna av
hallbar utveckling dr i relation till ldrosétets karaktir mycket starka, de samhillsvetenskapliga aspekterna lyfts
ocksa fram i beskrivningar av hur de ekologiska fragorna relateras till samhillets utveckling. Den ekonomiska
aspekten av hallbarhet bendmns inledningsvis i sjdlvvirderingen "ménniskans forvaltande”. Det &r nagot vagt
men &r tydligt framskrivet i milj6ledningssystemet, dir det slas fast att sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv utgor hallbar utveckling vid Sveriges lantbruksuniversitet.

I dagsldget foljs hallbar utveckling upp genom ett vil utvecklat miljéledningssystem vilket innefattar
utbildning vid Sveriges lantbruksuniversitet. Ett nytt och mer 6vergripande kvalitetssystem for hela larositet
utformas, vilket tydligare ska koppla till miljoledningssystemet. Utbildningsfrigorna kommer da tillskrivas
specifika utbildningsmal och indikatorer. I dagslidget finns malen for utbildning inom miljéledningssystemet
och avser da framst tillgingligheten av utbildad ledning for samtliga kurser och program vid ldrosétet. Fragor
med héllbarhetskaraktir ingar ocksa enligt beslut vid ldrositet i samtliga kursutvirderingar.

Sammanfattningsvis finns larositesévergripande mal faststéllda som omfattar samtliga nivaer och &r
forankrade pa larositet. Arbetet med héllbar utveckling f6ljs ocksa upp pa ett systematiskt sitt.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Personal i ledningsfunktion (programrektorer och kursansvariga) ska enligt rektorsbeslut genomga kurs i
hallbar utveckling. Perspektivet hédllbar utveckling behandlas vidare i den pedagogiska utbildning som krivs
for exempelvis docentutndmningar vid Sveriges lantbruksuniversitet. Utbildningarna sker for att sdkerstélla
en inkludering av hallbarhetsfragor vid lirositet. Sveriges lantbruksuniversitet framhaller kurser i kritiskt
tinkande och tvirvetenskap som ett viktigt bidrag i dessa sammanhang, allts inte enbart ett innehéllsmassigt
fokus pd hallbar utveckling utan ocksé former for dess uttryck i larande. Utbildningarna sker 6ver alla
utbildningsnivaer. Nétverk, material, utbildningsformer och samarbeten som tillimpas vid utbildningarna
redogors for i sjidlvvirderingen. Kompetensforsorjningen av héllbar utveckling bed6ms som omfattande och
varierad vid ldrositet.

Studenter erbjuds vid Sveriges lantbruksuniversitet egna arenor for uttryck inom hallbar utveckling, till
exempel CEMUS, ett studentinitierat och drivet centrum for tvdrvetenskapliga studier tillsammans med
Uppsala universitet. Ett annat exempel &r ldrosétets studentpool dér studenter foreldser for allmédnheten om
teman kopplade till hallbar utveckling. Studentengagemanget inom héllbar utveckling bedéms enligt ovan
vara omfattande. Larositets erbjuder arenor och kontakter vad géller praktiknira verksamhet till studenter.

Larosdtet har samverkan som en del av ldrosétets inriktningsstrategi for 2017—2020. Samverkan sker pd alla
utbildningsnivaer i form av bransch-samverkan, t.ex. riktade erbjudanden till det omgivande samhillet i form
av kunskapsférdjupning eller information om ldrosétets arbete. Tanken &r att samverkan mellan Sveriges
lantbruksuniversitet och det omgivande samhéllet ska skapa samhéllsnytta och i utbyte héja kvaliteten i
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larosdtets utbildningar. Framtida planer pa specifika centrumbildningar, sa kallade Green Innovation parks,
inom de ekologiska héllbarhetsfragorna planeras till 2020.

Sveriges lantbruksuniversitet arbetar frimjande med interdisciplindr samverkan. De skriver fram
tvirvetenskap i sina inriktningsdokument for verksamhetens utformning 2017-2020. Exempel pa
tvirvetenskaplig samverkan redovisas i studentinitierade kurser samt i de utbildningssatsningar som
genomfors for programrektorer och kursansvariga vid ldrosétet.

Lirosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

I'sjdlvvdarderingen beskrivs ett omfattande antal utbildningar och hur de genomf6rs med integrering av
hallbar utveckling. Det framgar att det finns en hog forstaelse av hallbar utveckling som olika perspektiv,
vilka tillsammans bildar en holistisk helhet. En 6vervigande del av programmen har enligt sjdlvvirderingen
hallbarhetsaspekter som en tydlig del av programmens profil. Sveriges lantbruksuniversitet skriver ocksa fram
internationalisering som en viktig aspekt av hallbar utveckling och beskriver deras omfattande arbete.

Pa bade grund- och avancerad niva samt forskarniva redogor ldrositet for utvecklingsprojekt dér deras
egen utbildning inom héllbar utveckling anvénds for att bygga broar till internationella arenor. Lirosétet
redogor dven for externt finansierade utvecklingsprojekt samt for forskarskolornas paverkan pa andra
utbildningsnivaer. Inom exempelvis agronomutbildningens ekonomiinriktning integreras hallbar utveckling
genom att studenterna far ta sig an virldens livsmedelsforsérjning ur en méngd olika synvinklar. Inom
exempelvis utbildningen Héllbar stadsutveckling anvinds ett tvirvetenskapligt perspektiv for att se staden
som en helhet dir olika delar vdvs samman.

Genom inriktningsdokument fér utbildningarna, tillsammans med &vergripande kvalitetssystem och
miljéledningssystem, f6ljs arbetet med hallbar utveckling upp. Programstudierektorerna &r hir viktiga
komponenter for att sikerstilla inkludering av héallbar utveckling i utbildning, de har ocksa ett ansvar att
f6lja upp och utveckla just detta perspektiv enligt ovan sa att det blir synligt i praktisk verksamhet och
utbildningens genomforande.

Grundutbildning och forskning samverkar i utvecklande syfte kring hallbar utveckling. Ett exempel fran
ett masterprogram i miljokommunikation beskriver hur en progression av det som undervisas och det som
forskas inom har utvecklats 6ver tid. Lirositet uppger vidare att de ocksa anvdnder extern forskning i sina
kurser. Drygt 40 procent av undervisande personal pa Sveriges lantbruksuniversitet bedriver forskning vilket
grundar for att denna kommer till uttryck ocksa pa andra nivier inom lidrositets utbildningssystem.

Sammanfattningsvis finns manga exempel pa utbildningar dér hallbar utveckling integreras och dir
forskning anvinds. Det finns dven enheter som arbetar systematiskt med att f6lja upp och integrera hallbar
utveckling.

Larosidtet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sveriges lantbruksuniversitets sjdlvvirdering ér 16ftesrik vad avser ett férverkligande av héllbar

utveckling inom hogre utbildning. Intentionen att vara padrivande och utvecklande har tagit och tar sig

olika uttryck bade inom sjilva utbildningarnas innehall och utférande. Interdisciplinira ingangar och
samverkansformer i anslutning till det omgivande samhdllet dr bada starka utvecklingsomraden, enligt
larosétets inriktningsstrategi 2017-2020. Redan nu finns konkreta praktiska verksamheter med dessa fortecken
forankrade inom ldrositet. Kompetensforsorjning och studenters medverkan i detta arbete 4r omfattande och
varierat och hallbar utveckling dr ett levande perspektiv inom lidrositets alla utbildningsnivaer.
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Det finns 6vergripande visioner och mal for héllbar utveckling vid ldrosétet. Forutom policydokument som
sdkerstiller detta finns ett omfattande arbete att sdkerstilla anstélldas kompetens inom omradet, vilket SLU
menar ir en strategi till ett forverkligande och sidkerstillande av héllbar utveckling. Kvalitetsuppfoljning av
hallbar utveckling sker frimst genom lirositets miljoledningssystem men nya initiativ att detta ska inga i det
mer generella kvalitetssystemet dr beslutade och under utformning.

Studenter vid ldrosétet erbjuds arenor for engagemang och aktiviteter kopplade till hallbar utveckling.
Initiativen leder till att liros&tet sprider kunskap och férdjupning inom det omgivande samhéllet och specifika
kurser med inriktning pa héllbar utveckling erbjuds studenter. Inom dessa initiativ dr interdisciplinira
samarbeten och tvirvetenskap levande och vél utvecklade. Det dr dock oklart hur mycket dessa erfarenheter av
hallbar utveckling som sprids inom ldrosétet till vriga program. Ett sédant utvecklingsarbete kan forverkligas i
och med de kvalitetsdialoger som planeras i det nya kvalitetssystemet vid Sveriges lantbruksuniversitet.

Larosdtet arbetar mycket aktivt med att sdkerstilla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen
hos berord personal i frigor som ror hallbar utveckling i utbildningen. Sveriges lantbruksuniversitet ger sedan
linge mycket stor uppmérksamhet at hallbar utveckling inom hela sin verksamhet. Det skulle vara av stort
intresse att ta del av hur detta arbete koordinerats till samtliga verksamhetsdelar som har stor geografisk
spridning: Alnarp, Skara, Umea och Uppsala. Sddana och andra exempel och erfarenheter enligt ovan borde
komma andra ldroséten till godo.

Sveriges lantbruksuniversitet har en vél utvecklad process for arbetet med héllbar utveckling inom
utbildning.
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Sédertdérns hégskola

Aspektomrade: Styrning och organisation

En ldrositesovergripande mal- och handlingsplan for milj6 och héllbar utveckling fanns vid S6dert6rns
hogskola under dren 2013—2015, och genom ett senare beslut kom planen att gilla till och med 2016. For
ndrvarande utarbetas en ny plan som ska gilla frin 2017. Den mal- och handlingsplan som gillde till och med
2016 omfattade utbildning. Som ett hogskolegemensamt mal anges att "integreringen av hallbar utveckling
imadl, innehall och examinationer for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Sodertorns hogskola
ska 6ka”, och at fakultetsndmnden uppdras att "i samverkan med miljosamordnaren och Hogskolebiblioteket
inventera nuldget avseende integrering av héllbar utveckling i utbildning och forskning vid hégskolan”. I
sjdlvvarderingen uttrycks dock en tveksamhet kring att dessa mal var forankrade. Lirositet papekar ocksd i
sjdlvvirderingen att for att forankra arbetet med hallbar utveckling i utbildning krivs verksamhetsutveckling.
Sammantaget kan det inte sigas finnas ldrosétesovergripande mal faststéllda for hallbar utveckling inom
utbildning, som &r férankrade inom ldrositet.

Aven uppfoljning och utveckling av arbetet fér hallbar utveckling inom utbildning saknar en
genomgaende systematik. Arbetet har skett stotvis och uppfoéljningen har varit oregelbunden. I det senaste
uppfoljningsarbetet medverkade mindre 4n hilften av ldrosétets program, och lirosétets egen tolkning &r att
de som medverkade formodligen dr de som uttalat fokuserar hallbar utveckling i utbildningen.

Bedomargruppen vill framhalla moéjligheten att i kommande utvecklingsarbete bygga pa det arbete som
tidigare utgjort grund for organisation och styrning av hallbar utveckling inom utbildningen, och vill &ven
lyfta fram att ledningens stod samt ett systematiskt forankringsarbete utgor viktiga framgangsfaktorer i denna
process.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Sodertorns hogskola dr angeldgen om hog forskningskompetens hos personalen. Vad géller hallbar
utveckling finns dock ingen pedagogisk kompetensutveckling vid ldrosétet, utover en presentation av miljo-
och héllbarhetsfragor i introduktionen fér nyanstélld personal , &ven om detta har diskuterats vid den
hogskolepedagogiska enheten. Ett utvecklingsomrade dr ddrmed att mer aktivt arbeta med att sdkerstilla den
pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berérd personal i frigor som rér hallbar utveckling i
utbildningen.

Lirosétet samverkar med studenter, men da det saknas en agenda for hallbar utveckling i utbildningen
saknas dven samarbete pa detta omrade. Lirositet nimner att man kan stodja studenter i frivilliga foreningar
om de vill arbeta med hallbar utveckling, men detta beror helt pa frivilliga initiativ frin enskilda studenter.

I sjdlvvarderingen nimns endast ett specifikt exempel pa studentsamverkan: inom programmet Miljo

och utveckling ger huvudansvarig institution ekonomiskt stod till en arlig miljévetardag som arrangeras

av studenter. Lirosétet kan darfor inte sdgas samverka med studenter i arbetet med hallbar utveckling i
utbildningen. En systematik skulle med fordel kunna utvecklas, bade for att tillvarata studentinitiativ och for
att 6verhuvudtaget utveckla studenternas medverkan i utbildningen inom detta omrade.

Larosétet samverkar med arbetslivet i form av inbjudan av externa foreldsare, alumnnétverk och
studiebesok. Men dven vad giller denna samverkan finns ingen sirskild betoning pa héllbar utveckling —
ldrositet nimner endast nagra enskilda foreldsningar pa temat. I viss man och inom vissa program finns
samarbete om héllbar utveckling mellan studenter och arbetslivinom ramen for examensarbeten. Samverkan
med arbetslivet i arbetet med héllbar utveckling kan lyftas fram som ett utvecklingsomrade for ldrositet.

Lirositet frimjar interdisciplindr samverkan, och i nagra fall relaterar detta till hallbar utveckling i
utbildningen. En institution har exempelvis tilldelats utvecklingsmedel for utveckling av temat hallbar
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samhdllsutveckling i en institutionsovergripande masterutbildning, och exempel pa kurser kring hallbar
utveckling som genomf6rs interdisciplinédrt nimns ocksa.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet diskuterar inte huruvida héllbar utveckling har integrerats i utbildningar i form av arbetssitt, vilket

alltsa kan framhallas som ett utvecklingsomrade. Ddremot finns det vid ldrositet utbildningar som utformas
och genomfors sd att hdllbar utveckling integreras till sitt innehdll. Ett positivt exempel dr Turismprogrammet,
som innehaller en delkurs om 7 hogskolepoédng som édgnas helt at hallbar utveckling. Kursen behandlar
turismens lokalpaverkan och tar upp bade sociala, kulturella, ekonomiska och ekologiska dimensioner. Aven
fran lararutbildningsprogrammen ges flera exempel pa kurser som har lirandemal dér hallbar utveckling
ingar. Ett utvecklingsomrade for ldrosétet dr att mer systematiskt ta vara pa och sprida erfarenheter fran de
utbildningar dir hallbar utveckling har integrerats.

Programsamordnare och programrad foljer systematiskt upp och utvecklar utbildningar, d&ven vad géiller
utbildningar med hallbarhetsprofil, men sjilvvirderingen ger inte vid handen huruvida programrad eller
-samordnare utvecklar integreringen av fragor kring héllbar utveckling i utbildning.

Larosdtet har gett ett antal litteraturlistor som exempel, for de utbildningar dir hallbar utveckling finns
med som tydlig inriktning inklusive progression, och anger att forskning for hallbar utveckling formedlas vid
seminarier och foreldsningar. Exempel pa att forskning fér héllbar utveckling anvénds i utbildningen finns
bland annat i kursen Politik och styrning for hallbar regional och lokal utveckling, pa 7,5 hogskolepoéng, inom
programmet Miljo och utveckling.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd bedémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Styrning och organisation, inklusive systematik i utveckling, uppf6ljning och forankring av hallbar utveckling
i utbildning, utgor tydliga utvecklingsomraden for lirositet. Bedomargruppen vill framhalla méjligheten
att bygga pa det arbete som tidigare utgjort grund for organisation och styrning av hallbar utveckling inom
utbildningen, och vill dven lyfta fram att ledningens stod samt ett systematiskt forankringsarbete utgor viktiga
framgangsfaktorer i denna process. Aven inom omréadet Miljo, resurser och omrade ser bedémargruppen ett
behov av utveckling. Vad giller savil kompetensforsorjning som den samverkan som sker med studenter
och med arbetslivet kan hallbar utveckling lyftas fram och ges en hogre prioritet &n som ir fallet idag. Det
finns utbildningar vid S6dertérns hdgskola dér hallbar utveckling har integrerats pa ett framgangsrikt
sdtt, bland annat kurser inom Turismprogrammet samt ldrarutbildningsprogrammen, vilket avspeglas i
att bedomargruppen finner att larositet har vil utvecklade processer inom aspektomradet Utformning,
genomforande och resultat. Ett utvecklingsomrade for larositet dr att mer systematiskt ta vara pa och sprida
erfarenheter fran de utbildningar dir hallbar utveckling har integrerats.

Sodertorns hogskolas process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Teologiska Hoégskolan, Stockholm

Aspektomrade: Styrning och organisation

Vid Teologiska Hogskolan, Stockholm, finns, i de 6vergripande malen i ldrositets arligen uppdaterade
likabehandlingsplan, ldrositesovergripande mal for hallbar utveckling, dock inte specifikt for arbetet med
hallbar utveckling i utbildningen.

Det saknas systematisk uppf6ljning och utveckling av arbetet for hallbar utveckling inom utbildning vid
larosdtet. Lirositet anger att vad avser att bevaka och folja upp hur larositets 6vergripande mal frimjas i kurs-
och utbildningsprogram, sa ska det ske kontinuerligt i lirarkollegiet och dven i amnesforetradarkollegierna.
I lirarkollegiet bevakas ocksa hur olika teman, t.ex. hdllbar utveckling, &r integrerat pa olika nivaer i
utbildningsprogrammen. Ddremot framgar inte i sjilvvirderingen huruvida larosétet frimjar just en
systematisk uppfoljning och utveckling av arbetet for hallbar utveckling inom utbildningen.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Larosdtet arbetar aktivt med att sékerstélla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos sin
personal, men sjdlvvirderingen ger inte vid handen att detta gors sérskilt for fragor som ror héllbar utveckling i
utbildningen.

Lirosétets studenter dr pd sedvanligt sdtt representerade i arbetsgrupper och beslutande organ, men inte
specifikt beskrivs gidllande arbetet med hallbar utveckling. Daremot anges i sjdlvvirderingen att studenterna
genom utbildningen vid Teologiska Hogskolan, Stockholm, fir verktyg att sjdlva engagera sig i samhdllet, och
exempel anges som beror dimensioner av hallbar utveckling.

Larosdtet samverkar med en rad aktorer i det omgivande sambhillet, av vilka flera arbetar med dimensioner
av hallbar utveckling eller med verksamhet som har baring pa héllbar utveckling. Lirosétet medverkar ocksa i
ett antal samarbeten som har direkt att gora med hallbar utveckling. Lirositets verksamhet fokuserar framst pa
sociala aspekter av hallbar utveckling, men inte enbart.

S& langt som moijligt samverkar lirositet interdisciplinidrt med tanke pa lirosétets relativt fa
dmnesomrdaden, inte minst vad géller utbildningsprogram inom ménskliga réttigheter. Den interdisciplindra
samverkan mirks ocksa i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen. Dock dr det frimst den sociala
aspekten av héllbar utveckling som berors.

Sammanfattningsvis har studenterna pa olika sdtt bra verksamheter att delta i avseende hallbar utveckling,
men utanfor ordinarie utbildningsutbud av program och kurser. Samverkan pa ett mer systematiskt sétt och
inom utbildningen &r inte utbyggd. Medan samverkan med det omgivande samhillet finns, fokuserar denna
enbart pa det sociala perspektivet av hallbar utveckling. Interdisciplinédr samverkan finns, men endast i ett
tidsbegrinsat projekt och inte inom den ordinarie utbildningsverksamheten.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Flera kurser vid ldrosétet har lirandemal som relaterar till hallbar utveckling — detta géller sérskilt pa hogre
niva inom kandidatprogram samt pd avancerad niva. En rad exempel ges. Emellertid &dr det d&ven hir endast
det sociala perspektivet av hallbar utveckling som behandlas. En integrering av samtliga perspektiv utgor en
utvecklingspotential for ldrosétet.

All undervisning vid Teologiska Hogskolan, Stockholm, utvirderas pa sedvanligt sitt kontinuerligt av
bade studenter och ldrare. Uppfoljning av 6vergripande mal i kurser och utbildningsprogram gérs som redan
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ndmnts vid larositets tre olika kollegier, sarskilt lararkollegiet. I sjilvvirderingen anges inte huruvida det
finns nagon systematisk uppfoljning eller utveckling med att integrera just fragor kring héllbar utveckling i
utbildningen. Sjdlvviarderingen anger att baskurser dr kopplade till hallbar utveckling, men det framgar inte pd
vilket sdtt.

Sjdlvvarderingen kommenterar inte huruvida det vid ldrositet finns utbildningar dér forskning om eller for
hallbar utveckling anvénds.

Sammanfattningsvis skulle ett systematiskt arbetssétt vad avser uppf6ljning och utveckling samt forskning
kunna fraimja héllbar utveckling i utbildningen.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvigd beddémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Den samlade bedomningen av ldrositets arbete med hallbar utveckling i utbildningen ar att det dr i behov
av utveckling. Detta betyder dock inte att lirosétet, sarskilt med tanke pa ldrositets relativa litenhet, inte har
kommit en bit pa vig vad giller detta arbete. Det finns mycket goda mojligheter att genom integrering av
framst ekologiska perspektiv i lirosétets utbildning skapa ett mer integrerat arbete med hallbar utveckling
i utbildningen, exempelvis genom en vidareutveckling av samverkansprojektet Cusanus. Dir kan dven
ekologiska och ekonomiska perspektiv befrukta de sociala perspektiven som pa ett naturligt sitt dominerar
utbildningsverksamheten, och ur detta kan interdisciplinéra kurser utvecklas for att erbjudas inom det
ordinarie utbildningsutbudet. Ett utvecklingsomrade ir ocksa en béttre och mer organiserad samverkan med
studenter for att ytterligare utveckla lirosétets process att frimja hallbar utveckling.

I sjalvvdarderingen anger ldrosdtet att man har god potential att utveckla nya kurser och utbildningsprogram
i hallbar utveckling, sdrskilt inom ramen for ldrositets baskurser, men att resurser utgor en flaskhals i detta
sammanhang.

Teologiska Hogskolan, Stockholms process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning ér i behov av
utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Umea universitet

Enligt sjdlvvirderingen har det vid Umed universitet sedan 2007 i olika omgangar funnits
larosdtesovergripande mal faststéllda for hdllbar utveckling. I dagsldget finns dock stora utvecklingsmojligheter
vad giller malformuleringar for hallbar utveckling i utbildning. Dokumentet Umed universitet 2020 — Vision

och mdl anger att lirosétet ska verka for ett hallbart samhille, men behandlar inte héllbar utveckling i
utbildningen. Inte heller den tredriga verksamhetsplanen, dir mdldokumentet bryts ned i konkreta delm4l,
behandlar detta omrade, utan fokuserar nagot snivare pa miljomal och pa att minska den direkta miljo-

och klimatpaverkan av universitetets verksamhet. Vidare anger sjdlvvirderingen att vare sig nagon av
fakulteterna eller Liararhogskolan valt att inkludera det delmal som ér kopplat till hallbar utveckling i sina
verksamhetsplaner for 2016—2018.

[ universitetets miljopolicy uttrycks en ambition att gora studenter och anstéllda medvetna om miljéfragor
och pa sd sitt stimulera till handlingar som frdmjar en hallbar utveckling. Denna ambition konkretiseras dock
inte vidare, och kan ddrmed inte sigas utgora en malséittning for hallbar utveckling inom utbildning.

Lirositet konstaterar att de mal for hallbar utveckling som tidigare funnits i olika omgangar, inte har foljts
upp enligt plan. Inte heller i dagsldget finns nagot system pd plats som innebdr att mal kring hallbar utveckling
i utbildning regelmaéssigt f6ljs upp, bland annat som f6ljd av att fakulteter och motsvarande organisatoriska
enheter kan vilja att inte prioritera dessa mal i sina verksamhetsplaner. Det senare kan dock eventuellt komma
att dndras i och med en 6versyn som ska genomforas under 2017.

Lirosétet framhaller sjdlvt att man ser goda mojligheter att tydliggéra malen for och forbattra den
systematiska uppfoljningen av hallbar utveckling i utbildning. Samtidigt framhalls i sjdlvvirderingen att
larosdtet har kommit langt i sitt eget utvecklingsarbete for kvalitetssdkring av utbildning pa alla nivéer.
Bedomargruppen vill framhalla att efter att tydliga ldrositesévergripande mal for hallbar utveckling i
utbildning inforts, skulle de tva etablerade strategiska verksamhetsraden — ett f6r utbildning pa grund- och
avancerad niva och ett for forskning — som finns vid larosétet, kunna anviandas for systematisk kvalitetssiakring
och uppf6ljning av héllbar utveckling.

Behov av utveckling finns, sarskilt vad giller arbetet med att folja upp och utveckla arbetet for hallbar
utveckling i utbildning pa ett systematiskt sétt, men i relativt stor utstrickning dven vad giller forekomsten av
larositesovergripande och forankrade mal fér héllbar utveckling inom utbildning.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

I sjdlvvarderingen redogdr Umea universitet for sdkerstillande av forskningsanknytning och pedagogisk
kompetens i allménhet, men detta kopplas endast i mindre utstrickning till hallbar utveckling i utbildningen,
sarskilt vad giller det universitetsovergripande arbetet. Lirositet anger dock att vissa insatser som den
universitetsovergripande enheten Universitetspedagogik och lirandest6d gor bidrar till socialt hallbar
utveckling, till exempel genom att institutioner far hjilp med att anpassa undervisningen till gillande eller
krympande ekonomiska ramar. Aven om universitetet anger att de har velat géra sin sjilvvirdering kring
innehdllet av, snarare 4n anvindningen av, begreppet héllbar utveckling, ter sig detta och flera exempel

inte tillimpligt hir, da de inte pa nagot tydligt sitt kopplar till hallbar utveckling som vare sig begrepp

eller innehall. Diremot anges exempel fran enskilda fakulteter pa lararfortbildningsinsatser inom hallbar
utveckling. Den tekniska-naturvetenskapliga fakulteten samt Handelshdgskolan framhalls. Trots att arbetet
alltsa kommit lingre inom vissa fakulteter, kan det dock inte ségas att lirositet arbetar aktivt med att
sdkerstilla pedagogisk och forskningsbaserad kompetens i fragor som rér hallbar utveckling i utbildningen.
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De ovan ndmnda ldrarfortbilningsinsatserna tillgodogors i forlingningen studenterna, som dven far

komma med forslag och forvintningar pa framtidens utbildningar, inte minst vad giller hallbar utveckling.
Sjdlvvarderingen beskriver vidare generella processer for studentinflytande genom studentorganisationer samt
representation i olika organ, dock utan att i detta sammanhang ge konkreta exempel pa att hallbar utveckling
har berorts i dessa processer. Studenter inkluderas ocksa i flera EU-finansierade samverkansprojekt, genom
Oppna evenemang. Diremot dr kopplingen till utbildning utifran sjilvvirderingens beskrivning inte tydlig i
dessa fall, och det framgar inte heller om studenterna inte bara deltar i evenemangen utan dven varit med i
deras utformning.

Lirositet dr inriktat pd samarbete med omvirlden, och ser pa samverkan som en kvalitetsh6jande
verksamhet. Det finns i designhogskolan ett relevant exempel pa samverkan med arbetslivet for hallbar
utveckling, dir studenter pa uppdrag av Akademiska hus tog fram forslag pa hur universitetsstaden Umeé kan
bli mer héllbar. Aven inom ramen fér EU-finansierade samverkansprojekt finns flera exempel pa samverkan
med arbetslivet kring hallbar utveckling, liksom inom ramen for Foretagsforskarskolan, Lirarhégskolan och
Handelshogskolan. Dadrmed dr bedomningen att ldrositet samverkar med arbetslivet i arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning.

Umea universitet har flera interdisciplindra centrumbildningar med forskningsverksamhet inom olika
aspekter av hallbar utveckling. Daremot &r det utifran sjidlvvirderingen osidkert huruvida ndgon av dessa
fokuserar héllbar utveckling i utbildningen. Forskningen kan, som anges i sjilvvirderingen, naturligtvis
kopplas till lirares kompetens och i forlingningen genomslaget i utbildningen, men detta dr beroende av
centrumbildningarnas organisering och forskarnas och ldrarnas deltagande i utbildningen, vilket inte framgar
av sjdlvvirderingen.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Lirositet har utbildningar pa grund- och avancerad niv4, samt forskarutbildningsniva, som utformas och
genomfors sd att hallbar utveckling integreras. Flera utbildningar ges ocksd som har examensmal som
direkt ber6r héllbar utveckling. Sjalvvirderingen lyfter fram sju omfattande exempel som omfattar samtliga

vetenskapsomraden, inte minst féljande tre: Handelshogskolan, dir hallbar utveckling i samtliga dess aspekter
integreras i utbildningen, dessutom med tydlig progression; Enheten for epidemiologi och global hilsa, dir
rdttvis och hallbar utveckling finns i enhetens vision och dér utbildningarna pa alla nivaer ska ge studenterna
handlingsberedskap for hallbar utveckling lokalt och globalt; samt civilingenjorsutbildningarna, som sedan
manga ar har ett obligatorium om 7,5 hogskolepodng inom omradet teknik fér hallbar utveckling och dér det
dven finns nagra kurser for studenterna inom programmen att vilja mellan.

Varje examen foljs upp via en handlidggningsordning, dir matriser anvinds for att visa hur examensmal ska
uppnas i ingdende kurser. Vid Handelshogskolan, som har en egen hallbarhetspolicy, finns ett ledningssystem
for hallbar utveckling som Radet for héllbar utveckling ansvarar for. Handelshogskolan utlyser dven ett arligt
uppsatspris for studenter med fokus pa hallbarhet och foretagsetik. Det finns alltsa exempel pa institutioner,
programansvariga eller motsvarande som arbetar systematiskt med att f6lja upp och utveckla integreringen av
fragor kring hallbar utveckling i utbildningen.

Vad giller samtliga ovan nimnda exemplifierade utbildningar anvinds ocksa forskning om héllbar
utveckling i utbildningen. Det géller bland annat masterprogrammet i folkhdlsovetenskap, vid Enheten for
epidemiologi och global hilsa, dir ldrosétet sdrskilt lyfter fram en kurs som startar varen 2017 och som bygger
pa forskning inom klimat och héllbarhet som bedrivs vid Umea universitet.

Larosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av larosétets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Inom aspektomradet Styrning och organisation ser bedomargruppen ett behov av utveckling. Malformulering,
styrning och systematisk uppfoljning av integreringen av hallbar utveckling i utbildningen kan stiarkas
vasentligt. Har finns dock goda ansatser. Sjdlvvarderingen signalerar att det finns anledning att se 6ver hur
hallbar utveckling kan inkluderas i direktiv for verksamhetsplaner och uppf6ljning pa ett tydligare sitt, ndgot
bedémargruppen instimmer i. Aven vad giller aspektomradet Miljo, resurser och omréade finns det behov for
larosdtet att utveckla sina processer, inte minst nir det giller tillgangen pa universitetspedagogiska resurser.
Ifraga om det tredje aspektomradet, Utformning, genomf6érande och resultat, finner bedémargruppen att
larosdtet har vil utvecklade processer, dd man visar pa flera exempel pé utbildningar dir hallbar utveckling
framgangsrikt har integrerats i utbildningen. Den analys som ldrositet sjdlvt gor av laget &r mycket rimlig,
det vill sdga att en hogre grad av central samordning och vigledning skulle stirka det arbete som vid flera
fakulteter, institutioner och program fungerar vil, inte minst genom att kunskap och goda exempel sprids till
andra delar av verksamheten.

Umea universitets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling.
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Uppsala universitet

I sin sjilvvirdering beskriver Uppsala universitet hur arbetet med hallbar utveckling inom utbildning vuxit
fram sedan 2005. En arbetsgrupp lamnade under 2006 en rapport till universitetets rektor med konkreta forslag
om hur arbetet kunde organiseras. Ett av de initiativ som har sitt ursprung i forslagen dr inrdttandet av Uppsala
centrum for hallbar utveckling (Uppsala Center for Sustainable Development, CSD Uppsala).

Uppsala universitet har under 2015 faststillt ett universitetsovergripande och strategiskt maldokument
inom hallbarhetsomradet: Program for héllbar utveckling. Arbetet med att ta fram programmet beskrivs som
en berednings- och férankringsprocess dir studenter och medarbetare fran hela universitetet medverkat.
Programmet syftar till att stimulera till engagemang, initiativ och nytinkande inom hallbarhetsomradet och
inkluderar sex strategier for att uppna malen inom utbildningsomradet.

Kontinuerlig utveckling av innehall, pedagogik och didaktik for tvirvetenskapliga angreppssitt beskrivs av
larosdtet som en viktig forutsittning for att nd programmets mal. Uppsala universitet (UU) skriver att det finns
en handlingsplan for 2016—2018, som kopplar direkt till programmet. Déri beskrivs insatser sasom att inkludera
hallbarhetsperspektiv i tillimpliga utbildningsplaner, kursplaner och verksamhetsplaner, som ett led i det
overgripande malet att "alla studenter vid UU ska ges mojlighet att tilldgna sig kunskaper och firdigheter som
gor att de kan bidra till hallbar utveckling”. Det framkommer ocksa av skrivningarna att det finns ett rektorsrad
for héllbar utveckling som tillsammans med universitetsledningen ska félja upp och utvérdera program och
handlingsplan. Det finns &ven en plan for uppf6ljning- och utvédrdering som &r knuten till programmet och
handlingsplanen. Uppf6ljningen ska ske vartannat ar och den forsta avrapporteringen ir planerad till varen
2017. Lirositet beskriver att hdllbarhetsperspektivet finns med i de kontinuerliga utvirderingar av utbildningar
som gors vid universitet. Lirosdtet ndmner i sjilvviarderingen att ett utvecklingsomrade &r att ge utokat stod till
enheter med begriansad erfarenhet av att integrera hallbar utveckling inom utbildning,

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljo, resurser och omrade

I Program for hdllbar utveckling och handlingsplanen beskrivs insatser for att sdkerstélla pedagogisk och
forskningsbaserad kompetens hos den undervisande personalen. Det kan enligt sjdlvvirderingen avse bade
undervisningsinnehdll och didaktisk kompetens. Systemet tycks finnas pa plats och ar tydligt uttryckt i
program och handlingsplan. Det framkommer dock i sjdlvvarderingen inte nagra konkreta exempel pa hur
kompetensutvecklingen gar till, i vilken omfattning och om samtlig undervisande personal omfattas. Lirositet
lyfter dock att ett utvecklingsomrade ir att béttre integrera arbetet for hallbar utveckling i sitt pedagogiska
program och att inforliva detta i den universitetspedagogiska utbildningen, samt att mojliggora for 14rare
att tillimpa relevanta didaktiska metoder och verktyg i olika &mnen. Dessutom anser ldrositet att befintliga
kompetenscentra och relevanta forskningsmiljéer skulle kunna nyttjas béttre.

Larosétet beskriver hur de via avdelningen for kvalitetsutveckling bedriver ett utvecklingsarbete kring
aktiv studentmedverkan. Detta beskrivs ocksd i relation till hallbar utveckling inom utbildning som ett
utvecklingsomrade. Ett rektorsrad for hallbar utveckling har utsetts som bland annat samarbetar med
studeranderepresentanter. Det finns ocksa exempel fran verksamheten pa hur ldrare samverkar med studenter
iarbetet med att utveckla kunskaper och forméagor med relevans for hallbar utveckling, utformning av
utbildning och kursutvirderingar, bl.a. frin Teologiska fakulteten, Farmaceutiska fakulteten och Medicinska
fakulteten, sa sammantaget bedoms ldrosétet samverka med studenter i arbetet med héllbar utveckling.

Samverkan med arbetslivet beskrivs som inkluderat i ldrosdtets mal- och strategidokument samt i
ovanstdende program. [ sin tillimpning lyfts CSD som en plattform for regional samverkan, med Region
Gotland, via Regional Centre of Expertise inom ldrande for hallbar utveckling. Regional Centre of Expertise
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ingdr i ett globalt ndtverk av regionala centra for expertis inom hallbarhet inom utbildning, bade formell

och informell samt for alla aldrar. Bland de exempel som lyfts fram vid Uppsala universitet finns studiebesok
som Institutionen for kostvetenskap gor hos till exempel sjukhuskok for att ta reda pa hur dessa arbetar med
matsvinn och avfallshantering kopplat till miljopaverkan. Vid den teologiska institutionen férekommer
praktikinslag kopplat till ménskliga rattigheter. Ett annat exempel 4r samarbetsavtalet med Stiftelsen

for samverkan mellan universiteten i Uppsala, nédringslivet och samhillet (STUNS), vid den Tekniska-
naturvetenskapliga fakulteten. Avtalet syftar till att 6ka antalet innovativa och entreprendrsdrivna féretag med
potential att verka pa den internationella marknaden. De ska ocksa verka for Uppsalaregionen som en miljo
for kundnira och kommersiell verifiering av hallbar energi- och miljoteknik.

Gillande interdisciplindr samverkan lyfter l1drosidtet CEMUS, Centrum for miljé- och utvecklingsstudier.
Sedan 1990-talet bedrivs hir tviarvetenskaplig och transdisciplinir kursverksamhet inom utbildning fér hallbar
utveckling. Uppsala universitet har som malsittning att fler studenter ska ta del av CEMUS kurser.

Lirosdtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Miljo, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Universitetet har tva centra, CSD Uppsala och Swedish International Centre of Education for Sustainable
Development, SWEDESD, med uppdrag att "bedriva respektive beforska och utveckla” hallbar utveckling
inom utbildning. Bedémargruppen far intrycket att aktiviteterna inom dessa centra kommer ldrositets
verksamhet till gagn avseende alla aspektomraden. Inom ramen for SWEDESD:s arbete har det exempelvis
skett en inventering av utbildning for héllbar utveckling inom lararutbildningen och en utveckling av en
hallbarhetsprofil inom dmnesldrarprogrammet pagar.

Lirositet beskriver att handlingsplanens innehall dr direkt relaterad till de 6vergripande méal som bl.a.
beror integrering av kurser om hallbar utveckling i utbildningsprogram. Omrades- och fakultetsndmnder
uppmuntras till att skapa fler utbildningar med fokus pa hallbar utveckling, och enligt sjdlvvarderingen
stravar larositet efter att "alla tillimpliga utbildningar” ska innehalla hallbarhetsperspektiv. En extern
utvirdering, med en inventering av Uppsala universitets arbete med hallbar utveckling i forhallande till FN:s
17 globala utvecklingsmal i Agenda 2030, visade att kurs- och programutbudet innehaller manga exempel som
adresserar ett eller flera av dessa mal. I sjilvviarderingen listas ocksa flera exempel fran olika utbildningar pa
olika utbildningsnivd, sdsom exempelvis att litteraturvetenskapliga institutionen pa kandidatniva ger kursen
Minniska och miljo — natur, kultur och historia, som direkt utgar fran temat hallbar utveckling och formedlar
tvirvetenskapliga perspektiv. Vid Foretagsekonomiska intuitionen ges en ettarig magisterutbildning i hallbart
foretagande.

Lirosétet beskriver ocksa en struktur med rektorsradet, omrades- och fakultetsansvariga, centra, och
programkoordinatorer som systematiskt arbetar med att flja upp och utveckla integreringen av hallbar
utveckling inom utbildning.

Lirositet ger exempel fran flera institutioner dir den undervisande personalen dven bedriver forskning med
anknytning till hallbar utveckling, vilket dd kommer studenterna till del.

Larosidtet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomrade Utformning, genomforande och resultat.
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Sammanvéagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Lirositet har kommit en god bit pa vig i sin process mot hallbar utveckling inom utbildning. I sjdlvvirderingen
redogors tydligt for hur arbetet planerats strategiskt. Under 2015 faststdlldes ett universitetsévergripande

och strategiskt maldokument inom hallbarhetsomradet: Program for hdllbar utveckling. Det finns édven ett
rektorsrad for hallbar utveckling som tillsammans med universitetsledningen ska f6lja upp och utvirdera
program och handlingsplan.

Dokument finns pa plats for att sikerstilla pedagogisk och forskningsbaserad kompetens hos den
undervisande personalen. Dock saknas konkreta exempel pa hur kompetensutvecklingen gar till och vilka
som omfattas. Ett utvecklingsomrade, vilket lirosétet sjalv nimner, dr att bittre integrera hallbar utveckling
isitt pedagogiska program och i den universitetspedagogiska utbildningen samt att bittre nyttja befintliga
kompetenscentra och relevanta forskningsmiljoer. Om Uppsala universitet integrerar detta pa det sitt som de
sjdlva beskriver skapas goda forutsidttningar for hantering av framtida utmaningar och genomférande av de
goda initiativ som ndmns i sjdlvvirderingen.

Lirosétet ger i sin sjidlvviardering manga intressanta exempel pa hur samarbetet med studenterna och
arbetslivet gar till rorande héllbar utveckling och utbildningen. Betréffande interdisciplindr samverkan
lyfter ldrosétet den tvdrvetenskapliga och transdisciplinidra kursverksamheten inom CEMUS, och en uttalad
malséttning dr att fler studenter ska ta del av deras kurser.

Universitetet har tvd centra, med uppdrag att "bedriva respektive beforska och utveckla” hallbar utveckling
inom utbildning. Det finns &ven flera exempel fran olika institutioner ddr den undervisande personalen
applicerar sin egen forskning kring hallbar utveckling i utbildningen.

Uppsala universitet har en vl utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning.

138 UKA RAPPORT 2017:12 » UNIVERSITETS OCH HOGSKOLORS ARBETE MED ATT FRAMJA EN HALLBAR UTVECKLING




Aspektomrade: Styrning och organisation

Orebro Teologiska Hogskola

I sjilvvarderingsunderlaget frédn Orebro Teologiska Hogskola finns inga faststillda lirositesévergripande mal
for héllbar utveckling inom utbildningarna nimnda som firdiga men ddremot beskrivs det att de dr foremal
for utveckling inom kort. En hallbarhetspolicy med handlingsplaner kommer att faststéllas under lasaret
17/18, vilka i férsta hand kommer att inriktas mot ldrositets resursanvindning och energirelaterade fragor.

En arbetsgrupp ska bildas vars mal 4r exempelvis att uppdatera hemsidan med minst en sida om ldrande for
hallbar utveckling. Rektor uppmuntrar kursansvariga att infor lasaret 17/18 inrdtta kursmoment som ansluter
till hallbar utveckling. I inledningen av sjdlvvirderingen beskrivs att lirosétet dr litet, med 9o platser for
heltidsstudier, och det innebér att behovet av en utvecklad organisation for styrningen ocksa ddrmed blir litet.
Det dr i huvudsak rektor som direkt tar de flesta initiativen for att dstadkomma fordndringar, som att inrétta en
arbetsgrupp som ska borja integrera héllbar utveckling i utbildningen. Detta arbete kan férvéntas ta en viss tid
att utveckla och organisera, medan dokumentationen om inriktning, omfattning och placering av fragor och
arbetssétt knutna till hallbar utveckling i utbildningarna kan utvecklas inom en kortare tidsram. Arbete med
larositesévergripande mal kan med fordel paborjas omgéaende.

Sjalvvarderingsunderlaget fran ldrositet dr kortfattat vilket gor det svart att mer specifikt bedoma arbetet
med den systematiska kvalitetssidkringen av att implementera och utvirdera fragor relaterade till hallbar
utveckling. I underlaget ndmns att rektor och vice rektor ansvarar for kvalitetssdkringen av utbildningen
generellt. Hallbar utveckling i utbildningen behandlas som en fraga bland manga andra men i vilken
utstrackning det sker i praktiken dr svart att bedoma.

Sammantaget visar underlaget att bida bedomningsgrunderna behéver utvecklas. Larositet har
framtidsambitioner med avseende pd héllbar utveckling men fa beslut om detta dr dnnu fattade. Den sdrskilda
arbetsgruppen som ska inréttas blir viktig i lirositets organisation for att paborja forandringsarbete for att
enligt hogskolelagens skrivning fran 2006 frimja en hallbar utveckling i utbildningen. Ett utvecklingsomrade ar
att formulera och faststélla ldrositesovergripande mal for hallbar utveckling inom utbildning.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomrade: Miljd, resurser och omrade

Det finns enligt underlaget planer pa att genomfora pedagogiskt seminarium f6r undervisande lirare under
det kommande &ret. Det forekommer en del forskning men den har traditionellt fist liten vikt vid ekologiska
kriser eller global rittvisa. Nu introduceras diremot ett nytt forskningsprojekt som ska studera utmaningarna
exempelvis inom Pingstrorelsens relation till milj6é och global rittvisa. Studentkaren ir aktiv i upphandling av
milj6 och Fairtradevaror men samverkan i utbildning for hallbar utveckling dr begransad. En global vecka per
ar nimns som den enda regelbundna samverkan med avseende pa hallbar utveckling.

Samverkan med kyrkor och trossamfund dr god, men temat héllbar utveckling har hittills begrénsats till
nagra enstaka seminariedagar. En representant fran arbetslivet kommer att inga i den arbetsgrupp som ska ta
fram handlingsplaner som stédjer implementeringen av hallbar utveckling i undervisningen. Interdisciplinir
samverkan i undervisningen forekommer i ndgon enstaka seminariekurs. Det astadkoms exempelvis med
inbjudna géstforeldsare fran andra discipliner.

Sammanfattningsvis behover samtliga bedomningsgrunder utvecklas. Kopplingen till hallbar utveckling dr
svar att finna i milj6 och samverkan. I sjalvvirderingen beskrivs i ett eget stycke med rubriken "sjélvvirdering”,
att samverkan med arbetslivet fungerar vil; samverkan med studenterna dr det onskvért att forstérka.
Formuleringen visar att det finns en god sjdlvinsikt de lokala utvecklingsbehoven.

Lirositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Innehallsmissigt finns héllbar utveckling med i ett antal kurser som relaterar till frigor som exploatering,
resursfordelning, makt, rattvisa och jamlikhet. Forméagor som att ldra sig analysera, se samband och att
gora jaimforelser nimns i underlaget forekomma i enstaka kurser dér studenter forvintas ta stéllning
i etiska fragestillningar inom diskussioner om hallbar utveckling. Under ndstkommande ldsar 17/18
planeras ytterligare nagon kurs som mer specifikt arbetar med fragor om hallbar utveckling. Fokus ser ut att
fortsattningsvis vara pa innehallsfrigan da kursen Ekoteologi studerar hur skapelsetexter relaterar till ekologi
och klimathot. Innehallsmaéssigt finns enstaka kopplingar till de globala utvecklingsmalen men om kurserna
genomfors med olika arbetssétt och arbetsformer finns inte med i underlaget.

Det framkommer i sjélvvirderingen ingen synlig utveckling eller uppf6ljning som sker pa ett systematiskt
sdttirelation till att implementera hallbar utveckling i undervisningen. Det finns ingen specifik funktion
for detta. I underlaget finns exempel pa kommande seminariekurser och mer sporadiskt forekommande
aktiviteter som studenters val av hallbar utveckling som tema till sjdlvstindiga arbeten pa 15 hogskolepoing
och Minor Field Studies. Pa lirositet forekommer en del aktiviteter som erbjuds studenterna ut6ver ordinarie
kursutbud.

[ underlaget framkommer inte om det finns forskning for hallbar utveckling som anvénds i utbildningen.

Sammanfattningsvis kan bedémningsgrunden om att det finns utbildningar som har ett innehall mot
hallbar utveckling vara uppfylld. Ddremot behdver den systematiska kvalitetsuppfoljningen utvecklas. I
underlaget inom detta aspektomrade finns ett stycke med rubriken "sjédlvvirdering” dir det beskrivs att det
finns inslag av héllbar utveckling i kurser och den samlade hégskolemiljon. Men det saknas en utvirdering av
hur studenterna uppfattar att detta bearbetas under och efter genomf6rd utbildning. I ldrositets sjdlvvardering
foreslas att hallbar utveckling behover omfattas i padgdende kursutvirderingar liksom den avslutande
utvirderingen efter fullféljda studier. Larositets utvecklingsomraden &r redan kéinda vilket visar pa en god
sjdlvinsikt.

Ldrositets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.

Sammanvagd bedémning av larosatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Sammanfattningsvis dr samtliga aspektomraden i behov av utveckling. Lirositet har ambitioner att
kommande l4sar 17/18 fullfolja flera av de visioner om att implementera héllbar utveckling i undervisningen
och utbildningar som lyfts fram i bedémningen ovan. Det dr dock svart att i underlaget finna exempel pa
att arbetet hittills skett pa ett systematiskt sitt utan det skrivs fram som en méngd spridda initiativ tidigare i
form av enstaka seminariedagar som nu ska sammanforas av en arbetsgrupp. Det handlar om att sammanfora
kursutveckling, kursutvirderingar och ett nytt forskningsprojekt. Det finns sdledes flera exempel pa initiativ
men en del av dem ligger inte under ordinarie kursverksamhet och utbud. Det dr ddremot vardefullt att
etikkursen TL251R som frdmst arbetar med hallbar utveckling dr obligatorisk och dérfor nar alla studenter.

Ett utvecklingsbehov for att frimja hallbar utveckling dr att nagon eller nagra i ledningen har ett
explicit mandat for detta och uttrycker det i officiella dokument som ldrosétesovergripande mal. Ett annat
organisatoriskt behov dr att uppritta en grupp med representation ur ledning och personal samt att arbeta i
ndra samverkan med studenter och med studentkaren. Detta uppligg ger goda forutsiattningar for att hallbar
utveckling i utbildningen kontinuerligt aktualiseras och utvecklas. Flera av de initiativ som ndmns i underlaget
driforsta hand olika individuella studentinitiativ som kan utvecklas och bli en del av det gemensamma
kursutbudet.

Orebro Teologiska Hogskolas process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ér i behov av
utveckling.
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Orebro universitet

Aspektomrade: Styrning och organisation

Orebro universitet hade i sin miljépolicy fram till 2017 lirositesévergripande mal for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning, ddr dock betoningen lag pa den ekologiska dimensionen. Emellertid beslutades
ifebruari 2017 om en policy for hallbar utveckling for lirosétet, dar huvudsyftet dr att integrera samtliga
dimensioner av hallbar utveckling i bland annat samtliga nivaer inom utbildningen. Det finns d4nnu inte ndgon
handlingsplan knuten till policyn, men lirosétet anger att en sadan ska tas fram under varen 2017. Lirositets
arbete med att integrera hallbar utveckling i utbildningen kan dérfor tolkas som om den befann sig pa
institutionsniva snarare dn pa larositesovergripande niva, och att den liroséitesovergripande férankringen
dnnu inte ar fullt realiserad.

En strateg for hallbar utveckling, samt ett stodjande Rad for miljo och hallbar utveckling, finns vid ldrositet
sedan 2016. Denna strateg har i ansvar att ta fram en ldrositesévergripande systematik och arbetsprocess
for hur hallbar utveckling ska integreras i hela verksamheten. Ett systematiskt ldrosédtesévergripande
utvecklingsarbete finns vid ans6kningar om inrdttande av huvudomraden, 6vriga omraden, &mnen samt vid
inrdttande och revidering av utbildningsprogram, dir hallbar utveckling alltid ska inga. Fakultetsnimnderna
har dessutom sedan ar 2009 i uppdrag av universitetsstyrelsen att kontinuerligt genomfora
utbildningsuppféljningar pa alla utbildningsnivéer, och hallbar utveckling beaktas hir sirskilt. Aven om
uppf6ljning av arbete med héllbar utveckling alltsa dger rum i viss utstrickning, har denna uppf6ljning hittills
inte anknutit till nagra larosédtesovergripande mal f6r hédllbar utveckling inom utbildning, eftersom nagra
sddana mal inte funnits utan i nuldget dr under utveckling. Ddrmed gors bedomningen att larosétet inte pa ett
systematiskt sitt foljer upp och utvecklar arbetet for hallbar utveckling inom utbildning.

Sammanfattningsvis finns ett behov av utveckling, d lirosétets hallbarhetspolicy dr mycket ny,
handlingsplan dnnu saknas, och héllbarhetsstrategens arbete med systematisk integrering av hallbar
utveckling dr under utveckling. Lirosétet har dven innan besluten om en héllbarhetspolicy och tillsdttandet
av en héllbarhetsstrateg under flera ar haft en viss systematik i utvecklingsarbetet kring hallbar utveckling i
utbildningen, liksom en viss ldrositesévergripande malsittning for detta, dock begrinsat till den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling. Det planerade arbetet kan med férdel ta hansyn till lirdomar fran och
uppf6ljning av detta arbete.

Lirositet pekar sjilv pa det utvecklingsarbete som under 2017 ska genomforas som en mojlighet att
forbéttra forutsittningarna for att hallbar utveckling integreras pa ett systematiskt sétt i 1drosétets utbildningar
och genomsyrar hela ldrositet. I detta arbete &mnar ldrosétet dven ta i beaktande den erfarenhet och den
kompetens som finns vid de institutioner vid ldrosétet som systematiskt arbetar for att integrera hallbar
utveckling i utbildning, vilket bedoéms som en god ambition.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Styrning och organisation.

Aspektomréde: Miljd, resurser och omrade

Lirositets behorighetsgivande kurs i universitetspedagogik innehéller sedan ar 2016 ett moment om ldrande
for héllbar utveckling. Lirosétet har dven hallit en ldrosidtesévergripande utbildningsdag kring larande for
hallbar utveckling, varefter en tvirdisciplinir grupp av ldrare har bildats med syfte att utforma workshops

for studenter. Vidare nimns i sjilvviarderingen att ett heldagsseminarium om mangfald, jimlikhet och

hallbar utveckling finns inplanerat under 2017, vilket kommer att ha fokus pa utbildning och kommer att

vara éppet for all personal vid universitetet. Orebro universitet bedéms siledes bedriva ett aktivt arbete

med att sdkerstilla den pedagogiska kompetensen hos berérd personal i frigor som ror héallbar utveckling i
utbildningen. Lirosdtet kommenterar dock inte i sin sjdlvvirdering den forskningsbaserade kompetensen hos
undervisande personal i frigor som ror héllbar utveckling i utbildningen.
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Lirositet samverkar enligt sjalvviarderingen med studenter i arbetet med hallbar utveckling pa sa sitt att enheten
for externa relationer hjélper till med marknadsforing av studentprojekt som kan ha héllbar utveckling som profil.

I sjilvvarderingen ndmns dock inte ndgra ytterligare initiativ fran larosétets sida for att samverka med studenter

i arbetet med hallbar utveckling vad géller specifikt utbildning. Ett utvecklingsomrade for ldrosétet &r att pa ett
tydligare sitt gora studentinitierade projekt kring héllbar utveckling till en varaktig del av utbildningsverksamheten.

Lirosdtet samverkar i dagsldget inte i ndgon stor utstrickning med arbetslivet i arbetet med héllbar
utveckling. Diskussioner f6rs diremot om framtida samverkan.

Vad giller interdisciplinir samverkan i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen, pagér en sadan
samverkan sedan ar 2015, da en ldrosétesévergripande utbildningsdag kring ldrande f6r héllbar utveckling
genomfordes. Aret darpa holls universitetets forsta dterkommande hallbarhetskonferens, som dven kommer
att 4ga rum 2017. Konferensens syfte dr att arbeta programévergripande och tvirvetenskapligt med fragor
kring ldrande for héllbar utveckling. Genom att studenter fran olika program tillsammans arbetar i blandade
grupper med fragor som ror hallbar utveckling, kan de ldra av varandra och ta del av varandras olika perspektiv.
Bedomningen ir att detta utgor ett gott exempel pa att ldrositet fraimjar interdisciplindr samverkan i arbetet
med héllbar utveckling i utbildningen.

Sammanfattningsvis finns ett behov av utveckling, sirskilt ifriga om samverkan med studenter och arbetsliv
iarbetet med hallbar utveckling i utbildningen. Lirositet frimjar diremot interdisciplinidr samverkan i arbetet
med héllbar utveckling i utbildningen. Vad géller kompetensen hos berérd personal i frigor som ror hallbar
utveckling, &r bedémningen att lirosdtet bedriver ett aktivt arbete for att sdkerstilla denna. Att sikerstilla den
forskningsbaserade kompetensen dr dock ett utvecklingsomrade.

Larosétets process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling avseende
aspektomradet Milj6, resurser och omrade.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Arbetet med att integrera héllbar utveckling i utbildningen bedrivs vid Orebro universitet huvudsakligen p&
institutionsniv4, d&ven om det finns exempel pa ldrosétesovergripande initiativ. Medan négra av ldrositets
utbildningar och kurser specifikt dr inriktade mot hallbar utveckling, har institutioner vid lirositet dven
iovrigt arbetat med detta i ett flertal utbildningar. Sjilvvarderingen erbjuder flera exempel, ddr samtliga
utbildningsnivaer finns representerade. Bland dessa exempel finns Samhdéllsplanerarprogrammet pé 180
hogskolepodng, dir de lokala examensmalen specificerar att studenten efter avslutad utbildning ska visa
kunskaper och kompetens for att kunna integrera hallbar utveckling och genusperspektiv i arbetet med
samhdllsplanering, och som innehéller flera kurser dir héllbar utveckling ingar. Ett annat exempel dr
ekonomutbildningarna vid universitetet, dir samtliga studenter ldser ett moment om 3 hégskolepodng som
dgnas at "hallbarhetsaspekter av foretagande”, dir bade ekologiska, ekonomiska och sociala dimensioner ingar.

Enligt sjdlvvirderingen pagar vid flera institutioner ett systematiskt arbete med att pa olika sétt
stdrka hallbar utveckling i utbildningen, och programansvariga arbetar pa flera hdll med att tydliggora,
medvetandegora och utveckla detta mal. Dock anges inga tydliga exempel pa ett sddant systematiskt arbete.

Lirositets sjilvviardering ger vid handen att det rdder god forskningsanknytning inom utbildningen
vad gédller héllbar utveckling inom flera program, och ett antal exempel ges. Bland annat framhélls att pa
samtliga kurser vid Handelshdgskolan vid Orebro universitet dir fragor kring héllbar utveckling behandlas,
anvinds aktuell internationell forskning inom omrédet. Vid ldrositet bedrivs exempelvis forskning om
hallbarhetsredovisning, och pa kursen Externredovisning i tid och rum pa 15 hogskolepodng anvinds
en kursbok i hallbarhetsredovisning skriven av forskare vid lirositet. Aven i 6vrigt finns vid lirositet
vilmeriterade forskarnétverk inom omradet héllbar utveckling, vilket utgor en god forutsittning for
forskningsanknytning inom utbildningen. Sjilvvidrderingen preciserar dock inte hur den forskning som
bedrivs inom dessa ndtverk kommer utbildningen till godo.

Lirositet har en vil utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning avseende
aspektomradet Utformning, genomférande och resultat.
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Sammanvagd beddémning av laroséatets arbete med hallbar utveckling i utbildningen

Det ldrositesovergripande arbetet med hallbar utveckling i utbildningen &r relativt nytt och i nagra avseenden
dnnu inte faststillt. Bedomargruppen konstaterar att det pa detta omrade finns en stor utvecklingspotential.
Lirositet pekar sjdlv pa det utvecklingsarbete som under 2017 ska genomf6ras som en mojlighet att forbéttra
forutsittningarna for att hallbar utveckling integreras pa ett systematiskt sétt i lirosétets utbildningar
och genomsyrar hela ldrositet. I detta arbete &mnar ldrosétet dven ta i beaktande den erfarenhet och den
kompetens som finns vid de institutioner vid ldrosétet som systematiskt arbetar for att integrera héallbar
utveckling i utbildning, vilket bedoms som en god ambition. Bedomargruppen noterar ocksa att goda och
larosdtesovergripande initiativ har tagits for att stdrka kompetensen hos berérd personal inom héllbar
utveckling, bland annat genom utbildningsdagar och seminarier pa temat, samt genom att lirande for
hallbar utveckling numera ingar i den behorighetsgivande hogskolepedagogiska kursen. Det finns exempel
pa studentinitierade projekt kring héllbar utveckling, men ett utvecklingsomrade for ldrositet dr att pa ett
tydligare siitt géra dessa till en varaktig del av utbildningsverksamheten. Aven samverkan med arbetslivet kring
hallbar utveckling i utbildningen framstéar som ett utvecklingsomrade.

Orebro universitets process fér arbetet med héllbar utveckling inom utbildning ir i behov av utveckling.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att stirka den svenska
hogskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hogskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom

hoégskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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