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Beslut

Utbildningsndmnden beslutar

att dela prorektors bedomning avseende de utbildningsprogram som har ingatt i 2018
ars kvalitetsgranskning och faststilla foljande kvalitetsrapporter:

Agronomprogrammet — husdjur (bilaga 1)
Agronomprogrammet — livsmedel (bilaga 2)
Agronomprogrammet — mark/véxt (bilaga 3)
Jagméstarprogrammet (bilaga 4)
Landskapsarkitektprogrammet — Alnarp (bilaga 5)
Landskapsarkitektprogrammet — Uppsala (bilaga 6)
Veterindrprogrammet (bilaga 7)

att tillstyrka de i kvalitetsrapporterna foreslagna utvecklingsdtgirderna for respektive
utbildningsprogram,

att tillstyrka foljande forslag pa utvecklingsdtgidrder som rér hela SLU, i forekommande
fall f6r hantering av universitetsadministrationen i enlighet med rektors
delegationsordning som trader i kraft 2019-01-01 (SLU ua 2018.1.1.1.-4710):

1) Programndmndernas ansvar

Att vidta atgérder for att sékerstélla att alla lirare som medverkar i en
utbildning har en god kédnnedom om och forstaelse fér programmet som
helhet — d.v.s. hur enskilda kurser forhaller sig till hela programmet
avseende innehall och placering i férhéllande till andra kurser,

Att 1 samarbete med de ansvariga for SLU:s framtidsplattformar ta fram ett
koncept for hur forskningsseminarier kan nyttjas och schemaléggas i
undervisningen,

2) Universitetsadministrationens ansvar

Att utreda studenternas behov av studie- och karridrvigledning och
huruvida det finns anledning att organisera det stddet annorlunda 4n idag,

Att se Over organisationen och ansvaret for studentrekrytering ur ett
helhetsperspektiv, med syfte att uppna ett strategiskt rekryteringsarbete,

Att skyndsamt forbéttra lokalsituationen i Alnarp och Umea4.
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Beddmning inom ramen for SLU:s kvalitetssékringsarbete 2018

Arendet

Bakgrund

Sedan januari 2017 har Sveriges ldroséten tillsammans med Universitetskanslers-
dmbetet (UKA) ett gemensamt ansvar for att kvalitetssikra den hogre utbildningen.
Det innebdr att varje ldrosite utvecklar och implementerar ett system for kvalitets-
sakring av sina egna utbildningar, medan UKA bl.a. granskar kvalitetssikrings-
arbetet och genomfor utbildningsutvirderingar. Mot den bakgrunden har SLU tagit
fram ett ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildningsomradet
(SLUID: SLU.ua 2016.1.1.2-4643). Avsikten &r att den framtagna processen for
kvalitetssdkring ska stddja ndrvaron av en kvalitetskultur som innebir kontinuerlig
och strategisk utveckling och forbittring av utbildningarna.

SLU:s kvalitetssdkringssystem
Grunden for SLU:s kvalitetssakringssystem kan sammanfattas i foljande punkter:

e SLU ska ha utbildningar av god kvalitet. En nddvéindig férutsittning for
detta dr att utbildningsprocessen dr av god kvalitet.

e SLU:s definitioner av vad som &r god kvalitet i utbildningsprocessen utgar
frén nationella och internationella 6verenskommelser samt lagstadgade
krav. Definitionerna (kvalitetsstandarderna) dr baserade pa universitetets
strategiska mal, virdegrund samt riktlinjer, regler och policy fér
utbildningen.

* Genom systematisk kvalitetssakring sékerstills att utbildningsprocessens
alla delar uppndr den kvalitet som anges i kvalitetsstandarderna.

e Kovalitetssikringen stddjer en kultur ddr de gemensamma kvalitetsstandar-
derna ar utgngspunkten i bade arbetet med att utféra utbildning och
arbetet med att utveckla st6d- och styrsystem.

Kvalitetssdkringssystemets kirna dr en regelbundet dterkommande genomlysning
av utbildningarna genom s.k. kvalitetsdialoger. Fér utbildning p4 grundniva och
avancerad niva sker kvalitetsdialogerna mellan utbildningsnimnden och
programndmnderna. Infor dialogerna gor de utbildningsprogram som ska granskas
en nulégesanalys baserat pd de kvalitetsstandarder som har tagits fram inom sex
kvalitetsomrdden, vilka motsvarar utbildningsprocessens olika faser. Som framgar
av punkterna ovan utgérs kvalitetsstandarderna av gemensamt formulerade
definitioner av vad som kénnetecknar god kvalitet i utbildningsprocessen inom
respektive kvalitetsomréde. Utbildningsprogrammens nuligesanalyser presenteras
bide i form av radata i ett frigeformulér och som en sammanfattande rapport dar
dven forslag pa utvecklingsatgérder ska beskrivas. Efter kvalitetsdialogerna gor
utbildningsndmnden en bedomning av om utbildningsprogrammens kvalitetsarbete
dr tillrdckligt for att forsékra att den verksamhet som bedrivs haller god kvalitet. I
de fall dér kvalitetssakringsarbetet s& motiverar fattar utbildningsnidmnden beslut
om adekvata utvecklingsutvecklingsatgérder.

Den systematiska kvalitetssdkringen syftar darfor bade till att sikerstilla att
utbildningen och utbildningsprocessen vid SLU héller hog kvalitet, och att bidra till
kvalitetsutveckling. Avseende utbildning pd grundniva och avancerad niva
uppmérksammas och diskuteras resultatet av kvalitetssakringen i
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Beddmning inom ramen for SLU:s kvalitetssékringsarbete 2018

utbildningsndmnden och ber6rd programndmnd. De utvecklingsatgidrder som
tillstyrks eller beslutas av utbildningsndmnden hanteras sedan av berérd
organisatorisk enhet inom ramen for ordinarie beslutsvégar och ansvarsomraden.

Kvalitetssdkring 2018
Under 2018 har totalt sett elva utbildningar kvalitetssékrats, varav sju pa grundniva
och avancerad niva:
1. Agronomprogrammet — husdjur (bilaga 1)
Agronomprogrammet — livsmedel (bilaga 2)
Agronomprogrammet — mark/véxt (bilaga 3)
Jagmastarprogrammet (bilaga 4)
Landskapsarkitektprogrammet — Alnarp (bilaga 5)
Landskapsarkitektprogrammet — Uppsala (bilaga 6)
Veterindrprogrammet (bilaga 7)

R

Resultatet av dessa kvalitetsdialoger, som presenteras i bilagor 1-7, utgér grund for
detta beslut.

Beslut i detta drende har fattats av utbildningsndmnden efter foéredragning av
utredare Helena Eklund Snéll. I beredningen av drendet har dven
avdelningsdirektor Kristina Julin samt 6vriga 1 projektgruppen for
kvalitetssdkringsarbetet deltagit.
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Dekaner, programndmnder via deras ordférande, universitetsdirektdren.
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SLUSS, chefer inom universitetsadministrationen, internrevisionen.
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Bilaga 1

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av agronomprogrammet — husdjur

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-10-17

Under dialogen talades framst om olika fragor med koppling till programmets
yrkesrelevans och -profilering; studenternas méjligheter till 6kad kontakt med djur,
lararnas kompetensutveckling avseende utvecklingen inom branschen och
programmets amnesmassiga innehall.

Studenternas dag-ett-kompetens har utretts i sarskild ordning. Rapporten pekar ut
omraden dar utbildningen behdver utvecklas; praktik, foretagsekonomi, juridik,
forvaltningsratt, certifiering, regelverk och forsoksdjurskunskap.

Prorektors beddmning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedémer att programmet ar valfungerande. Utvecklingsarbete pagar
avseende senare del av programmet och det finns en plan for dag-ett-kompetenser.

Utvecklingsatgarder

Bade underlagen och sjalva dialogen visar att det finns ett bra och trovardigt
utvecklingsarbete inom programmet. Manga av de identifierade atgarderna ar redan
paborjade. Utéver dem vill prorektor sérskilt uppmana till att:

e utveckla inslag av foretagsekonomi inom programmet (PN och PSR)
e se Over samldsningen med andra program (PN och PSR).

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebé&r kontinuerlig och strategisk utveckling och forbéttring
av utbildningarna, uppmanas programnédmnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsétgarder, inte endast de ovanstaende.

En delavstdamning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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Bilaga 2

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av agronomprogrammet — livsmedel

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-09-28

Dialogen fokuserade pa olika aspekter av programmets innehall och genomférande
(bl.a. den "roda traden”, kemi och matematikkurser som studenterna upplever som
svara, minskat antal laborationer och aterkoppling, lararforsorjning, inkl. lararnas
pedagogiska kompetens), soktryck/rekrytering/marknadsféring (bl.a.
ansvarsfordelning, svaga punkter, namn- och strukturfragor samt alumn- och
samverkansfragor), studie- och karridrvagledning samt studiesociala och
studentréttsliga fragor.

De framsta programspecifika utvecklingsomradena/utmaningarna rér studenters
upplevelse av att det saknas en tydlig rod trad genom utbildningen och att en del
studenter har svart att klara framst kemi- men dven matematikkurser. Mer generella
utmaningar?! inkluderar lararférsorjning och lararnas pedagogiska kompetens, det
begransade ekonomiska utrymmet som foljer av att det ar sma studentgrupper, samt
en otydlighet avseende organisationen kring studentrekrytering (vem som ansvarar
for att utbildningsplatserna fylls).

Prorektors beddmning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedémer att programmet fungerar bra. Underlagen och
kvalitetsdialogen visar dock att det finns behov av utvecklingsarbete enligt nedan.

Utvecklingsatgarder

I programn&mndens nul&gesrapport och under kvalitetsdialogen identifierades flera
bra och konstruktiva utvecklingsatgarder. Prorektor bedomer det som sarskilt
prioriterat att vidta atgarder for att:

o Sékerstélla att alla l&rare som medverkar i utbildningen har en god
kannedom om och forstaelse for programmet som helhet —d.v.s. hur
enskilda kurser forhaller sig till hela programmet avseende innehall och
placering i forhallande till andra kurser (den “roda traden™),

e Stddja studenternas kunskapsinh&mtning i kemi och darmed forbéattra
studieresultaten samt minska risken for avhopp.

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebé&r kontinuerlig och strategisk utveckling och forbéttring
av utbildningarna, uppmanas programnamnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsatgarder och inte endast de ovanstaende.

En delavstdamning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

1 Utvecklingsatgirder som relaterar till dessa finns samlade i sjélva beslutsdokumentet.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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Bilaga 3

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av agronomprogrammet — mark/vaxt

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-09-28

Dialogen fokuserade pa olika aspekter av programmets innehall och genomférande
(bl.a. den "roda traden”, progression och forkunskapskrav, en kemikurs som
studenterna upplever som svar, forskningsanknytning, generella kompetenser),
kompetensfdrsérining (bl.a. lararresurser och lararnas mojlighet till
kompetensutveckling), soktryck/rekrytering/marknadsforing (bl.a.
ansvarsfordelning, tankbara anledningar till det forhallandevis laga soktrycket samt
programmets namn), alumnkontakter, karridr- och studievagledning samt
studiesociala fragor.

De framsta programspecifika utvecklingsomradena/utmaningarna rér samordning
av kurs- och programinnehall pa avancerad niva samt kursen Allman kemi som
manga studenter upplever som svar. Mer generella utmaningar® inkluderar lararnas
mojlighet till kompetensutveckling, homogena studentgrupper och ett lagt
soktryck, och programstudierektorns roll i forhallande till den centrala studie- och
karriarvagledningen.

Prorektors beddmning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedémer att programmet fungerar bra. Underlagen och kvalitetsdialogen
visar dock att det finns behov av utvecklingsarbete enligt nedan.

Utvecklingsatgarder

I programné&mndens nulégesrapport och under kvalitetsdialogen identifierades flera
bra och konstruktiva utvecklingsatgarder. Prorektor bedémer det som sérskilt
prioriterat att vidta atgarder for att:

o Sékerstélla att alla l&rare som medverkar i utbildningen har en god
kannedom om och forstaelse for programmet som helhet —d.v.s. hur
enskilda kurser forhaller sig till hela programmet avseende innehall och
placering i forhallande till andra kurser (den “roda traden™),

e Stddja studenternas kunskapsinhdmtning i kemi och darmed forbéattra
studieresultaten samt minska risken for avhopp.

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebar kontinuerlig och strategisk utveckling och forbattring
av utbildningarna, uppmanas programnamnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsétgarder och inte endast de ovanstaende.

En delavstdmning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

1 Utvecklingsatgédrder som relaterar till dessa finns samlade i sjilva beslutsdokumentet.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av jagmastarprogrammet

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-10-16

Dialogen fokuserade pa utbildningens innehall och genomférande (bl.a.
ansvarsfordelning, lararrollen, kvalitetsarbete, minskat studentantal, kultur
avseende installning till regler och regelefterlevnad, mobilitet), studiesociala
fragor, lokalfragor samt olika aspekter av soktryck/rekrytering/marknadsféring.

Under dialogen framkom manga brister som ror kandidatnivan, varav de framsta ar
fragmentering av innehallet (for lite av for mycket); en brist pA sammanhang for
enskilda undervisningsmoment/kurser avseende hur de forhaller sig till
kursen/programmet som helhet (den “roda traden”); olika aspekter av lararrollen:
avsaknad av lararlag, otrygga anstéllningsvillkor och varierande engagemang i
utbildningsfragor samt dalig kannedom om och efterlevnad av regler bland larare;
bristande hantering pa institutionsniva av kursvarderingsresultat; studentavhopp;
samt lika villkors-/jamstalldhetsfragor. Mer generella utmaningar som belystes
inkluderar lararnas mojlighet till kompetensutveckling och tid for engagemang i
programutveckling, olika aspekter av studentrekrytering, samt brister avseende
antal och utformning av undervisningslokaler.

Prorektors bedémning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedomer, baserat pa underlagen och kvalitetsdialogen, att utbildningen

har god kvalitet pa masterniva men att det finns brister i kvalitet pa kandidatniva.

Da studentkaren (SHS) under en langre tid har patalat manga av bristerna utan att
situationen har forbattrats, finns det anledning for utbildningsnamnden att i sérskild
ordning folja upp hur programndmnden tar sig an det utvecklingsarbete som krévs
och forvéntas av den.

Utvecklingsatgarder

Det finns ett behov av att vidta omfattande atgarder for att komma till ratta med de
identifierade bristerna. Eftersom det &r institutionerna som utser l&rare kravs
engagemang, adekvat stéd och gott samarbete mellan fakultetsndmnd, involverade
institutioner och programndmnd i utvecklingsarbetet.

Pagaende arbete med att omforma jagmastarprogrammet (JMP) till
Bolognaprocessens upplagg, med treariga kandidatprogram och tvaariga
masterprogram, adresserar flera av bristerna med nuvarande uppldgg av JMP. Det
bor finnas goda moéjligheter till korsbefruktning mellan arbetet med att utveckla det
nya kandidatprogrammet, som enligt plan ska annonseras infor HT 2020, och det

1 Utvecklingsatgédrder som relaterar till dessa finns samlade i sjdlva beslutsdokumentet.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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Kvalitetssékring av jagmastarprogrammet

nddvéndiga kvalitetsarbetet inom dagens JMP. Samtidigt kan situationen innebéra
en konkurrens om saval ekonomiska som personella resurser som maste hanteras.

Genom de omfattande atgarder som programnamnden, med engagemang och stod
fran fakulteten, anmodas vidta avseende JMP forvantas foljande uppnas:
o Ett tydligt sammanhang for undervisningsmoment/kurser avseende hur de
forhaller sig till kursen/programmet som helhet (den “rdda trdden”),
e En stérkt lararroll inom ramen for en lararlagskultur,
e Ett aktivt och fortlopande kvalitetsarbete.

Vidtagna atgarder ska redovisas under en sarskild avstamningsdialog i november
20109.
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Bilaga 5

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av landskapsarkitektprogrammet —
Alnarp

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-10-03

Dialogen fokuserade pa utbildningens innehall och genomfdrande (bl.a. lararlagen
och programstudierektorns roll, forskningsanknytning, stress och studiesocial
miljo, kurs- och programvarderingar, teknikutveckling samt utbildningens
struktur), kompetensférsdrjning, olika aspekter av séktryck/rekrytering/
marknadsforing, samt antagnings- och lokalfragor.

De framsta programspecifika utvecklingsomradena/utmaningarna ror
forskningsanknytning, teknikutveckling och studenternas och lararnas upplevelse
av stress. Mer generella utmaningar® inkluderar programstudierektorns svara roll,
lararnas mojlighet till kompetensutveckling, samt lokalfragor (bristen pa
undervisningslokaler och studieplatser).

Prorektors beddmning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedomer att programmet fungerar bra och vill framhalla att det ar positivt
med de planerade atgarderna for att bredda rekryteringen. Underlagen och
kvalitetsdialogen visar dock att det finns behov av utvecklingsarbete enligt nedan.

Utvecklingsatgarder

I programnamndens nulégesrapport och under kvalitetsdialogen identifierades flera
bra och konstruktiva utvecklingsatgérder. Prorektor bedémer det som sarskilt
prioriterat att vidta atgarder for att:

e Oka studenternas kunskap om och traning i vetenskapliga metoder.

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebar kontinuerlig och strategisk utveckling och forbéttring
av utbildningarna, uppmanas programnédmnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsatgarder och inte endast den ovanstaende.

En delavstamning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

1 Utvecklingsatgarder som relaterar till dessa finns samlade i sjilva beslutsdokumentet.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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Bilaga 6

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av landskapsarkitektprogrammet —
Uppsala

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-10-03

Dialogen fokuserade pa utbildningens innehall och genomférande (bl.a.
programutveckling, forskningsanknytning, geografisk sarlokalisering i forhallande
till programnamnden, konsekvenser av breddade férkunskapskrav,
teknikutveckling, hallbar utveckling, stress och studiesocial miljo, kurs- och
programvarderingar, utbildningens struktur), kompetensférsérjning, olika aspekter
av soktryck/rekrytering/marknadsforing samt start av landskapsingenjors-
programmet i Uppsala.

De framsta programspecifika utvecklingsomradena/utmaningarna ror
forskningsanknytning, teknikutveckling, samt studenternas och lararnas upplevelse
av stress. Mer generella utmaningar! inkluderar lararnas mojlighet till
kompetensutveckling och tid fér engagemang i programutveckling, samt homogena
studentgrupper.

Prorektors beddmning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedémer att programmet fungerar bra. Underlagen och kvalitetsdialogen
visar dock att det finns behov av utvecklingsarbete enligt nedan.

Utvecklingsatgarder

| programn&mndens nulégesrapport och under kvalitetsdialogen identifierades flera
bra och konstruktiva utvecklingsatgarder. Prorektor bedomer det som sarskilt
prioriterat att vidta atgarder for att:

e Oka studenternas kunskap om och traning i vetenskapliga metoder.

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebé&r kontinuerlig och strategisk utveckling och forbéttring
av utbildningarna, uppmanas programnamnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsatgarder och inte endast den ovanstaende.

En delavstdamning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

1 Utvecklingsatgarder som relaterar till dessa finns samlade i sjilva beslutsdokumentet.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se






S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Prorektor KVALITETSRAPPORT
2018-11-29

Kvalitetssakring av veterinarprogrammet

Sammanfattning av kvalitetsdialogen 2018-10-17

Veterinarprogrammet har under 2017-2018 utvérderats av den europeiska
organisationen for ackreditering av veterinarutbildning, EAEVE. Den
sjalvvardering som utarbetats for det andamalet har legat till grund aven for denna
dialog.

Utover de forbattringsatgarder som EAEVE:s utvardering pavisat, handlade
dialogen om studenternas upplevelse av tidspress och stress, om
internationalisering, genomstromning och om praktiken inom programmet.

Prorektors bedémning (baserat pa samtliga underlag och kvalitetsdialogen)
Prorektor bedémer att programmet &r valfungerande. De utvecklingsbehov som
EAEVE:s utvardering identifierat &r omhandertagna pa ett tillfredsstallande satt.

Utvecklingsatgarder
Vid sidan av de innehallsliga utvecklingsbehoven identifierade av EAEVE ar det
enligt prorektors beddmning sarskilt angeldget att

o skapa majligheter for studenterna till aterhdamtning och reflektion mellan
kurser och/eller kravande utbildningsinslag (PN och PSR)

o diskutera lararrollen med lararna i syfte att etablera normer som stédjer ett
langsiktigt hallbart forhallningssétt till arbetet och yrkesrollen (PN och
PSR).

Da SLU:s process for kvalitetssakring syftar till att stodja narvaron av en
kvalitetskultur som innebé&r kontinuerlig och strategisk utveckling och forbéttring
av utbildningarna, uppmanas programnédmnden att arbeta vidare med samtliga
identifierade utvecklingsétgarder, inte endast de ovanstaende.

En delavstdamning avseende kvalitetsarbetet gors av utbildningsndmnden i april
2020.

Postadress: Box 7070 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Org nr: 202100-2817
www.slu.se
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