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Beslut
Universitetskanslersimbetet (UKA) beslutar att ge Sveriges lantbruksuniversitet det
samlade omdomet godként kvalitetssikringsarbete.

Larosdten vars kvalitetssidkringsarbete far det samlade omdomet godkdnt
kvalitetssikringsarbete uppfyller samtliga bedomningsomraden som UKA tagit fram.
Dessa utgér ifrdn hogskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015'

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetsséikringsarbetet vid samtliga lirositen som

ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgér ifrén de krav som stélls i
hogskolelagen (1992:1434) och hégskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se
Vigledning for granskning av ldrosdtenas kvalitetssikringsarbete. Uppdraget ligger
inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssidkring av hogre utbildning
(Nationellt system for kvalitetssdakring av hogre utbildning. Redovisning av ett
regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Sveriges lantbruksuniversitet har UKA efter ett
nomineringsforfarande utsett en bedémargrupp bestdende av sakkunniga, en
studentrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedomargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en beddmning med
vidhidngande motivering av nedanstdende bedémningsomraden (se bedomargruppens

yttrande).

Bedémningsomraden:

- styrning och organisation
forutsittningar
utformning, genomforande och resultat
jémstélldhet
student- och doktorandperspektiv

! Se aven UK A:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssdkring inom det europeiska
omradet for hégre utbildning (ESG), 2015.
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- arbetsliv och samverkan
I bedémargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdéme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedomargruppens preliminra
yttrande till larosétet pé delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som ldrositet inkom med framgér av bilaga 4 i yttrandet.
Bedomargruppen har tagit del av larositets svar och i de fall dér bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har dndringar gjorts 1 yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedémning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA lirositets kvalitetssikringsarbete
det samlade omdomet godkint kvalitetssakringsarbete. UKA:s samlade omddme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektéren Anders Soderholm efter foredragning
av utredaren Thomas Ost i narvaro av bitrddande avdelningschef Viveka Persson, och
strategi- och planeringsansvarige Per Westman.

Anders Séderholm QM&:‘; Chj& }L

Thomas Ost

Kopia till:
Bedomargruppen
SLU:s samlade studentkarer
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Bilaga 1: Samlat omdome
Sveriges lantbruksuniversitet
Larosite ID-nr Samlat omdéme
Sveriges lantbruksuniversitet Godkant

kvalitetssakringsarbete
Universitetskanslersédmbetet instimmer i beddémargruppens staliningstagande.

Bedoémning:
Godként kvalitetssékringsarbete

Motivering:
Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkéannas da samtliga
bedoémningsomraden bedoms vara tillfredsstallande.

Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet har ett systematiskt uppbyggt kvalitetssystem och likasa
en till synes val utvecklad kvalitetskultur, vilken utgor en god forutsattning for engagemang och
ansvarstagande hos savél studenterna som personalen vid larosatet. Regelbundet aterkommande,
interna utbildningsgranskningar innefattar ocksa procedurer som uppmuntrar till delaktighet bland
medarbetama. Dessa interna utbildningsgranskningar ar strukturerade utifran ett antal
kvalitetsomraden med tillhérande kvalitetsstandarder, vilka i mycket relaterar till de fokusomraden som
anges i larosétets strategi. Den hér kopplingen mellan kvalitetssdkringsarbetet och larosatets
overgripande malsattningar ser bedomargruppen positivt pa. | olika styrdokument framgar tydligt
ansvarsfordelningen for kvalitetssakringsarbetet, vilken framstar som dndamalsenlig. Aven om
fakulteterna har ett visst matt av autonomi, sa férefaller arbetsséttet vid de interna
utbildningsgranskningarna bidra till att risken for att kvalitetskraven varierar inom l&rosatet minimeras.
Ett utvecklingsomrade &r dock att 6versétta fler dokument som ror kvalitetssakringsarbetet till
engelska. Overhuvudtaget &r spridandet av resultat fran kvalitetsarbetet inom organisationen ett
utvecklingsomrade, sa till vida att information om exempelvis vidtagna atgérder verkar kunna vara
svara att finna for olika slags intressenter. Fastédn det nuvarande kvalitetssystemet &r ganska
nyinrattat, &r bedémargruppens 6vergripande intryck likval att resultat fran kvalitetssystemet tas tillvara
i den strategiska styrningen av larosétet.

Det finns i dagslaget patagliga skilinader mellan de olika utbildningsorterna betréaffande kvaliteten i
bland annat infrastruktur och laranderesurser. Likvél anser bedémargruppen att det fortidpande
kvalitetssakringsarbetet formar hantera forekommande problem som har med utbildningsmiljén att
gobra pa ett tillfredsstallande sétt. De interna utbildningsgranskningarna lyckas dven fanga upp olika
slags bristfélligheter som rér studenters och doktoranders férutséttningar att genomféra utbildningen
inom planerad studietid. Tillgdngligheten till olika slags studentstdd foljs &ven upp bland annat genom
studiesociala enk&tunderstkningar som genomfors vartannat ar. Vidare ges personalen goda
madjligheter att utveckla sin pedagogiska och vetenskapliga kompetens. Enheten for pedagogisk
utveckling (EPU) forefaller framgangsrikt na ut med sin verksamhet och intresset bland lararna for
EPU:s utbildningar verkar vara stort, vilket beddmargruppen ser som en indikation pa att det finns en
etablerad kvalitetskultur inom ldroséatet. Bedémargruppen efterlyser dock en tydligare uppféljning av
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samtliga larares aktiva deltagande i pedagogisk kompetensutveckling. Ett angelaget
utvecklingsomrade ar ocksa kompetensforsorjningsplaneringen, vilken férefaller hittills ha skett
tamligen ostrukturerat inom laroséatet. Inte desto mindre forefaller kvalitetssystemet fanga upp ocksa
kompetensforsérjnings- och kompetensutvecklingsbehov, bland annat i samband med de intema
utbildningsgranskningarna.

Processerna och ansvarsfoérdelningen i samband med revidering av utbildningsplaner, inrattande av
nya kurser och interna utbildningsgranskningar verkar 6verlag vara andamalsenliga.
Forskningsanknytningen foljs ocksa upp pa ett tillfredsstallande satt, &ven om forskningsanknuten
undervisning borde ges en tydlig definition i relevanta styrdokument. | larosétets hogskolepedagogiska
kursutbud uppmarksammas studentcentrerat larande, men da en stor del av den undervisande
personalen inte innehar ldraranstélining nas kanske inte alla larare av den fortbildning som EPU
erbjuder. Uppféljning av pedagogisk kompetens hos undervisande personal ser bedémargruppen
saledes som ett utvecklingsomrade, eftersom en studentaktiverande undervisning sannolikt frimjas
om alla ldrara tar del av ldroséatets hogskolepedagogiska kursutbud. Ett annat utvecklingsomrade ar
systematisk uppféljning av huruvida studenter och doktorander uppfyller examensmalen. En s&dan
examensmalsmatris som uppenbarligen anvénds i vissa utbildningsprogram borde anvéndas inom
larosatets alla utbildningar. Kursvarderingar verkar genomftras med tillfredsstéllande systematik, dven
om svarsfrekvensen skulle kunna forbattras. Ett utvecklingsomrade &r aterkoppling till de nya
studenterna av féregaende kursvarderingsresultat, vilken inte alltid sker. Bedémargruppen anser
overhuvudtaget att rutiner vad géller informationen kring granskningsresultat till olika slags
intressenter behdver forbéttras, bland annat till externa intressenter som till exempel avndmare. Ett
annat utvecklingsomrade &r att de interna utbildningsgranskningarna kan vara alltfér interna, vilket
skulle kunna avhjdlpas genom att i hogre grad lata ocksa medarbetare fran andra fakulteter &n den
egna delta i granskningen. Bedémargruppens évergripande intryck ar likval att |arosatet utifran
kontinuerliga uppféljningar av utbildningarna forefaller vidta adekvata, kvalitetsutvecklande atgérder
och att kvalitetssystemet ar val forankrat i verksamheten.

| de interna utbildningsgranskningarna ingar jamstalldhetsintegrering i utbildningen som ett specifikt
inslag. En larosatesgemensam atgardsplan for jamstalldhetsintegrering — dér bland annat jamstalldhet
i utbildningsplaner och undervisning fokuseras — ar ocksa ganska nyligen framtagen, vilket
beddmargruppen ser positivt pa. Vid platsbestken gavs ocksa exempel pa rutiner och processer av
relevans for jamstélldhetsintegrering och det finns bland annat en jamstéllhetsrepresentant som fangar
upp hur studenterna upplever integreringen av jamstalldhet i utbildningens innehall. Likasa handlar en
av de kursvarderingsfragor som &r obligatoriska 6ver hela larosétet om huruvida kursen har berbrt ett
genus- och jamstalldhetsperspektiv. Ocksa i de studiesociala enkatundersékningarna som genomfors
vartannat ar ingar fragor om jamstélldhet. Bedomargruppens intryck &r éverlag att larosatet forefaller
vidta atgérder for att 6ka jamstalldheten, utifran de resultat som framkommer ur genomférda
uppfdljningar.

Studentinflytandet regleras i flera olika styrdokument och beddémargruppen &r positiv till den tillit och
inbjudande attityd som larosatet har gentemot studenterna. Det émsesidiga fortroendet mellan
larare/ledning och studenterna framtradde tydligt vid platsbestken. Studenters asikter och forslag
forefaller tas pa allvar av ledningen men beddémargruppen ser samtidigt en risk for att ndmnda tillit
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medfor att alltfér mycket ansvar laggs pa studentkaren, bland annat nar det géller att fora ut
information fran kvalitetssystemet till Iaroséatets studenter. Detta att inte 1agga dver for mycket ansvar
for informationsspridning och kvalitetssékring fill studenterna &r saledes ett utvecklingsomréde. Det
faktum att aterkoppling av kursvérderingsresultat till den nya kursomgangens studenter inte alltid gors
ar ocksa enligt bedémargruppen en brist. Likval &r larosétets vilja att inkludera studenterna i arbetet
med att utveckla utbildningarna nagot som bedémargruppen finner tillfredsstéllande och
studentinflytandet forefaller éverlag fungera val.

Bedémargruppens uppfattning &r att larosatet pa ett systematiskt satt sékerstaller utbildningarnas
kvalitet nar det galler arbetslivsanknytning och samverkan med aktérer i l&rosétets omvarid. Vid
inrattande av ett nytt utbildningsprogram krévs en beskrivning av hur det tilltdnkta programmet ska
samverka med externa intressenter och det finns riktlinjer som féreskriver att alla utbildningsprogram
ska ha en samverkansplan. Olika temporéra samverkansprojekt har féljts upp pé ett synbarligen
systematiskt satt. Det finns dven mer bestaende inrattningar vilka syftar till att underiatta dialogen
mellan studenter och naringslivet som till exempel féretagsparken Green Innovation Park och
innovationsbolaget SLU Holding. En av de kvalitetsstandarder som de interna
utbildningsgranskningarna utgar fran handlar om att utbildningen ska ge studenterna ratt
forutsattningar for ett framgangsrikt framtida arbetsliv och olika slags atgarder har vidtagits utifran
granskningsresultat. Externa intressenters asikter i till exempel bransch- och programrad skulle kunna
dokumenteras mer utforligt, men bedémargruppens évergripande intryck &r likval att befintliga rutiner
och processer bidrar till att utveckla studentermas och doktorandemas beredskap infor arbetslivet.
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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Sveriges lantbruksuniversitet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Sveriges lantbruksuniversitet. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhédngande motiveringar och ett forslag till samlat omddme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

BedOmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Professor Mats Larhed, Uppsala universitet (ordférande, sakkunnig)
Tove Blytt Holmen, senior radgivare vid NOKUT (sakkunnig)
Professor Joakim Edsjo, Stockholms universitet (sakkunnig)
John Lindskog, Hogskolan i Boras (studentrepresentant)
Teknologie licentiat Camilla Lindmark, Aulis i Norr AB (arbetslivsforetréadare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har varit larosatets sjalvvérdering, studentinlaga och dokumentation
kopplad till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat (se bilaga 1).
Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med representanter for larosatet
och studenter samt doktorander. Scheman for platsbesoken aterfinns i bilaga 2 och 3.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstdende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosétets svar (se

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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bilaga 4) och korrigerat yttrandet i de fall dér vi gjort beddmningen att det har varit
befogat.

FOr beddmargruppen

Mats Larhed
Ordforande
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Beddmargruppens beddémning
Sveriges lantbruksuniversitet
Larosate ID-nr
Sveriges lantbruksuniversitet A-2018-11-4658

1. Styrning och organisation
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

Larosatets systematiska kvalitetssakringsarbete har i dess nuvarande form pagatt vid larosatet sedan
2017. Bedomargruppen ser dock att arbetet redan har genererat beslutade uppféljiningar av pavisade
utvecklingsomraden. Vid platsbesoken framgick det aven att medarbetare har god kunskap om
formerna for kvalitetsarbetet, om identifierade brister inom utbildningsverksamheten och om
pagaende atgardsarbete.

Styrkor:

- Larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt och baseras pa samverkan mellan
undervisande personal, studenter och doktorander samt den formella utbildningsorganisationen.

- Varje ar gor larosatet interna utbildningsgranskningar och foljer upp identifierade
utvecklingsomraden. Den vél strukturerade processen for dessa granskningar innefattar procedurer
som uppmuntrar till delaktighet bland medarbetarna.

- Kvalitetsrapporter fran kvalitetssakringsarbetet publiceras arligen, liksom beslut om att folja upp
identifierade brister.

- Den sa kallade Utbildningshandboken innehaller regler och riktlinjer som ar relevanta for
utbildningen. Tillsammans med Medarbetarwebbens sidor "Beslut i utbildningsfragor" och
"Kvalitetssakring av utbildningen” &ar det goda exempel pa andamalsenlig kommunikation av resultat
fran kvalitetssystemet.

- Larosatet har en val utvecklad kvalitetskultur som vasentligt minskar risken for bristande delaktighet
samt utgor en god foérutsattning for engagemang och ansvarstagande hos saval larare, doktorander
och dvrig personal som studenterna vid larosétet.

- Studentinflytandet inom kvalitetssystemet ger studenter goda maéjligheter att delta i arbetet.

Utvecklingsomraden:

- Forutsattningarna for larosatets efterstravade parallellsprakighet skulle forbattras om fler dokument
som ror kvalitetssakringsarbetet vore éversatta till engelska.

- Larosatet skulle behdva fortydliga de roller som fakultetsndmnderna och det fakultetsévergripande
radet for utbildningen pa forskarniva har i kvalitetssakringsarbetet nar det géller forskarutbildningen.

- Det finns inte nagot fakultetsovergripande beslutande organ for forskarutbildning, vilket kan medfora
kvalitetsskillnader mellan fakulteter nar det galler forskarutbildningen.

- De kvalitetsstandarder som utgor kriterier vid interna utbildningsgranskningar skulle kunna fa ett
enklare innehall och formuleras s att det ar lattare att bedéma maluppfyllelsen.

- Processen for att folja upp och utveckla kvalitetssystemet i sin helhet skulle behdva faststallas mer i
detal].

3(37)
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Beddmningar av bedémningsgrunder:

Uppfylld

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inom larosatet bedrivs verksamhet inom jord- och tradgardsbruk, landskapsplanering,
livsmedelsproduktion, naturvard, skogsbruk och vedravarans foradling, fiske och vattenbruk samt
veterinarmedicin och husdjursskotsel. Larosatet har omfattande aktivitet inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva liksom utbildning pa forskarniva. Dessutom har larosétet ett speciellt ansvar for
miljoanalys och rapporterar om tillstandet i miljon till andra myndigheter. Utbildningsverksamheten &r
geografiskt spridd och bedrivs vid flera olika orter fran syd till norr i Sverige men laroséatets huvudorter
ar Alnarp, Uppsala och Umea. Larosatets vision &r att vara "ett universitet i varldsklass inom livs- och
miljévetenskaper".

Larosatet grundades 1977 och lyder under Naringsdepartementet, till skillnad fran 6vriga svenska
universitet och hégskolor som i stallet &r understéllda Utbildningsdepartementet. | dess organisation
ingar en styrelse och en rektor samt fyra fakulteter med foljande benamningar: fakulteten for
landskapsarkitektur, tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap, fakulteten for naturresurser och
jordbruksvetenskap, fakulteten for skogsvetenskap och fakulteten for veterindrmedicin och
husdjursvetenskap.

For styrning och organisation av grundutbildningen inférdes 2014 en universitetsgemensam
utbildningsnamnd (UN) som &r direkt underordnad styrelsen. Férutom ordféranden ingar i UN numera
fem larare/forskare, tre studentrepresentanter och en extern ledamot. Vid var och en av de fyra
fakulteterna finns en programnamnd (PN) och dessa ar placerade under den gemensamma UN. PN
utser en programstudierektor fér varje enskilt utbildningsprogram. Larosatets organisationsmodell for
grundutbildningen innebar att beslut i utbildningsfragor framst fattas av styrelsen, UN och PN enligt
bestdmda delegationsordningar. Fakultetsndmnderna (FN) och institutionerna ansvarar for
undervisningsresurser och kompetensforsérjning. Prefekterna ansvarar bland annat for att utbildning
som bedrivs vid institutionen haller hdgsta kvalitet utifran tilldelade resurser, for att fortlopande folja
upp utfall frdn genomforda kursvarderingar och for att foresla forbattringar till respektive PN.

Forskarutbildningen regleras via det larosatesgemensamma styrande dokumentet Riktlinjer for
utbildningen pa forskarniva 2019 och foljer en modell dar en stor del av ansvaret ligger hos respektive
FN. Det innebér att FN bland annat fattar beslut om forskarutbildningsdmnen och studieplaner,
ansvarar for regelefterlevnad och kvalitet samt utser handledare. Nagot motsvarande centralt
beslutande organ till UN finns séledes inte for forskarutbildningen. Styrelsen beslutar dock om
antagningsordningen och allokerar ekonomiska resurser till fakulteterna for forskning och
forskarutbildning. Rektor tar ansvar for riktlinjerna for forskarutbildning samt fér anslag och uppdrag till
fakulteternas forskarskolor och radet for utbildning pa forskarniva (FUR). Detta forskarutbildningsrad
har ett stddjande, samordnande och utvecklande ansvar samt faststaller de kvalitetsrapporter for
forskarutbildningen vilka ar ett viktigt led i larosatets interna utbildningsgranskningar. Prefekterna
ansvarar for rekrytering, for utbildningsforutséattningar i 6vrigt och for att félja upp och godkanna
doktoranders individuella studieplaner.
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| dokumentet SLU:s strategi 2017-2020 beskrivs hur larosatet avser arbeta med malet att vara
internationellt framstaende och férse samhallet med relevant kunskap. Under tidsperioden 2017-2020
planerar larosétet att speciellt uppméarksamma fem fokusomraden for att skapa basta mojliga
forutsattningar for verksamheten. De fem fokusomradena ar: "Medarbetare", "Studenter och
utbildning”, "Forskningsinfrastruktur", "Samverkan med omgivande samhalle" och "Vart gemensamma
SLU". Enligt strategin ska utbildningarna ké&nnetecknas av pedagogisk kvalitet, utvecklande larmilj6er,
stark forskningsanknytning och koppling till samhallets behov. De atgarder som blir en foljd av
strategiarbetet foljs upp baserat pa tillgangliga indikatorer, enkater och kvalitetsdialoger vilka
tilsammans &r viktiga inslag i larosatets interna kvalitetssakring.

Larosatets kvalitetssystem for grundutbildning och forskaruthildning framgar tydligt av styrdokumenten
Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar och Anvisningar for systematisk kvalitetssékring
av utbildning vid SLU. Det ar aven val beskrivet i sjalvvarderingen, dar det ocksa framgar att rektor
och styrelse deltar aktivt i kvalitetssystemet. Laroséatets dvergripande kvalitetssystem bygger pa
samverkan mellan undervisande personal, studenter och doktorander samt den formella
utbildningsorganisationen. Vidare ingar ett antal olika verktyg for datainsamling med mera — déaribland
de namnda enkaterna och kvalitetsdialogerna — som viktiga inslag i kvalitetssystemet. Larosatet
strukturerar sitt kvalitetssakringsarbete i sex olika kvalitetsomraden: "Rekrytering, antagning och
introduktion till utbildning”, "Studie- och larmiljg", "Uthildningens utformning, innehall och resultat",
"Undervisning och handledning", "Utbildningsadministration och studentstod" samt "Overgang till
arbetsliv och karriar". For forskarutbildningen har ett par av kvalitetsomradena négot annorlunda
benamningar, men de &r i princip likadana. Larosatets interna utbildningsgranskningar utgar fran
sexariga planer dar varje utbildning p& grundniva och avancerad niva granskas vart sjatte ar, utifran
alla de sex kvalitetsomradena. All forskarutbildning vid laroséatet granskas i stéllet varje ar, men da
utifrén enbart tva av dessa omréden. Det &r alltsa tva kvalitetsomraden per ar som fokuseras nar det
galler forskarutbildningen och det &ar saledes fraga om en trearscykel, i stéllet for den sexarscykel som
galler for granskningarna av larosatets utbildningar pa grundniva och avancerad niva.

Den arliga processen for interna utbildningsgranskningar omfattar sju faser: 1) initiering med utskick
av frageformular till utbildningsansvariga pa olika nivaer, 2) fardigstallande av nulagesrapporter fran
PN eller FN efter analys av svar i frageformular, verksamhetsstatistik och 6vriga uppfoljningar, 3)
forberedelser infor kvalitetsdialoger dar bland annat SLU:s samlade studentkarer (SLUSS) far
mojlighet att kommentera rapporterna, 4) strukturerade kvalitetsdialoger mellan utbildningsansvariga
pa olika nivaer utifrdn PN:s och FN:s rapporter samt bland annat kommentarer fran SLUSS, 5)
sammanfattningar av resultat fran kvalitetsdialogerna som utférs av ordforanden i UN eller FUR i form
av kvalitetsrapporter vilka sedan faststélls av UN respektive FUR, 6) aterkoppling samt genomférande
av atgarder och 7) uppféljning i form av en delavstamning som fér grundutbildningen sker 18 manader
efter den arliga processens start. Denna delavstamning féljs av en fullstandig uppféljning av bade
grund- och forskarutbildningen vid nésta ordinarie genomlysning, det vill sdga inom ramen for
nastféljande sexars- respektive tredrscykel. | de namnda kvalitetsdialogerna deltar ocksa en extern
granskare, vilken enligt Anvisningar for systematisk kvalitetssékring av utbildning vid SLU ar
"forslagsvis UN:s externa ledamot".

Det finns en risk for att kvalitetskraven for forskarutbildningen varierar mellan de fyra fakulteterna
eftersom det inte finns ett beslutande fakultetsdvergripande organ for kvalitetsarbetet. Trots detta
anser bedémargruppen att larosatets kvalitetssystem kan hantera olikheter inom ramen for det
fortldpande kvalitetssdkringsarbetet. Bedémargruppen anser dock att FUR:s ansvar kan behéva
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fortydligas, eftersom det framstélls p& nagot olika sétt i olika delar av underlaget. Enligt Ramverk for
kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar &r rollen att "stddja, samordna, stimulera och utveckla
utbildning pa forskarniva", medan FUR i andra dokument — exempelvis Anvisningar for systematisk
kvalitetssakring av utbildning vid SLU — framstélls som ett beslutande organ bland annat i samband
med de interna utbildningsgranskningarna.

Larosatets grundutbildningsuppdrag éar relativt begransat, vilket innebér att universitetsledningen kan
vara involverad i kvalitetssékringen pa programniva. Bedomargruppen anser att detta troligen gynnar
utvecklingen av utbildningen, eftersom ett forhallandevis nara samarbete mellan ledning och den
personal som genomfdr utbildningen &r en god foérutséttning for systematik i det
larosatesgemensamma kvalitetsarbetet.

De regelbundna interna uthildningsgranskningarna ar tamligen nyutvecklade och det har hittills gjorts
fa uppfoljiningar av identifierade brister. Bedomargruppen anser dock att kvalitetssystemet framstar
som andamalsenligt uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna eftersom det stéller tydliga
krav pa regelbundna kontroller, inkluderar beslutande organ p& hog organisatorisk niva och bidrar till
strategisk utveckling av verksamheten genom kvalitetsdialoger och avstamningar. Dessutom ingar
stodverksamhetens behov av utveckling i laroséatets kvalitetssékringsarbete, vilket bedémargruppen
ser som mycket vardefullt. Kvalitetssystemet relaterar aven till 6vergripande mal och strategier som
larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet. De fokusomraden for verksamhetens utveckling som
beskrivs i larosatets aktuella strategi Overensstammer i mycket med de standarder for god kvalitet
som anges i Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar. Bedémargruppen ser positivt pa
denna koppling mellan kvalitetssystemet och laroséatets strategi.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.

Uppfylld

Larosatet har inte nagon specifik kvalitetssakringspolicy utan den ar integrerad i styrdokumenten
Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s uthildningar och Anvisningar fér systematisk kvalitetssakring
av uthildning vid SLU. | ramverket for kvalitetsarbete anges sa kallade kvalitetsstandarder som ar ett
slags kriterier fér god kvalitet i de interna utbildningsgranskningar som regelbundet utférs.
Arbetsgangen vid dessa granskningar &r utforligt beskriven i Anvisningar for systematisk
kvalitetssékring av utbildning vid SLU. De bada styrdokumenten &r offentliga via larosétets webbplats
och utgar fran larosatets strategiska mal enligt SLU:s strategi 2017-2020.

Bedomargruppen kan konstatera att larosatets tidigare namnda fem fokusomraden harmonierar val
med de s& kallade kvalitetsstandarder som anges i Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s
utbildningar. Dessa kvalitetsstandarder ar kopplade till de sex likaledes namnda kvalitetsomraden
som larosatets kvalitetssakringsarbete ar strukturerat utifran, sé att varje kvalitetsomrade har specifika
kvalitetsstandarder vilka anger vad som kravs for att utbildningen ska anses ha god kvalitet.
Kvalitetsomradenas benamningar 6verensstammer inte helt med de fem fokusomradena i larosatets
strategi, men de olika kvalitetsstandardernas innehall har uppenbart betydelse for fokusomradena. Ett
exempel ar de kvalitetsstandarder som hor till kvalitetsomradet "Undervisning och handledning” och
som beror bade studentcentrerat larande, forskningsanknytning och larares vetenskapliga och
pedagogiska kompetensutveckling. Den knyter alltsd an till fokusomradena "Personal” och "Studenter




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-03-24 411-00485-18

och uthildning”, samt i viss man aven till "Forskningsinfrastruktur". Bedémargruppen anser darfor att
kopplingen mellan fokusomradena och de angivna kvalitetsstandarderna borgar for att
kvalitetssakringspolicyn ar en del av den strategiska styrningen.

Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar ar framtaget centralt och en del av
universitetsledningens styrning. Beddmargruppen menar att dokumenten i stort ar val upplagda och
formulerade, men att definitionerna av de kvalitetsstandarder som listas i ramverket for kvalitetsarbete
kan fortydligas. Dels skulle det tematiska innehallet i varje kvalitetsstandard kunna férenklas och dels
skulle texten kunna omformuleras sa att resultatet lattare kan stammas av och ge vagledning om hur
institutionerna, fakulteten och den centrala ledningen kan bedéma om utfallet &r gott nog eller inte.

Beddmargruppens intryck fran platsbesoken &r att det vid larosatet finns en god kannedom om
kvalitetssystemet men aven en forstaelse och ett intresse for kvalitetsséakring av utbildningen, vilket
styrker bedémargruppens uppfattning att larosétet har ett val fungerande kvalitetssystem.

Beddmargruppen anser att de bdda namnda styrdokumenten stddjer nodvandigt kvalitetsarbete och
systematisk kvalitetssakring samt ar en essentiell komponent i larosatets strategiska styrning.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Uppfylld

Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet inom utbildning p& grundniva och avancerad niva framgar
tydligt av styrdokumenten Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar, Anvisningar for
systematisk kvalitetssakring av utbildning vid SLU och den samling regler och riktlinjer som kallas
Utbildningshandboken. Denna ansvarsférdelning ar aven val beskriven i sjalvvarderingen. UN har ett
direkt ansvar gentemot styrelsen enligt den delegationsordning som framgér i dokumentet
Organisation och ansvarsférdelning avseende styrelsen fér SLU och organ som ar direkt understéallda
denna. Under UN har varje fakultets PN och programstudierektorer ansvar for kvalitetsarbetet. Beslut
om uthildningsutbudet p& grundniva och avancerad niva fattas av styrelsen, sa rektor har inte denna
roll vid laroséatet. PN har ansvar for kvaliteten i den egna fakultetens utbildningsprogram och
fristdende kurser samt utser programstudierektorer medan FN har ansvar for att rekrytera larare,
enligt fakulteternas delegationsordningar och information fran platsbesoken. Programstudierektorer
ansvarar darefter for de individuella utbildningsprogrammen och deras kvalitet. Dock &r PN:s och
programstudierektors ansvar i vissa delar narliggande enligt fakulteternas delegationsordningar och
information fran platsbesoken, till exempel nar det géller beslut om att revidera kursplaner for
utbildningsprogram.

Som tidigare namnts har FN ansvar for bade kompetensforsorjningen och resurstilldelningen.
Beddmargruppen har erfarenhet av att det kan finnas diskrepanser mellan dem som har ansvar fér
kvalitet och dem som fordelar tillgéngliga resurser — i det hér fallet PN respektive FN. Med larosétets
delegationsordning kan det dven uppsta osékerhet om vem som har ansvaret for eventuella
kvalitetsbrister. Vid platshestk framkom dock att det verkar finnas en valfungerande kommunikation
mellan de bada organen pa fakultetsnivd som har ansvar for grundutbildning, vilket minskar risken for
problem med att tillhandahalla tillrackliga resurser fran FN for att kunna sékerstalla
utbildningsprogrammens kvalitet. Gemensamma kvalitetsdialoger &ger rum i samband med interna
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utbildningsgranskningar och de ar ocksa en viktig avstamningspunkt for att hantera eventuellt
bristfallig 6verensstdmmelse mellan resurstilldelning och kvalitetskrav inom utbildningen.

Ansvarsfoérdelningen for kvalitetsarbete inom forskarutbildningen tydliggérs i sjalvvarderingen och den
delegationsordning som finns i dokumentet Organisation och ansvarsférdelning avseende rektor vid
SLU och organ som ar direkt understéllda rektor. Pa forskarutbildningsniva ar ansvaret for kvalitet
delegerat till FN fran rektor eftersom det centrala organet FUR endast har en beredande roll, férutom
att faststélla de kvalitetsrapporter som ingar i de interna utbildningsgranskningarna. Varje FN har i sin
tur en underordnad forskarutbildningsnamnd till vilken delar av ansvaret delegeras, enligt varje enskild
fakultets delegationsordning. Forskarutbildningsndmnder utses av respektive FN och deras ansvar
redogdrs for i varje fakultets delegationsordningar. Vidare ar forskarutbildningsndmndernas
ordférande medlemmar i FUR. Nar det galler forskarutbildningen noterar bedémargruppen att varje
FN ansvarar for stora delar av det som den centrala UN ansvarar for rorande utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Bedomargruppen anser att fakultetsnivdn med denna ansvarsfordelning far ett
tydligt ansvar for att kvalitetsséakra forskarutbildningen, men samtidigt finns en risk for att
kvalitetskraven pa forskarutbildningen tillats variera inom laroséatet. Trots denna svaghet anser
beddmargruppen att larosatet genom tillrackliga rutiner, tydliga regelverk och hég kompetens hos
fortroendevalda forefaller kunna sékerstélla forskarutbildningens kvalitet.

Beddmargruppen anser att de namnda delegationsordningarna och évriga dokumenten tydliggdr hur
ansvaret for kvalitetsarbetet ar fordelat pa olika nivaer inom larosétets organisation. Férdelningen av
uppgifter och ansvar framstar som andamalsenlig. Vidare menar bedémargruppen att de interna
utbildningsgranskningarna bor ha stor betydelse for att sakerstélla och utveckla uppgifts- och
ansvarsfordelningen inom kvalitetsarbetet. Det galler sarskilt den specificerade strukturen for
regelbundna kvalitetsdialoger dar de berdérda organen gemensamt deltar.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6évrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatets organisation férefaller vara utformad fér att uppmuntra
till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, évrig personal, studenter och doktorander. Detta
framgar av larosatets organisation och beslutsstruktur samt av maldokument, strategier och policyer.
Processerna inom de regelbundna, interna utbildningsgranskningarna beskrivs tydligt i
styrdokumentet Anvisningar for systematisk kvalitetssékring av utbildning vid SLU och &r aven val
atergivna i sjalvvarderingen. Kvalitetssakringssystemet ar dock ganska nytt och nar denna granskning
startade hade bara en enda serie delavstamningar hunnit géras inom de interna
utbildningsgranskningarna.

Nar det géller kvalitetssakring av utbildning p& grundniva och avancerad niva ligger mycket av
ansvaret pa PN, vars representanter utses av FN. Saledes har FN inte en sarskilt skarp roll i
kvalitetssakringen av sddana utbildningar och enligt bedémargruppen kan det medféra att namndens
ledaméter kanner ett mindre engagemang och ansvar for kvaliteten inom dessa utbildningsnivaer, an
vad som annars vore fallet. Aven for forskarutbildningsnivan ser bedémargruppen en osékerhet nar
det géller FN:s och FUR:s respektive roller och om ledamdéterna inte uppfattar organisationen som
optimal kan denna osékerhet géra att de blir mindre delaktiga. | sjlvvarderingen lyfts fram att den
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generella styrningen ar tillitsbaserad och att alla inom verksamheten har ansvaret for kvalitet i
utbildningen. Bedémargruppen vill dock framhalla att systematiskt kvalitetssakringsarbete inte kan
vara fullt ut tillitsbaserat, utan att det &ven behovs rutiner och kontinuerlig dokumentation. Vid
platsbesok kunde bedémargruppen emellertid konstatera att larosétet verkar ha en val utvecklad
kvalitetskultur, vilken vasentligt minskar risken for att kvalitetssakringen av utbildningarna blir
personberoende och darmed osystematisk. Ett gott exempel som framkom vid platsbesok var att
lararlag fran kemiutbildningarna sjéalva kontaktar enheten for pedagogisk utveckling (EPU) for att fa
hjalp att ta fram bra former for att 6ka studenternas intresse for kemiamnet, utveckla undervisningen
och 6ka genomstromningen. Delaktighet, engagemang och ansvarstagande stimuleras ocksa genom
de processer som praglar de interna utbildningsgranskningarna. Ansvariga pa olika nivaer — allt fran
kursledare och studenter till befattningshavare hdgre upp i organisationen — deltar i proceduren kring
frageformular, nulagesanalys och kvalitetsdialoger. P& s& sétt kan ocksa forslag till forbattringar och
goda exempel spridas inom larosétet.

BedOmargruppen noterar att tidsramarna for fardigstéllanden av synpunkter fran SLUSS infor
kvalitetsdialogerna inte verkar ha varit optimala, da sista datum for detta hittills har infallit relativt tidigt
pa hostterminen — det vill sdga ganska snart efter sommaruppehallet. Darfor ser bedémargruppen det
som angelaget att en férandring nar det géller detta ager rum. Ett annat utvecklingsomrade beror
vikten av att inkludera aven icke-svensktalande studenter och doktorander i de interna
utbildningsgranskningarna, sarskilt med tanke pa att laroséatet arbetar for att vara parallellsprakigt. |
studentinlagan framstar det dock som att studentinflytandet i 6vrigt fungerar bra inom ramen for de
interna utbildningsgranskningarna. Larosatet sprider informationen brett bade till SLUSS och till de
enskilda studentkarerna, vilket enligt studentinlagan ger "alla mojligheter att delta i beslut, resultat,
slutsatser och atgéarder".

Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) ar ett gott exempel pa hur laroséatet arbetar for att den
undervisande personalen ska bli mer engagerad i utbildningsfragor. Denna enhet inom
universitetsadministrationen ar laroséatets expertfunktion inom pedagogik och IT-pedagogik, men den
erbjuder daven konsulttjanster till institutionerna och nar darmed &ven 6évrig personal som deltar i
undervisningsplanering. EPU ger ocksa kurser inom didaktik och stddjer handledare, larare och
lararlag samt organiserar larardagar och workshoppar bade pa svenska och pa engelska.
Beddmargruppen kunde vid platsbestken konstatera att det finns ett stort intresse bland larosatets
anstallda for att delta i EPU:s aktiviteter och detta engagemang for utbildningsfragor tolkas som att det
redan finns en kvalitetskultur. Verksamheten inom EPU planeras och struktureras sa att &ven
doktorander och studenter ska kunna delta i de aktiviteter som erbjuds pa bade svenska och
engelska. EPU anordnar aven fortbildningskurser med mera som ges pa distans.

For beddmargruppen ar det goda samarbetet med SLUSS och den vél etablerade kvalitetskulturen vid
larosatet ett gott exempel pa delaktighet och engagemang inom verksamheten. Dessutom ser
bedomargruppen positivt p& rektors och prorektors stora engagemang i larosatets
utbildningsverksamhet. Bedémargruppen vill dock framhalla vikten av att fortsatta de interna och mer
formaliserade uthildningsgranskningarna i enlighet med dokumenten Ramverk for kvalitetsarbete inom
SLU:s utbildningar och Anvisningar for systematisk kvalitetssékring av utbildning vid SLU, for det &r
viktigt att utbildningarnas kvalitet inte hanger pa enskilda medarbetares personliga engagemang.

Beddmargruppen konstaterar sammanfattningsvis att larosatet har systematiska processer som
uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, évrig personal samt studenter och
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doktorander.

1.5 Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Uppfylld

Larosatet har en process for att sakerstélla att resultat och slutsatser fran kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara och den framgar tydligt av styrdokumenten Ramverk for kvalitetsarbete inom
SLU:s utbildningar och Anvisningar for systematisk kvalitetssékring av utbildning vid SLU. Den &r
ocksa val beskriven i sjalvvarderingen och framgar dven av de kvalitetsrapporter med tillhérande
beslut som bedémargruppen har tagit del av. En central komponent i larosatets interna
utbildningsgranskningar ar arliga kvalitetsdialoger mellan olika interna intressenter utifran PN:s
respektive FN:s nuldgesrapporter. Resultatet av dessa kvalitetsdialoger sammanstélls tillsammans
med 6vrig information i kvalitetsrapporter av UN och FUR. PN och UN goér alltsé en nulagesanalys
respektive sammanstaller kvalitetsrapporter om utbildning pa grundniva och avancerad niva, medan
FN och FUR har motsvarande respektive funktioner nar det galler att granska utbildning pa
forskarnivan. Utifran nulagesrapporter och kvalitetsdialogerna gor alltsd UN respektive FUR en
bedomning och foreslar vid behov kvalitetshojande utvecklingsatgarder. Innan de slutgiltiga
kvalitetsrapporterna fardigstélls har PN och FN ocksa méjlighet att Iamna synpunkter. Aven
universitetsdirektoren deltar i kvalitetssakringsarbetet, med fokus pa den centrala stodverksamhetens
behov av utveckling. Beddmargruppen konstaterar att dessa interna utbildningsgranskningar
innefattar stéllningstaganden och beslut pa en hég organisatorisk niva inom larosatet. Detta ger goda
forutsattningar for att resultaten ska kunna tas tillvara i bade den strategiska styrningen, det
fortlbpande kvalitetsarbetet och utvecklingen av kvalitetssystemet som sadant.

Det verkar dock inte finnas nadgon 6versiktlig sammanstilining av kvalitetsanmérkningar éver tid som
ar tillganglig. Bedémargruppen har likvél fatt ta del av en lista 6ver olika uppdrag vilka beslutats om
utifran vad som framkommit vid interna utbildningsgranskningar och som &r ett arbetsmaterial for
larosatets ledning. Samtidigt sker dokumentation och uppféljning av utvecklingsomraden — enligt de
kvalitetsrapporter med tillhérande beslut som bedémargruppen ocksa har tagit del av — &ven om
larosatets process for interna utbildningsgranskningar ar relativt nystartad. | december 2018 fick PN i
uppdrag frAn UN:s ordférande att i samarbete med laroséatets framtidsplattformar ta fram ett koncept
for hur forskningsseminarier kan nyttjas och schemaldggas i undervisningen och det ar ett exempel pa
beslut som fattats efter att 2018 ars kvalitetsrapporter faststallts. Bedomargruppen ser detta exempel
som ett belagg for att resultat fran kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen, i detta fall
for att 6ka kvalitet och forskningsanknytning.

| styrdokumentet Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar framgar att kvalitetssystemet i
sin helhet regelbundet ska utvarderas och revideras. Det beskrivs dock inte hur detta ska ga till i
detalj, &ven om en granskning av larosatets kvalitetssakringsarbete namns kort ocksa i
sjalvvarderingen. Beddmargruppen menar att larosatet snarast bor initiera en process for att
konkretisera det har utvecklingsomradet, om detta inte redan ar pabérjat. En méjlighet ar att
komplettera den dvergripande planen for kvalitetsséakring av utbildningar med en mer formaliserad fas
dar atgarder for att vidareutveckla existerande kvalitetssystem fokuseras.
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Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som
identifieras inom kvalitetssystemet — via den aterkommande process som bland annat innefattar
kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter — tas tillvara i den strategiska styrningen och i larosatets
kvalitetssakringsarbete.

1.6 Larosatet sékerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Inte uppfylld

Larosatet hanvisar i sjalvvarderingen till dokumentet Riktlinjer foér hanteringen av styrande dokument
som fastslar att styrande dokument ska "expedieras”, det vill sdga publiceras pé internwebben och
sandas till dem som i Gvrigt &r uppsatta pa dokumentets sandlista. Andra relevanta styrdokument i
sammanhanget ar bland annat Kommunikationspolicy for SLU och Anvisningar for systematisk
kvalitetssakring av utbildning vid SLU. Varken sjalvvarderingen eller ramverket for kvalitetssystemet
anger dock hur information ska spridas p& andra satt eller hur larosatet exakt definierar "relevanta
intressenter", aven om dar anges att larosatets arsherattelse ar en adekvat kommunikationskanal. |
dokumentet Kommunikationspolicy fér SLU listas sju prioriterade malgrupper som kan vara en
startpunkt for att mer i detalj identifiera vilka som ar "relevanta intressenter”. Vidare finns inte alltid en
engelsk dversattning av relevanta kvalitetssakringsdokument, aven om det utifran styrdokumentet
Sprakpolicy for SLU gar att argumentera for att de bor publiceras dven pa engelska. Enligt underlaget
har larosétet flera hundra inresande studenter och engelska 6versattningar av information fran
kvalitetssystemet vore betydelsefulla fér dessa studenters delaktighet.

Bedomargruppen anser alltsa att larosatet kan bli battre pa att sprida resultat fran kvalitetsarbetet
inom organisationen och till exempel ha ett storre fokus pa kvalitetsfragor vid den arliga
uthildningskonferensen. Vid platsbestken verkade dock personalen dverlag ha stor kinnedom om
publicerade kvalitetsrapporter och pagéende uppféljningar. Rektor anvander ocksa sin blogg for att
kommunicera resultat fran kvalitetsarbetet. Bedomargruppen ser ocksa positivt pa att larosatets arliga
utbildningsdagar och SLUSS utbildning av nya student- och doktorandrepresentanter anvands for att
informera om de interna utbildningsgranskningarna och deras resultat samt om anstélldas, studenters
och doktoranders roller i kvalitetssystemet.

Det ar bedomargruppens uppfattning att manga av kvalitetssakringsdokumenten och
kvalitetsrapporterna ar svara att finna med hjalp av sokfunktionen péa larosatets webbplats. Larosatet
foreslas se till att kvalitetssakringsdokument publiceras inte bara p& larosatets Medarbetarwebb utan
aven pa Studentwebben. Samtidigt ser bedémargruppen positivt pa att information tillgangliggors pa
Medarbetarwebbens sida "Kvalitetssakring av utbildningen”, vilken aven finns pa engelska.

Beddmargruppen vill framhalla tvd goda exempel pa det &ndamalsenliga satt pa vilket larosatet
kommunicerar information relaterad till kvalitetssystemet. Det forsta ar skapandet av den
larosatesgemensamma Utbildningshandboken for utbildning p& grundnivd och avancerad niva. Denna
forenklar atkomsten till relevanta regler och riktlinjer for séval anstallda som studenter och bedémare.
Det andra exemplet &r larosatets webbsida "Beslut i utbildningsfragor" som finns att tillga via
Medarbetarwebben och dar beslut som rér grundutbildningen publiceras pa en for andamalet sarskilt
inrattad kommunikationsyta.
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Sammanfattningsvis ar bedémargruppens 6évergripande intryck likval att ett mer aktivt informerande
om resultat fran kvalitetsarbetet och om olika vidtagna atgarder skulle kunna ske fran larosatets sida.
Det skulle bland annat kunna medfdra ett stérre engagemang bland studenter nar det géller att delta i
kursvarderingar.

2. Forutséttningar
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

Larosatet har gett fakultetsndmnderna det strategiska ansvaret for att sékerstélla att fakulteter har och
rekryterar personal med ratt kompetens. Beslut har fattats om att uppratta
kompetensforsorjningsplaner vid institutioner och pa fakultetsniva. Vid platsbesoken framkom att
systemet for kompetensférsorjning och hur denna ska hanteras mellan fakultet och institution &r under
utveckling. Bedémargruppen konstaterar att rutinerna kring kompetensforsorjningsplanerna och
uppféljningen av dem &r ett utvecklingsomrade.

Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) ar en dominerande aktdr vad géller kompetensutvecklingen
vid laroséatet och har stort soktryck till sina utbildningar. Det stora intresset for EPU:s utbildningar
indikerar att det finns en kvalitetskultur inom larosatet och att personalen ar motiverad att fortbilda sig.

Larosatet ar geografiskt diversifierat eftersom det ar utspritt pa atta utbildningsorter av olika storlek
och amnesmassig inriktning. Detta medfér ocksa en utmaning néar det galler systematiskt
kvalitetsarbete. Det finns i dagslaget stora skillnader mellan utbildningsorterna nar det galler kvaliteten
i infrastruktur, studentstdd och laranderesurser. Beddomargruppen anser dock att larosatets
kvalitetssystem formar hantera problem med dessa inslag i utbildningsmiljon pa ett tillfredsstallande
satt, inom ramen for det fortlopande kvalitetssakringsarbetet.

Larosatet har ett antal rutiner och processer for att sékerstilla att bada sokande och inskrivna
studenter forstar vad utbildningen gar ut pa och vad det innebér att studera vid laroséatet. Dessa
rutiner och processer omfattar grundnivan, avancerad niva och utbildning pa forskarniva.

Styrkor:

- Bedomargruppen anser att larosatet tillhandahaller en framjande miljo som ger personalen varierade
och goda mdjligheter att utveckla sina kompetenser.

- Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) &r en stor tillgang for personalens kompetensutveckling
och dess utbildningar har fullt séktryck.

- Tva av de sex kvalitetsomraden som praglar de interna utbildningsgranskningarna handlar om
studie- och larmiljo respektive studieadministration och studentstdd, vilket visar att fragor om
infrastruktur och laranderesurser far god belysning inom ramen for kvalitetssystemet.

Utvecklingsomraden:

- Bedomargruppen anser att larosatet bor fortsatta det paborjade arbetet med att ta fram
kompetensforsorjningsplaner vid alla institutioner och fakulteter och att deras utformning samt
uppféljningen kring dem bor fa en enhetlig struktur.

- Det behovs ett tydligare system for att sakerstélla att all anstélld undervisande personal har
genomgatt relevant pedagogisk utbildning.
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- Beddémargruppen efterfragar en tydlig uppféljning av att larare aktivt deltar i kompetensutveckling,
sarskilt de larare som béast behdver den.

- Det behdvs ett digitaliserat uppfoljiningssystem pa forskarniva, inte bara for att sakerstalla att
doktoranderna fullféljer sina &taganden i den individuella studieplanen utan &ven for att félja upp att
handledarna fullféljer sina &taganden sasom arlig uppfoljning med mera.

- Larosatet bor se over studieorternas olika forutsattningar for att fa en god utbildningskvalitet i olika
avseenden och da sarskilt skillnader mellan relativt sma, perifera studieorter och mer centrala sadana.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

2.1 Larosatet sékerstéller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Inte uppfylld

Larosatet uppger i sjalvvarderingen att personalen 2018 uppgick till totalt 2 980 arsarbetare. Av dessa
var 1 554 forskande och undervisande personal, men bland dem hade endast 639 en lararanstallning.
Det ar ocksa larosatets malsattning att utbildningarna ska halla hog vetenskaplig kvalitet och
kannetecknas av stark forskningsanknytning. Vid platsbesok framgick det att en forhallandevis stor del
av forskarna tar aktiv del i undervisningen, vilket maste bedémas som tillfredsstallande. Samtidigt ar
anstallningar av adjungerade larare en prioriterad atgard for strategisk rekrytering och antalet
adjungerade larare Okar. | sjalvvarderingen konstateras for dvrigt att antalet meriteringsanstallningar i
form av bitradande universitetslektorat har 6kat under senare ar. Laroséatets starka forskningsmiljcer
och stora antal aktiva forskare medfor att manga specialistkompetenta forskare medverkar i
undervisningen pa de flesta utbildningsprogram vid larosatet, vilket bedomargruppen ser positivt pa. |
underlaget finns exempel pa hur ett tamligen stort antal forskare medverkar i uthildningen pa saddana
moment som knyter an till deras respektive specialomraden.

Varje fakultetsnamnd har ett strategiskt ansvar fér att den egna fakulteten har och rekryterar personal
med ratt kompetens. Enligt ett styrelsebeslut fran 2015 ska alla larosatets institutioner och de fyra
fakulteterna utarbeta egna kompetensforsorjningsplaner utifran en gemensam mall. De planer som
bedémargruppen har tagit del av innehaller uppgifter om institutionens &mnesmassiga profil, behovet
av personal for forskning och undervisning, personalens alder och férestdende pensionsavgangar
samt atgarder och planer nar det galler rekrytering. Mellan institution och fakultet ska
kompetensforsorjningsplanerna revideras arligen och vid platsbesok framholls att institutionerna har
"femarsplaner” for kompetensforsorjningen. Vid platsbesoken framkom emellertid ocksé att systemet
for rekryteringar och hur dessa ska hanteras mellan fakultet och institution &nnu haller pa att
utvecklas. | en rapport fran larosatets internrevision konstateras att implementeringen av beslutet om
kompetensforsorjningsplaner har férsenats, bland annat pa grund av otydligheter i uppdraget och
ansvaret for att inféra dem. Ar 2019 var det fortfarande nagra institutioner som inte tagit fram en
kompetensforsorjningsplan och enligt rapporten saknas en enhetlig struktur for planeringen pa
fakultetsniva. Vidare konstateras att institutionernas kompetensforsorjning framst foljs upp i samband
med budgetdialoger mellan institution och fakultet, men att omfattningen varierar. | internrevisionens
rapport framstér kompetensférsorjningsplanerna och uppféljningen av dem allts som ett
utvecklingsomrade, vilket ocksa ar bedémargruppens uppfattning. Det &r dock positivt att
bristfalligheter som dessa tas upp i internrevisionens granskningar.
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Vid platsbestken var féretradare for larosatet oroliga for att fakulteterna i framtiden inte skulle kunna
rekrytera tillracklig amnesmassig kompetens, sarskilt med tanke pa att en del Aamnesomraden &r
forhallandevis svara att rekrytera till. Bedomargruppen vill betona att kompetensforsérjiningsplaner
behover ta med séddana utmaningar i berdkningen och att rekrytering av amneskompetens noga ska
foljas upp i kvalitetsarbetet. Larosatet behdver ocksa ha realistiska ambitioner med det s kallade
"fordubblingsprojektet”, vilket syftar till att larosatet ska ha dubbelt sA manga studenter pa grundniva
och avancerad niva ar 2027 som 2017. En sadan vision staller onekligen krav pa
kompetensférsorjningen.

| larosétets anstallningsordning for larare vilken senast reviderades 2018 regleras bland annat att det
finns lararforslagsndmnder vid samtliga fakulteter som sammantrader infor rekrytering av larare. Ett
undantag ar enheten for hippologutbildning, vars utbildning till stor del bedrivs vid den nationella
hastnaringens anlaggningar pa tre olika orter. Dit rekryteras larare via de tre respektive
riksanlaggningarnas egna foretag. | samband med platsbestk bekréaftades att lararférslagsnamnder
finns pa fakultetsniva och att de fungerar som tankt.

Anstéllning av forskare skots av institutionerna. De flesta forskare stravar efter att bli docenter och vid
ans6kan om docentur granskas de i enlighet med larosétets riktlinjer for att utnAmna docenter. | dessa
riktlinjer finns krav pa pedagogisk och akademisk skicklighet. Det framgar i underlaget att
programstudierektorer har uppsikt 6ver vilka larare som finns inom det egna utbildningsprogrammet
och hurdan deras kompetens ar. Nar det galler undervisande personal som inte har anstéllning som
lektor eller professor ar det den kursansvariga som, i egenskap av operativt ansvarig, har
motsvarande uppsikt dver lararkompetensen pa kursen i friga. Externa konsulter och gastforelasare
ar en viktig undervisningsresurs pd manga kurser och det ar allts& den kursansvariga som ansvarar
for att dessa har adekvat kompetens. Bedémargruppen vill rekommendera larosatet att etablera ett
tydligare system for att sakerstélla att all undervisande personal har relevant pedagogisk utbildning.
Ett sddant system skulle sakerligen gora det lattare for bland annat programstudierektor att ha
overblick éver befintlig kompetens inom utbildningen.

| sjalvvarderingen framgar det att utbildningsnamnden har tilldelat strategiska medel for
medfinansiering, i form av startbidrag, for ett antal undervisningsmotiverade universitetslektorat inom
olika @mnen. Denna resurstilldelning har skett mot bakgrund av information om lararkompetens i olika
amnen som framkommit inom ramen for kvalitetssakringsarbetet. Bedomargruppen ser positivt pa
detta exempel, eftersom det &r en indikation pa att kvalitetssystemet formar fanga upp och hantera
behov som ocksa rér kompetensforsorjningen.

Sammanfattningsvis anser beddmargruppen att larosatet forefaller kunna sakerstélla att den
undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov.
Kompetensforsorjningsplanerna och uppféljningen av dem &r inte desto mindre ett utvecklingsomrade.
Beddmargruppen instammer i internrevisionens bedémning och konstaterar att implementeringen av
kompetensforsorjningsplaner har férsenats, bland annat pa grund av otydlighet kring uppdrag och
ansvar vid inférandet av dem. Denna beddémningsgrund kan enligt beddmargruppen betraktas som
uppfylld férst da alla institutioner vid laroséatet har tagit fram kompetensférsorjningsplaner och da de
olika fakulteternas kompetensforsorjningsplanering har fatt en enhetlig struktur.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal mojlighet att utveckla bade sin pedagogiska kompetens och sin amneskompetens
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samt forutsattningar for att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sétt.

Uppfylld

| SLU:s strategi 2017—-2020 anges fem olika fokusomraden for utvecklingsarbetet och av dessa ar
"Medarbetare" det som namns forst. For att sékerstélla att medarbetarna har ratt kompetens behévs
enligt dokumentet ett vél fungerande ledarskap, en stabil resursbas och val genomforda rekryteringar
av nya medarbetare utifrin kompetensforsorjiningsplanen. Genom att vara parallellsprakigt énskar
larosétet stimulera en internationell rekrytering av séval studenter som doktorander och andra
medarbetare, vilket ar en beromvard ambition. Det har inom larosétet dven utvecklats olika
tvarvetenskapliga arenor och natverk for att framja bade internationella och lokala samarbeten 6ver
amnesgranserna. Bland dessa arenor kan sarskilt namnas de sa kallade framtidsplattformarna:
Framtidens skog, Framtidens djur, natur och hélsa, Framtidens mat och Framtidens stader.
Beddmargruppens uppfattning &r att de tvarvetenskapliga och delvis internationella
forskningsplattformarna &r betydelsefulla for &mnesmassig kompetensutveckling hos larosatets
medarbetare.

Det framgar i underlaget att larosétet prioriterar att utveckla en tydligare gemensam identitet, bland
annat genom att sakerstélla att all undervisande personal far tid till egen kompetensutveckling.
Lararna far aven pedagogiskt stod inom jamstalldhet och kulturella skillnader. | detta sammanhang
poangteras aven prefektens ansvar och involvering.

Processen for att sakerstélla den undervisande personalens kompetens framgar tydligt av
kvalitetssédkringssystemet. Det &r organiserat i sex olika kvalitetsomraden och for vart och ett av dem
har larosatet utformat specifika kvalitetsstandarder, vilka &r ett slags grundlaggande kriterier inom
kvalitetssakringsarbetet. Ett av kvalitetsomradena ar "Undervisning och handledning" och i dess
kvalitetsstandarder ingar bland annat att larare ska ha forutsattningar for att utveckla sin
vetenskapliga och pedagogiska kompetens. Bedomargruppen ser positivt pa att personalens
kompetensutveckling uppmarksammas pa detta satt i kvalitetssakringssystemet.

Forskare och undervisande personal erbjuds pedagogiskt stod fran olika centrala, administrativa
avdelningar vid larosatet. Stédet kan ges i form av interna kurser, men 2014 inrattade larosatet aven
ett kompetenserkannande av "excellent larare". Dessutom delar larosatet arligen ut pedagogiska pris
till fortjanta larare, lararlag eller institutioner. Vidare ordnas regelbundet lararluncher,
handledarluncher och utbildningskonferenser. Medarbetarnas kompetens ska kartlaggas vart tredje ar
i form av medarbetarundersékningar och hittills har tva sddana agt rum. Det framgar i
sjalvvarderingen att atgarder vidtagits utifrdn resultaten frn en medarbetarundersékning 2016.
Exempel pa dessa atgarder ar chefsutbildning inom bland annat konflikthantering, 6ppna
forelasningar om bland annat stress och bemdétande, lunchyoga och en férdjupad
arbetsmiljokartlaggning.

Bade det skriftliga underlaget och information frn platsbesoken vittnar om att de ansvariga ar trygga
med att eventuella kompetensbrister hos personalen ocksa uppdagas i och genom kvalitetssystemet.
Samtidigt kan en del larare uppleva att de inte har tid att kompetensutveckla sig, &ven om alla
lararanstallda har ratt till kompetensutveckling motsvarande 10-20 procent av sin arbetstid.

Handledning &r ett omrade dar det finns behov av fortbildning och vid platsbesoken namndes praktisk
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handledning, ledarskap och coachning. Inom ramen for kvalitetsdialogerna har diskussioner ocksa
forts kring hur handledarkompetens och pedagogisk skicklighet 6verlag ska sakerstéllas. | dessa
kvalitetsdialoger medverkar berord fakultetsnamnd, ordféranden i radet for utbildning pa forskarniva,
en extern granskare och doktorandrepresentanter. For narvarande sakerstélls handledarkompetensen
genom kravet om docentur for att kunna vara huvudhandledare och alla docenter maste bland annat
ha tre veckors utbildning i forskarhandledning. | underlaget framhalls prefektens roll for att sakerstalla
personalens kompetens och tillhandahalla pedagogiskt stdd inom den egna institutionen, bland annat
eftersom det ar prefekten som granskar doktoranders individuella studieplan och som da kan f&
upplysningar om exempelvis handledarkompetensen.

Inom universitetsadministrationen finns avdelningen for larande och digitalisering, till vilken enheten
for pedagogisk utveckling (EPU) hér. EPU &r en dominerande aktor nar det galler
kompetensutvecklingen vid laroséatet och soktrycket till de uthildningar som enheten anordnar ar stort.
Det stora intresset for dessa utbildningar visar att det finns en kvalitetskultur inom laroséatet och att
personalen ar motiverad att fortbilda sig. Grundkurs i hdégskolepedagogik vander sig till nya larare eller
annan undervisande personal, men atskilliga andra kurser vander sig till bAde mangariga och
nytillkomna medarbetare. | underlaget framgar det att kursdeltagarna ofta har mycket olika erfarenhet
och kompetens. Kurserna ges bade pa engelska och pa svenska. EPU ansvarar ocksa for andra
former av stdd till Iararna, till exempel workshoppar, lunchseminarier for erfarna larare och olika slags
konsultationer vid behov. De anordnas nara samarbete med den larosdtesgemensamma
utbildningsnamnden och institutionerna. EPU och SLU:s samlade studentkarer (SLUSS) har ocksa
regelbundna avstamningar. Allt deltagande i kursverksamheten foljs upp i ett elektroniskt system, dar
larares deltagande i kompetensutvecklande aktiviteter registreras.

Sammanfattningsvis mojliggoér larosatet kompetensutveckling hos personalen genom ett antal olika
inrattningar och atgarder. Bedomargruppen ar dock oklar 6ver om det sker en uppféljning av huruvida
de medarbetare som &r i storst behov av kompetensutveckling ocksa deltar i de stédjande aktiviteter
som bland annat EPU anordnar. Bedémargruppen vill likval lyfta fram EPU som ett gott exempel pa
mojligheter till kompetensutveckling bland lararna, inte minst med tanke pa arbetet for att n& ut med
verksamheten till alla larosatets campus i landet.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar andamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt séatt.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen erbjuder larosatet utbildning p& grundniva och avancerad niva pa atta olika
orter. Den minsta studieorten &r Wangen med 15 studenter, medan den storsta ar Uppsala med 2 400
studenter. P& nagra av dessa orter ges bara en utbildning, medan andra orter har flera utbildningar pa
olika nivaer. Vissa av larosétets utbildningar ar spridda over flera olika orter — exempelvis
hippologprogrammet som finns pa tre orter — medan andra utbildningar ges pa endast en ort. De atta
orter pa vilka laroséatet ger utbildning ligger langt fran varandra: frAn Alnarp och Flyinge i soder till
Wangen och Umea i norr. Larosatet ar alltsa diversifierat nar det galler geografi, men dven
forutsattningarna for systematiskt kvalitetsarbete. | SLU:s strategi 2017-2020 har larosatet darfor
fokus péa att skapa en tydligare, larosatesgemensam identitet. Olika administrativa avdelningar inom
larosétets forvaltning arbetar for att Astadkomma en enhetlig profil som ar gemensam for alla
utbildningsorter: fastighetsavdelningen, IT-avdelningen och avdelningen for larande och digitalisering
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vilken bland annat har huvudansvaret fér pedagogisk utveckling. Ocksé det larosatesgemensamma
biblioteket ar viktigt i det har sammanhanget. Vidare utvecklas infrastruktur, studentstdd och
laranderesurser genom samarbete mellan de centrala administrativa avdelningarna och de olika
utbildningsorterna.

Bade det skriftliga underlaget och platsbesdken visar att det finns stora skillnader mellan studieorterna
bland annat nér det galler infrastruktur, studentstéd och laranderesurser. Skillnaderna &r sarskilt stora
nar det galler den fysiska larandemiljon och studentpopulationernas férutsattningar.

Den larosatesgemensamma studiesociala enkatundersékningen som gors vartannat ar visar att
manga studenter inte vet vid vilken instans inom administrationen som erbjuder studentstod av olika
slag. Studentstdd finns att fa bade vid den egna institutionen, pa fakultetsniva och inom
larosatesgemensamma administrativa enheter — nagot som kan verka forvillande for en del studenter.
Enligt underlaget tycker aven de utbildningsansvariga att detta ar otydligt och fragan togs ocksa upp i
samband med de kvalitetsdialoger som genomférdes 2018. | utbildningsnamndens kvalitetsrapport
frén 2018 finns ocksa ett forslag pa utvecklingsatgard: att utreda studenternas behov av studie- och
karriarvagledning och se om det finns anledning att organisera det stddet annorlunda &n i dag.
Bedomargruppen ser positivt pa att det identifierade problemet hanteras inom kvalitetssystemet och
vill aven framhalla att larosatet behover sakerstélla en valfungerande och tydlig kommunikation med
studenterna i allt som rér utbildningens kvalitet.

Den studiesociala enkatundersdkningen &r ett av underlagen till kvalitetsdialogerna mellan ledningen
och de administrativa avdelningarna, liksom de kvalitetsrapporter som tagits fram av
utbildningsnamnden féregéende ar. De kvalitetsrapporter fran 2018 som bedémargruppen har tagit
del av innehaller 6versikter 6ver forbattringsomraden och forslag pa atgéarder for kvalitetsutveckling.
Exempelvis anges att det finns utmaningar med den fysiska larandemiljon och arbetet med
kommunikation och digitalisering. Dokumentationen infér kvalitetsdialogerna med
universitetsadministrationen 2019 ar i form av en promemoria och de namnda kvalitetsrapporterna.
Som framgér av promemorian har programnamndsordférande patalat att studievagledningens
kunskaper om utbildningarna skulle kunna férbéttras ytterligare och att det vore 6énskvart med ett
utokat informationsutbyte mellan vagledning och programrepresentanter. | en paféljande rapport
faststalld av rektor samma ar anges nagra atgarder for att utveckla stodet till studenterna. Bland annat
fick universitetsdirektoren i uppdrag av rektor att understryka ansvaret gentemot utbildning och
studenter i ett nytt strategidokument for universitetsadministrationen som haller pa att tas fram.
Universitetsdirektoren ska ocksa utveckla formerna for hur olika projekt aterkopplas fran
universitetsadministrationen till utbildningsansvariga pa olika nivaer.

| larosatets interna utbildningsgranskningar ar en sa kallad nulagesanalys ett tidigt skede och ett av
underlagen till denna ar svaren i ett frageformular som utgar fran de sex olika kvalitetsomradena.
Frageformularet ska besvaras av utbildningsansvariga pa olika nivaer under medverkan av studenter
och doktorander. Det omfattar fragor om huruvida studie- och karriarvagledningen och
utbildningsadministrationen upplevs vara tillgangliga och ge adekvat stod till studenter och larare. Det
var i samband med nuldgesanalysen som den ovan ndmnda identifierade bristen nér det galler
studievagledares kunskaper om uthildningarna kom till uttryck. Detta exempel ser bedémargruppen
alltsd som ett belagg for att kvalitetssakringssystemet formar fanga upp svagheter i larosatets
verksamhet och att resultaten av granskningarna kan leda till atgarder.

17(37)



U KAUNIVERSITETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 18(37)

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-03-24 411-00485-18

Larosatet foljer overlag upp kvalitetsarbetet genom regelbundna enkater och avstamningsmoten med
studenter och doktorander. De kursvarderingar som anvands inom laroséatet har ett antal obligatoriska
standardfragor, bland annat en frdga om huruvida den fysiska larandemiljon &r tillfredsstéllande. Det
ar enligt sjalvvarderingen prefektens ansvar att kursvarderingsresultaten féljs upp och att eventuella
férandringar utarbetas. Nar det galler forskarutbildning har en doktorandombudsman pa larosatesniva
i uppgift att stédja enskilda doktorander och bevaka deras arbetssituation. Det fakultetsévergripande
radet for utbildning pa forskarniva foljer enligt sjalvvarderingen bland annat upp vilka slags fragor och
problem bland doktoranderna som doktorandombudsmannen méter.

Vid platsbesoken fick olika intervjupersoner svara pa vad som &r tillrackligt hog kvalitet, med andra
ord vad som kan vara ett minimimal for samtliga campus och utbildningsorter. Det oftast
forekommande svaret var att det ska vara en likvardig niva pa alla campus. | Ramverk for
kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar finns de kvalitetsstandarder som har formulerats som ett slags
kriterier for interna utbildningsgranskningar av de sex olika kvalitetsomradena. De skulle dock vara
lattare att folja upp om det mer precist framgick vad som rdknas som gott nog for de olika
kvalitetsstandarderna. Bedomargruppens uppfattning ar att det skulle vara anvandbart med tydligare
och mer konkreta mal for de tva kvalitetsomradena "Studie- och larmiljé" och
"Utbildningsadministration och studentstod" i bade den externa och den interna kommunikationen,
sarskilt som laroséatet ar sa pass komplext och decentraliserat.

Det finns i dagslaget stora skillnader mellan utbildningsorterna nar det galler kvaliteten i infrastruktur,
studentstdd och laranderesurser. Trots detta anser bedémargruppen att larosatets kvalitetssystem
formar hantera forekommande problem i uthildningsmiljon pa ett tillfredsstallande satt, inom ramen for
larosatets fortldpande kvalitetssékringsarbete.

2.4 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutséattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Larosatet har ett antal rutiner och processer for att sékerstalla att bada sokande och inskrivna
studenter forstar vad utbildningen gar ut pa och vad det innebér att studera vid laroséatet. Dessa
rutiner och processer omfattar grundniva, avancerad niva och utbildning pa forskarniva. Laroséatet har
bland annat inréattat ett antal valkomstrutiner for nya studenter. Bedomargruppen ser ocksa mycket
positivt pa den s& kallade Utbildningshandboken som samlar regelverket for utbildning p& grundniva
och avancerad niva i ett enda dokument. Det dvergripande syftet ar att tydliggdra vilka rattigheter och
skyldigheter som studenter, larare och annan personal vid larosétet har.

| sjalvvarderingen redogors for laga genomstromningstal for en del av larosatets utbildningar. Vid
intervjuer i samband med platsbestk framhdlls att larosatet nu anvander mer detaljerad statistik an
tidigare for att félja upp om studenterna genomfér utbildningen inom planerad studietid. Det framgick
ocksa att berérd personal arbetar for att forandra sddana kurser som studenterna har haft sarskilda
svarigheter med, exempelvis kurser inom matematik och kemi. Bedoémargruppen ser positivt pa detta
utvecklings- och uppféljningsarbete och anser sammantaget att det vid larosétet finns en téat och
givande kontakt mellan larare och studenter.

Den verksamhetsstatistik som fors vid larosatet visar att andelen antagna doktorander som slutfor
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uthildningen med en doktorsexamen har 6kat under senare tid. Samtidigt ar processen for att
rekrytera nya doktorander ett utvecklingsomrade, enligt flera av 2018 ars kvalitetsrapporter om
forskaruthildningen som bedémargruppen tagit del av. En prioriterad atgard enligt dessa
kvalitetsrapporter &r att med sarskilt fokus pa rekryteringsprocessen félja upp konsekvenserna av en
férandring i rektors delegation till prefekterna, vilken handlar om ansvar och beslutsbefogenheter hos
den som prefekten utser att ansvara for institutionens forskarutbildning. Varje fakultetsnamnd har fatt
ansvaret for denna uppféljning och detta ar en av de atgarder som har faststallts efter diskussion inom
radet for utbildning pa forskarniva. Kvalitetsomradet "Rekrytering, urval, antagning och introduktion till
utbildning" var ett av de tva kvalitetsomraden som stod i fokus nar de namnda kvalitetsrapporterna
lades fram och i en kvalitetsstandard for det kvalitetsomradet anges att de doktorander ska antas som
har bast forutsattningar att uppna examensmalen i tid. Bedomargruppen ser detta exempel som en
indikation pa att larosatets kvalitetssystem forméar hantera problem som rér doktoranders
férutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

Forskarutbildningen féljs framst upp via den individuella studieplanen. Dessutom tillhandahaller
larosatet stéd i form av flera baskurser for doktorander, vilka riktar sig till alla doktorander oavsett
campus. Vid platsbesdken kom dock énskemal om ett mer digitaliserat system for att félja upp
doktorandernas prestationer fram till disputation. Bedémargruppen menar ocksa att ett digitaliserat
uppféljningssystem pa forskarniva vore lampligt, inte bara for att sakerstélla att doktoranderna fullfcljer
sina &taganden i den individuella studieplanen utan dven for att félja upp att handledarna fullféljer sina
— till exempel arlig uppféljning med mera.

For bade studenter och doktorander finns stodfunktioner som exempelvis Sprakverkstaden,
biblioteket, studie- och karriarvagledningen och olika pedagogiska stéd till studenter med
funktionsvariationer.

Bedomargruppens intryck fran platsbesoken ar att det vid larosatet finns ett tillfredsstallande
engagemang nar det galler att ge studenter och doktorander férutsattningar att genomféra sina studier
inom planerad tid.

3. Utformning, genomfdrande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Larosatet har ett genomgripande kvalitetssystem for alla tre utbildningsnivéer. Det nuvarande
systemet ar ungt och har inte anvéants genom en full sexarscykel, men bedémargruppen anser anda
att det finns belagg for att systemet ar vél férankrat i verksamheten och éverlag fungerar val i
praktiken.

Beddmargruppen har identifierat féljande huvudsakliga styrkor inom bedémningsomradet:

- De larosatesgemensamma reglerna och riktlinjerna ar samlade i Utbildningshandboken for
grundniva och avancerad niva och i Riktlinjer for utbildningen p& forskarniva 2019, vilket gér dem
lattillgangliga fér bland annat lararna, studenterna och doktoranderna.

- Larosatets forskning ar framstéende, vilket &r en tillgang och en forutsattning for stark
forskningsanknytning i utbildningen.

- Laroséatet har mycket goda kontakter med avnamare.
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- De interna utbildningsgranskningarna med frageformular, nulagesanalyser, kvalitetsdialoger och
kvalitetsrapporter ar utifran de flesta aspekter andamalsenliga.

- Det finns ett lArosdtesgemensamt kursvarderingssystem, vilket bidrar till systematik i arbetet med
kursutveckling och kursforbattring.

- Alla examinatorer ska ha genomgatt en sarskild kurs i examination och betygsattning.

Bedomargruppen har i huvudsak identifierat féljande utvecklingsomraden:

- Larosatet behdver mer genomgripande félja upp den amnesmassiga och pedagogiska kompetensen
hos den stora andelen undervisande personal som inte har lararanstéllining.

- Inom ramen for kvalitetssystemet behover larosatet systematiskt sékerstalla att studenterna pa
grundniva och avancerad niva har férutsattningar att nd examensmalen.

- Larosatet behover forbéttra rutinerna for hur olika relevanta intressenter informeras om resultat av
utbildningsgranskningar och sakerstélla att dessa nas av informationen.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylld

Larosatets organisation ser olika ut for uthildning pa grundniva och avancerad niva respektive
forskarutbildningsniva. For utbildning pa grundniva och avancerad niva ar det éverordnade organet
den larosatesgemensamma uthildningsndmnden (UN) som under sig har en programnamnd (PN) per
fakultet. Antalet fakulteter &r fyra och det finns darmed fyra olika programnamnder. Varje
utbildningsprogram har vidare en programstudierektor som ar utsedd av PN i fraga. P4 institutionsniva
har prefekten det dverordnade ansvaret, men ofta har bitrddande prefekt ett sérskilt ansvar for
grundutbildningsfragor. Studierektorer med amnesansvar forekommer ocksa pa institutionsniva. UN
har det évergripande ansvaret for utbildning pa grundniv& och avancerad niva, men styrelsen beslutar
om vissa fragor som till exempel utbildningsutbudet. Bedomargruppen konstaterar att styrelsen
darmed har ett tAmligen stort operativt ansvar, vilket ar ovanligt.

Pa forskarutbildningsniva har det larosatesgemensamma radet for utbildning pa forskarniva (FUR) en
stddjande och samordnande funktion. Ansvaret for forskarutbildningens genomférande ligger hos de
fyra fakultetsnamnderna (FN), vilka alla i sin tur har en forskarutbildningsndmnd som &r ett beredande
och verkstallande organ. FN utser aven den egna fakultetens fakultetsstudierektorer. Dessa ansvarar
inom vissa fakulteter for tillgodoraknanden, for att introducera nya doktorander och for att utse
opponenter samt betygskommittéer. Inom andra fakulteter &r det i stéllet forskarutbildningsnamndens
ordférande som har ansvar for detta.

Larosatet har gemensamma regler for att utforma, utveckla, inratta och lagga ned uthildningsprogram
och forskarutbildningsamnen. Pa grundniv& och avancerad niva finns dessa samlade i
Utbildningshandboken och pa forskarutbildningsniva i Riktlinjer fér utbildningen pa forskarniva 2019.
Ansvarsfordelningen for utbildningsprogram respektive forskarutbildningsamnen ar tydlig i bada dessa
dokument och i larosatets delegationsordningar. Nya utbildningsprogram faststélls av UN, medan
forskarutbildningsamnen faststélls av respektive FN efter hérande av FUR och rektor.
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For att inratta ett nytt utbildningsprogram pa grundniva eller avancerad niva kravs ett tamligen utforligt
underlag, vilket sakerstaller att processen éverlag ar &ndamalsenlig. Detta underlag innefattar aven
avnamares synpunkter, vilket bedomargruppen ser positivt pa. Ett utvecklingsomrade ar dock att
sakerstalla att ett nytt utbildningsprogram med tillhérande kurser ger studenterna forutsattningar att na
examensmalen. Enligt Utbildningshandboken &r en s kallad examensmalsmatris dock inte ett
obligatoriskt underlag vid inrattande av ett nytt utbildningsprogram och detta ser bedémargruppen
negativt pa.

Larosatet arbetar for narvarande for att fordubbla antalet studenter. Det sé kallade
fordubblingsprojektet syftar till att antalet studenter 2027 ska vara dubbelt s& stort som det var 2017
och det innebér bland annat att flera utbildningar gérs om och nya skapas. Vid platsbesdken framkom
att larosétets rutiner fér exempelvis utbildningsplaner vilka finns i Utbildningshandboken verkar
fungera val i praktiken, ocksa inom ramen for fordubblingsprojektet.

| sjalvvarderingen beskrivs att utbildningsprogram normalt inte 1&ggs ned, utan att larosatet i stallet
beslutar att inte langre anta studenter till utbildningen. | studentinlagan framférs kritik mot
informationen till studenterna i samband med att larosatet lagger ned program eller beslutar att inte
langre anta studenter till dem. Beddmargruppen anser att larosatet borde inféra tydligare riktlinjer for
nar en utbildning ska laggas ned i stallet for att inte langre anta till utbildningen. Syftet &r att undvika
en osakerhet om vad som galler i sddana fall och for att informationen till studenterna ska bli tydligare.

Kurser pa grundniva och avancerad niva inrattas i respektive fakultets PN. For kurser inom
forskarutbildningen godkéanns &mneskurser av respektive FN, medan de fakultetsévergripande
baskurserna inom forskarutbildningen godkanns av FUR. Beddmargruppen anser att den rutinen
sakerstaller kvaliteten nar det galler att inratta kurser.

Larosatet har beslutat om en sprakpolicy som tydliggor att larosatet ar parallellsprakigt, det vill saga
att bade svenska och engelska anvands. Bedémargruppen anser att detta &r positivt, sarskilt med
tanke pa att andelen internationella studenter ar hog — framfor allt p& avancerad niva och
forskaruthildningsniva. Bedémargruppen skulle dock garna se att larosatet ser 6ver om alla relevanta
styrdokument &r 6versatta till engelska.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Larosatet har i Uthildningshandboken en policy om att larandet genomgaende ska vara
studentcentrerat pa grundniva och avancerad niva. Laroséatet har ocks& kompetenskrav for bade
larare och examinatorer, dar tio veckors hogskolepedagogisk utbildning kravs for larare. Alla
examinatorer ska ocksa ha genomgatt en kurs i examination och betygsattning, vilket ar ett lovvart
initiativ. Bedémningsgrunden f6ljs vidare upp i larosatets interna utbildningsgranskningar.

Det studentcentrerade larandet fokuseras i larosatets hogskolepedagogiska kursutbud, vilket framgar i
sjalvvarderingen och bekréaftades vid platsbesok. En stor del av den undervisande personalen har

dock inte lararanstéallningar, exempelvis forskare och teknisk-administrativ personal. Vid platsbestken
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framkom att &ven sadan personal deltar i hogskolepedagogiska kurser, men bedémargruppen anser
att laroséatet borde skapa tydligare rutiner och processer s att all undervisande personal deltar i
hogskolepedagogiska kurser. Bedomargruppen ser anda positivt pd kravet om tio veckors
higskolepedagogisk utbildning for att bli antagen till docent, vilket nér en stor del av den
undervisande personalen.

I Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017—-2020 star bland annat att
uthildningarna ska genomforas i larmiljder som framjar en studentaktiverande undervisning. Larosatet
har ocksa nyligen investerat i sarskilda larosalar for aktivt larande, dar studenterna bland annat kan
gora virtuella grupparbeten. Det framgar i sjalvvarderingen att dessa larosalar stod klara héstterminen
2018 och nagra utbildningar med studenter pa olika orter har redan genomfért kursmoment i dem med
distanspedagogik. Enligt ovan namnda inriktningsdokument ska sadant som anges dar ocksa
aterspeglas i fakulteternas verksamhetsplaner. Darmed borde ansvariga pa fakultetsniva regelbundet
félja upp de férekommande insatserna for att framja studenters aktiva larande, men studentinflytande
6ver utbildningen och studentcentrerat larande ar ocksa kriterier i de larosatesgemensamma interna
utbildningsgranskningar som genomfors inom ramen for en sexarscykel.

Enheten for pedagogisk utveckling (EPU) ansvarar for de hogskolepedagogiska kurserna vid
larosatet. Den har aven ansvar for att vartannat ar anordna en utbildningskonferens for hela larosatet.
Likasé anordnar EPU seminarier och workshoppar och bistar &ven med konsultation. Vid
platsbesdken framkom att EPU:s verksamhet ar uppskattad och i stort fyller de behov som finns.
Bedomargruppen ser sarskilt positivt pa att EPU arbetar proaktivt och kan agera nar behov uppstar.
Kurserna Tillampat aktivt e-larande och Casemetodik &r tva av de kurser som anordnas regelbundet
och som har fokus pa studentcentrerat larande. Vidare har EPU tagit initiativ till att inratta ett internt,
larosatesgemensamt natverk for aktivt larande dar larare, bibliotekspersonal och andra medarbetare
deltar. Bedémargruppen noterar att larares deltagande i EPU:s utbildningar registreras i ett
elektroniskt system, vilket mojliggdr uppféljning av personalens pedagogiska kompetensutveckling.

BedOmargruppen konstaterar att larosatet i sina obligatoriska kursvarderingsfragor tacker in
studentcentrerat larande, vilket &r positivt. Likasa ar det positivt att en frdga om huruvida studenters
asikter och erfarenheter tas tillvara i utvecklingen av utbildningarna ingar i de frageformular som ligger
till grund for nulagesanalysen. Den analysen ar som tidigare ndmnts det forsta skedet i de interna
uthildningsgranskningar som laroséatet gor regelbundet. Kvalitetssédkringssystemet ar organiserat i sex
olika kvalitetsomraden och for vart och ett av dem finns specifika kvalitetsstandarder som utgor ett
slags grundlaggande kriterier inom kvalitetssakringsarbetet. Ett av kvalitetsomradena ar "Undervisning
och handledning" och i dess kvalitetsstandarder ingar bland annat att laroséatets utbildningar ska
bygga pa ett studentcentrerat larande. Nulagesanalyser &r alltsd underlag till de kvalitetsdialoger som
inom ramen for de interna utbildningsgranskningarna avseende utbildning pa grundniva och
avancerad niva halls mellan PN, programstudierektor, UN:s ordfdrande, en extern granskare och
studentrepresentanter. | det underlag som beddmargruppen har tagit del av framtrader en
uppmarksamhet pa studentcentrerat larande exempelvis i kvalitetsrapporter och minnesanteckningar
fran kvalitetsdialoger, dar det patalas ett behov av pedagogisk utveckling och av att EPU i
férekommande fall bor konsulteras. | de fall lokalerna har lyfts fram som hdmmande for aktiva
undervisningsformer har dven det resulterat i beslut i kvalitetsrapporterna. Saledes beaktas
studenternas aktiva roll i larandeprocesserna inom ramen for kvalitetssakringssystemet, vilket
bedomargruppen ser positivt pa.
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Beddmargruppen har fatt ta del av ndgra exempel pa rapportering fran de utbildningsspecifika
nuldgesanalyserna och enligt dem finns bland annat en stor variation mellan kurser nér det géller
omfattningen av studentaktiverande moment. Det framgar ocksa att undervisningsmiljoer kan behova
anpassas for att framja ett mer studentcentrerat arbetssétt. Rapporteringen fran nuldgesanalyserna
innehaller &ven bade generella, 1angsiktiga atgardsforslag och mer specifika sddana. Ett forslag som
namns ar att forbattra arbetssituationen for larare sa att pedagogisk utveckling premieras, vilket pa
sikt kan leda till mer studentaktiverande arbetssatt. En vidareutbildningssatsning for kursledare &r ett
annat forslag. Ocksa minnesanteckningarna fran pafoljande kvalitetsdialoger innehaller reflektioner
och atgardsforslag om studentcentrerat larande. Ett exempel pa forslag ar att pedagogiska aspekter
ska beaktas mer vid I6nesamtal. Kvalitetsdialogerna inkluderar bland annat den
larosatesgemensamma UN:s ordférande, vilket innebér att de har utbildningsspecifika reflektionerna
och atgardsforslagen om studentaktiverande arbetssétt framlaggs péa en relativt hog niva inom
organisationen. Bedémargruppens uppfattning ar darfor att problem som rér studenters aktiva roll i
larandeprocesserna fangas upp i kvalitetssakringssystemet pa ett tillfredsstallande sétt.

3.3 Larosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Larosatet har en hdg andel forskning och forutsattningarna fér en stark forskningsanknytning finns
inom stora delar av larosatet. Pa grundniva och avancerad niva féljs forskningsanknytningen upp vid
interna utbildningsgranskningar. Delar av utbildningsverksamheten har stérre utmaningar, exempelvis
hippologutbildningen som till stor del bedrivs vid den nationella hastnaringens anlaggningar. Fér dem
regleras forskningsanknytningen i avtal och fragan foljs upp vid utbildningsgranskningar, liksom for
andra utbildningar. Vid platshesdken bekraftades att den stora andelen aktiva forskare vid larosatet
upplevs som en styrka, ven av studenterna.

Som stdd for forskningsanknytningen har larosatet tagit fram rapporten Forskningsanknuten
undervisning vid SLU som tydliggdr vad som menas med forskningsanknytning — utdver att lararna
ska vara aktiva forskare — och hur den kan implementeras i utbildningarna. Information fran
platsbestken och annat material tyder dock pa att denna rapport inte fullt ut genomsyrar
verksamheten. Bedomargruppen rekommenderar larosétet att se dver hur forskningsanknytning tas
upp i EPU:s hogskolepedagogiska kurser. | dagslaget anordnar EPU en fortbildningskurs med namnet
Forskningsanknuten undervisning — hur och varfér?, men bedémargruppens intryck ar att a&ven EPU:s
ovriga kurser kan ha storre inslag av olika aspekter av forskningsanknytning.

Larosatet anger i Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar att det finns sex
kvalitetsomraden, varav tva beror forskningsanknytning av utbildningen. | frageformularet pa
grundniva och avancerad niva konkretiseras dessa och handlar om att ha bade forskningsaktiva
larare och vetenskaplighet inom utbildningen. Bada dessa egenskaper hos utbildningen i fraga foljs
upp i nulagesanalyser och de efterféljande kvalitetsdialogerna, vilka i ett senare skede resulterar i
utbildningsspecifika kvalitetsrapporter som faststélls av UN. Den dokumentation frdn nulagesanalyser
och paféljande kvalitetsdialoger som beddmargruppen tagit del av tar upp forskningsanknytning pa
olika satt. Exempelvis framhalls i nagra av de granskade kvalitetsrapporterna att manga studenter
behdver mer kunskap om och traning i vetenskapliga metoder. Enligt en annan kvalitetsrapport
behdver kompetensforsorjningen sékerstéllas inom vissa &mnen i utbildningen. Detta ser

bedomargruppen som exempel pa att sambandet mellan forskning och utbildning férefaller kunna
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hanteras pa ett tillfredsstallande sétt inom larosatets kvalitetssystem. Samtidigt menar
beddmargruppen att det i laroséatets styrdokument ar oklart vad som menas med forskningsanknuten
undervisning. Beddmargruppen rekommenderar darfor laroséatet att fortydliga detta, exempelvis
genom att anvénda den vidare definitionen av forskningsanknytning som finns i rapporten
Forskningsanknuten undervisning vid SLU.

D4 ett nytt utbildningsprogram inrattas ska den berérda PN lamna ett forslag till UN, med bland annat
en beskrivning av hur god forskningsanknytning ska astadkommas inom den tilltdnkta utbildningen.
De flesta larare vid larosatet &r som namnts ocksa aktiva forskare. Sammanfattningsvis anser
beddmargruppen att ett nara samband mellan forskning och utbildning inom larosétets verksamhet
kan sakerstéllas i acceptabel utstrackning.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess uthildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Inte uppfylld

Larosatet anger i sjalvvarderingen att de utgar fran nationella och lokala mal. En kritisk faktor for
sakerstallandet av att utbildningarna utformas och genomférs med en tydlig koppling mellan nationella
och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer uppges vara utndmnandet av
programstudierektorerna. Dessa har ansvaret for programmets akademiska progression och kvalitet,
samt bereder utbildningsplanerna. Vid interna utbildningsgranskningar anvands ett frageformular och
svaren anvander respektive PN som underlag for att ta fram nulagesanalyser, vilka ligger till grund for
de paféljande kvalitetsdialoger som hélls med UN:s ordférande. | denna process granskas
examensmal, larandeaktiviteter och examinationer. Overlag ser bedémargruppen positivt pa
frageformularen och den dialog som de ger upphov till i 6vriga organ pa larosatet, men anser att vissa
delar behover utvecklas. Utifran skriftliga underlag och information fran platsbesoken anser
bedomargruppen att det finns brister i hur larosatet sakerstaller examensmalens uppfyllande. De
frageformular som anvands for datainsamling infor nulagesanalysen innehaller ocksé en fraga om
huruvida rutiner tillampas for att sakerstalla att kursplaners larandemal bidrar till examensmalens
uppfyllande. Hur examensmalen ska nas berérs dock inte, varken i de nuldgesanalyser eller i de
kvalitetsrapporter som beddmargruppen tagit del av. S ar fallet ocksé da programstudierektor i sitt
frageformular har angett att det finns brister och detta ser bedémargruppen som en svaghet.

| EPU:s higskolepedagogiska kurser ar sa kallad konstruktiv Iankning (constructive alignment) ett
viktigt inslag. Det ar en forutsattning for att kursernas larandemal kopplas till larandeaktiviteter och
examinationer, &ven om denna lankning forstas inte &r tillracklig. Vidare star det i Inriktningsdokument
for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017—-2020 att fardigheter och férhaliningssatt ska starkas
pa alla uthildningsprogram med utgangspunkt i examensmalen. Examensmalen finns ocksa i
utbildningsplaner och allmanna studieplaner, men i den rapportering fran kvalitetsdialoger som
bedémargruppen tagit del av namns progression och "rod tr&d" utan att relationen mellan
examensmalen och exempelvis kursplanernas larandemal tas upp explicit. Vid platsbesoken framkom
att en sa kallad examensmalsmatris anvands inom vissa utbildningsprogram, liksom i den
fortbildningskurs i examination och betygsattning som ar ett kompetenskrav fér examinatorer enligt
Utbildningshandboken. Examensmalsmatrisen forefaller dock inte anvandas systematiskt inom hela
larosatet. Att folja upp om examensmalen uppfylls ar alltsd ett utvecklingsomrade.
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| samband med férdubblingsprojektet genomgar flera utbildningar omfattande férandringar. Vid
platsbesdken framkom att bland annat kursansvariga aven arbetar med att sakerstélla att
examensmalen nds. Bedomargruppen ser positivt pa hur det arbetet sker i praktiken men anser att
rutinerna for detta behover starkas inom larosatet som helhet, sé att examensmalens uppfyllande kan
foljas upp med storre systematik. Dessutom ser bedémargruppen positivt pa att olika avnamares
synpunkter tas tillvara nar det galler att utforma och genomféra utbildningar. Det framgar i
sjalvvarderingen att universitetsledningen har regelbundna dialogméten med ett antal aktdrer inom
larosatets omvarld, for att f& terkoppling om hur utbildningarna kan férbattras och utvecklas.

Pa forskarutbildningsniva stams examensmalen av i samband med att den individuella studieplanen
foljs upp varje ar. Prefekten har ansvaret fér denna arliga avstamning och aven forskarutbildningen
ingar som namnts i de regelbundna, interna utbildningsgranskningarna. Vid platsbesoken framkom
aven att forskarutbildningsndmnderna — eller fakultetsstudierektorerna vid vissa fakulteter — granskar
alla individuella studieplaner inom den egna fakulteten. Utifran underlaget ar det dock oklart for
bedomargruppen hur systematiskt de olika examensmalen uppmarksammas inom forskarutbildningen
vid larosétet.

Sammanfattningsvis anser beddmargruppen inte att larosatet sékerstéller att dess utbildningar
genomfors med tydlig koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylld

| larosatets kvalitetssakringssystem ingar som namnts interna utbildningsgranskningar pa grundniva
och avancerad niva vart sjatte ar och vart tredje ar pa forskarniva. Denna trearscykel ar upplagd s att
hela forskarutbildningen varje ar granskas utifran tva av de totalt sex definierade kvalitetsomradena.
Efter tre ar ar alltsd granskningen av larosatets forskarutbildning komplett. Utbildningarna pa
grundniva och avancerad niva granskas i stallet vart sjatte ar utifran alla sex kvalitetsomradena.

Det forsta skedet i de interna utbildningsgranskningarna utgérs av frageformuldr som resulterar i en
nulagesanalys, vilken f6ljs av en kvalitetsdialog dar olika berérda parter deltar. Kvalitetsdialogen
sammanfattas sedan till en kvalitetsrapport som antas av UN. For forskarutbildningen behandlas
kvalitetsrapporten pa motsvarande sétt av FUR. Eventuella atgarder beslutas ocksad om av UN
respektive FUR och genomférandet delegeras till olika instanser inom organisationen.
BedOmargruppen har fatt ta del av nagra kvalitetsrapporter med tillhérande beslut och kan konstatera
att det oftast ar den berérda programnamnden eller universitetsadministrationen som far ansvaret for
att genomféra beslutade atgarder. Denna ansvarsférdelning framstar for bedémargruppen som
adekvat. For forskarutbildningen &r det i stallet fakultetsnamnden som blir ansvarig. Det framgar dven
i sjalvvarderingen och 6vrigt underlag att de beslutade atgarderna féljs upp vid bestamda tidpunkter i
form av redovisningar for UN respektive FUR. | sjalvvarderingen finns ett antal konkreta exempel pa
bland annat programspecifika atgarder som har beslutats om och pa vilket satt dessa har foljts upp.
Beddmargruppens intryck &r att larosatet har andamalsenliga rutiner for att sakerstalla att beslutade
atgarder genomfors och foljs upp.

Till de sex olika kvalitetsomradena som de interna uthildningsgranskningarna utgar frdn hor olika sa
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kallade kvalitetsstandarder, vilka finns samlade i dokumentet Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s
uthildningar. Dessa kvalitetsstandarder ar ett slags kriterier vid utbildningsgranskningarna.
Bedomargruppens uppfattning &r att dessa kriterier skulle kunna fortydligas genom att ange
riktmarken for hur institutioner, fakulteter och/eller den centrala ledningen ska vardera huruvida
resultatet vid granskningen &r gott nog eller inte. Det blir lattare att félja upp utbildningarna utifran
kvalitetsstandarderna om det mer precist framgar vad som réaknas som gott nog. Vidare star det i
ramverket att en extern granskning kan goras om det behdvs, pa initiativ av UN eller rektor. Detta kan
ske om kvalitetsdialogerna har visat pa ett otillrackligt kvalitetsarbete och nagra namnvéarda
forbattringar inte har kunnat identifieras vid uppfoljning aret efter det att kvalitetsdialogerna agde rum.
Bedomargruppen valkomnar detta att larosatet later gora sadana granskningar vid behov, aven om
bedomargruppen inte har fatt ta del av nagot exempel pa detta inom det tamligen nyinrattade
kvalitetssakringssystemet. Dock deltar larosatet i de regelbundna europeiska ackrediteringar som sker
for olika legitimationsutbildningar. Ett exempel &r European System of Evaluation of Veterinary
Training, inom vilket en granskning av larosétets veterinarprogram senast &gde rum 2017-2018. |
sjalvvarderingen beskrivs hur lararresurserna vad avser anesteseologi utpekades som ett riskomrade
i samband med den granskningen, varvid fakulteten fér veterindrmedicin och husdjursvetenskap
avsatte sarskilda medel for att sékerstalla den langsiktiga tillgdngen pa undervisande personal inom
just anesteseologi. Fakultetsspecifika externa utvarderingar kan saledes resultera i atgarder som
vidtas for att foérbattra och utveckla utbildningarna.

For utbildning pa grundniva och avancerad niva har programstudierektor och PN ett gemensamt
ansvar for utbildningens kvalitet. PN har ett mer évergripande ansvar, medan programstudierektorns
ar mer specifikt. Detta aterspeglas i de interna utbildningsgranskningarna dar programstudierektorn
ofta &r den som samordnar diskussionerna med lararlag och studenter utifran frageformularet.
Darefter gér PN en mer vergripande nuldgesanalys som far formen av en rapport. Huruvida denna
ordning sakerstaller att eventuella brister fangas upp kan majligen diskuteras, men de frageformular
och nulagesrapporter som bedémargruppen har tagit del av visar pa att sa forefaller ske. PN har
ocksa ansvar for hela fakultetens utbildningar, vilket borgar for att de kan ta ett Gvergripande ansvar.
Ett utvecklingsomrade skulle kunna vara att dven ta hjalp av nagon fran en annan fakultet i
granskningsarbetet. Det skulle kunna stérka granskningen och dessutom kunna bidra till att sprida
kunskap om utbildningarna 6ver hela larosatet.

Programvarderingar genomfors inte regelmassigt vid larosatet, men en larosatesgemensam rutin for
dessa haller pa att tas fram och det ser bedémargruppen positivt pa. Andra verktyg for att flja upp
utbildningsverksamheten ar exempelvis studiesociala enkéater som genomférs vartannat ar,
nybdrjarenkater som sénds till alla nya studenter och statistiksammanstéllningar av antalet sékande
och antagna till de olika utbildningarna vilka utgér ett av underlagen till de interna
utbildningsgranskningarnas nulagesanalyser. Enligt underlaget haller en larosatesgemensam modell
for regelbundna alumnundersokningar pa att tas fram. Det utvecklingsarbetet ar enligt
sjalvvarderingen ett resultat av de interna utbildningsgranskningarna och UN har gett
utbildningsavdelningen vid universitetsadministrationen ansvaret. Detta ar ett exempel pa att laroséatet
vidtar atgarder utifrAn vad som framgar vid interna uppfoljningar av verksamheten.

Kursvarderingar gors regelmassigt i ett larosatesgemensamt system och omfattar en uppsattning
obligatoriska fragor som ofta kompletteras med mer kursspecifika fragor. | Uthildningshandboken
anges rutinerna for kursvarderingar och den analys som ska géras av kursansvarig. Utifran det

skriftliga underlaget och information fran platsbesoken konstaterar bedémargruppen att den
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kursansvariga oftast gor en séddan analys, men att rutinerna kan bli battre sa att det alltid sker. |
rutinerna ingdr att en student far i uppdrag att sammanfatta kursomgangen. Bedomargruppen ser
positivt p& att studenter engageras i detta, men vill ocksa framhalla betydelsen av att kursledaren har
ett eget ansvar for analysen av kursvarderingarna oberoende av hur val genomford den féregaende
sammanstallningen av svaren ar. Enligt sjalvvarderingen ska sedan ansvarig institution folja upp
kursvarderingsresultaten och foresla férandringar utifran dem for berord PN. For forskarutbildningen
foljs amneskurser upp av forskarutbildningsnamnden som d& anvander kursvarderingsresultaten.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen att svarsfrekvensen pa kursvarderingar har legat pd mellan 51
och 56 procent. Atgarder har vidtagits for att pa sikt férsdka héja svarsfrekvensen, vilket
bedomargruppen ser positivt pa. En sadan atgard var att revidera de obligatoriska standardfragorna i
kursvarderingarna for att de ska upplevas som mer relevanta och initiativet till denna férandring togs
av SLUSS. Forslaget till forandringen faststalldes av UN som gav studentkaren i uppdrag att
tillsammans med EPU ta fram nya obligatoriska standardfragor. Arbetet med kursvarderingar har dven
belysts av larosatets internrevision som 2017 framlade en rapport fran dess granskning av
utbildningen pa grundniva. Den granskningen genomfordes p& uppdrag av styrelsen.

Bedomargruppen konstaterar sammanfattningsvis att larosatet utifran kontinuerliga uppféljningar och
andra slags granskningar vidtar adekvata atgarder for att forbattra och utveckla utbildningarna.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla uthildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Larosatet har processer for att 6ppet tillgangliggora resultat. Bade kursvarderingar och resultat fran de
interna utbildningsgranskningarna publiceras i form av kvalitetsrapporter éppet pa laroséatets
webbsida. Nar atgarder har genomforts med ekonomiskt stod fran UN forvantas resultatet publiceras i
EPU:s pedagogiska rapportserie och/eller presenteras pa den arliga utbildningskonferensen.
Bedomargruppen anser dock att resultaten av granskningarna bér vara en stadende punkt pa
utbildningskonferensen eller motsvarande, oavsett om UN tilldelat medel till tgarderna eller inte.
Genom att regelmassigt redovisa resultat pa larosatesgemensamma konferenser kan ocksa goda
exempel spridas inom larosétet.

Enligt sjalvvarderingen och information fran platsbesoken publiceras granskningsresultat i forsta hand
Oppet och distribueras internt i organisationen. Laroséatet har definierat olika prioriterade malgrupper i
sin kommunikationspolicy, men beddmargruppen ser det som en brist att larosatet inte tydligare har
faststallt vilka intressenter som ska informeras och hur. Exempelvis behdver informationen férbéattras
till studenter och externa intressenter, till exempel avhamare. Beddémargruppens intryck ar att
larosatet lagger Gver for stort ansvar pa SLUSS nar det géller att studenterna nds av information.

Vid kursstart ska lararen enligt Utbildningshandboken redovisa resultat fran tidigare kursomgangs
kursvardering och vilka eventuella férandringar som har genomférts. | studentinlagan och vid
platsbesdken framkommer dock att det inte alltid sker och bedémargruppen uppmanar larosatet att
sakerstélla att dessa regler efterlevs. Enligt sjélvvarderingen anvands visserligen det

larosatesgemensamma kursadministrationsverktyget for att terkommande folja upp kursledares
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regelefterlevnad bland annat i den har fragan, men bedomargruppen ser 4nda att lararnas redovisning
av kursvarderingsresultat &r ett utvecklingsomrade. Vid platsbesoken visade det sig ocksa att till
exempel programstudierektor inte per automatik har tillgang till relevant information i
kursvarderingssystemet. Bedémargruppen anser att denna brist behover atgardas.

Bedomargruppens uppfattning ar att granskningsresultat och information om atgarder inte
kommuniceras pa ett tillfredsstéllande satt med relevanta intressenter.

4, Jamstalldhet
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Tillfredsstallande

En stor del av larosétets jamstélldhetsarbete sker inom ramen fér det bredare arbetet med lika villkor.
Jamstalldhetsintegrering av utbildningarnas innehall ingar dock i de interna kvalitetsgranskningarna
och det finns uppenbarligen ett engagemang for jamstalldhetsfragor bland larosétets personal. Det &r
anda beddémargruppens uppfattning att larosatet kan arbeta mer systematiskt med beaktandet av
jamstalldhet i utbildningens innehall, utformning och genomférande. Bedémargruppen ser inte desto
mindre positivt pa de atgarder som har vidtagits for att 6ka jamstalldheten, utifrn resultat fran
genomférda uppféljningar.

Styrkor:

- | bade larosatesgemensamma och fakultetsspecifika verksamhets- och handlingsplaner finns
atgarder som syftar till att oka jamstalldheten och det finns en ny atgardsplan for
jamstalldhetsintegrering inom hela laroséatet.

- Jamstalldhetsintegrering &ar ett inslag i de interna utbildningsgranskningarna och det finns exempel
pa atgarder for 6kad jamstalldhetsintegrering i utbildningarnas innehall och genomférande som har
satts in till féljd av identifierade brister.

- | samtliga kursvarderingar ingar en frdga som specifikt handlar om huruvida ett
jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningens innehall.

Utvecklingsomraden:
- De flesta atgarderna for att 6ka jamstalldhetsintegreringen i utbildningen ar fakultetsspecifika, vilket
indikerar att jAmstélldhetsintegreringen inom larosatet som helhet inte ar tillrackligt systematisk.

Beddmning av beddmningsgrunden:

4.1 Laroséatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen ar det arbete med lika villkor som sker inom laroséatet en integrerad del av
karnverksamheten och bidrar till att uppfylla larosatets strategiska mal. | bland annat
Inriktningsdokument jamstélldhetsintegrering 2017-2019 tydliggors att jamstalldhet utgér en del av
laroséatets arbete med lika villkor. De insatser som mer specifikt handlar om jamstalldhetsintegrering

syftar framst till att forédndra de strukturer som ger diskriminerande effekter for kvinnor och mén.
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Sjalvvarderingen beskriver larosatets malsattning vad galler jamstalldhetsintegrering som att
jamstalldhetsperspektivet ska utgdra en inbyggd del av laroséatets ordinarie besluts-, berednings-, styr-
och uppfoéljningsprocesser. Under flertalet ar har ocksa laroséatet kartlagt genomforda insatser
gallande genus- och jamstalldhetsfragor.

Det finns larosatesgemensamma dokument med dvergripande riktlinjer for bland annat
vardegrundsarbete, ett inriktningsdokument for jamstalldhetsintegrering och beskrivningar av
organisation och arbetssétt for larosatets arbete med jamstalldhet och lika villkor. Rektor ansvarar for
det larosatesgemensamma arbetet for lika villkor och de aktiviteter som planeras och genomfors inom
omradet. Det systematiska arbetet inom omradet féljs upp i ett rad for jamstalldhet och lika villkor som
ar direkt understallt rektor. Operativt genomfors aktiviteterna framst vid fakulteterna, med stod fran
fakultetsspecifika planer och kommittéer for lika villkor. | samband med att handlingsplanerna
upprattas ska fakulteterna aven beddma risken for diskriminering och trakasserier i studie- och
arbetsmiljon, dar kdnsaspekter &r centrala. Bedémargruppen har tagit del av fakulteternas
handlingsplaner for lika villkor och kan konstatera att de ar realistiska samt innehaller tydligt angivna
mal med beskrivningar av ansvar och resurser.

Vissa av de fakultetsspecifika handlingsplanerna for lika villkor innehaller ocksa en specifik
atgardsplan for jamstalldhetsintegrering, men de handlar framst om diskriminerande strukturer och
motverkande av trakasserier med mera. Det &r med andra ord forhallandevis lite i dessa planer som
handlar om att integrera jamstalldhet i utbildningarnas innehall, men det finns nagra exempel.
Fakulteten for skogsvetenskap anger i sin handlingsplan att konkreta aktiviteter for att integrera ett lika
villkors-perspektiv i grundutbildningen ska anordnas och fakultetens programnamnd anges som
ansvarig for detta. Likas& ska inslag om lika villkor — och darmed ocksa inslag om jamstalldhet —
integreras i forskarutbildningskurser inom fakulteten och dar ar forskarutbildningsndamnden ansvarig. |
motsvarande handlingsplan hos fakulteten for veterindrmedicin och husdjursvetenskap faststélls att
rutiner ska tas fram som sékerstaller att larare utbildas i hur jAmstalldhetsperspektivet kan integreras i
uthildningsplanen och undervisningen. Ansvariga fér detta anges vara prefekterna samt
uthildningsavdelningen inom universitetsadministrationen och utbildningsnamnden. Fér dvrigt handlar
en punkt i universitetsadministrationens verksamhetsplan just om att utarbeta rutiner som sakerstaller
att larare utbildas i hur jaAmstélldhet kan integreras i utbildningsplaner och undervisning. Samma punkt
finns i det larosatesgemensamma styrdokumentet Jamstélldhetsintegrering vid SLU - Atgardsplan och
i en ny granskning av larosétets internrevision med fokus pa jamstalldhet och lika villkor namns ett
antal atgarder pa larosatesniva for 6kad jamstalldhetsintegrering.

Larosatet identifierar forbattringsférslag och féljer upp hur jamstalldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande genom studiesociala enkéater och doktorandenkater,
kursvarderingar, arliga sammanstallningar av verksamhetsstatistik som analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv och larosatets medarbetarunderstkning som inkluderar alla doktorander. En
av kursvarderingsfragorna ar obligatorisk i bemaérkelsen att den ingar i alla kursvarderingar som gors
over hela larosatet och den handlar om huruvida kursen har berért genus- och
jamstalldhetsperspektiv i innehall och praktik. Larosétets studiesociala rad ansvarar for att utforma de
studiesociala enkaterna och de innehaller ocksa fragor om jamstalldhet och lika villkor. | den sa
kallade Utbildningshandboken, med regler och riktlinjer som ror utbildningen, fastslas det for dvrigt att
forslag till nya utbildningsprogram ska innehalla en beskrivning av hur det tilltankta programmet ska
beakta genus- och jamstalldhetsperspektiv i innehall och utférande.
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Tidigare namns de s& kallade kvalitetsstandarderna som &r ett slags kriterier for god kvalitet vid de
interna utbildningsgranskningar som genomfors varje ar och déar alla utbildningar pa grundniva och
avancerad niva granskas vart sjatte ar. En sadan kvalitetsstandard handlar bland annat om att ett
jamstalldhetsperspektiv ska vara integrerat i alla utbildningar. | de frdgeformular som ligger till grund
for nulagesanalyserna — alltsa det forsta skedet i de interna utbildningsgranskningarna — ingar aven
en specifik friga om huruvida ett jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i programmet. | underlaget finns
ocksa ett par exempel p& hur uppféljningen av jamstalldhet har resulterat i atgarder. Inom fakulteten
for skogsvetenskap har exempelvis kursen Genuskompetens for skogssektorn inréattats som ett
resultat av identifierade brister i jamstéalldhetsintegreringen och det har aven anordnats en sarskild
temadag om lika villkor for alla studenter vid Skogsmastarskolan tillsammans med Gammelkroppa
skogsskola. Den interna utbildningsgranskningen har aven visat att larare behdver erbjudas
pedagogiskt stdd i hur de kan arbeta med fragor som rér jamstalldhet och grundkursen i
hdgskolepedagogik — som anordnas av enheten fér pedagogisk utveckling (EPU) — har nu ett
larandemal som handlar om att kunna reflektera éver hur ett genusperspektiv kan integreras i
utbildningen. Beddmargruppen kan konstatera att uppféljningen av jamstélldhetsintegrering i vissa fall
har resulterat i olika slags atgarder, vilket ar positivt.

Det hander emellertid att information om jamstélldhetsintegrering filtreras bort under den interna
utbildningsgranskningen. | de interna utbildningsgranskningarna foljs den inledande nuldgesanalysen
av en kvalitetsdialog mellan olika intressenter. En sekreterare sammanstaller rapporter frn dessa
kvalitetsdialoger och de sammanfattas sedan av ordféranden i utbildningsnamnden, eller for
forskaruthildningens vidkommande av ordféranden i radet for utbildningen pa forskarniva. Det &r i
dessa senare skeden som information om jamstélldhetsintegrering ibland férsvinner. Exempelvis
lyftes jamstéalldhetsfragan fram i nulagesanalysen vid utbildningsgranskningen av
agronomprogrammet med inriktning livsmedel, men den finns inte i utbildningsnamndens rapport
utifran kvalitetsdialogen.

Vid platsbestken framkom emellertid att larosétet har ett vardegrundsarbete och intervjupersoner gav
aven exempel pa hur fakulteter och utbildningsansvariga har genomfért olika aktiviteter som rér
jamstalldhet. Bland annat framholls att spréket ar viktigt att vara uppmarksam pa néar det géller
likabehandling. Likasa framhdlls vid platsbesdken att studenterna har en jamstélldhetsrepresentant
som hanterar fragor om jamstalldhetsintegreringen i utbildningens innehall och som fangar upp hur
studenterna upplever denna. Vid platsbeséken gavs alltsa beskrivningar av bade processer och
projekt som ar relevanta for jamstalldhetsintegrering och det ser bedémargruppen positivt pa.

Sammanfattningsvis ar bedémargruppens uppfattning att larosatet sakerstaller att jamstalldhet
beaktas i utbildningens innehall och genomférande, aven om jamstalldhetsintegreringen kan bli mer
systematisk.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet

Tillfredsstéllande

Sjalvvarderingen, annat skriftligt underlag och information fran platsbesoken visar enligt
bedomargruppen att larosatet pa ett tillfredsstallande satt sakerstaller att studenter och doktorander

har mgjligheter att utbva inflytande dver sin utbildning och studiesituation. Larosétet har flera
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styrdokument som direkt eller indirekt beskriver och/eller reglerar studentinflytandet. De bada
platsbesoken har ocksa gjort det tydligt for bedémargruppen att larosatet vardesatter studenterna och
manar om deras majligheter till inflytande.

Larosatet har en hog ambitionsniva nar det géller att involvera studenterna i kvalitetsarbetet och
lyckas Overlag val med detta. Dock ser bedémargruppen tendenser till att larosatet forvantar sig lite
for mycket av studenterna och studentkarerna, exempelvis nar det galler att informera studenterna
och utvardera utbildningen. Bedémargruppen ser ocksa att studentinflytandet inte ar tillrackligt
systematiskt, sarskilt nar det géller arbetet med kursvarderingar. Larosatet behdver sakerstélla att
resultat frAn kursvarderingarna sprids bland bade larare och studenter och att detta sker inom hela
larosatet. Bedomargruppens uppfattning ar &nda att larosatets arbete med studentinflytande Gverlag
fungerar val.

Styrkor:
Organisationen kring studentinflytandet ar &ndamalsenlig samtidigt som laroséatet uppvisar stor tillit
och en inbjudande attityd gentemot studenterna.

Utvecklingsomraden:
Det finns en risk for att alltfor mycket ansvar alaggs SLU:s samlade studentkarer (SLUSS), bland
annat for att fora ut information fran kvalitetssystemet till studenterna.

Beddmning av bedémningsgrunden:

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mojligheter och férutsattningar att utéva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld

Det framgar av underlaget att studenterna vid larosatet generellt har goda forutsattningar att utéva
inflytande 6ver sina utbildningar och kurser. De erbjuds att vara representerade i relevanta beslutande
och beredande organ och deras synpunkter tas pa allvar av larosatets personal. Enligt studentinlagan
finns dock problem med studentinflytandet i de fall d& en enda person bereder och beslutar i ett
arende. Denna fraga regleras i Utbildningshandboken, dar regler och riktlinjer for utbildningen &r
samlade i ett enda dokument. Bedomargruppen vill &anda uppmana larosatet att inféra tydligare rutiner
for hur en-personsbeslut som rér studenternas utbildning eller situation ska hanteras.

Larosatet har en relativt liten utbildningsvolym, vilket gér det méjligt fér en stor del av larosatet
inklusive hogsta ledningen att engagera sig i utbildningsfragor och lyssna pa studenternas
synpunkter. Vid platsbestken var detta dmsesidiga fértroende mellan larare/ledning och studenter
tydligt. Studenternas forslag och asikter verkar tas pa allvar av laroséatets personal, samtidigt som
bade den hdgsta ledningen och ledare pa lagre hierarkiska nivaer berommer studenternas
engagemang och kompetens. Enligt bedémargruppen finns det dock en risk for att larosatets tillit just
nar det galler studenternas engagemang leder till att studentkaren far ett for stort ansvar.

Eftersom laroséatet bedriver utbildning inom manga olika omraden och vid olika utbildningsorter &r
studenterna organiserade i olika karer, vilka tilsammans &r organiserade i SLU:s samlade
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studentkarer (SLUSS). Det innebdr att larosatet i forsta hand har kontakt med SLUSS i stéllet for de
individuella karerna. | sjalvvarderingen framtrader den mycket nara relationen mellan SLUSS och
larosatet pa sa vis att SLUSS beskrivs som en del av larosatets kvalitetssystem. Bedomargruppen
menar att organisationen av studentinflytandet verkar vara andamalsenlig, men att det finns en risk for
att laroséatet lagger for stort ansvar pa SLUSS nar det géller att fora alla studenters talan. Enligt
bedomargruppen har larosatet framsta ansvaret for att fora ut information fran kvalitetssystemet till
studenterna, men underlaget ger intryck av att mycket av detta ansvar i praktiken vilar pa SLUSS.

Kursvarderingar ar ett viktigt system for studentinflytande och utveckling av kurser och larosétet har
ett centralt informationssystem for att hantera kursvarderingar. Vanligen engageras en student att
hjalpa till med att sammanstélla kursvarderingarna, vilket bedémargruppen ser som positivt for att 6ka
engagemanget. Lararnas sammanstallningar av kursvarderingar och analyser av resultaten i form av
kursrapporter publiceras pa laroséatets webb. | Utbildningshandboken framgar att kursledaren vid varje
nytt kurstillfalle ska ga igenom tidigare kursvarderingar och presentera eventuella férandringar i
kursen. Studentinlagan och information fran platsbestken visar dock att detta ofta inte sker, sa
beddmargruppen anser att larosatet behover sékerstalla att denna regel efterlevs.

Ett exempel pa studenternas medverkan i kvalitetsarbetet ar att SLUSS tillsammans med enheten for
pedagogisk utveckling (EPU) har tagit fram de fragor som anvands i kursvarderingarna.
BedOmargruppen ser det som positivt att studenterna engageras pa det har viset, men ser samtidigt
en risk for bristande kontinuitet i hur frAgorna utvarderas och forbattras. Ett utvecklingsomrade for
larosatet ar alltsa att hitta en systematisk utvarderingsmetod som sakerstéller att frigorna ar palitliga
samtidigt som den inkluderar studentmedverkan.

| sjalvvarderingen skriver larosatet sjalvkritiskt om brister i aterkopplingen till studenter om resultatet
av kursvarderingar. Platsbesoken tyder dock pa att problemet &r mer omfattande &n vad som framgar
av sjalvvarderingen. Beddmargruppen noterar att svarsfrekvensen varierar mellan kurser och
studieorter och uppmanar darfor laroséatet att sprida de goda exemplen till larare pa andra kurser och
orter for att hdja svarsfrekvensen.

Det ar tydligt att l1&rosétet vill inkludera studenterna i arbetet med att utveckla utbildningarna, men
beddmargruppen anser att det finns delar som larosétet kan férbattra nar det galler de processer som
ingar i kvalitetssystemet. Exempelvis har sista datum for inlamning av synpunkter frdn SLUSS infor
kvalitetsdialogerna infallit s& pass tidigt under héstterminen att studenterna verkar ha haft svart att
direkt efter sommaruppehallet hinna fardigstalla dessa. Bedémargruppen anser att kvalitetsdialogerna
ar en av de viktigaste delarna i larosatets kvalitetssakring och vill darfor framhalla betydelsen av att
tidsramarna for fardigstallandet av studenternas bidrag till kvalitetsdialogerna blir mindre snava.

| styrdokumentet Sprakpolicy for SLU framgér det att larosétet ska vara parallellsprakigt, det vill sdga
att bade engelska och svenska ska anvandas. Bedomargruppen anser att detta ar positivt eftersom
méanga studenter inte talar svenska, framfor allt p& avancerad niva och forskarutbildningsniva. Dock
finns manga styrdokument som ar relevanta for studenterna fortfarande enbart pa svenska, liksom
stora delar av den information som &r kopplad till kvalitetssystemet. Beddémargruppen anser att
larosatet bor underlatta mer for studenter som inte talar svenska att delta i kvalitetssakringsarbetet.

Sammanfattningsvis &r beddémargruppen positiv till den tillit och inbjudande attityd som larosatet har

gentemot studenterna, men menar att forutsattningarna for studentinflytande kan séakerstallas pa ett
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mer systematiskt satt.

6. Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedoémningsomradet

Tillfredsstéllande

Styrkor:

- Larosatets kvalitetsarbete sakerstaller pa ett systematiskt satt utbildningarnas kvalitet nér det galler
arbetslivsanknytning och samverkan med aktorer i larosatets omvarld.

- Det finns riktlinjer som foreskriver att alla utbildningsprogram ska ha en samverkansplan och vid
inrattande av ett nytt utbildningsprogram kravs en beskrivning av hur det tilltdnkta programmet ska
samverka med branschféretradare och andra externa intressenter.

Utvecklingsomraden:
- Larosétet bor pa ett tydligare satt dokumentera de asikter fran externa intressenter som vidare
hanteras i |aroséatets remissinstanser.

Beddmning av bedémningsgrunden:

6.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att uthbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Enligt underlaget finns larosatesgemensamma rutiner for att sékerstalla utbildningarnas
anvandbarhet. Omvérldssamverkan framstélls ocksa i olika projektrapporter som ytterst viktig for de
mer komplexa samhallsutmaningarna. | styrdokumentet SLU:s strategi 2017—-2020 anges tre delmal
for samverkan och de handlar om att ha strategiska partnerskap och effektiva stédfunktioner for intern
och extern samverkan samt att medarbetare ser positivt pa och vill bidra till samverkansarbetet. |
underlaget finns manga exempel pa hur studenterna far méta autentiska situationer i arbetslivet och
hur utbildningen pé andra satt anknyter till professionen exempelvis genom gastférelasningar,
studiebesok och faltstudier. Dessutom finns i underlaget flera exempel pé olika projekt med fokus pa
samverkan, varav nagra ar finansierade av de strategiska utvecklingsmedel som utbildningsnamnden
forfogar over. Ett par sddana exempel handlar specifikt om att utveckla existerande eller tilltankta
utbildningar genom att strukturerat inhamta avnamares synpunkter och forslag. | underlaget ingar en
kronologisk dversikt dver flera samverkansprojekts implementering, beslut och utvardering.
Bedomargruppen ser positivt pa att de olika temporara samverkansprojekten saledes verkar féljas
upp pa ett systematiskt satt.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet som mal att utbildningarna inte bara ska ge studenterna
beredskap for att méta férandringar i arbetslivet, utan dven kunskaper och fardigheter som ger dem
kapacitet att sjalva driva utvecklingen inom sitt framtida verksamhetsfalt. | Utbildningshandboken star
att alla utbildningar ska starka studenternas generella kompetenser, inkludera praktiska moment och
ha en samverkansplan. | handboken framhalls dven betydelsen av att studenterna tillagnar sig "ett
sjalvstandigt och kritiskt forhallningssatt till kunskapshbildning", vilket i sig framstalls som en god

forberedelse for arbetslivet. Likasa betonas att alla utbildningar vid larosatet ska praglas av en
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valorganiserad samverkan mellan laroséatet och den bransch inom vilken de aktuella avnamarna finns.
Det ska aven finnas en progression under utbildningens gang vad galler samverkansaktiviteterna.
Enligt dokumentet ar programnamnder och programstudierektorer ansvariga for att dessa mal
uppnas. Vidare fastslar Uthildningshandboken att forslag till utbildningsnamnden om att inratta ett nytt
utbildningsprogram ska innehélla en redovisning av hur samverkan med arbetsmarknadens
intressenter ska ske och inte minst hur avnédmares forslag och synpunkter tas tillvara i utvecklingen av
utbildningen. Vid platsbestken framgick ocksa att larosatet mycket riktigt har programutveckling som
bland annat bygger pa forslag fran naringslivet.

Sjélvvarderingen lyfter fram forskningsanknytning av utbildningen som ett viktigt medel for att
studenterna ska fa en kunskapssyn och arbetssatt som framjar deras framtida anstallningsbarhet. For
forskarutbildningen satts stor tilltro till de totalt 15 forskarskolorna som larosatets doktorander kan
tillhéra nar det galler samverkan med bland annat naringslivet och internationella och nationella
partner. Forskarskolornas kvalitet foljs enligt sjalvvarderingen upp vart fjarde ar. | sjalvvarderingen
star ocksa att larosatet stravar mot att internationalisera forskarutbildningen alltmer, bland annat for
att doktoranderna ska bli béattre forberedda infér det kommande arbetslivet.

| sjalvvarderingen lyfts flera inrattningar fram som syftar till att underlatta dialogen mellan studenter
och olika aktérer inom samhéllet och néaringslivet. Exempel &r "SLU Studentpool”, "SLU-alumn" och
"SLU Karriar". Vid larosétet finns aven SLU Holding som ger bade forskare och studenter stod for
foretagsutveckling och innovationer samt anstéller studentkonsulenter som darmed far
arbetslivserfarenhet under studietiden. En annan satsning pa samverkan med naringslivet ar
foretagsparken Green Innovation Park. Dessa inrattningar ar mer bestaende an de temporéara
projekten och de ar exempel pé larosatesgemensamma inslag i utbildningsmiljon som framjar
arbetslivsanknytning och studenters férberedelser infor arbetslivet.

Larosatet tar fram statistik 6ver genomstrémningen och etableringen pa arbetsmarknaden och denna
statistik ar ett av underlagen till de nulagesanalyser som &r det forsta skedet i larosatets interna
utbildningsgranskningar. Ett annat underlag ar svaren pa ett frageformular som sants till
utbildningsansvariga pa olika nivaer, dar en av fragorna galler huruvida det finns fungerande former
for samverkan med samhélle och néringsliv. Fragorna utgar fran de kvalitetsstandarder som larosétet
formulerat och som &r ett slags kriterier fér vad som kan anses vara god kvalitet. En sadan
kvalitetsstandard handlar om att utbildningarna ska ge studenter och doktorander ratt forutsattningar
for ett framgangsrikt framtida yrkesliv. Enligt underlaget har den larosatesgemensamma
utbildningsndmnden beslutat att forstarka larosatets centrala alumnverksamhet, for att béttre ta tillvara
alumnernas erfarenheter frdn yrkesverksamheten. Det beslutet &r ett resultat av bland annat de
interna utbildningsgranskningarna. Detta innebdr att fragor som &ar relevanta for studenters och
doktoranders beredskap infor arbetslivet far genomslag i och genom larosatets interna
utbildningsgranskningar och det ser bedémargruppen positivt pa.

Ett moment i nulagesanalyserna ar att identifiera styrkor, svagheter, hot och méjligheter nar det galler
utbildningen i fraga. | de exempel pa nulagesanalyser som bedémargruppen har tagit del av namns
bland annat "yrkesférankring" och "fardighetstréning i falt" som styrkor fér en av utbildningarna,
medan en svaghet for en annan utbildning anges vara att det saknas ett systematiskt arbete med
alumnmedverkan och samverkan med avnamare. | det sisthamnda fallet namns samma svaghet i
minnesanteckningarna fran den kvalitetsdialog som foljde pa nulagesanalysen och dar

programnamnd, utbildningsndmndens ordférande, studentrepresentanter och en extern granskare
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deltog. Enligt minnesanteckningarna ar det angelaget att kontakterna med alumner och avnamare
formaliseras "aven fran programhall". Kvalitetsdialoger ar ett led i larosatets interna
utbildningsgranskningar och dessa f6ljs av en kvalitetsrapport som tas fram av utbildningsnamnden. |
det namnda fallet namns den beskrivna alumn- och samverkansfragan ocksa i kvalitetsrapporten,
vilket visar att problem med samverkan kan identifieras och hanteras inom ramen for de interna
utbildningsgranskningarna — och pa en hog organisatorisk niva.

Dialoger med foretradare for arbetslivet verkar ske pa lite olika satt inom olika fakulteter. En del har en
fakultetsgemensam, strategisk referensgrupp eller liknande knuten till sig medan samverkan inom
andra fakulteter planeras och ager rum mer pa programniva. En vicerektor for samverkan leder ett
larosatesgemensamt samverkansrad som hanterar strategiska fragor och sedan 2010 finns ett antal
samverkanslektorer som har sarskilt ansvar for att utveckla samverkansprocesser i forskning och
utbildning inom sina respektive amnesomraden. Dessa ansvarar infér bade rektor och prefekt. Enligt
styrdokumentet Inriktningsdokument fér samverkan skulle samverkanslektoraten féljas upp senast
2017 och de protokoll fran samverkansradet som bedémargruppen har tagit del av verifierar att sa
skedde, i form av en extern uppféljning. | dem framgér aven att samverkansradet skulle ha ansvaret
foér samverkanslektoratens kvalitetsuppféljning, enligt riktlinjer som faststalldes 2019 och som togs
fram utifran ett antal utvecklingsforslag som den foregaende externa uppféljningen resulterade i.
Protokoll frdn samverkansradet visar aven att rutiner for att félja upp samverkanslektoraten ska tas
fram dar bland annat dekanens roll tydliggors och att det ska géras "en évergripande genomgang vart
fjarde ar".

| en annan nulagesanalys som bedémargruppen har tagit del av star att det finns planer pa att knyta
en grupp avnamare till programmet for att bland annat stédja dess samhallsrelevans. Ett
atgardsforslag i den nulagesanalysen ar att samverkanslektorn ska hjalpa till med att satta samman
en avnamargrupp for programmet. Beddémargruppens intryck & sammanfattningsvis att larosatets
interna utbildningsgranskningar bidrar till att sékerstélla att studenter och doktorander utvecklar
beredskap for att méta forandringar i arbetslivet.

Utbildningarnas satt att beakta arbetsliv och samverkan foljs annars framst upp via program- och
branschrad. Enligt det underlag som bedémargruppen har tagit del av brukar studenter delta och ge
sina asikter i programraden. Larosétets externa samverkansparter ska enligt Utbildningshandboken
ha inflytande 6ver utbildningars utveckling, men det ar otydligt for bedémargruppen hur deras
synpunkter dokumenteras och hanteras. And& anser bedémargruppen att larosétet har
tillfredsstéallande rutiner och processer for utbildningarnas arbetslivsanknytning och fér samverkan
overlag mellan larosatet och dess omvarld.

Samlat omdéme: Godként kvalitetssakringsarbete
Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas da samtliga
bedémningsomraden beddms vara tillfredsstallande.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet har ett systematiskt uppbyggt kvalitetssystem och likasa
en till synes val utvecklad kvalitetskultur, vilken utgér en god foérutsattning for engagemang och
ansvarstagande hos savél studenterna som personalen vid larosatet. Regelbundet dterkommande,
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interna utbildningsgranskningar innefattar ocksa procedurer som uppmuntrar till delaktighet bland
medarbetarna. Dessa interna utbildningsgranskningar ar strukturerade utifran ett antal
kvalitetsomraden med tillhérande kvalitetsstandarder, vilka i mycket relaterar till de fokusomraden
som anges i larosatets strategi. Den har kopplingen mellan kvalitetssékringsarbetet och larosatets
dvergripande malsattningar ser bedémargruppen positivt pa. | olika styrdokument framgar tydligt
ansvarsfordelningen for kvalitetssakringsarbetet, vilken framstar som dndamaélsenlig. Aven om
fakulteterna har ett visst matt av autonomi, sa forefaller arbetssattet vid de interna
uthildningsgranskningarna bidra till att risken for att kvalitetskraven varierar inom larosatet minimeras.
Ett utvecklingsomrade ar dock att Gversétta fler dokument som rér kvalitetssakringsarbetet till
engelska. Overhuvudtaget ar spridandet av resultat fran kvalitetsarbetet inom organisationen ett
utvecklingsomrade, sa till vida att information om exempelvis vidtagna atgarder verkar kunna vara
svéra att finna for olika slags intressenter. Fastan det nuvarande kvalitetssystemet ar ganska
nyinréttat, ar bedémargruppens évergripande intryck likval att resultat fran kvalitetssystemet tas
tillvara i den strategiska styrningen av larosétet.

Det finns i dagslaget patagliga skillnader mellan de olika utbildningsorterna betraffande kvaliteten i
bland annat infrastruktur och laranderesurser. Likval anser beddomargruppen att det fortldpande
kvalitetssakringsarbetet formar hantera férekommande problem som har med utbildningsmiljon att
gora pa ett tillfredsstallande satt. De interna uthildningsgranskningarna lyckas aven fanga upp olika
slags bristfalligheter som rér studenters och doktoranders forutsattningar att genomfoéra uthildningen
inom planerad studietid. Tillgangligheten till olika slags studentstéd foljs &ven upp bland annat genom
studiesociala enkatundersokningar som genomfors vartannat ar. Vidare ges personalen goda
mojligheter att utveckla sin pedagogiska och vetenskapliga kompetens. Enheten for pedagogisk
utveckling (EPU) forefaller framgéngsrikt n& ut med sin verksamhet och intresset bland lararna for
EPU:s utbildningar verkar vara stort, vilket bedémargruppen ser som en indikation pa att det finns en
etablerad kvalitetskultur inom laroséatet. Bedomargruppen efterlyser dock en tydligare uppféljning av
samtliga larares aktiva deltagande i pedagogisk kompetensutveckling. Ett angelaget
utvecklingsomrade ar ocksa kompetensforsorjningsplaneringen, vilken forefaller hittills ha skett
tamligen ostrukturerat inom larosatet. Inte desto mindre forefaller kvalitetssystemet fanga upp ocksa
kompetensforsdrjnings- och kompetensutvecklingsbehov, bland annat i samband med de interna
utbildningsgranskningarna.

Processerna och ansvarsfordelningen i samband med revidering av utbildningsplaner, inréattande av
nya kurser och interna utbildningsgranskningar verkar 6verlag vara andamalsenliga.
Forskningsanknytningen foljs ocksa upp pa ett tillfredsstallande séatt, &ven om forskningsanknuten
undervisning borde ges en tydlig definition i relevanta styrdokument. | larosatets
hogskolepedagogiska kursutbud uppmarksammas studentcentrerat larande, men da en stor del av
den undervisande personalen inte innehar lararanstallning nas kanske inte alla larare av den
fortbildning som EPU erbjuder. Uppféljning av pedagogisk kompetens hos undervisande personal ser
bedomargruppen séledes som ett utvecklingsomrade, eftersom en studentaktiverande undervisning
sannolikt framjas om alla lararna tar del av laroséatets hogskolepedagogiska kursutbud. Ett annat
utvecklingsomrade ar systematisk uppféljning av huruvida studenter och doktorander uppfyller
examensmalen. En sddan examensmalsmatris som uppenbarligen anvands i vissa
uthildningsprogram borde anvéandas inom larosatets alla uthildningar. Kursvarderingar verkar
genomforas med tillfredsstallande systematik, aven om svarsfrekvensen skulle kunna forbattras. Ett
utvecklingsomrade ar aterkoppling till de nya studenterna av féregdende kursvarderingsresultat, vilken

inte alltid sker. Bedémargruppen anser éverhuvudtaget att rutiner vad géller informationen kring
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granskningsresultat till olika slags intressenter behéver férbattras, bland annat till externa intressenter
som till exempel avnamare. Ett annat utvecklingsomrade ar att de interna uthildningsgranskningarna
kan vara alltfor interna, vilket skulle kunna avhjalpas genom att i hogre grad lata ocksa medarbetare
frén andra fakulteter &n den egna delta i granskningen. Bedémargruppens 6vergripande intryck ar
likval att larosatet utifran kontinuerliga uppféljningar av utbildningarna férefaller vidta adekvata,
kvalitetsutvecklande atgarder och att kvalitetssystemet ar val férankrat i verksamheten.

| de interna utbildningsgranskningarna ingar jamstalldhetsintegrering i utbildningen som ett specifikt
inslag. En larosatesgemensam atgardsplan for jamstalldhetsintegrering — dar bland annat jamstéalldhet
i utbildningsplaner och undervisning fokuseras — ar ocksa ganska nyligen framtagen, vilket
bedomargruppen ser positivt pa. Vid platsbesoken gavs ocksa exempel pa rutiner och processer av
relevans for jamstalldhetsintegrering och det finns bland annat en jamstéllhetsrepresentant som
fangar upp hur studenterna upplever integreringen av jamstélldhet i utbildningens innehall. Likasa
handlar en av de kursvarderingsfrdgor som &r obligatoriska éver hela larosatet om huruvida kursen
har berort ett genus- och jamstélldhetsperspektiv. Ocksa i de studiesociala enkatundersokningarna
som genomfors vartannat ar ingar fradgor om jamstalldhet. Bedomargruppens intryck ar éverlag att
larosatet forefaller vidta atgarder for att 6ka jamstalldheten, utifran de resultat som framkommer ur
genomférda uppfoéljningar.

Studentinflytandet regleras i flera olika styrdokument och bedémargruppen ar positiv till den tillit och
inbjudande attityd som laroséatet har gentemot studenterna. Det dmsesidiga fértroendet mellan
larare/ledning och studenterna framtradde tydligt vid platsbestken. Studenters asikter och férslag
forefaller tas pa allvar av ledningen men bedémargruppen ser samtidigt en risk for att namnda tillit
medfor att alltfér mycket ansvar laggs pa studentkéren, bland annat nar det galler att fora ut
information fran kvalitetssystemet till larosatets studenter. Detta att inte lagga 6ver for mycket ansvar
for informationsspridning och kvalitetssakring till studenterna ar saledes ett utvecklingsomrade. Det
faktum att aterkoppling av kursvarderingsresultat till den nya kursomgangens studenter inte alltid gors
ar ocksa enligt bedémargruppen en brist. Likval ar larosétets vilja att inkludera studenterna i arbetet
med att utveckla utbildningarna nagot som bedémargruppen finner tillfredsstéllande och
studentinflytandet forefaller 6verlag fungera val.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet pa ett systematiskt satt sakerstéaller utbildningarnas
kvalitet nar det galler arbetslivsanknytning och samverkan med aktérer i larosatets omvarld. Vid
inrattande av ett nytt utbildningsprogram kréavs en beskrivning av hur det tilltdnkta programmet ska
samverka med externa intressenter och det finns riktlinjer som féreskriver att alla utbildningsprogram
ska ha en samverkansplan. Olika temporara samverkansprojekt har foljits upp pa ett synbarligen
systematiskt satt. Det finns &ven mer bestdende inrattningar vilka syftar till att underlatta dialogen
mellan studenter och néaringslivet som till exempel féretagsparken Green Innovation Park och
innovationsbolaget SLU Holding. En av de kvalitetsstandarder som de interna
utbildningsgranskningarna utgar fran handlar om att utbildningen ska ge studenterna ratt
forutsattningar for ett framgéngsrikt framtida arbetsliv och olika slags atgarder har vidtagits utifran
granskningsresultat. Externa intressenters asikter i till exempel bransch- och programrad skulle kunna
dokumenteras mer utforligt, men bedémargruppens évergripande intryck &r likval att befintliga rutiner
och processer bidrar till att utveckla studenternas och doktorandernas beredskap infér arbetslivet.
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Thomas Ost
08-56308607

thomas.ost@uka.se

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Sveriges lantbruksuniversitet

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Sveriges lantbruksuniversitet kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid
platsbesoket den 26/11-27/11 2019. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platsbesoket den 26/11-27/11 2019, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begérts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen ar att bedéma hur
larosatets kvalitetssékringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgdrs av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedomningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Sveriges lantbruksuniversitet, Fordjupningsspar (FS).

Foljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som
galler for varje fordjupningsspar:

Rapporten Forskningsanknuten undervisning vid SLU (2011)
Motesanteckningar fran samverkansrad, varen 2019

Samverkansplan for 2019

Dokumentation fran de fyra fakultetsspecifika workshoparna kring forstarkt

samverkansstruktur som holls varen 2019

En beskrivning av samverkanslektorernas roll och arbete
Universitetsgemensamma riktlinjer for lika villkor

Kommunikationspolicy fér SLU

Sprakpolicy for SLU

Diskussions-PM: Kvalitetsdialoger med administrationen avseende utbildningarna

Fordjupningsspar 1: Uppfdljning av utbildningsprogram

Process: Kvalitetssakringssystemets uppfoljning av utbildningsprogram i enlighet med den
arscykel for kvalitetssakringen som har inrattats vid larosatet

Bedomningsomrade: Fordjupningssparet relaterar framst till bedomningsomradena
Styrning och organisation, Utformning, genomférande och resultat samt Student- och
doktorandperspektiv

Milj6: Jagméstarprogrammet, Agronomprogrammet - Livsmedel och
Landskapsarkitektprogrammet - Alnarp

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur uppféljning och utveckling av
utbildningsprogram sker vid laroséatet.

Dokumentation som begars in for vart och ett av de tre utbildningsprogrammen:

Ifyllda Frageformular for kvalitetssakring av SLU:s utbildningar pa grundniva
och avancerad niva

Nulagesanalyser fran berérda programnamnder enligt SLU:s mall for dessa
SLUSS kommentarer till de berérda programnamndernas nulagesanalys
Utbildningsnadmndens efterfoljande kvalitetsrapporter

Beslut som har fattats i programnamnder och/eller fakultetsnamnder samt i
forekommande fall p& berérda institutioner med anledning av
utbildningsnamndens kvalitetsrapporter

Underlag till styrelsen i form av den aggregerade kvalitetsrapporten samt
studentkommentarer till denna

Utbildningsplaner

Mallar fér kursvardering

Kursrapporter (d.v.s. sammanstéllningar av kursvarderingsresultat) gallande
ett urval av kurser inom de respektive utbildningsprogrammen

Beslut och styrdokument pa central niva gallande "férdubblingsprojektet” och
Bolognaanpasshingen i form av 3+2-omlaggning av utbildningar

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2018-01-01 — 2019-09-25
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Fordjupningsspar 2: Kompetensforsorjning och
undervisningskompetens

Process: Rutiner kring kvalitetssakring av lararresurser pa kort och lang sikt

Bedomningsomrade: Fordjupningssparet relaterar framst till beddmningsomradena
Styrning och organisation, Forutsattningar, Utformning, genomférande och resultat samt
Jamstalldhet

Miljo: Berorda institutioner eller motsvarande med avseende pa Jagmastarprogrammet,
Agronomprogrammet - Livsmedel, Landskapsarkitektprogrammet - Alnarp,
Hippologprogrammet samt Skogsmastarprogrammet

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur nyférvarv, uppféljning och utveckling av
lararanstalldas samt annan undervisande personals kompetens utifran olika aspekter sker
vid larosatet.

Dokumentation som begérs in:

e Kompetensfdrsorjningsplaner hos de institutioner eller motsvarande som
huvudsakligen &r involverade i de fem ndmnda utbildningsprogrammen

e Dokumentation kring strategier och uppféljning gallande kompetensutveckling
av redan befintlig personal avseende de fem ndmnda utbildningsprogrammen

e Anstéllningsordning for larare vid SLU

e Allmanna bedémningsgrunder vid anstélining av larare och annan
undervisande personal

e Handlingsplaner for lika villkor hos LTV-, VH- och S-fakulteterna

e Dokumentation kring uppféljning av handlingsplanernas aktiviteter

e Anteckningar fran arbetet med lika villkor hos Hippologprogrammet och
Skogsmastarprogrammet

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2018-01-01 — 2019-09-25

For bada fordjupningssparen avses de namnda utbildningsprogrammen, alternativt de nya
program som blivit resultatet av férandringsarbetet med utbildningarna. | handelse av att ett
3+2-upplagg har initierats betraffande nagot eller nagra av de ovan namnda
utbildningsprogrammen, vill bedémargruppen ta del av programspecifik dokumentation kring
det férandringsarbetet.



Bilaga 2

Schema for det forsta platsbesoket vid Sveriges lantbruksuniversitet

18 september
Lokal: motesrum Ultuna (A615), Ulls hus, Sveriges lantbruksuniversitet

Tid (max) Moment Personer

08:15-08.45 Beddmargruppen samlas i métesrummet pd | Bedémargruppen och UKA
ldrosatet

08:45-09:30 Intervju med universitetsledningen Maria Knutson Wedel, rektor

Karin Holmgren, prorektor

Yiva Hillbur, vicerektor for internationella
relationer och ansvarig for kvalitetssakring av
forskarutbildningen

Martin Melkersson, universitetsdirektor
Helena Eklund Snall, utredare vid
planeringsavdelningen och ansvarig for
sjalvvarderingen

09:30-09:45 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
09:45-10:30 Intervju med SLUSS och Tuva Wrenfelt, ordférande i SLUSS
studentrepresentanter i centrala organ Alice Ersson, forsta radgivare i SLUSS och f.d.

ordférande (2018-2019)

Stina Andersson, f.d. ordférande i SLUSS (2017-
2018) och forsta radgivare under aret darefter
Thea Folke, vice ordforande i SLUSS

Andreas Matsson, vice ordférande i Ultuna

Studentkar
Todd Johansson, ordférande i SLUSS
doktorandndmnd

10:30-10:45 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA

10:45-11:30 Intervju med studentkarer Hanna Silwer, ordférande i Alnarps Studentkar

Elin Fridlund, ordférande i Hippologernas
Akademiska Studentkar

Hedda Palsson, ordférande i Alnarps
Lantméstarkar

Marcus Mansson, ordférande i Skogshégskolans
studentkar

Moa Hermansson, ordforande i
Skogsmastarskolans studentkar

Jakob Nygards, ordférande i Ultuna Studentkar
Anne-Cathrine Jensen, ordférande i
Veterinarmedicinska Foreningen

11:30-12:30 Bedomargruppen overlagger Beddémargruppen och UKA

Lunch serveras i métesrummet
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12:30-13:15 Intervju med utbildningsnéamnden utom Karin Holmgren, ordférande och prorektor
studentrepresentanter Johan Gaddefors, ldrarrepresentant och vice
ordférande (professor)

Cecilia Mark-Herbert, lararrepresentant
(universitetslektor)

Gorel Nyman, lararrepresentant (professor)
Stefan Nordlund, extern ledamot (professor vid
Stockholms universitet)

Péar Forslund, adjungerad ledamot och
ordférande i programndamnden under
fakulteten for NJ samt prodekan och vice

ordférande i dess fakultetsnamnd

13:15-13:30 Bedomargruppen overlagger Beddémargruppen och UKA

13:30-14:15 Intervju med fakultetsnéamnderna Hakan Schroeder, dekan och
fakultetsnamndens ordférande (LTV)

Karl Lovrie, prodekan och fakultetsnamndens
vice ordférande (LTV)

Torleif Hard, dekan och fakultetsnamndens
ordférande (NJ)

Rauni Niskanen, dekan och fakultetsnamndens
ordférande (VH)

Johanna Penell, vicedekan och ordférande i
programnamnd (VH)

Goran Stahl, dekan och fakultetsnamndens
ordférande (S)

14:15-14:30 Bedémargruppen o6verlagger Beddmargruppen och UKA
14:30-15:15 Intervju med allmanforetradare i SLU:s Rolf Brennerfelt, ordférande (generaldirektor
styrelse for SMHI)

Maria Norrfalk, ledamot utsedd av regeringen
(f.d. landshovding)
Bengt Persson, ledamot utsedd av regeringen

(lantbrukare)

15:15-15:30 Bedémargruppen o6verlagger Beddmargruppen och UKA

15:30-16:00 Avslutande samtal med ledningen Universitetsledningen enligt ovan

16:00-17:00 Avslutande diskussion Beddmargruppen och UKA
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Schema for det andra platsbesoket vid Sveriges lantbruksuniversitet

Lokal: Inspektorn (Almas allé 7), métesrum ”Stora Inspektorn”
Datum: 26 november 2019

Tid (max) Rubrik Personer

08:15-08:45 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA

08:45-09:30 Studenter fran Agronomprogrammet — Victoria Sandberg (/dnk), landskapsarkitekt ar 3
Livsmedel, Landskapsarkitektprogrammet — | Dag Larsson (/dnk), landskapsarkitekt ar 2
Alnarp och Jagmastarprogrammet Sofia Andersson (/dnk), jagmastare ar 2

Marcus Mansson, jagmastare ar 3 och
ordférande i Skogshogskolans studentkar

Saga Svavelid, agronom ar 2 och ordférande i
studiebevakningsradet for
livsmedelsprogrammet (studieradet BioLivs)
Ella Rahlén, agronom ar 4 och f.d. ordférande i
studieradet BioLivs

09:30-09:45 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA

09:45-10:30 Studenter fran Hippologprogrammet och Julia Lindh (/d@nk), hippolog Wangen
Skogsmadstarprogrammet

Amanda Ludvigsson (/dnk), hippolog Flyinge
Agnes Dahlgren (/dnk), hippolog Stromsholm
Mikaela Kilberg, skogsmastare ar 2 och SLUSS-
representant fér Skogsmastarskolans
studentkar (SMS) samt studiesocialt ansvarig
och styrelseledamot i SMS

Linda Sjostedt, skogsmastare ar 2 och
styrelseledamot i Skogsmastarskolans
studentkar (SMS)

10:30-10:45 Bedomargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA

10:45-11:30 Kursansvariga for Agronomprogrammet — Hans Jonsson, univ.lektor vid inst. for
Livsmedel, Landskapsarkitektprogrammet — | molekyldra vetenskaper; livs- och fodermedel
Alnarp och Jagmastarprogrammet Ase Lundh, professor vid inst. for molekyldra

vetenskaper; animaliska livsmedel

Tommy Morling, forskare FLK vid inst. for
skogens ekologi och skotsel; skogsproduktion
Camilla Widmark, forskare vid inst. for
skogsekonomi

Helena Mellqvist (/dnk), univ.ad;j. vid inst. for
landskapsarkitektur, planering och férvaltning
Kristin Wegren (/dnk), univ.adj. vid inst. for
landskapsarkitektur, planering och férvaltning
11:30-12:30 Lunch Beddmargruppen och UKA
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12:30-13:15 Prefekter/férestdndare Vadim Kessler, professor vid inst. for
molekyldra vetenskaper

Hjalmar Laudon, professor vid inst. for skogens
ekologi och skétsel; skogens biogeokemi
Ingrid Sarl6v-Herlin (/dnk), professor vid inst.
for landskapsarkitektur, planering och
forvaltning

Carl-Gustaf Thulin, forskare vid inst. for
anatomi, fysiologi och biokemi

Staffan Stenhag, univ.lektor vid
Skogsmastarskolan

13:15-13:30 Bedémargruppen o6verlagger Beddmargruppen och UKA
13:30-14:15 Ordférande i programnamnd avseende Péar Forslund, prodekan vid NJ-fakulteten och
Jagmastarprogrammet, professor vid inst. for ekologi; landskapsekologi

Landskapsarkitektprogrammet — Alnarp och | Ola Lindroos, vicedekan vid S-fakulteten och
Agronomprogrammet - Livsmedel professor vid inst. for skogens biomaterial och
teknologi

Karl Lovrie, prodekan vid LTV-fakulteten och
univ.lektor vid inst. for landskapsarkitektur,

planering och forvaltning

14:15-14:30 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA

14:30-15:15 Programstudierektorer Sabine Sampels, forskare vid inst. for
molekylara vetenskaper; strukturbiologi

Ola Carlén, univ.lektor vid inst. for
skogsekonomi

Mads Farsg (ldnk), bitrddande univ.lektor vid
inst. for landskapsarkitektur, planering och
forvaltning

Anna-Lena Holgersson, univ.adjunkt vid inst. for
anatomi, fysiologi och biokemi

Borje Borjesson, univ.adjunkt vid
Skogsmastarskolan

15:15-16:15 Bedomargruppen overldgger Beddmargruppen och UKA
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Lokal: Inspektorn (Almas allé 7), métesrum ”Stora Inspektorn”
Datum: 27 november 2019

Tid (max)

Rubrik

Personer

08:15-08:45

Bedomargruppen overlagger

Bedémargruppen och UKA

08:45-09:05

Radet for utbildning pa forskarniva -

doktorandrepresentanter

Anja Pedersen, doktorand och univ.adjunkt vid
inst. for kliniska vetenskaper; djuromvardnad (VH-
fakulteten)

Emelie Fredriksson (/dnk), doktorand vid inst. for
vilt, fisk och miljo (S-fakulteten)

09:10-09:30

Radet for utbildning pa forskarniva —
ordinarie ledamoter

Yiva Hillbur, ordférande och vicerektor for
internationella relationer

Johan Meijer, professor vid inst. for vaxtbiologi;
molekylar cellbiologi. Vicedekan vid NJ-fakulteten
och ordférande i dess forskarutbildningsnamnd
Asa Lankinen (/dnk), forskare FLK vid inst. fér
vaxtskyddsbiologi. Vicedekan vid LTV-fakulteten
och ordférande i dess forskarutbildningsnamnd
Dirk-Jan de Koning, professor vid inst. for
husdjursgenetik. Vicedekan vid VH-fakulteten och
ordférande i dess forskarutbildningsnamnd

Lotta Hansson, avdelningsdirektor vid
planeringsavdelningen och sekreterare i radet for
utbildning pa forskarniva

09:30-09:45

Bedomargruppen overlagger

Beddmargruppen och UKA

09:45-10:30

Ordférande i lararférslagsnamnder

Lena Ekelund Axelson (/dnk), professor vid inst.
for arbetsvetenskap, ekonomi och miljopsykologi.
Vicedekan for forskning

Torleif Hard, professor i strukturbiologi vid inst.
for molekylara vetenskaper. Dekan

Christer Bjorkman (/dnk), professor vid inst. for
ekologi; skogsentomologi. Prodekan

Rauni Niskanen, veterinar och docent i

idisslarmedicin. Dekan

10:30-10:45

Bedomargruppen overldgger

Bedémargruppen och UKA

10:45-11:30

Undervisande personal som inte ar

lararanstallda

Monika Johansson, forskare vid inst. for
molekylara vetenskaper; animaliska livsmedel
Torbjérn Andersson, forskningsassistent vid inst.
for skogsekonomi

Christine Haaland (/dnk), forskare vid inst. for
landskapsarkitektur, planering och férvaltning
Malin Connysson, forskningsansvarig/larare vid
Wangen AB (travsportens riksanlaggning)

Johan Térnblom (/dnk), forskare vid

Skogsmastarskolan

11:30-12:30

Lunch

Beddmargruppen och UKA
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12:30-13:15

Enheten for pedagogisk utveckling

Cecilia Almlov, enhetschef

Natalie Jellinek, pedagogisk utvecklare

Peter Aspengren (ldnk), pedagogisk utvecklare
Jan Stockfors, pedagogisk utvecklare

Anna Hartman, pedagogisk utvecklare

13:15-13:30

Bedomargruppen overldgger

Beddémargruppen och UKA

13:30-14:15

Fakultetsstudierektorer

Asa Klintborg Ahlklo (/ink), forskare vid inst. for
landskapsarkitektur, planering och férvaltning
Lisbet Lewan, univ.lektor vid inst. fér mark och
miljo; biogeofysik

Petra Fransson, forskare FLK vid inst. for skoglig
mykologi och vaxtpatologi; skoglig mikrobiologi.
Fakultetsstudierektor vid bade NJ- och S-
fakulteten.

Goran Spong (/dnk), univ.lektor vid inst. for vilt,
fisk och miljo

Jan Hultgren (/énk), univ.lektor vid inst. for
husdjurens miljo och halsa; miljo, omsorg och
djurhélsa

14:15-14:30

Bedémargruppen overlagger

Beddmargruppen och UKA

14:30-15:15

Fordubblingsprojektets projektorganisation

Johan Gaddefors, projektledare, professor vid
inst. for ekonomi. Vice ordférande i UN
Kristine Koch, forskningssekreterare vid NJ-
fakulteten

Johan Torén, sekreterare, utbildningshandlaggare
vid planeringsavdelningen samt sekreterare i UN
Hanna Backstrom, enhetschef vid
kommunikationsavdelningen (extern
kommunikation och marknadsféring)

Kristine Kilsa (/dnk), projektkoordinator,
utbildningsledare vid LTV-fakulteten

Tuva Wrenfelt, ordférande for SLUSS

15:15-15:30

Bedomargruppen overldgger

Beddmargruppen och UKA

15:30-16:00

Avslutande samtal med

universitetsledningen

Rektor, prorektor och universitetsdirektor

16:00-17:00

Bedomargruppen overlagger

Bedémargruppen och UKA
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Avdelning
Utvarderinasavdelningen
Rektor
Handlaggare

Thomas Ost

08-563 086 07

thomas.ost@uka.se

Universitetskanslersdmbetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Sveriges lantbruksuniversitet

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka
eventuella sakfel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvéarderingsprocessen inte & mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Loéjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX

www.uka.se
+46 8 563 085 50
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SLU:s kommentar

Sida | Stycke |Rad Korrigering

Dessa korrigeringar avser den tredje versionen av yttrandet som vi
mottog den 3 mars 2020 kl. 15.10 fran utredare/projektledare
Thomas Ost.

Beddmningsomrade: Styrning och organisation

Sida | Stycke | Rad Korrigering

3 3 2 | Aven om det ar formulerat sd i SLUSS studentinlaga r det &r inte
SLU:s uppfattning att det & schemal&ggningen av kvalitetsdialogerna
som har varit ett problem, utan snarare tidsramarna for nar karerna har
forvéantats ldmna in sina kommentarer till program-/fakultets-
namndernas nulagesanlyser. Baserat pa dialog med SLUSS har vi i ar
(2020) andrat sa att karernas kommentarer lamnas in senast en vecka
fore respektive kvalitetsdialog, vilket ger vasentligt mer tid i de allra
flesta fall (tidigare var det ett fixt datum i borjan av september for alla
kommentarer). Genomférda kvalitetsdialoger hittills har agt rum:

2020 (deadline for SLUSS kommentarer senast 1 v. fore respektive dialog)
21 september

24 september

1 oktober

7 oktober

9 oktober

23 oktober

12 november

2019 (deadline for SLUSS kommentarer 13 september)
20 september

8-9 oktober

18 oktober

21-22 oktober

24-25 oktober

5 november

2018 (deadline for SLUSS kommentarer 19 september)
26 september

28 september

2-3 oktober

10 oktober

16-17 oktober

2017 (deadline for SLUSS kommentarer 12 september)
19 september
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21 september
28 september
3-4 oktober
10 oktober
12 oktober

4 4 3 | Forslag pa tillagg i form av fotnot: | september 2019 (§ 73/19) fattade
SLU:s styrelse beslut om en revidering av styrelsens
delegationsordning vad géller utbildningsnamndens sammanséttning
sa att SLUSS nu har rétt att utse tre ledaméter i UN.

5 3 8 | Universitetsdirektoren deltar inte i kvalitetsdialogerna som ror

utbildningarna. Tag darfor bort: ”...tHsammans-med
H-H-WGFS—l-tet—Sd-i-Fekt—GJ:eﬂ- i } 3 ...”

8 6 7-8

SLU invander mot pastaendet att det i sjalvvarderingen star att
kvalitetssakringssystemet ar tillitsbaserat. Det som beskrivs pas. 8-9 i
sjalvvarderingen r att den generella styrningen i grunden ar
tillitshaserad. Vi instammer dock med bedémargruppens asikt att det
systematiska kvalitetssakringsarbetet kraver “rutiner och kontinuerlig
dokumentation”, och menar att SLU:s kvalitetssékringssystem har
bada komponenterna.

9 2 1-3

Som namnts ovan ar det inte SLU:s uppfattning att det ar
schemaldggningen av kvalitetsdialogerna som har varit problematiskt
for studentkarerna, utan istallet deadlinen for deras kommentarer till
nuldgesanalyserna.

Det kan framsta som att SLU under de arliga utbildningsdagarna
endast informerar om utfallet av utbildningsgranskningarna, medan
det i sjalva verket handlar om mer omfattande information och
studenternas roll i granskningarna. Darfor foreslar vi att meningen
andras till:

"Bedémargruppen ser ocksa positivt pa att larosatets arliga
utbildningsdagar och SLUSS utbildning av nya student- och
doktorandrepresentanter anvands for att informera om utfallet-av de
interna utbildningsgranskningarna och deras resultat, och om
anstélldas, studenters och doktoranders roller i kvalitetssystemet.”

14 2 1-2;

5-6

Fram till 2010 angav HOgskoleforordningen hur anstallningar ska
tillsattas. 2011 inrattade SLU l&rarférslagsnamnder i samband med
avregleringen. Dessa regleras i styrelsens delegationsordning och i
anstallningsordningen. Mot den bakgrunden foreslar vi att den forsta
och den sista meningen andras:

Bilaga 4
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| larosatets anstallningsordning for larare, senast reviderad sem
beslutades-2018, regleras bland annat att det finns
lararforslagsnamnder vid samtliga fakulteter som sammantrader infor
rekrytering av larare.”

| samband med platsbesok bekraftades att lararforslagsnamnder finns
har-etablerats pa fakultetsniva och att de fungerar som tankt.”

14

1-9

SLU vill uppmarksamma pa att bedémningen pa s. 13 och sista
stycket pa s. 14 ar motsagelsefulla. Pa s. 14 star det:
”Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosétet, i och
genom sina processer och dokumentationsrutiner, kan sékerstélla att
den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.”

Beddmningen som refererar till internrevisionens rapport forefaller
darfor snarare avse resultatet i sig an systemet for kvalitetssakring.

Bedémningsomréade:

Forutsattningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

16

1

3-5

Vi tolkar det som att det &r forskarutbildning som avses, och da
beskrivs fel grupp. Det ska vara "1 dessa kvalitetsdialoger medverkar
berord programfakultetsndmnd, ansvarig-pregram,
utbHdningshamndens FUR:s ordfdrande, en extern granskare och

student—doktorandrepresentanter.” (se sjalvvarderingen s. 4)

17

6-7

Fel ar: "1 utbildningsnamndens kvalitetsrapport fran 2019 2018 finns
ocksa ett forslag pa utvecklingsatgard: ...”

17

1-15

Som stycket ar formulerat &r det missvisande och darfor i behov av
vissa andringar:

”Den studiesociala enk&tundersdkningen ar ett av underlagen till
kvalitetsdialogerna mellan ledningen och de administrativa
avdelningarna, vitkatsta-turresulterart liksom de kvalitetsrapporter
som tagits fram av utbildningsnamnden féregaende ar. De
kvalitetsrapporter fran 2018 som bedémargruppen har tagit del av
innehaller dversikter 6ver forbattringsomraden och forslag pa
atgarder for kvalitetsutveckling. Exempelvis anges att det finns
utmaningar med den fysiska larandemiljon och arbetet med
kommunikation och digitalisering. Dokumentationen fran-infor
kvalitetsdialogerna med universitetsadministrationen 2019 ar i form

Bilaga 4
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av en promemoria ech-altsa-inte-en-av och de namnda

kvalitetsrapporterna;. men-enligt-dennaSom framgar av promemorian
har programnamndsordférande patalat att studievagledningens
kunskaper om utbildningarna skulle kunna forbéttras ytterligare och
att det vore Onskvért med ett utokat informationsutbyte mellan

vagledning och programrepresentanter. | den-paféljande
kvalitetsrapporten-fran en pafoljande rapport, faststalld av rektor

samma ar, anges nagra atgarder for att utveckla stodet till
studenterna. Bland annat fick universitetsdirektdren i uppdrag av
rektor att understryka ansvaret gentemot utbildning och studenter i ett
nytt strategidokument for universitetsadministrationen som haller pa
att tas fram. Universitetsdirektoren ska ocksa utveckla formerna for
hur olika projekt aterkopplas fran universitetsadministrationen till
utbildningsansvariga pa olika nivaer.

18 2 3-5 | Andratill:
"Det ar enligt sjalvvarderingen prefektens ansvar att f6lja-tpp
kursvarderingsresultaten foljs upp och att femshr ev. forédndringar
utarbetastor-denberérda-programnamnden, .

19 4 2 | Fel, biblioteket har ingen studie- och karridrvéagledning. Den finns vid

utbildningsavdelningen. Andra till:

”... bibliotekets, studie- och karridrvagledningen och olika
pedagogiska stod till studenter med ...”

Beddémningsomrade:

Utformning, genomférande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

20

5

1-5

Fel beskrivning av FUR/FN och fakultetsstudierektorernas
ansvarsomraden. Andra till:

"Pa forskarutbildningsniva ar har det éverordnade-organet

larosatesgemensamma radet for utbildning pa forskarniva (FUR) en
stodjande och samordnande funktion. Ansvaret for
forskarutbildningens genomférande ligger hos UnderFUR Higger-de
fyra fakultetsnamnderna (FN), vilka alla i sin tur har en
forskarutbildningsndmnd som ér ett beredande och verkstéllande
organ hanterarvissaforskarutbildningsfragor. FN utser dven
fakultetsstudierektorer. Dessa eller FUN:s ordférande (varierar
mellan fakulteterna) sem ansvarar bland annat ansvararfor

Bilaga 4
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tillgodoraknanden, for att introducera nya doktorander och for att utse
opponenter samt betygskommittéer.”

22 4

9-11

Eftersom bedémargruppen tycks exemplifiera med kvalitetsdialoger
inom grundutbildningen bér doktorandrepresentanter tas bort
(alternativt 6vriga deltagare i dialogerna om forskarutbildning laggas
till):

”Nulagesanalysenen ar alltsa underlag till kvalitetsdialogerna som,
for utbildning pa grundniva och avancerad niva och inom ramen for
den interna utbildningsgranskningen, halls mellan PN,
programstudierektor, UN:s ordférande, en extern granskare och
student-oeh-dektorandrepresentanter.

23 4

Fel, UN faststéller men tar inte fram kvalitetsrapporterna. Andra till:

... utbildningsspecifika kvalitetsrapporter som tas-fram faststalls av
UN.”

24 3

Missvisande formulering. Andra till:

"Larosatet anger i sjalvvarderingen att de utgar fran nationella och
lokala mal och att en kritisk faktor for sakerstéllandet av att
utbildningarna utformas och genomférs med en tydlig koppling
mellan nationella och lokala mél, larandeaktiviteter och
examinationer ar utseendet av varje programstudierektorerna. Dessa
har ansvaret for att programmets akademiska progression och

kvalitet, och bereder utbildningsplanerna dessa-mal-uppras-nar-det

gallerutbildningpa-grundniva-och-avancerad-niva. (sjalvvarderingen
S. 43-44)

25 2

Andra till:

"Vid platsbesken framkom &ven att forskarutbildningsndmnderna,
alternativt fakultetsstudierektorerna (varierar mellan fakulteterna),
granskar alla individuella studieplaner inom den egna fakulteten.”

26 2

Felaktig beskrivning. Andra till:

"For utbildning pa grundniva och avancerad niva har
programstudierektor och PN ett gemensamt ansvar for utbildningens
kvalitet.en-hes-sin-utbildning—+medan-PN har ett mer dvergripande
ansvar medan programstudierektorns ar mer specifikt. Detta
aterspeglas i de interna utbildningsgranskningarna dar
programstudierektorn ofta &r den som samordnar diskussionerna med
lararlag och studenter utifran fytHeriett frageformularet. Déarvarefter

Bilaga 4
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gor PN en mer évergripande nulagesanalys som far formen av en
rapport.”
26 4 |9-10 | Andra till:

”... Enligt sjalvvarderingen ska sedan prefekten ansvarig institution
folja upp kursvarderingsresultaten och foresla forandringar utifran
dem for berérd PN...” (se sjalvvérderingen s. 50-51)

Bedémningsomrade:

Jamstalldhet

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

29

1

3-6

Stryk mening:

Rektor ansvarar for det larosatesgemensamma arbetet for lika villkor
och de aktiviteter som planeras och genomfors utifran larosétets
vardegrund och strategi finns beskrivna i en larosétesgemensam
handlingsplan for lika villkor, vilken arligen foljs upp och revideras
pa en ordférandekonferens”.

Ersatt med denna mening:

Rektor ansvarar for det larosatesgemensamma arbetet for jamstalldhet
och lika villkor och de aktiviteter som planeras och genomfors inom
omradet. Det systematiska arbetet inom omradet foljs upp i ett rad for
jamstalldhet och lika villkor, som &r direkt understallt rektor.

(ordférandekonferensen har ersatts med ett rad for jamstéalldhet och
lika villkor fran juli 2019)

29

8-9

Stryk mening:

"Det finns dven ett rad for jamstalldhet och lika villkor som &r direkt
understéllt rektor”.

30

Fel, det &r inte programnamnden som sammanstéller rapporter fran
kvalitetsdialogerna. Andra till:

”Den-aktuella-programnamnden En sekreterare sammanstaller

rapporter fran dessa kvalitetsdialoger och de sammanfattas sedan av
ordféranden i utbildningsndmnden, ...”

Bilaga 4
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Bedémningsomréade: Student- och doktorandperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

31

7

4

Vi noterar att beddmargruppen uppfattar det som att SLU framstéller
SLUSS som en del av universitetet, vilket ar olyckligt. Vi hoppas att
det inte beror pd illustrationerna i fig. 1a och 1b, dar student-
/doktorandrepresentanter och studentkarer/doktorandrad och SLUSS
ar skrivna med rod farg for att framhalla att de inte &r en del av SLU.
Av utrymmesskal foll olyckligtvis den férklaringen bort fran
figurtexterna.

Trots det ndra samarbetet med SLUSS ar SLU val medvetet om
studentkarernas fristaende stéllning.

32

4-5

Som tidigare namnts ar det felaktigt att kvalitetsdialogerna genomfors
under slutet av sommaren. De genomfors under hosten. Se
kommentarer pa foregaende sidor (s. 2 och 3).

Beddémningsomrade:

Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

34

4

3-6

Felaktig beskrivning, ersatt med:

"Ett annat underlag &r svaren pa ett frageformuldr som sants till
utbildningsansvariga pa olika nivaer, dar en av fragorna galler
huruvida det finns fungerande former for samverkan med samhalle
och néringsliv. Fragorna utgar fran SLU:s {-de-interna

el - snds vid 4 Lall
kvalitetsstandarder som &r ett slags kriterier for vad som kan anses
vara god kvalitet.

34

Fel, stryk ord for att korrigera:

”... programnamnd, utbildningsndmndens ordfdrande, dekterand-
ech-studentrepresentanter och en...”

Bilaga 4
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