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Rektor har ordet

Sommaren 2018 med sin extrema vadersituation i
Sverige - den langa torkan och de manga branderna —
paminde om vikten av att ha en god beredskap for att
hantera att naturen inte ar konstant. Ett uthalligt sam-
hélle behover ha beredskap for savél enstaka extrema
vadersituationer, som for langsiktiga klimatforand-
ringar. En globalt hallbar utveckling forutsétter ocksa
att samhéllen staller om fran att vara fossilbaserade
med en linjért orienterad ekonomi till att bli bio-
baserade med en cirkul&r ekonomi. SLU kan bidra
med vetenskapligt baserad kunskap som majliggor
I6sningar for denna dvergang, nationellt saval som
internationellt. | det biobaserade samhéllet kommer
allt fler tjanster behdva levereras fran skogs- och
jordbruksmarker, fran betes- och naturmarker, fran
parker och stadsnara miljoer, liksom frén vara grona
naturresurser, fran sjéar och hav. Vi ska klara av att
stalla om till hallbart producerad mat och biobaserade
produkter. Vi ska utveckla fornybara energisystem, vi
ska bevara den biologiska mangfalden, och vi ska
frdmja utvecklingen av hélsosamma stéder och
landsbygd for ménniska, djur och natur. Vid SLU
forskar, utbildar och samverkar vi precis om detta.

SLU:s anseende bland Sveriges universitet och hég-
skolor & mycket gott och vara studenter &r efter-
traktade pa arbetsmarknaden. SLU:s utbildningar &r
viktigare &n nagonsin med tanke pa de utmaningar
samhéllet star infér. SLU har darfor under 2018
intensifierat arbetet med att verka for att nd malsatt-
ningen om en storre studentvolym, pa alla nivéer, och

Karin Holmgren
Vikarierande rektor

som speglar mangfalden i Sveriges unga befolkning.
Vi lever i en tid dar kunskap produceras, formedlas
och inhamtas pa andra satt an tidigare. Det stéller nya
krav pa larosatena och inte minst pd innehallet i, och
utformningen av, vara utbildningar. Férutom nod-
vandig teoretisk och praktisk &mneskunskap handlar
det om perspektiv som kritiskt tdnkande, kreativitet,
formaga att hantera komplexa fragor, tvarvetenskap
och internationella relationer. Ett ambitidst och brett
utvecklingsprojekt har sjosatts for att inom en tioars-
period na visionen om dubbelt s3 manga studenter vid
SLU.

Rektor Peter Hogberg slutade vid arsskiftet. | forordet
till SLU:s strategi 2017-2020 skrev Peter "Ett univers-
itet 4r sd patagligt beroende av sina medarbetare och
studenter. Deras ambitioner, talanger, kreativitet och
samverkan betyder mer an allt annat.” Peter har under
sin tid som rektor satt verksamheten i fokus genom att
ha medarbetarna i fokus och han formade strategin
dérefter. Stort tack till Peter Hogberg for klokt
rektorsskap och tusen tack till alla medarbetare och
studenter for era insatser ar 2018. SLU har potential
att bli ett annu storre universitet med annu storre pa-
verkan pa samhallsutvecklingen; en kreativ, modig
ansvarstagande organisation som far kunskapstorstiga
och engagerade studenter och medarbetare att trivas.
En organisation dar kdnnedomen om, och synligheten
av, SLU:s verksamhet &r stor. Vi har alla forutsatt-
ningar for att na dit.

SVERIGES LANBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2018 5



Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s dwsredovisning 2018

Utbildningsvolymen vid SLU, métt i antal helars- .
studenter (hst), var 3 720 ar 2018, och 11 200 for

perioden 2016-2018, vilket innebér att SLU nastan nar
regeringens mal om 12 000 hst for perioden. SLU tar nu

krafttag for att 6ka utbildningsvolymen.

SLU fortsétter att anta ca 1 000 studenter varije ar till
utbildningsprogram som bérjar pa grundniva. Antalet .
sokande till utbildning pé& avancerad niva har fortsatt att

Oka, vilket dven géller antalet studieavgiftsfinansierade
studenter. Drygt 250 studenter registrerades pa nagot av

SLU:s masterprogram 2018.

Antalet avlagda examina har minskat nagot. Under 2018

erholl ca 735 studenter minst en examen fran SLU. .
Antalet inresande studenter har minskat successivt under

den senaste femarsperioden. Antalet utresande studenter

har 6kat jamfoért med 2017.

Det sker endast obetydliga forandringar i konsfordel-

ningen: drygt 2/3 av studenterna &r kvinnor och knappt .
1/3 & mén. Inom de skogliga utbildningarna finns flest

méan, medan det nastan enbart ar kvinnor pa djurrelater-

ade utbildningar.

Arets kapitalférandring: +14 mnkr.

Utbildning pa forskarniva

Under 2018 antog SLU 130 forskarstudenter vilket ar en
okning jamfort med antagningen de narmast foregaende
aren.

Antalet aktiva forskarstudenter har minskat kontinuerligt
de senaste aren. Under 2018 hade SLU 563 aktiva °
forskarstudenter vilket &r en minskning med drygt 175
personer sedan 2010. Det minskade totala antalet
forskarstudenter forklaras huvudsakligen av ett stérre
antal examina an antal antagna under de senaste aren.
Drygt 46 procent av de aktiva forskarstudenterna har .
utlandsk bakgrund.

72 procent av forskarstudenterna har doktorandanstall-
ning. Antalet med stipendieforsérjning (39 personer)
fortsatter att minska jamfort med tidigare ar.

Under 2018 beréknades antal examina till 71 vilket &r en
méarkbar minskning jamfort med tidigare ar. Efter flera ar
med jamforelsevis manga examinationer ar minskningen
vantad. Saval antagning som examinationer har tidigare
visat ett cykliskt monster dar ndgra ars hogre antal foljs
av nagra ar med lagre antal. Drygt halften av de som tog
examen var kvinnor.

Forskning

SLU:s vetenskapliga publicering (artiklar och reviews)
Okar med nérmare fem procent mellan 2017 och 2018. En
o6kning som &r i niva med personal6kningen inom de
forskande personalgrupperna. Under 2018 publicerades
drygt 1 700 artiklar/reviews. Nationellt & den vetenskap-
liga publiceringen oférandrad mellan 2017 och 2018.
Ar 2018 utgjorde extern finansiering 52 procent av de
totala intékterna till forskning och forskarutbildning.
Med relativt sma forandringar i nivan under perioden
2015-2017, ar 6kningen av inbetalningar under 2018
betydande, med en dkning pé drygt 16 procent jamfort
med 2017.

Den externa finansieringen kommer till storsta delen frén
forskningsrad och vetenskapliga stiftelser. Formas stod
for néstan en tredjedel av externfinansieringen. | jamfor-
else med andra universitet har SLU en liten andel
finansiering frén Vetenskapsradet.

Den internationella finansieringen har 6kat med 65
procent under perioden 2014-2018. Jamfort med 2017
har inbetalningar fran EU:s ramprogram nastan
fordubblats under 2018 (2017: 34,7 mnkr, 2018: 62,5
mnkr).

En utvérdering av SLU:s forskning, Kvalitet och Nytta
(KoN 2018) genomfdrdes under 2018. Utvarderingens
syfte var att bidra till 6kad kvalitet i forskningen och
darmed SLU:s nytta i samhallet, samt att fa en bild av hur
SLU:s forskning str sig i ett internationellt perspektiv.
Resultatet kommer att ligga till grund for strategisk
planering och satsningar pa alla nivéer inom
universitetet.

SLU har under 2018 etablerat ett kompetenscentrum for
vaxtféradling - SLU Grogrund - for att bidra till
utveckling av livsmedelsstrategins mal att sakra tillgang
till véxtsorter for en hallbar och konkurrenskraftig
jordbruks- och tradgardsproduktion i hela Sverige.

Arets kapitalférandring (forskning och forskar-
utbildning): -97 mnkr. Det negativa resultatet for aret
beror pa forbrukning av ackumulerat kapital i form av
Okade anstéllningar av framfdrallt postdoktorer, vilket
foljer intentionerna att minska det ackumulerade
Overskottet.
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pa ettuppslag

Fortlbpande miljéanalys

SLU utarbetar pa uppdrag av regeringen prognoser for
floden av vaxthusgaser till och fran skog och skogsmark
for ren 2021-2030 och bidrar, inom ramen for det
nationella skogsprogrammet, med statistik for skogsmark
med olika former av skydd.

Tva nya program, Vilt och Fjall/Arktis, har inréttats for att
stirka miljoanalysen inom for SLU viktiga omraden.
Antalet individer som &r verksamma inom miljéanalys (till
minst 10 procent av sin tid) 6kade till 379 stycken ar 2018
(143 kvinnor och 236 mén).

SLU arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgangen till
miljédata och har under aret lanserat granssnitt som gor det
mdjligt att hdmta, visa och dven rapportera artinformation
via appar och webbsystem hos organisationer och foretag.
SLU:s nya oceangéende undersoknings- och
forskningsfartyg Svea sjésattes i juli och kommer att
levereras i maj 2019.

SLU har gjort en tillfallig omfordelning av kapital till
fortlépande miljéanalys, som ersattning for medlen frén
landsbygdsprogrammets tekniska stdd som upphérde efter
2017. Under 2018 har framst bidrag fran internationella
finansiarer 6kat genom reglering av en fordran fran EU for
aren 2014-2016.

Avrets kapitalférandring: +29 mnkr. Av resultatet for 2018
utgor projekteringen av underséknings- och
forskningsfartyget 22 mnkr, vilket innebdr att den 6vriga
miljéanalysverksamheten redovisar ett resultat pa 7 mnkr.

Samverkan

SLU har under &ret fortsatt kraftsamlingen for att 6ka
universitetets samverkanskompetens genom att starta en
kurs i att leda samverkan, arbeta fram ett forslag pa
meritportfolj for samverkan samt genom att dela ut mindre
bidrag (frépengar) till samverkanssatsningar inom
universitetet.

P& uppdrag av regeringen har SLU inom ramen for
livsmedelsstrategin startat ett industridoktorandprogram
inom livsmedelsomradet. SLU har aven starkt kontakterna
med radgivningsorganisationerna och genomfort en analys
av lagstiftningen for jordforvarv och arrende, pa uppdrag
av regeringen. Framtidsplattformen SLU Framtidens mat
samlar SLU:s kompetens inom livsmedelsforskningen.
Projektet Green Innovation Park har ett 50-tal verksam-
heter i Uppsala och Alnarp. Inom SLU Holding har 104
nya innovationsprojekt paborjats under 2018. Antalet har
Okat succesivt sedan 2013.

Under 2018 har SLU:s program Agricultural Sciences for
Global Development (SLU Global) etablerats permanent
och péborijat utvecklingen av en ny global strategi for SLU.

Personal

SLU:s personalvolym har under perioden 2014-2018
Okat med 76 arsarbetare (3 procent). Jamfort med 2017 &r
okningen 133 arsarbetare (5 procent) till 2 980
arsarbetare. Medelantalet anstéllda uppgick till 3 785
personer.

Den forskande och undervisande personalen har ar 2018
Okat med 72 arsarbetare jamfort med 2017, och ar nu pa
samma niva som ar 2014.

Kategorin meriteringsanstéllning har 6kat mest under
2018 och det &r framforallt gruppen postdoktorer, men
aven bitradande universitetslektorer, som okat bland
meriteringsanstéliningarna.

Antalet professorer har minskat med 33 helarsarbetare
under 2014-2018, vilket motsvarar 14 procent.

Av SLU:s 2 980 rsarbetare 2017 utgjordes 53 procent av
kvinnor och 47 procent av mén.

Bland professorer var konsférdelningen 31 procent
kvinnor och 69 procent mén. Andelen kvinnor bland
professorer har 6kat fran 29 procent ar 2017. Under
2017-2019 har regeringen gett SLU ett mal avseende
kénsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 51
procent kvinnor. Efter tva av tre ar ar andelen 34 procent
kvinnor.

Bland den forskande och undervisande personalen har
kénsfordelningen blivit jamnare éver tid; 2018 var
andelen kvinnor inom dessa kategorier 45-50 procent.
Andelen kvinnliga dekaner och prefekter inom akademin
ar dock endast 30 procent.

Den genomsnittliga sjukfranvaron ligger i paritet med
foregdende ars siffror. Det ar fortsatt relativt stor skillnad
i sjukfranvaro mellan kvinnor och mén.

Ekonomisk analys

SLU redovisar ett underskott p& -54 mnkr for 2018 och
den balanserade kapitalférandringen uppgar till 555
mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 501 mnkr.
Universitetet har fortsatt en stark ekonomi. Det &r frAmst
inom forskningen dar forskningsbidragen
(inbetalningarna) 6kat med 200 mnkr ellerl6 procent.
Storre delen av denna 6kning har lett till att de
oférbrukade bidragen 6kat med 134 mnkr och upplupna
bidragsinbetalningar minskat med 28 mnkr. Lagger vi
ihop dessa poster visar det att SLU skjuter cirka 160
mnkr av 6kade bidragsmedel till kommande ér.

Aven vardet av nya bidragskontrakt okar kraftigt, vilket
borgar for att bidragsfinansierade
forskningsverksamheten &ven fortsatter att 6ka de
narmaste aren.
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RESULTATREDOVISNING

1 Verksamhetsidé, vision och mal

1.1 SLU:s verksamhetsidé, vision och vardegrund

All verksamhet vid SLU utgar fran verksamhets-
idén, visionen och vérdegrunden.

SLU:s verksamhetsidé innebér att SLU utvecklar
kunskapen om de biologiska naturresurserna samt
manniskans forvaltning och héllbara nyttjande av
dessa. Detta sker genom utbildning, forskning och
miljoanalys i samverkan med det omgivande
samhallet.

SLU:s vision dar att SLU &r ett universitet i
varldsklass inom livs- och miljovetenskaper.

1.2 SLU:s strategi 2017-2020

Under 2016 fattade SLU:s styrelse beslut om en
strategi for aren 2017-2020. Strategin klargor
SLU:s langsiktiga inriktning och beskriver mél och
prioriteringar under perioden. Inom ramen for
strategiarbetet utarbetades &ven sérskilda inrikt-
ningsdokument for utbildning pa grund- och
avancerad nivé, samverkan samt fortlopande
miljoanalys.

Utifran den dvergripande strategin och inriktnings-
dokumenten formulerade fakulteterna egna
strategier. Fakultetsstrategierna utgor utgangspunkt
for institutionernas flerariga planer.

SLU:s strategi utgar fran verksamhetsidén, visionen
och vérdegrunden, dar kunskapen om de biologiska
naturresurserna och manniskans forvaltning och
hallbara nyttjande av dessa ar central.

Strategins kéarna utgors av fem fokusomraden som
géller over fakultets-, institutions- och &mnes-
granser. Dessa anger vad SLU kommer att 1agga

SLU:s vardegrund uttrycker organisationens
gemensamma grundldggande vérderingar. Dessa &r
vetenskaplighet, kreativitet, 6ppenhet och ansvars-
tagande.

Dessutom finns de sex grundlaggande principer
som ingdr i den gemensamma vardegrunden for
statsanstallda: demokrati; legalitet; objektivitet,
saklighet och likabehandling; fri asiktshildning;
respekt samt effektivitet och service.

kraft pa under 2017-2020. De fem fokusomradena
ar:

e medarbetare,

e studenter och utbildning,

o  forskningsinfrastruktur,

e samverkan med omgivande samhélle samt
e vart gemensamma SLU.

Under perioden ska SLU satsa pa fyra universitets-
gemensamma forskningsomréaden, namligen:

e biobaserade material och branslen,

e hallbar och séker livsmedelsférsorjning,

e ekonomi samt

e  betydelsen av naturupplevelser och
séllskapsdjur fér manniskans halsa och
vélbefinnande.
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1.3 Riksdagens generella mal

Aterrapportering: SLU ska redogéra fér hur SLU:s verksamhet har bidragit till att uppfylla det av riksdagen
fastlagda malet for utgiftsomrade 23 Areella naringar, landsbygd och livsmedel: att insatserna ska bidra till
goda férutsattningar for arbete, tillvaxt och valfard i alla delar av landet. De gréna naringarna ska vara livs-
kraftiga och bidra till klimatomstallningen och att naturresurserna anvands hallbart.

Goda forutsattningar for arbete, tillvaxt och
valfard i alla delar av landet

SLU skapar och integrerar kunskap om produktion,
miljé samt djurs och manniskors hélsa och livs-
kvalitet, och kombinerar hdg vetenskaplig kvalitet
med kompetens inom tillimpningsnéra fragor. SLU
har en stark nyttotradition, som betonar dialogen
med samhélle och nédring. Genom sin narvaro pa ett
trettiotal orter runt om i Sverige har SLU goda
forutsattningar att bidra till utvecklingen av det
grona naringslivet lokalt i alla delar av landet.

SLU:s uthildningar inom landskap och tradgard,
naturresurser och jordbruk, skog samt veterindr-
medicin och husdjursvetenskap syftar till att uthilda
studenter for att arbeta med viktiga samhallsfragor,
pa saval en nationell som en internationell arbets-
marknad. Flera utbildningar, inte minst de for
Sverige unika yrkesprogrammen (bl.a. agronom,
jagmastare, veterinar, djursjukskétare och land-
skapsarkitekt), ar av stor vikt for kompetensforsorj-
ningen inom de areella néringarna i hela Sverige.

De grona naringarna ska vara livskraftiga

SLU:s sektorsroll, som fran borjan enbart avsag de
areella ndringarna, har breddats och utvecklats, och
omfattar idag dven omraden som landsbygdsut-
veckling, urbana miljer, vattenresurser, viltférvalt-
ning, sport- och sallskapsdjur, bioteknik, bioenergi
och miljévard. Genom satsningen pé foretagspar-
ken Green Innovation Park skapas attraktiva lokaler
pa campus for kunskapsintensiva foretag i kombi-
nation med utvecklade samverkansmdjligheter med
forskare och studenter vid SLU.

Inom ramen for de s.k. framtidsplattformarna (se
avsnitt 4.4) utvecklas ett arbetssétt for att hantera
breda, komplexa fragestallningar inom olika tema-
tiska omraden. Modellen bygger pé en dialog med

intressenterna, dér deras behov av kunskap identi-
fieras och SLU bidrar med vetenskapligt baserade
underlag i form av synteser och analyser.

Sektorsrollen har en global dimension genom att de
omraden som SLU verkar inom &r kopplade till
globala samhallsutmaningar. SLU stodjer utveck-
lingen i ldginkomstlinder genom forsknings- och
utbildningssamarbete. Det internationella engage-
manget koordineras av ett sekretariat (se avsnitt
6.2).

Bidra till klimatomstéliningen och att
naturresurserna anvands hallbart

SLU har en tydlig ambition att medverka till en
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling nationellt och internationellt. Detta sker
framfor allt genom universitetets uthildning, forsk-
ning och fortlépande miljéanalys. En stor del av
SLU:s verksamhet bidrar till Sveriges genomféran-
de av Agenda 2030 for hallbar utveckling.

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forut-
séttningarna for nydanande och excellent forskning,
med fokus inom omraden av strategisk betydelse
for verksamhetsidén. Forskningen integrerar pro-
duktion, miljo, halsa och livskvalitet. Kunskap
behdvs pa béade kort och pa lang sikt, vilket leder
till att SLU satsar pa hela spannvidden fran specia-
liserad, &mnesinriktad forskning till systeminriktad
och tillampningsnéra forskning.

For en battre forstéelse av samspelet mellan man-
niska och naturresurser i vid mening stravar SLU
efter att framja mang- och tvarvetenskap. Mang-
och tvérvetenskapliga angreppssétt anvands till stor
del i de ovan ndmnda framtidsplattformarna, och
SLU arbetar ocksa med att utveckla utbildnings-
utbudet mot 6kad mang- och tvéarvetenskap (se
avsnitt 2.5).
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SLU har ett, for svenska larosaten, unikt uppdrag
att bedriva fortldpande miljoanalys (se kapitel 5).
Miljoanalysen belyser samhallets resursanvandning
och miljokonsekvenserna av denna. SLU stravar
efter en stark koppling mellan miljéanalys, utbild-
ning och forskning. De data som samlas in inom
ramen for SLU:s miljdanalys ska i hég grad vara
oppna och latt tillgangliga. Detta ar en fraga som

SLU arbetar aktivt med genom kvalitetsarbete,
metadatakatalog och e-arkiv.

SLU arbetar ocksa aktivt med att minska sin direkta
miljopaverkan. Det systematiska forbattringsarbetet
utvecklas och dokumenteras genom universitetets
miljdarbete (se avsnitt 8.3).
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

SLU:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska uppfylla hogt stallda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav och mota samhallets behov av kompetens inom universitetets utbildningsomraden. Utbildningarna
ska ha en tydlig profil mot SLU:s verksamhetsidé samt en stark internationell dimension. Den hdgre utbild-
ningens vardegrund — vars fundament ar demokrati, hallbarhet, jamstalldhet och jamlikhet — ska genomsyra
utbildningarna. Under 2018 har en kraftsamling inletts for att moéta utmaningarna med en relativ sett liten

utbildningsvolym och ett bitvis svagt soktryck.

2.1 Helarsstudenter och helarsprestationer

Mal: Vid SLU ska antalet helarsstudenter under perioden 2016—2018 uppga till minst 12 000 pa grundniva

eller avancerad niva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helérsprestationer inom utbildning pa
grundnivd och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa
utbildning pa& grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Utbildningsvolymen vid SLU, matt i antal helars-
studenter, har minskat successivt under de senaste

fem aren (se tabell 1). F6r 2018 redovisar SLU

3 720 heldrsstudenter. Bedomningen ar att minsk-
ningen nu har planat ut. Efter att SLU:s anslag ater-

gick till en hogre niva 2016, har universitetet

arbetat for att 6ka utbildningsvolymen, framfor allt
genom att utveckla utbildningsutbudet och 6ka
insatserna i studentrekryteringen till befintliga pro-
gram. Hittills har detta inte gett tillracklig effekt.

Regeringens mal ar att SLU:s anslagsfinansierade
utbildningsvolym ska uppga till totalt 12 000 hel-
arsstudenter under perioden 2016-2018. For denna

Tabell 1. Helarsstudenter och helérsprestationer 2014-2018

tredrsperiod uppnar SLU sammantaget 11 202, dvs.
det saknas nastan 800 helarsstudenter till reger-
ingens mal. Utvecklingen for avgiftsfinansierade
studenter visar daremot en positiv trend (se avsnitt
2.6).

De studenter som deltar i SLU:s utbildningar klarar
i stor utstrackning de kurser som de har registrerat

sig pa. Prestationsgraden, dvs. helarsprestation per

helarsstudent, ar hog for utbildning bade pa grund-
niva och avancerad niva. Totalt sett &r prestations-

graden nagot hogre for kvinnor (92 procent) an for
man (89 procent).

2014 2015 2016 2017 2018
Heldrsstudenter
Grundniva 2601 2542 2494 2492 2 458
Avancerad niva 1204 1217 1202 1205 1213
Ej nivaklassade kurser* 33 52 50 40 50
Totalt 3838 3812 3 745 3737 3720
Heldrsprestationer
Grundniva 2421 2379 2 286 2 240 2 263
Avancerad niva 1119 1129 1088 1064 1118
Ej nivaklassade kurser 9 17 5 6 0
Totalt 3 550 3525 3379 3310 3381
Prestationsgrad (%)
Grundniva 93 94 92 90 92
Avancerad niva 93 93 91 88 92

Kalla: Ladok

Ej nivaklassade kurser avser nastan enbart utbytesprogram
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2.2 Rekrytering

Det finns flera skal for SLU att bade ¢ka och
bredda rekryteringen av studenter. Fler sokande &r
onskvért for att utjamna den sneda konsfordel-
ningen inom flera av utbildningarna och for att fa
en antagning i konkurrens. Se vidare avsnitt 2.5.

Under de senaste fem aren har antalet sokande
(utan tidigare hogskolestudier) till SLU:s utbild-
ningar minskat. Det &r bland annat demografiska
orsaker och en god arbetsmarknad som ligger
bakom; trenden &r densamma vid néstan alla andra
universitet och hogskolor. Tabell 2 och 3 visar att
SLU:s kapacitet for narvarande &r storre &n efter-
fragan pa utbildningsplatser bade pa grundniva och
pa avancerad niva.

Den interna riskanalysen har under flera ar
identifierat studentrekrytering som en prioriterad
risk (se kapitel 15). SLU har darfor forstarkt
resurserna for rekrytering under de senaste fyra
aren. Beslut har dven tagits for att ytterligare
intensifiera utbildningsutveckling och student-
rekrytering infor kommande lasér. Satsningarna pa
rekrytering sker i huvudsak pé bred front, med
kompletterande, specifika insatser dar behovet ar
sérskilt stort. Som exempel kan ndmnas agronom-
programmen och de skogliga utbildningarna.

Behdrighetsgivande utbildningar

SLU har sarskilda medel for att bedriva skogligt
basar som bestér av de praktiskt inriktade
gymnasiekurserna som krévs for behorighet till
skogsmastarprogrammet. SLU har ocksa ett
samarbete med Umeaé universitet om ett antal
platser pa naturvetenskapligt basar som ger
behdrighet till jAgmastarprogrammet. Harutdver ger
SLU en bastermin, Nyckel till natur och miljd, som

vander sig till elever som gétt hogskoleforbered-
ande program men saknar naturvetenskapliga
amnen fran gymnasiet.

Program som bdrjar pa grundniva

Yrkesutbildningarna utgor basen i de utbildningar
som borjar pa grundniva. Soktrycket varierar
kraftigt mellan utbildningarna; de som handlar om
djur ar alltjamt mest populdra. Ungefar halften av
alla ans6kningar galler djursjukskétare och
veterindr. Andra populéra utbildningar &r trad-
gardsingenjor och landskapsarkitekt. Vissa av
SLU:s utbildningsprogram &r bland de mest efter-
sokta i Sverige, till ndgra andra har SLU under lang
tid inte lyckats rekrytera tillrackligt manga student-
er for att fylla platserna, trots att det finns ett stort
behov pa arbetsmarknaden.

Manga soker flera utbildningar vid SLU, darfor ar
antalet behoriga sokande individer ett battre matt.
Tabell 2 visar totalt antal behériga sékande individ-
er till minst ett program som borjar pa grundniva.
Sett i ett langre perspektiv har studenternas efter-
fragan pa SLU:s utbildningar varit tamligen konst-
ant, men trenden &r 4ndd minskande avseende
antalet individer som soker SLU:s uthildningar pa
grundniva. Over tid ar det ocksa allt fler program
som inte har nagra reserver efter andra urvalet. De
storre och varaktiga variationerna i antalet s6kande
har oftast berott pa andra forandringar an sjalva
utbudet; t.ex. andrade behdrighetsregler eller
omlokalisering.

Konsfordelningen bland antalet antagna éterspeglar
att SLU har fler platser pa kvinnodominerade
utbildningar. P& enskilda utbildningar kan fordel-
ningen vara &nnu mer sned, eller med en dvervikt
av man.

Tabell 2. S6kande och antagna till program som bérjar pa grundniva 2014—-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Antal behoériga sokande individer 6 356 5895 5746 5674 5247
Antal platser* 1042 1003 1001 1045 995**
Antal antagna 978 1 050 1124 998 1032
andel kvinnor/méan (%) 68/32 68/32 66/34 67/33 68/32

Kalla: NyA och Lins (Ladok)
* beskriver mojlig kapacitet

** Antalet platser redovisas fran 2018 som det formellt beslutade antalet platser. Tidigare har det beréknade antalet redovisats
som inkluderar ett visst dverintag. Det faktiska antalet uthildningsplatser har inte minskat.
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Program som bdrjar pa avancerad niva

Programmen pé avancerad niva (masterprogram)
ges i huvudsak pa engelska. Fran och med 2017
utlyser SLU dessa program i bade den internation-
ella masterantagningen och i den ordinarie antag-
ningen. Uppgifterna som redovisas for 2017 och
2018 i tabell 3 &r det sammanlagda resultatet av de
bada antagningsomgangarna. Det nya forfarandet
ser ut att ha gett dnskvért resultat; det ar fler av de
antagna som pébarjat studierna samtidigt som ur-
valet till programmen pé avancerad nivd samman-
taget blir storre. Av tillgangliga uppgifter kan man
dock inte utlasa hur manga som sokt i bada
omgangarna.

For program pa avancerad nivé redovisas bade
antalet antagna och registrerade. Andelen som
pabdrjar den utbildning de antagits till skiljer sig
avsevart mellan svenska och utldndska sékande. Ar
2018 var det forsta gangen som den internationella
masterantagningen skedde i ett enda urval; skélet &r
att det skapar l&ngre tid for handldggning och
forhoppningen ar att fler ska fa sina uppehalls-
tillstand i tid. Antalet som faktiskt paborjar en
utbildning (registrerade) har 6kat under perioden
och &r nu p& samma niva som innan avgifternas
inforande 2011 (se &ven avsnitt 2.6).

Konsfordelningen ar jamnare bland de registrerade
pa avancerad niva an pa grundniva, dven pa
enskilda program.

Tabell 3. Sékande och antagna till program som bérjar pd avancerad niva, 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Antal s6kande 2318 2198 2829 3560 4556
Antal behdriga sokande 862 740 999 1163 1739
Antal platser 365 365 425 485
Antal antagna 425 411 426 608 701
Antal registrerade 215 206 191 226 257
andel kvinnor méan (procent) 63/38 64/36 57/43 61/39 60/40

Kalla: NyA och Ladok

2.3 Reell kompetens

Aterrapportering: | rsredovisningen ska SLU redogdra for hur arbetet med bedémning av reell kompetens
utvecklas. Redovisningen ska ocksa innefatta hur SLU har bidragit till Universitets- och hogskoleradets
arbete inom ramen for det namnda uppdraget. | arsredovisningen for 2018 ska SLU redogéra for hur arbetet

med reell kompetens har utvecklats under perioden.

SLU beviljades under 2017 medel for att medverka
i fortsattningen av den nationella pilotverksam-
heten for bedémning och validering av reell komp-
etens som avslutades under 2018. SLU har aktivt
deltagit i de workshopar och méten som Universi-
tets- och hogskolerédet haft i frigan samt ingatt i
ett regionalt natverk for erfarenhetsutbyte kring
reell kompetens.

En process for bedémning av reell kompetens for
behorighet har tagits fram. Processen har forankrats
i organisationen genom workshopar fér program-
studierektorer, en intern uthildningskonferens samt

utbildningsinsatser. Modellen har testats pa stud-
enter som ansdkt om behérighetsheddémning
baserad pa reell kompetens under 2018.

Informationen pa SLU:s hemsida om mojligheten
att fa bedémning av reell kompetens har upp-
daterats och lyfts.

SLU medverkar i tva projekt for att samordna och
effektivisera tidiga steg i valideringen av reell
kompetens. Det ena drivs av Arbetsformedlingen i
Uppsala, det andra ar ett samverkansprojekt i
Skane. Se dven avsnitt 2.8.

13 SVERIGES LANBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2018



2.4 Utfardade examina

Antalet utfardade examina under ett ar ar fler an
antalet examinerade individer. Det beror framfor
allt pa att manga studenter tar ut "dubbla examina”,
dvs. bade en yrkesexamen och en generell examen
for samma utbildning.

Ett av skélen &r att ndgra av de yrkesexamina som
SLU far utfarda inte har anpassats till 2007 ars
examensordning. Utbildningarna mot SLU:s
tvadriga yrkesexamina ges darfor som tredriga
kandidatprogram, sd att det &r méjligt for studenter
att avlagga en tredrig generell examen i tillagg till
yrkesexamen. Ocksa agronomutbildningen &r for-
langd med en termin i férhallande till agronom-
examen, for att ge studenter mojlighet att aven
avlagga en masterexamen.

Eftersom det forekommer ”dubbla examina” ar

antal examinerade individer ett battre matt pa ut-
flodet fran utbildningarna. Under 2018 har totalt
735 individer avlagt minst en examen, de flesta
fran en utbildning som borjat pa grundniva (se
tabell 4). Andelen kvinnor ar ndgot hagre bland de
examinerade &n bland SLU:s nybdrjarstudenter,
vilket visar pa att kvinnor i ndgot storre utstrack-
ning an mén slutfor sin utbildning. Detta &r ett
monster som galler saval nationellt som
internationellt.

Antalet examinerade individer har minskat under
de senaste tre dren. Variationer i antalet examin-
erade hanger framst samman med variationer i
antalet nyborjare tidigare ar. Eftersom manga
utbildningar ar langa tar det i normalfallet flera ar
innan dkade eller minskade antal nybérjare syns i
statistiken dver antalet examinerade.

Tabell 4. Utfardade examina samt examinerade individer, totalt samt andel kvinnor och méan (%) 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Utbildning som bérjar pa grundniva
Antal examina 932 1004 902 877 760
Antal individer 726 783 690 659 593
varav kvinnor/méan % 69/31 72/28 70/30 71/29 74/26
Utbildning som bérjar pa avancerad niva
Antal examina 76 108 125 114 88
Antal individer 75 108 123 114 88

varav kvinnor/man %

55/45 64/36 63/37 68/32 68/32

Utan programantagning*

Antal examina 62 70 44 39 71
Antal individer 62 70 44 39 69

varav kvinnor/man % 60/40 66/34 52/48 74126 68/32
Totalt antal examina 1070 1182 1071 1030 920
Totalt antal individer 858 954 853 804 735

varav kvinnor/man % 67/33 70/30 68/32 71/29 73/27
Antal "dubbla examina" 212 228 218 226 185
Antal examina/individ 1,25 1,24 1,26 1,28 1,25

Kalla:Ladok

Anm. Antal examinerade uppdateras kontinuerligt. Jamfort med tidigare arsredovisningar ar uppgifter for samtliga ar

uppdaterade.

*Examina utan programantagning innebdr att studenterna avlagger en generell examen vid SLU utan att vara antagen

till ett program.
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2.5 Framtidens utbildningsutbud

Aterrapportering: Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot studenternas efterfrégan
och arbetsmarknadens behov. SLU ska redovisa vilka beddémningar, prioriteringar och behovsanalyser som
ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. SLU:s avvagningar nar det galler t.ex. fordelningen mellan
program och kurser pa olika nivaer och med olika férkunskapskrav samt férdelningen mellan campus- och
distansutbildning ska redovisas. Darutdver ska en redovisning lamnas éver hur SLU moter det omgivande

samhallets behov av utbildning.

Utveckling av utbildningsutbudet

SLU arbetar fortldpande med att utveckla utbild-
ningsutbudet for att 6ka attraktionskraften och
behalla utbildningarnas relevans for arbetsmark-
naden och samhallet. Under 2018 har en kraft-
samling inletts for att méta utmaningarna med en
liten utbildningsvolym och ett bitvis svagt soktryck
(se avsnitt 2.1 och 2.2). Visionen &r att inom en
tiodrsperiod fordubbla det totala antalet antagna
studenter pa grundniva och avancerad niva.
Dessutom vill SLU attrahera fler kvalificerade
sOkande per utbildningsplats samt att studenterna
speglar mangfalden i Sveriges unga befolkning.
Erfarenheter fran andra laroséten visar att en
okning av totala antalet studenter brukar bérja med
en 6kning pa masterniva och av internationella
studenter — och att detta pa sikt har effekt aven pé
grundniva. SLU tror pa en liknande utveckling.

Fler utbildade inom SLU:s ansvarsomraden behovs
for att Sverige ska klara omstéllningen fran en
fossilbaserad ekonomi till en cirkular och bio-
baserad ekonomi och en i 6vrigt hallbar utveckling.

Under 2018 har olika behov och méjligheter
inventerats i en éppen process inom SLU. Dialog
och medverkan fran anstallda och studenter har
valkomnats i olika former. Ett stort antal forslag
och synpunkter har framforts. Bland slutsatserna
kan féljande ndmnas:

«  For att fa flera studenter till universitetet
behovs olika atgarder for att utveckla béade
innehall och genomforande av utbildningarna.

»  Struktur och innehall behéver omproévas i en
del av de befintliga programmen inklusive
namnen pa utbildningarna.

*  SLU behdver skapa nya program och kurser
som delvis vander sig till andra malgrupper
bland potentiella studenter.

«  Det ar ocksa viktigt att forbattra forutsatt-
ningarna genom t.ex. attraktivare larar- och
forskarkarriarer och fortsatt utveckling av lar-
och campusmiljéer.

e SLU maste ocksa arbeta vidare med forbattrad
kommunikation kring sitt erbjudande, bade
generellt och specifikt for utbildningen (se
aven avsnitt 2.2).

Vid érets slut faststalldes en fardplan for det fort-
satta arbetet for att nd visionen om férdubblat antal
studenter. Yrkesutbildning kommer fortsatt vara en
viktig del av SLU:s utbildningsutbud, men mél-
sattningen &r att skapa flera vagar for att kunna nd
de 1&nga yrkesexamina i en tydlig, Bologna-
anpassad utbildningsstruktur. Forslag om helt nya
program kréver i allménhet vidare utredning innan
beslut om hur genomférandet ska ske. Stdrre
forandringar i programutbudet planeras darfor fran
och med lasaret 2020/21. Under 2018 har SLU
beslutat om foljande nya utbildningsprogram med
start lasaret 2019/20:

»  Forest Ecology and Sustainable
Management — Master’s programme, 120 hp
» Landskapsingenjor — Uppsala, 180 hp

Vidare stravar SLU efter att 6ka distanspedagogik
och e-larande (se avsnitt 2.7). Det ger dkade forut-
séttningar for nya studentgrupper, i synnerhet
yrkesverksamma, att ta del av SLU:s utbildningar.
Samtidigt underlattar det genomfdérandet av utbild-
ningen oberoende av campus, vilket mojliggor
Okad samverkan mellan SLU:s olika orter. En fort-
satt satsning ska goras pa fler fristdende kurser.
Dessa lyfter fram SLU:s spetskompetens inom
olika omraden och kan darmed bidra till det livs-
langa larandet for manniskor som verkar inomden
grdna sektorn.

Vid arets slut faststalldes ocksa mal och prioriter-
ade atgarder for okad internationalisering av SLU:s
utbildning pé grundnivé och avancerad niva. Syftet
med 6kad internationalisering &r att utveckla utbild-
ningarnas kvalitet och studenternas kompetens.
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De overgripande malsattningarna ar att uppna dkad
internationalisering inom SLU:s uthildningar pa
hemmaplan, 6kad internationell mobilitet bland

2.6 Internationalisering

studenter och anstéllda samt 6kad intern samord-
ning inom universitetet avseende internationaliser-
ing (se aven avsnitt 2.6).

Aterrapportering: | &rsredovisningen ska den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning
redovisas. Redovisningen ska @ven innehalla en redogérelse for den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens eventuella paverkan pa SLU:s dvriga verksamhet. SLU ska redovisa antalet tredjelands-
studenter som deltagit i utbildning inom utbytesavtal och de eventuella férandringar som har skett i
utbytesavtalsverksamheten. Vidare ska SLU redovisa hur samarbetet med Migrationsverket fungerat.

SLU:s mél &r att utbildningarna ska vara attraktiva
bade i ett nationellt och internationellt perspektiv.
Enligt universitetets strategi ska internationaliser-
ingen i utbildningen forstarkas, bland annat genom
framjande av personal-, larar- och studentutbyten.
Masterprogrammen har en stor andel utl&éndska
studenter, vilket &r betydelsefullt for SLU:s stravan
att skapa en studiemiljé med internationell bredd.

For att ge mojlighet att fordjupa sig i globala
utvecklingsfragor erbjuder SLU fran 2017 ett tvar-
vetenskapligt internationellt kurspaket, Working
with local natural resource management in low-
income countries. Det gavs 2018 i en ny och
omarbetat version. Kurspaketet ar webb- och falt-
baserat och forkunskapskraven 6ppnar for studenter
&ven utanfor SLU.

Studentmobilitet via utbytesavtal

Antalet inresande utbytesstudenter har minskat
arligen den senaste femarsperioden. Kapaciteten att
ta emot inkommande utbytesstudenter begransas av
utbudet av kurser pa engelska pé grundniva, antalet
platser for utbytesstudenter pa populara kurser,
samt antalet utresande SLU-studenter.

Antalet utresande studenter har dkat jamfort med
2017. SLU har utbytesavtal som ger mdjlighet att
skicka betydligt fler studenter pa utbyten, men
studenterna upplever fortfarande att det finns
hinder for att genomféra ett utbyte, sésom oséker-
het kring tillgodordknande och bundna utbildnings-
program. Under 2017 6kade antalet sena avhopp
fran studenter som beviljats utbytesplats, med en
nergang i antalet utresande studenter som foljd.
Trots atgarder for att minska sena avhopp var detta
ocksa ett problem under 2018, dven om antalet
utresande utbytesstudenter 6kade. Antal inresande

och utresande studenter per program redovisas i
tabell 5.

Att gora sitt examensarbete i ett utvecklingsland
via Minor Field Studies (MFS) é&r fortfarande
populért bland SLU:s studenter, dven om Sida har
minskat antal stipendier. For 2018-2019 beviljades
50 MFS-stipendier till SLU-studenter, varav 24
nyttjades 2018.

Vid sidan av de bilaterala utbytesprogrammen sam-
arbetar SLU med utlandska universitet, framfor allt
inom ramen for natverken Euroleague for Life
Sciences (ELLS) och The Nordic Forestry,
Veterinary and Agricultural University Network
(Nova). Inom det europeiska natverket ELLS ges
framst sommarkurser och masterprogram, och SLU
deltar dven i det gemensamma masterprogrammet
EnvEuro. Under 2018 arrangerade SLU 7 av 14
Nova-kurser, och studentantalet pa Novas kurser
Okade. Sedan 2017 har SLU koordinatorskapet for
Nordplusnétverket Nova-Bova, som distribuerar
medel for l&rar- och studentmobiliteter inom Nord-
en och Baltikum. Nova-Bova fokuserar pa kortare
mobiliteter for studenter, som inte erbjuds genom
Erasmus+.

Avgiftsskyldiga studenter

De flesta utlandska studenter kommer fran lander
inom EU och EES, och ar saledes avgiftsbefriade.
Det totala antalet studieavgiftsskyldiga studenter,
sa kallade tredjelandsstudenter, uppgick 2018 till
77,3 helarsstudenter; motsvarande siffra for 2017
var 55,6. Uppgangen kunde ha varit &nnu hégre,
eftersom 37 studenter sokte och fick beviljat
aterbetalning av studieavgiften pa grund av for sena
beslut om uppehallstillstand.
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Under 2018 bérjade SLU rapportera vilka
avgiftsskyldiga studenter som har kvalificerat sig

till stipendier, och foljer i 6vrigt Migrationsverkets
tidsplan for rapportering.

Tabell 5. Antalet inresande och utresande studenter pa utbytesprogram 2014-2018.

Inresande studenter 2014 2015 2016 2017 2018
Bilateralt utbyte* 40 33 28 42 26
Erasmus Mundus Action |** 49 26 22 6 4
Erasmus Mundus Action II* 1 1

Erasmus 166 160 152 148 171
EU-tredjeland/International Credit Mobility 2 14 2
Nordplus 32 8 17 8 4
Linnaeus Palme* 5 10 2 4 12
Totalt antal inresande 295 238 221 222 217
Inresande studenter, andel av hst 8% 6% 6% 6%

Inresande studenter, andel kvinnor/méan (procent) 58/42 63/37 64/38 63/37 66/34
Utresande studenter 2014 2015 2016 2017 2018
Bilateralt utbyte 30 38 38 33 40
EU-tredjeland/International Credit Mobility* 2
Erasmus 47 61 62 47 58
Nordplus 2
Linneaus Palme 4 5 3
Totalt antal utresande 81 104 100 80 105
Minor Field Study (MFS) 47 50 24 21 24
Utresande (utbyten + MFS), andel av hst 3% 1% 3% 3% 3%
Utresande studenter, andel kvinnor/méan (procent) 73/27 69/31 70/30 74/26 80/20

Kélla: Lins (Ladok)
*Vander sig enbart till tredjelandsstudenter.
**Avser program som har studenter bade fr&n EU och fran tredjeland.

2.7 Kvalitets- och utvecklingsarbete

SLU arbetar aktivt med kvalitetsutveckling och det
systematiska kvalitetsarbetet utgar fran lagstadgade
krav, universitetets strategiska mal samt studenters,
larares och det omgivande samhéllets férvantningar
om en utbildning med hég kvalitet. Kvalitetsarbetet
ar aven forenligt med internationella krav och
principer for kvalitetssékring, som exempelvis
Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area (ESG) vilka
har tagits fram inom ramen fér Bolognaprocessen.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska sékra att
utbildningsprocessens alla delar uppnar den kvalitet
som anges i kvalitetsstandarderna. Ytterst avser

kvalitetsarbetet att framja en kultur dér utbildning-
arna kontinuerligt genomgar strategisk utveckling
och forbattring.

Kérnan i SLU:s kvalitetssakringssystem &r en
regelbundet aterkommande genomlysning av
utbildningarna dér s.k. kvalitetsdialoger utgor en
central del. Som utgangspunkt i dialogerna med
programnédmnder och studenter anvénds utbild-
ningsprogrammens sjélvvérderingar. Efter dessa
dialoger beslutas vid behov om atgarder, varpa en
strukturerad diskussion fors med bertrda avdel-
ningar inom universitetsadministrationen om deras
verksamhet i férhallande till karnverksamhetens
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behov. Under 2018 har sju langa yrkesprogram (5
ar eller langre) granskats.

SLU har dessutom genomfort ett antal strategiska
satsningar som syftar till att forstarka basen for den
pedagogiska verksamheten inom omréaden som ar
av sarskild betydelse for SLU:s utbildningsutbud.
Satsningarna, som framst har en koppling till
SLU:s strategi eller fakultetsévergripande behov,
rymmer saval specifika utvecklingsatgarder som
Oppna sokbara projektmedel. Bland annat har start-
stdd getts till fem utbildningsmotiverade lektorat.

Hogskolepedagogisk utbildning och
pedagogiskt utvecklingsarbete

SLU staller krav pa grundlaggande higskolepeda-
gogisk utbildning for larare, samt sammanlagt tio
veckors pedagogisk utbildning inklusive forskar-
handledarutbildning for blivande docenter. Med
anledning av dessa krav ger SLU arligen behérig-
hetsgivande hdgskolepedagogiska kurser. Vid sidan
av kursverksamheten ges konsultation till l&rare
och larargrupper, expertstod at ledning, nimnder
och rad samt utbildning i pedagogik i internation-
ella projekt. Ett fortbildningsprogram i forskar-
handledning har utvecklats med &mnen som till
exempel svara samtal och konflikthantering.

SLU har, sedan 2015, infért mojligheten for tills-
vidareanstallda l&rare att anstka om titeln excellent
larare. Syftet ar att framja kvalitén pa SLU:s
utbildningar och stimulera den pedagogiska utveck-
lingen. Genom titeln excellent larare beldnas och

2.8 Jamstalldhet och mangfald

Andelen kvinnor bland SLU:s studenter fortsatter
att vara hdg. En stor majoritet av studenterna pa
djurrelaterade utbildningar &r kvinnor, medan
mannen ar i majoritet pa de skogliga utbildning-
arna. Endast ett fatal utbildningar har en konsfor-
delning inom intervallet 40-60 procent. Diagram 1
visar fordelningen mellan kvinnor och mén inom
utbildning pé grundnivé och avancerad niva. For
jamforelse redovisas dven forskarnivan. Senare del-
en av langa yrkesprogram ingar har i den avancer-
ade nivan. Det finns inga namnvarda forandringar
inom respektive niva under de senaste aren.

synliggors skickliga och pedagogiskt medvetna
larare. Under 2018 erholl 1 larare titeln. SLU har
dérmed totalt 7 larare med titeln excellent l&rare.
Dessa bildar SLU:s pedagogiska akademi och utgdr
ett viktigt stod for den fortsatta utvecklingen av
SLU:s utbildningar.

Under 2018 har SLU arrangerat ett antal olika
konferenser och workshopar for att utveckla utbild-
ning och pedagogik. Pedagogiska luncher har
genomforts for larare och forskarhandledare i syfte
att stimulera den pedagogiska diskussionen inom
SLU.

Arbetet med distanspedagogik och e-larande har
fortsatt; en ny larplattform har implementeras och
SLU:s forsta MOOC har skapats (se avsnitt 4.9).
Forberedelserna for att utveckla e-larande har
funnits med som en rod trad i verksamheten under
aret och utgor nu en stadig grund for det fortsatta
pedagogiska utvecklingsarbetet.

SLU samverkar i pedagogiska utvecklingsfragor
med nationella och internationella parter, t.ex.
ELLS (se avsnitt 2.6), och olika svenska natverk.
Under 2017 beviljades SLU medel av Sida for ett
femarigt kapacitetsuppbyggnadsprojekt i Mocam-
bique med fokus pa kvalitet. Projektet genomfors i
néra samverkan med Uppsala universitet och syftar
bland annat till att utbilda pedagogiska utvecklare
och fortbilda forskarhandledare.

Verksamhetsnara likavillkorsfragor for studenter,
dar bland annat jamstalldhet och mangfald ingar,
behandlas framst i fakulteternas utskott, studie-
sociala grupper pa respektive campus och i det
SLU-gemensamma studiesociala radet. Student-
ernas studiesociala situation féljs upp vartannat ar
genom en enkatundersokning. En sadan undersok-
ning genomfoérdes under 2018. Programnamnderna
tar fram atgdrder med anledning av resultaten i
enkaten och redovisar dem till utbildningsndmnden.
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Diagram 1. Kvinnor och man inom utbildning p& grundniva och avancerad niva (heldrsstudenter) samt utbildning pa forskarniva

(aktiva studenter) 2018

Grundniva 69%

Avancerad niva 70%

Forskarniva 56%

0% 20% 40%

®m Kvinnor © Man

31%

30%

44%

80% 100%

Kalla: Ladok. Inklusive hel&rsstudenter pa ej nivaklassade kurser, dvs. framfor allt utbytesprogram.

Medel har under aret fortsatt avsatts for arbete med
jamstalldhetsintegrering enligt det inriktnings-
dokument for jamstélldhetsintegrering som beslut-
ades 2017 (se avsnitt 7.4). Inom forbattrings-
omrédet studentrekrytering och normer i studie-
miljon arbetar SLU kontinuerligt vidare med att
attrahera en bredare studentpopulation. Stor omsorg
laggs ner pa bland annat val av bildmaterial, repre-
sentanter vid presentation av utbildningarna etc.
SLU har beslutat om nya och tydliga riktlinjer som
ska tillampas vid misstanke om trakasserier av en
student. Det har ocksa blivit enklare for studenter
att anmala trakasserier direkt pa webben.

| kélvattnet efter #metoo vittnade ett antal jag-
méstarstudenter under parollen Fran hashtag till
handling i ett 6ppet brev till SLU och skogs-
branschen om genusrelaterade problem inom
utbildningen. P& universitets- och fakultetsniva togs
da gemensamt fram en atgardsplan. Bland atgéard-
erna marks en valbar kurs, Genuskompetens for
skogssektorn (7,5 hp) for studenter pé skogs- och
jagmastarprogrammen och skogligt utbildade som
arbetar i branschen, samt en likavillkorskurs som
numera ar obligatorisk for kursledare och huvud-
handledare inom fakulteten for skogsvetenskap. De

nya studenterna far ocksa underteckna en upp-
forandekod i samband med programstart.

Utbildningarna pé grund- och avancerad niva har fa
studenter med utldndsk bakgrund. SLU strévar efter
att studentpopulationen ska breddas och inom en
tioarsperiod spegla mangfalden i Sveriges unga
befolkning (se avsnitt 2.5). Ett nyligen beslutat
inriktningsdokument for internationalisering har
dessutom som ett av malen att mojliggora for fler
utldndska studenter att studera vid SLU.

Forhoppningen &r att dven arbetet med reell komp-
etens pa sikt ska bidra till en bredare studentpopul-
ation (se avsnitt 2.3), liksom medverkan i det
nationella natverket Include vars syfte ar erfaren-
hetsutbyte kring breddad rekrytering och breddat
deltagande inom hégre utbildning.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen och de
skénska larosatena inom projektet NYAK (Ny-
anlédnda akademiker) har fortsatt under 2018.
Projektets mal ar att tidigt vigleda nyanlanda infor
studier och arbete.
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2.9 Studentinflytande

Studenternas engagemang i utbildningen r viktig
for att na en utbildning av hog kvalitet. Inflytandet
sker dels genom studentmedverkan i SLU:s olika
beslutande och radgivande organ, dels via kurs-
varderingar och andrastudentundersdkningar. Ett
tema i SLU:s utbildningskonferens 2018 handlade
om hur dialogen med studenterna kan utvecklas.

Vid SLU finns sju studentkarer som samverkar i
Sluss (SLU:s samlade studentkarer). Det ar Sluss
som utser representanter till universitets-och
fakultetsorgan. SLU vérnar om samarbetet med
karerna och bidrar till kdrernas arbete, dels
ekonomiskt, dels genom att arligen genomféra
utbildningsdagar for nytilltrddda funktiondrer.
Under 2018 har studentkérerna och Sluss varit

2.10 Samverkan med arbetslivet

Samverkan &r viktigt for att gora studenternas
arbetslivskontakter till en integrerad del av utbild-
ningen. Den sker till exempel genom examens-
arbeten, projektarbeten och praktik. Generellt galler
att varje program ska ha ett genomtankt koncept for
samverkan med den sektor och den bransch som
utbildningen &r fokuserad mot. Fér SLU ar syftet
att underlatta for studenter att fa kvalificerade
arbeten, samtidigt som det for arbetsgivarna &r
angelaget att studenterna far relevant arbetslivs-
erfarenhet och insikt i branschens forutsattningar
redan under sin utbildning.

Samverkan bidrar dven till att aterfora information
till SLU, t.ex. om arbetsmarknadens férvantningar
pa utexaminerade studenter. SLU har darfor
beslutat att utveckla och tydliggdra de externa
kontakterna. Olika former av samverkansorgan
forekommer pa fakultets- eller programniva, t.ex.
branschrad, externa rad, formaliserade partnerskap,

aktiva i processen for att fordubbla antalet SLU-
studenter. Karerna och Sluss har ocksa arbetat,
bade internt och tillsammans med SLU, med fragor
om jamstalldhet och likabehandling med utgangs-
punkt i #metoo. Se dven avsnitt 2.8 och 7.

Tillstromningen av medlemmar till SLU:s student-
karer har minskat efter karobligatoriets avskaffande
2010. Overlag har dock andelen studenter som ar
medlemmar i respektive kér varit tillfredsstallande,
avenom situationen ser olika ut for olika kérer. |
sin verksamhet ska karerna foretrada samtliga
studenter, dvs. d&ven dem som valjer att sta utanfor
karen.

dar utbildningsfragor behandlas i varierande grad.
Under 2018 har aktiviteter arrangerats kring bl.a.
de skogliga och agrara utbildningarna med syftet
att utbyta information och att diskutera utvecklings-
behov och méjligheter att samverka for att 6ka
intresset for utbildningarna.

SLU Karriar &r en service till studenter och doktor-
ander som syftar till att underlatta 6vergangen fran
studier till arbetsliv. SLU stéttar ocksa student-
karernas verksamhet dar kontakter med arbets-
marknaden ingar, exempelvis de olika karernas
arbetsmarknadsdagar.

SLU:s alumner dr viktiga som ett led mellan utbild-
ning och arbetsliv. Under 2018-2019 genomfors ett
projekt for att ytterligare forstarka alumnverksam-
heten. Satsningen pa att inspirera internationella
studenter att ta del av SLU:s alumnnétverk har
fortsatt.
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2.11 Kompetensutveckling for yrkesverksamma

SLU stravar efter att framja det livslanga larandet
for yrkesverksamma inom den gréna sektorn. Den
stdrsta delen av utbildning for yrkesverksamma vid
SLU sker i form av det som bendmns utbildnings-
aktiviteter, t.ex. korta kurser, dppna foreldsningar
och seminarier. Dessa kurser och aktiviteter ingar i
redovisade intékter i uppdragsutbildning, men
réknas inte som uppdragsutbildning i enlighet med
forordningen (SFS 2002:760). De utgor dock en
uppskattad form av kunskapsoverféring som ar
efterfragad av naringen.

Tabell 6 visar antalet helarsstudenter i uppdrags-
utbildning 2014-2018. Med uppdragsutbildning
avses att uppdragsgivaren képer hogskoleméssig
utbildning som bedrivs enligt en godké&nd kursplan.
Under 2018 har det genomforts 5 sddana kurser
med en omfattning som motsvarar 8 helars-
studenter.

SLU har beslutat ompréva det fakultetsévergrip-
ande stodet till uppdragsutbildning i syfte att astad-
komma en mer andamalsenlig organisation som
kan bidra till en 6kad omfattning av verksamheten.

Tabell 6. Helarsstudenter och intakter i uppdragsutbildning 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Antal hst 4 1 2 12 8
Intakter, mnkr 9 3 2 4 5

Kalla: Lins (Ladok, Agresso)

2.12 Tillaggsutbildning for utlandska veterinarer

Aterrapportering: Av anslaget ska minst 3 715 000 kronor anvéndas for tillaggsutbildning fér utlandska
veterinarer. Utbildningen ska ske i enlighet med férordningen (2008:1101) om hégskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlandsk utbildning. Av arsredovisningen ska framga antalet helarsstudenter som har
deltagit i utbildning samt de viktigaste erfarenheterna av satsningen.

Tillaggsutbildningen for veterindrer med examen
fran land utanfor EU och EES-omradet (Tu-Vet)
omfattar 120 hp och &r till delar integrerad med
ordinarie veterindrutbildning. All klinisk under-
visning &r forlagd till universitetet och studenterna
har dven tillgang till ett avancerat kliniskt tranings-
centrum. Dar kan praktiska moment dvas pa
attrapper, vilket varit en uppskattad och vélutnytt-
jad tillgéng.

Den totala utbildningsvolymen pa programmet var
9,7 helarsstudenter ar 2018. Hostterminen 2018

fanns 30 sokande varav 7 studenter antogs. Meriter-
ingssystemet for antagning till utbildningen &r
baserat pa bade formella meriter och intervjuer.
Under aret har de som forst antogs till den nya
tillaggsutbildningen avslutat sina studier. Det var 5
av 7 studenter som fullféljde utbildningen inom
den stipulerade tiden. Det har dven pagatt ett arbete
med anpassning av tillaggsutbildningen utifran
genomfdrd utvardering och omléaggning av
veterinérutbildningen. Det anvisade anslaget har
anvants for angivet andamal.
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2.13 Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter férdelade pd omradena utbildning p& grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortidpande miljdanalys. Intakterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter for uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortlopande miljéanalys ska sarredovisas.

Av tabell 8 framgdr intakter, kostnader och finan-
siering for redovisningsomradet utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Redovisningsomradet uppvisar ett resultat pa 14
mnkr for ar 2018. Sammantaget redovisar utbild-
ning pa grundnivé och avancerad niva ett utgaende
kapital pa 30 mnkr, -19 mnkr utgérs av djursjuk-
vard. Utbildningarna vid SLU drabbades av en
reducering av anslaget med 30 mnkr for aren 2013-
2015. Efter att SLU:s anslag &tergick till en hogre
niva 2016 har universitetet arbetat for att 6ka
utbildningsvolymen (se avsnitt 2.1 och 2.5).

Avgiftsintakterna fran djursjukvérd uppgick totalt
till 167 mnkr for 2018 (2017: 160 mnkr), varav 69

mnkr (2017: 64 mnkr) ingér i tabell 8 som uthild-
ning pa grundniva och avancerad niva. Av intikter-
na till redovisningsomrédet, exklusive avgifter i
djursjukvérden, utgor statsanslaget 94 procent
(2017: 95 procent).

Prestationsmatt — utbildning pa grundniva
och avancerad niva

| tabell 10 redovisas kostnad per prestation inom
redovisningsomradet utbildning pa grundniva och
avancerad niva. | berakningen av kostnaden ar
uppdragsutbildning, bestalld utbildning och djur-
sjukvard exkluderade.

Tabell 7. Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet utbildning p& grundniva och avancerad niva 2014-2018

(mnkr)
2014 2015 2016 2017 2018
Balanserad kapitalférandring -36 -35 -21 11 16
Justering av kapital 0 7 3 0 0
Intékter 529 527 578 589 618
varav grundutbildning 520 524 576 585 613
varav uppdragsutbildning 9 3 2 4 5
Kostnader -528 -520 -549 -585 -604
varav inom grundutbildning -519 -517 -547 -581 -599
varav inom uppdragsutbildning -9 -3 -2 -4 -5
Arets kapitalférandring 1 7 29 4 14
S:a kapital -35 -21 11 15 30
Kéalla: Lins (Agresso)
Tabell 8 Finansiering av redovisningsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Intakter av anslag 449 456 493 499 516
Intakter av bidrag 7 7 7 4 6
Intakter av avgifter 73 64 79 86 96

Kélla: Lins (Agresso)
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Tabell 9. Kostnad per helarsstudent och helarsprestation 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Kostnad (tkr) 451 584 446 080 465 616 492193 501 768
Antal helarsstudenter 3838 3812 3745 3737 3720
Antal hel&rsprestationer 3550 3525 3379 3310 3381
Kostnad per heldrsstudent (tkr) 118 117 124 132 135
Kostnad per heldrsprestation (tkr) 127 127 138 149 148

Kalla: Lins (Agresso, Ladok)
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3 Utbildning pa forskarniva

Enligt universitets strategi strdvar SLU efter att doktorer utbildade vid SLU ska vara eftertraktade for sin hdga
kompetens, nationellt sdval som internationellt. For att nd detta mal prioriterar SLU foljande: 6ppen rekrytering;
en forutsagbar forsorjning pa en rimlig niva for den enskilde forskarstudenten; kurser och andra aktiviteter som
stodjer forskarstudenternas inlarning och traning; utbildningsstrukturer (s& kallade forskarskolor) som framjar
kontakter och diskussioner, vilka i sin tur leder till forstéelse av forskningens villkor, sammanhang och
samhadllsroll; pedagogiskt tranade handledare (se avsnitt 2.7); samt avhandlingsarbeten grundade i
forskningsprojekt med internationell konkurrenskraft.

3.1 Rekrytering

En dppen rekryteringsprocess hjalper till att upp- eller genom att internationella studenter med

fylla SLU:s mal att rekrytera de bésta forskarstud- stipendieforsorjning fran sitt hemland kontaktar
enterna. Lediga utbildningsplatser pa forskarniva presumtiva handledare. For att garantera saval
annonseras mestadels via universitetets hemsidor. rattssakerhet for studenterna som kvalitetsmalen
En del av dem annonseras &ven i dagspress och i antas samtliga forskarstudenter av fakultets-
internationella forskningstidsskrifter. nadmnderna. For att sékerstalla rattssakerheten

granskar SLU:s utbildningsavdelning behérigheten

Rekrytering av nya forskarstudenter sker ocksd i for alla som antas till utbildning pa forskarniva.

samband med internationella forskningssamarbeten

3.2 Nyantagna och aktiva forskarstudenter

Aterrapportering: SLU ska redovisa antal helarsstudenter och helérsprestationer inom utbildning pa
grundnivad och avancerad niva samt antal studenter pa forskarniva. Redovisningen ska ske uppdelat pa
utbildning p& grundniva och avancerad niva inom utbildningsuppdraget.

Under 2018 antog SLU 130 forskarstudenter av ett storre antal examinerade &n antal antagna
(varav 52 procent kvinnor) vilket &r en tydlig under de senaste aren.

okning jamfort med tidigare ar. Av dessa ar 11

industridoktorander i projektet LivsID som gors Studiefinansiering

inom ramen for den nationella livsmedels-

strategin (se dven kap 6.1). Med drygt 72 procent anstéllda som doktorander

&r doktorandanstélining den fortsatt dominerande

Antalet aktiva forskarstudenter har minskat forsorjningsformen for SLU:s forskarstudenter.
kontinuerligt de senaste fem &ren. Under 2018 Fran ochmed 2013 antas inga nya doktorander
hade SLU 547 aktiva forskarstudenter, jamfort med utbildningsbidrag som finansieringsform.
med 752 personer under 2014. Andelen kvinnor Antalet med stipendieforsorjning (39 personer)
var pa samma nivé som tidigare ar, namligen 56 fortsatter att minska jamfort med tidigare ar.
procent (se tabell 10). Det minskade totala Andelen som har 6vrig finansiering ar pa ungefar
antalet forskarstudenter forklaras huvudsakligen samma laga niva som foregéende ér (tabell 10).
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Tabell 10. Utbildning pa forskarniva 2014-2018, totalt samt andel kvinnor och man (procent).

2014 2015 2016 2017 2018
Antal | kv/méan Antal | kv/méan Antal | kv/man Antal | kv/méan Antal | kv/méan
Forskarstudenter
100 53/47 78 54/46 94 | 50/50 115 62/38 130 | 52/48
Nyantagna
. 715 57/43 648 | 59/41 613 58/42 568 58/42 547 | 56/44
Aktiva
Studiefinansiering*
- 492 58/42 444 | 59/42 426 58/42 401 58/42 395 | 57/43
Doktorandanstallning
Utbildningsbidrag 3 !
s 78 54/46 80 58/42 74| 64/36 50 54/46 51| 53/47
Annan SLU-anstallning
Annan anstéllning utanfor 46 65/35 47 68/32 41 59/41 35 54/46 25 60/40
hdgskolan
Annan universitetstjanst L
Forskningsassistenttjanst 1
. . 71 54/46 60 53/47 48 60/40 42 55/45 39| 46/54
Stipendium
i 45 60/40 48 | 48/52 40| 48/52 41 66/34 45 60/40
Foretagsdoktorand
Yrkesverksamhet utan 40 45/55 32 66/34 46 52/48 48 60/40 20| 55/45
anknytning till utbildning pa
forskarniva
Examina
. 111 46/54 121 54/46 132 55/45 101 59/41 73| 52/48
Doktorsexamina
varav doktorsexamen som 4 9 6 6 5
foregétts av tidigare lic.ex
. . 7 13 13 6 1
Licentiatexamen
Beréknade examina** 125 123 1355 1ol n
Nettostudietid, ar
Nettostudietid, medel per 4,4 | 4,5/4,3 42| 4,2/4,3 41| 4,2/41 4,2 4,2/4,2 4,3 | 4,4/4,2
doktorsexamen
Nettostudietid, medel per 2,5 3 2,6 2 ok
licentiatexamen

Kélla: Lins (Ladok)

Anm. Kontinuerlig registrering, aven i efterhand, innebar att varden uppdaterats for tidigare ar. Kénsférdelning redovisas inte

dar antalet understiger 20.

* En forskarstudent kan under ett &r ha flera olika forsorjningsformer. Det innebar att samma person kan finnas med i

sammanstallningen under flera olika forsdrjningsformer.

** En licentiatexamen ger en halv poang och en doktorsexamen utan en licentiatexamen pé vagen ger en poang. Foljaktligen
ger en doktorsexamen som féregétts av en licentiatexamen en halv poang.
*** Endast en licentiatexamen varfor nettostudietiden inte redovisas.

3.3 Genomstrémning och examinerade

Under 2018 berdknades antal examina till 73 vilket
ar ovanligt fa (se tabell 10). Den ndgot lagre antag-
ningen for fyra-fem &r sedan forklarar delvis det
I4ga antalet examina men dven mera slumpvisa
faktorer som foréldraledigheter och avhopp spelar
roll.

Négra av de forskarstudenter som antas till en
utbildning med licentiatexamen som mal 6verférs
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till en forskarutbildning med doktorsexamen som
mal redan innan de avlagt licentiatexamen. Detta
gor att det alltid &r farre som avlagger licentiat-
examen an som antas till den nivan. Det ar fortsatt
ovanligt att en forskarstudent forst tar en licentiat-
examen och darefter en doktorsexamen. Det totala
antalet forskarstudenter som avslutar sin utbildning
med en licentiatexamen ligger vanligen pa 10-15
personer per ar men under 2018 var det bara 1.
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Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen var 4,3 ar, det vill saga nagot langre &n de
anvisade 4 aren (tabell 10). Resultatet ar dndé
tillfredsstallande med tanke pa utbildningens
individuella karaktér och de risker som finns vad
géller oférutsedda hinder i forskningen.

En kohortanalys av dem som antogs till forskar-
utbildning under perioden 2003-2012 ger en
Oversiktlig bild av genomstromningen inom
utbildningen pa forskarniva (diagram 2). Varje
doktorandgrupp som antogs under samma ar har

foljts upp och i tabellen redovisas hur manga av
dessa som avlagt examen och hur ménga som
fortfarande &r aktiva, eller inaktiva. Av de 1 240
forskarstuderande som antogs under tioarsperioden
har 78 procent avlagt en doktorsexamen. Uppfolj-
ningen visar att det finns aktiva doktorander aven i
de &ldre kohorterna och att det kontinuerligt ar
ytterligare nagra fran de aldre kohorterna som
examineras. Inaktivitet i tva ar indikerar att forskar-
studenten inte kommer att avsluta utbildningen med
examen. Andelen som har varit inaktiva ar véasent-
ligt 1agre i de yngre kohorterna.

Diagram 2. Antagna forskarstudenter 2003-2012, kohortanalys (Andel utfardade doktorsexamina och andel inaktiva (>2ar), per

antagningsar)

90%

80% . ——, /./0\. - /’\
.\

70%

60%

50%

40%

30%

20%

X

2003 2004 2005 2006

Andel med aktivitet senaste tva aren, ej dr examen

==g== Andel doktorsexamen
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Anm. Uppgifter hamtade ur register t.o.m. januari 2019. Den genomsnittliga nettostudietiden &r berdknad genom att dividera
den sammanlagda nettostudietiden med antalet examinerade under aret. Ett fatal individer som har haft enexceptionellt kort
nettostudietid har lamnats utanfor berdkningen. | gruppen inaktiva ingar de som inte tagit ut en doktorsexamen och som inte har
rapporterat nagon aktivitet under 2017 och 2018, vilket inkluderar ndgra som har tagit ut en licentiatexamen men aldrig har haft

for avsikt att ta ut en doktorsexamen.

3.4 Jamstalldhet och mangfald

Man och kvinnor har i stort sett samma former av

studiefinansiering. Bland doktoranderna var 74
procent av kvinnorna och 71 procent av mannen

anstéllda som doktorander. Bland évriga forsorj-
ningsformer ar skillnaderna mellan kénen for-
sumbara, se tabell 10.
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En hdg andel utlandska forskarstudenter bidrar
till okad mangfald och ger uthildningen en stark
internationell pragel. Enligtnationell statistik fran
SCB var 38 procent av de nyantagna
forskarstudenterna vid SLU utlandska ar 2017.

3.5 Kvalitets- och utvecklingsarbete

Under aret har universitetets systematiska
kvalitetssakringssystem for utbildningar pa
forskarniva granskat tva kvalitetsomraden,
namligen Rekrytering, antagning och introduktion
samt Studie- och 1&armiljé samt forsknings- och
arbetsmiljo. Detta gors utifrdn gemensamma
kvalitetsstandarder (definitioner) som &r baserade
pa universitetets strategiska mal, vardegrund samt
riktlinjer, regler och policy for utbildningen. Det
systematiska arbetssattet syftar till att strukturera
redan pagaende kvalitetsarbete samt synliggora
eventuella brister. Kvalitetssakringen under 2018
resulterade i att prorektor bedémde att
forskarutbildningen avseende de bada granskade
kvalitetsomréadena i huvudsak fungerar val vid alla
fakulteter, men att det finns behov av nagra
utvecklingsatgarder.

Universitetsgemensamma kurser

Utbildning pa forskarniva innebér inte bara att den
blivande forskaren ska forvarva djupa
amneskunskaper och bli specialist inom sitt
omrade. For att bli konkurrenskraftig, bade inom
och utom universitetsvarlden, kravs ocksa generella
kunskaper och fardigheter.

Varje ar ger SLU ett tjugotal universitetsgemen-
samma baskurser for forskarstudenter i bland annat
ledarskap, statistik, informationsstkning, veten-
skapligt skrivande, presentationsteknik, pedagogik,

3.6 Internationellt utbildningsarbete

Forskarstudenter med grundutbildning och
erfarenhet fran andra lander ar en viktig del av
SLU:s internationalisering, och bidrar till att ge
utbildningen en stark internationell dimension (se
avsnitt 3.4).

(Kélla: Arsrapport 2018, Universitetskanslers-
ambetet). Andelen varierar kraftigt mellan aren,
men den har okat stadigt fran runt 35 procent i
boérjan av decenniet. Drygt 46 procent av de
aktiva forskarstudenterna har utlandsk bakgrund.

vetenskapsfilosofi och forskningsetik. Férutom
utdkade kunskaper och fardigheter inom de
respektive &mnena, leder dessa kurser &ven till att
forskarstudenter fran olika vetenskapsomréaden och
traditioner traffas och diskuterar &mnen som det
kanske inte alltid finns utrymme for i det dagliga
arbetet.

Forskarskolor

Ett uttalat strategiskt mal &r att forskarskolor ska
skapa forutsattningar for att utbildningen aven
bedrivs i samverkan med naringsliv, offentlig
sektor och internationella partners. Forskarskolor
ska skapa ett storre tvarinstitutionellt utbildnings-
sammanhang med ett stort och varierat utbud av
utbildningsaktiviteter, vilket kan vara svart att
prioritera eller finansiera for en enskild institution
eller forskargrupp.

Forskarskolorna &r formade kring &mnesteman, ofta
av tvarvetenskaplig karaktér, och aktivitetsutbudet
skapas i samverkan med forskarstudenter och hand-
ledare. Forskarskolorna &r éppna for alla SLU:s
forskarstudenter, det kravs alltsé inget formellt
medlemskap eller motsvarande.

Vid SLU finns for narvarande 15 aktiva
forskarskolor.

Ungefar en tredjedel av de som avlade examen pa
forskarniva under 2017 hade genomfort en del av
utbildningen utomlands.

Vanligen ingar internationella forsknings-
samarbeten i forskarstudenternas avhandlings-
arbeten. Vid SLU finns dessutom internationella

27 SVERIGES LANBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2018



utbildningssamarbeten med universitet i Europa,
Afrika och Asien. Dessa langvariga samarbeten
skapar gemensamma former for en utbildning som
omfattar flera doktorander. Som exempel kan
namnas ett EU-program dar SLU &r ett partner-
universitet i ett Erasmus Mundus Joint Doctorate-
program: European Graduate School in Animal
Breeding and Genetics (EGS-ABG).

Samarbetet med Ardi University i Tanzania inom
ett Sida-projekt som syftar till att starka kapaciteten

pa forskning och innovation for hallbar mark- och
miljoledning for inkluderande utveckling. Det
omfattar utbildning av doktorander som utfér sin
utbildning bade pa SLU och Ardi University.

SLU deltar dessutom aktivt i universitetsnatverken
Nova och ELLS (se avsnitt 2.6), och i Sida:s
Research Training Partnership Programme (se
avsnitt 6.2)
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4 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsattningarna fér nydanande, excellent forskning. Fokus ligger
pa omraden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildningsuppdrag, och SLU stravar efter att

vara internationellt framstaende inom dessa omraden.

SLU anvénder vetenskaplig publicering och extern finansiering som kvalitetsindikatorer for fordelning av forsk-

ningsanslaget.

4.1 Vetenskaplig publicering

Forskare vid SLU publicerade under 2018 drygt
1700 artiklar och "reviews”, vilket ar en 6kning
med narmare fem procent jamfort med 2017.
Antalet utgér en uppskattning baserat pé uttag i
citeringsdatabasen Web of Science i januari 2019
och &r dérefter erfarenhetsméssigt uppraknat med
fyra procent beroende pa efterslapning i registrer-
ingen. Nationellt har antalet publicerade artiklar
inte 6kat i samma utstrackning mellan 2017 och
2018. Den totala volymen av publicerade artiklar
vid svenska larosaten beddms vara ofgrandrad,
vilket gor att andelen artiklar med minst en SLU-

Diagram 3 Antal artiklar med minst en SLU-adress 2009-2018
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Kalla: Web of Science

forfattare 6kar ndgot. Ar 2017 var andelen 4,8
procent och 2018 hade den stigit till 5,1 procent.

Tidigare ars minskning av antalet publicerade
artiklar vid SLU har i viss man forklarats av att
personalvolymen inom grupperna professorer,
lektorer, meriteringsanstallda och doktorander har
sjunkit i motsvarande, om inte hogre grad, under
samma period. Sedan 2016 har nu denna personal-
grupp Okat, framforallt meriteringsanstallningar i
form av postdoktorer, vilket troligtvis har bidragit
till den positiva utvecklingen av publikations-
volymen 2018 (se avsnitt 7.1).

2015 2016 2017 2018

*) 2018 ars varde en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2019 och uppréknad med 4 procent.
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En analys av 2018 ars publicering visar att det vid
SLU har publicerats flest artiklar inom omradena
miljovetenskap och ekologi foljt av vaxtvetenskap,
veterinarmedicin och skogsvetenskap. SLU:s
storsta omrade sett till antal publicerade artiklar &r
miljévetenskap. Cirka 17 procent av alla artiklar
som publiceras vid SLU gors inom det omrédet.

| syfte att identifiera de mest framgangsrika &mnes-
omradena har andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade anvants. Pa SLU-niva tillhor
17 procent av de vetenskapliga artiklarna de 10
procent mest citerade inom sina respektive &mnes-
omraden. Betraffande de olika &mnesomradena
tillhdr SLU:s tre storsta, sett till volym, dven de
mest framgangsrika med avseende pa andelen topp-
10-procent-citerade (baserat pa artiklar publicerade
2014-2017). Andra omraden dar SLU ar fram-
gangsrikt och samtidigt star for en relativt stor
andel av den totala publiceringen i riket &r biolog-
isk mangfald och skogsvetenskap. Observera att
indelningen i forskningsomraden sker i enlighet
med Web of Science och att dessa inte alltid foljer
de institutions- och fakultetsindelningar som finns

vid SLU. Ett exempel ar det framgangsrika omradet
vaxtvetenskap som bedrivs vid tre av SLU:s
fakulteter.

Studerar man hur de enskilda forskningsomradena
har utvecklats éver tid (med avseende pé& andel
topp-10-procent-citerade) bor omradena vaxtveten-
skap och ekologi framhéllas. Bada dessa omraden
har haft en stabil hog niva de sex senaste mét-
perioderna (2009-2012 till och med 2014-2017).
Omradet miljovetenskap har, fran en relativt hog
niva, haft en succesivt 6kande andel topp-10-
procent-citerade under samma matperioder. Vidare
bor namnas att omradet biologisk mangfald trots en
mycket hdg andel topp-10-procent-citerade faktiskt
har minskat den andelen de tva senaste méatperiod-
erna. Ett annat omrade som succesivt minskat sin
andel toppciterade artiklar ar veterindrmedicin som
minskat fran drygt 20 procent (2009-2012) till
drygt 10 procent (2014-2017). Tabell 11 nedan
visar de tio forskningsomraden som publicerade
flest artiklar 2018 samt andelen topp-10-procent-
citerade artiklar inom respektive omrade.

Tabell 11. Antal publicerade artiklar fér de tio forskningsomraden med hégst publicering 2018, andelen artiklar som tillhér de 10
procent mest citerade samt SLU:s andel av rikets publicering inom omradet 2018.

. 2 A1) . 2 | Andel topp 10 % SLU:.S ar'ldel' av rikets
Forskningsomrade Antal artiklar e TR e publlcerlng inom
omradet ¥
Environmental Sciences 220 22,6 % 19 %
Ecology 215 23,7 % 32 %
Plant Sciences 129 23,6 % 44 %
Veterinary Sciences 103 10,1 % 68 %
Forestry 89 16,2 % 54 %
Agriculture, Dairy & Animal Science 65 9,4 % 82 %
Biodiversity Conservation 59 235% 39 %
Environmental Studies 58 20,8 % 13 %
Agronomy 55 125 % 70 %
Food Science & Technology 55 13,7 % 35 %

Kélla: InCities (Web of Science)

Y ndelning enligt Web of Science
2 Avser uttag i Web of Science (InCites) t o m 2018-10-31

3 Andelen av artiklarna som internationellt tillhdr de 10 procent mest citerade inom sina respektive &mnesomraden. Andelen

baseras pa artiklar publicerade aren 2014-2017.

4 Andel av alla artiklar vid svenska laroséten (inom omradet) &r 2018 som har minst en SLU-forfattare.
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Sampublicering &r ett matt pa graden av samarbete
med andra laroséaten och organisationer. Nedansta-
ende lista (tabell 12) visar de universitet/forsk-
ningsinstitut/motsvarande som SLU har mest
sampublicering med. Listan innehdller 7 svenska
universitet, 7 europeiska universitet samt ett flertal
framstéende forskningsinstitut. Med de 3 mest
frekventa samarbetspartnerna finns en tydlig
geografisk koppling till SLU:s huvudorter. Den
senaste femarsperioden har det skett relativt sma
fordndringar i listan. Noterbart &r att antalet
sampubliceringar med tyska Helmholtz Association
har fordubblats jamfort med tva ar tillbaka i tiden.

Ar 2018 hade 72 procent av publikationerna vid
SLU internationella medforfattare. Motsvarande
andel for tio &r sedan var 53 procent. En analys av
sampubliceringen i ett internationellt perspektiv
visar att de tva enskilda lander som SLU:s forskare
i storst utstrackning samarbetar med ar USA och
Tyskland foljt av England och Frankrike. Under
2018 hade 16 procent av artiklarna minst en
medforfattare frin USA. Sampubliceringen med
Tyskland har dkat. Aren 2015-2017 hade ca 12
procent av SLU:s artiklar minst en tysk
medforfattare. Motsvarande andel 2018 var 15,5
procent.

Tabell 12. De mest frekventa samarbetspartnerna utifran sampublicering 2014-2018

Antal artiklar
Umea universitet 625
Uppsala universitet 615
Lunds universitet 359
Institut National de la Recherche Agronomique (INRA) 301
Stockholms universitet 294
Kdpenhamns universitet 267
Arhus universitet 255
Helsingfors universitet 226
Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS) 224
Goteborgs universitet 215
Norwegian University of Life Sciences 215
Wageningen University & Research 207
Natural Resources Institute Finland (Luke) 173
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) 164
Karolinska institutet (KI) 163
University of California System 140
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) 136
United States Department of Agriculture (USDA) 121
Helmholtz Association 117
University of Oxford 111
Norwegian Institute Nature Research 110
Technical University of Denmark 106

Kélla: InCities (Web of Science)
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4.2 Extern finansiering

En 6kning av inbetalningarna har skett under 2018
jamfort med tidigare ar (diagram 4). Med relativt
sma forandringar i nivan under perioden 2015-
2017, &r 6kningen av inbetalningar under 2018
betydande, med en ékning pa drygt 16 procent
jamfort med 2017. Ar 2018 utgjorde extern
finansiering 52 procent av de totala intékterna till
forskning och forskarutbildning.

Den externa finansieringen kommer till storsta
delen fran forskningsrad och vetenskapliga stift-
elser, dvs. sddana bidrag som fas i konkurrens efter
bedémning av sakkunniga. Under de senaste fem
aren har finansieringen fran denna grupp 6kat med
8 procent. Framfor allt ar det bidrag fran forsk-
ningsradet Formas som har okat. Formas ar SLU:s
enskilt storsta finansidr (se avsnitt 9.4), och bidrag
frén Formas utgjorde 27 procent av universitetets
externa forskningsfinansiering 2018. Vetenskaps-
radet, vilket vanligtvis ar den storsta externa
forskningsfinansiaren vid andra universitet, star
déaremot for en relativt liten del (7 procent) av
SLU:s externfinansiering. Den Iaga andelen kan
delvis forklaras av att Vetenskapsradet finansierar

amnesomréaden dar SLU inte har nagon forskning.
SLU:s bidrag fran Vetenskapsradet minskade under
nagra ar, men sedan 2017 noteras en svag 6kning.
En finansiar som halverat sina bidragsinbetalningar
till SLU under perioden ar Stiftelsen Lantbruks-
forskning, medan inbetalningarna fran Wallenberg-
stiftelser dkat fran 10 mnkr ar 2014 till drygt 39
mnkr ar 2018.

Den nést storsta kategorin bland externfinansiarer
ar statliga myndigheter. Finansieringen fran statliga
myndigheter har ¢kat med 19 procent mellan 2014
och 2018. Naturvardsverket och Havs- och vatten-
myndigheten var de tva storsta finansiarerna inom
denna kategori under 2018.

Den internationella finansieringen har 6kat med 65
procent under perioden 2014-2018. Okningen har
dock skett fran en 1ag niva. Ar 2018 har inbetal-
ningarna fran framfor allt EU:s ramprogram och
Ovriga organisationer utan vinstsyfte dkat kraftigt.
Inbetalningar fran EU:s ramprogram stod for nara
hélften av de internationella inbetalningarna under
2018.

Diagram 4: Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag, forskning och utbildning p& forskarniv& (mnkr) 2014—-2018*
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SLU fortsatter sin langsiktiga satsning for att starka
stodet till extern forskningsfinansiering och da
speciellt internationell finansiering inom EU:s
forskningsprogram och forskningssamarbetet med
utvecklingslander. Satsningarna har som mal att
sénka barriarerna for SLU forskare och institutioner
att leda stora och komplexa ansékningsprocesser
samt att forbattra kvalitén i bade forskningsansékan
och projektgenomforandet. Satsningen inkluderar
ocksé att SLU inom universitetsnatverket Laro-
saten Syd investerat i en Senior Policy Officer

placerad i Bryssel med syfte att 6ka universitetens
formaga till paverkan och omvarldsspaning.

Rektor tillsatte 2017 ett strategiskt externfinansi-
eringsteam (SET) med uppgift att samordna och
folja upp det strategiska arbetet med externfinans-
iering. SET leds av vicerektor for internationali-
sering och har under verksamhetsaret borjat hitta
sina arbetsformer.

4.3 Storre bidrag och utmarkelser till SLU:s forskare

SLU-forskare har under 2018 bland annat tilldelats
nedanstaende storre bidrag och utmarkelser.

Charles Melnyk, bitrédande universitetslektor vid
institutionen for vaxtbiologi, har tilldelats ett
forskningsbidrag fran det Europeiska forsknings-
radet (ERC). Ett ERC-Starting Grant ger unga
excellenta forskare mojligheten att bygga upp sin
forskargrupp, bedriva forskning och etablera sig
som forskningsledare i Europa. Charles Melnyk
kommer att anvénda forskningsbidraget till att
utveckla sitt projekt GRASP, som syftar till att
kartlagga den molekylara grunden for framgangsrik
ympning av vaxter. Ympningsforskning har hog
relevans for dagens jord- och skogshruk med tanke
pa klimatforandringarna och den vaxande
befolkningen.

Professor Peter Bohzkov vid institutionen for
molekyléra vetenskaper ska leda ett forsknings-
projekt om samevolution av proteasers struktur och
biologisk funktion finansierat av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Projektet &r tvarvetenskap-
ligt och forvantas kunna anvéndas for att gora
parasitiska protozoer hos djur och ménniskor
mindre sjukdomsframkallande samt till foradling
av véxter och svampar.

Professor Peter Witzgall, docent Paul Becher och
professor Marie Bengtsson, samtliga vid institu-
tionen for vaxtskyddsbiologi, har tillsammans
tilldelats 2018 &rs Ig Nobel-pris i biologi for en
studie som visar att en trdnad vinkdnnare kan
urskilja doften av en enda bananflugehona som
hamnat i ett glas vin.

Sida har har beviljat drygt 21 mnkr till projektet
Application of Biotechnology for Environmentally
Safe and Sustainable Food Security and Green
Development of Ethiopia for perioden 2018-2023.
Projektet syftar till att utveckla kompetens inom
modern bioteknologi i Etiopien genom att SLU
tillsammans med Addis Ababa University utbildar
19 doktorander och 30 mastersstudenter inom
omréaden som jordbruk, halsa och miljo.

SLU som koordinerande part har beviljats ett
anslag for ett ITN (Innovative Training Networks)
inom EU:s ramprogram Horizon 2020. Projektet
PROTECTA har beviljats totalt 40 mnkr for att
utveckla hallbara system for smittskydd mot
patogena algsvampar i jordbruk, vattenbruk och
ekosystem.

Flera av SLU:s medarbetare &r pris- och belénings-
mottagare hos Kungliga Skogs- och Lantbruks-
akademien. Professor UIf Magnusson, institutionen
for kliniska vetenskaper, har tilldelats A. W. Berg-
stens pris; professor Carola Wingren, institutionen
for landskapsarkitektur, planering och forvaltning,
har erhallit akademiens beloning for foredomliga
insatser inom forskningskommunikation; docent
Per Magnus Ek®, institutionen for sydsvensk
skogsvetenskap, har erhéllit akademiens beloning
for foredomliga insatser inom pedagogik och
undervisning; agronomie doktor Sandra Lindstrom,
institutionen for ekologi, har erhallit akademiens
beloning for framstaende doktorsarbete.
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4.4 Strategiska satsningar

Framtidsplattformar

Under 2018 har utvecklingen av SLU:s strategiska
satsning pa framtidsplattformar fortsatt. Satsningen,
som initierades 2009, syftar till verksamhet som
kannetecknas av ett tvar- och mangvetenskapligt
arbetssatt med framtidsperspektiv. Den bedrivs
fakultetsdverskridande och i samverkan med rele-
vanta samhallsaktorer. Formagan att arbeta med
komplexa vetenskapliga fragestallningar med detta
angreppssatt ar nagot som skiljer framtidsplatt-
formarnas verksamhet fran annan verksamhet inom
forskning, utbildning och miljéanalys.

Alla fyra framtidsplattformar, SLU Framtidens
mat, Framtidens skog, Framtidens stéder samt
Framtidens djur, natur och hélsa, deltog under
arets politikervecka i Almedalen med seminarier
och politikerdebatter. Seminarierna videofilmades
och har fatt stor spridning. Framtidsplattformarna
har under aret anordnat flera seminarier vilka har
varit dppna for bade SLU-personal och studenter,
samt for olika externa samverkanspartners. Vidare
har plattformarna varit aktiva inom SLU for att
stimulera tvarvetenskapliga arbetsformer och
utanfor SLU for att etablera externa samarbeten
och identifiera kunskapsluckor som resulterat i
samhéllsrelevanta forskningsfragor.

4.5 Forskningsinfrastruktur

En strategisk satsning pa stod till forsknings-
infrastruktur vid SLU har pagatt sedan 2015.
Minskade mdjligheter till finansiering via statliga
forskningsfinansidrer kombinerat med 6kade krav
pa att svenska larosaten tar eget ansvar for behovet
av forskningsinfrastrukturer, foranledde att SLU
frdn och med 2016 reserverat delar av statsanslaget
for detta &ndamal. Under 2018 beslutades om
ytterligare 25 mnkr i stdd till forskningsinfra-
strukturer. Medel delades ut for utveckling av
infrastrukturer till stod for kemisk analys, bild-
analys, faltforsok, lipidanalys och mikroskopi.

Karriarbidrag

Under 2018 har en langsiktig strategisk satsning pa
karriarbidrag fortsatt. Satsningen syftar till att 6ka
majligheterna for sérskilt framstaende forskare att
fritt utveckla sin forskning. Karridrbidragen ar
ocksa ett uttryck for SLU:s allménna stravan att
stimulera en hdg vetenskaplig kvalitet och upp-
marksamma goda prestationer. Bidragen fordelas i
tvé olika kategorier, juniora forskare (6-10 &r efter
doktorsexamen), samt seniora forskare (10-20 &r
efter doktorsexamen). Bidragen ges alltsa under
perioder i karridren som &r kritiska flaskhalsar for
manga forskare. Under 2018 genomfdrdes den
andra utlysningen i programmet.

Lovsta faltforskningsstation

Den jordbruksanknutna faltférsoksverksamheten i
Uppsalaomradet har samlats inom en ny enhet,
Lovsta faltforskningsstation, med placering pé
Lovsta utanfor Uppsala. Enheten ges betydande
resurser for att starka den tillampningsnara
jordbruksforskningen. Féltforskningsstationen
forbattrar SLU:s méjligheter att méta den dkande
efterfragan av faltexperiment som foljt av fram-
gangsrika forskningsansokningar inom mark-vaxt-
omradet i linje med livsmedelsstrategin och FN:s
héllbarhetsmal. Lovsta faltforskningsstation
nyinvigdes den 31 maj 2018 med seminarier och
visning av utrustning och faltforsok.

Som en del av den strategiska satsningen har under
aret en kartlaggning genomforts avseende kost-
nader och intékter for storre forskningsinfra-
strukturer vid SLU. De nérmare 50 infrastrukturer
som ingatt redovisar kostnader och intakter mot-
svarande 335 mnkr for 2017. Den storsta kostnads-
posten for SLU:s infrastrukturer under 2017 var
personalkostnader (32 procent), foljt av lokalkost-
nader (29 procent) och drift (20 procent). Den
stdrsta intakten for infrastrukturerna var basanslag
frén fakulteterna (40 procent), foljt av externa
medel (24 procent). Anvéandaravgifter utgjorde 9
procent av intékterna.
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SLU deltar i ett antal nationella forskningsinfra-
strukturer, och har under 2018 medfinansierat dessa
med motsvarande ca 30 mnkr. SLU &r véard-
organisation for tva av infrastrukturerna, SITES
och Swedish Life Watch, som bada pabérjat sin
andra finansieringsperiod fran och med 2018.
Under 2018 péabdrjades ocksa arbetet med nya
ansokningar till Vetenskapsradet om nationell
infrastruktur. Utdver att universitetet deltar som

part i ett antal ans6kningar drivs tva av
ansokningarna av SLU.

Forskningsinfrastruktur ar ett fokusomrade i SLU:s
strategi for perioden 2017-2020. Ett delmal i
strategin &r att sékra huvudmannaskapet for
nationella infrastrukturer inom omraden dar
universitetets forskning har en stark position.

4.6 Regeringens strategiska forskningsomraden

Aterrapportering: For de strategiska forskningsomrédena, som SLU har erhéllit medel inom, ska redovisas
hur mycket medel som har férbrukats samt om och hur bidragen per strategiskt omrade har fordelats till
andra larosaten. SLU ska aven redovisa extern finansiering och annan samverkan fran forskningsfinansiarer,

naringsliv och det 6vriga samhéllet i dessa satsningar.

SLU ansvarar for ett strategiskt forskningsomrade
inom ramen for regeringens satsning som
initierades 2010. Det &r Trees and Crops for the
Future (TC4F), som bedrivs av SLU som ett
sammanhallet program i samarbete med Umea
universitet och forskningsinstitutet Skogforsk.
TCA4F utvecklar kunskap om hallbar
véxtproduktion och produktutveckling fran vaxter
med det 6vergripande syftet att stddja utvecklingen
av Sveriges cirkulédra bioekonomi. TC4F inbegriper
agrara saval som skogliga odlingssystem och lankar
samman grundforskning om véxtmolekylérbiologi,

4.7 Institutsuppgifter

vaxtfysiologi och genetik med tillampbar forskning
om skogsskdtsel och vaxtbaserade produkter.
Forskningen &r unik i sin starka koppling mellan
grundforskning och tilldmpad forskning och sker i
samarbete med industri och andra externa aktérer.

Denna satsning erholl 27,4 mnkr under 2018, varav
28,4 mnkr har forbrukats. Av de erhallna medlen
har 5,1 mnkr fordelats till Umed universitet och 1,1
mnkr till Skogforsk. Den externa finansieringen
uppgick till 0,1 mnkr.

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt
hur stor del av anslaget som har anvéants fér dessa omraden.

Med institutsuppgifter avses sadan verksamhet som
inte direkt kan jamstéllas med uppdrag inom forsk-
ning, utbildning och miljéanalys utan utgér ett
granssnitt for kunskapsformedling, stéd och
tillampning i samverkan med omgivande samhélle.
Denna del av statsanslaget omfattas inte av den
prestationsbaserade omfordelningen av anslag fran
regering till landets laroséten. Anledningen &r att
institutsuppgifter inte beddéms ha forutséttningar att
generera externa medel och vetenskapliga
publikationer pa samma satt som mer renodlad

forskningsverksamhet. Vid SLU &r instituts-
uppgifter generellt integrerade i annan verksamhet
som faller inom nagot av nedanstdende omréaden.
Anslagen till de olika institutsuppgifterna baseras
pa en uppskattning eftersom kostnaderna inte gar
att hamta fran den ekonomiska redovisningen.

Forsoksverksamhet omfattar olika former av
tilldmpad verksamhet med syfte att skapa
forutséttningar for vetenskapligt baserad praktik
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inom areella ndringar och akvatiska produktions-
system. En viktig del av denna verksamhet &r
langliggande forsok pa forsoksparker och falt-
stationer som bedrivs under sa lang tid att det ar
mojligt att folja vad som hander i marken, skogen
eller produktionssystemet pa lang sikt. Denna
verksamhet avkastar fa kortsiktiga resultat, men
ger en kunskapsbas for forskning och utbildning
av stor betydelse for den langsiktiga anvand-
ningen av naturresurserna. Uppskattad anslags-
tilldelning 2018: 53 mnkr.

Forskning och utveckling i samverkan med
naringsliv och samhalle avser forskning som
finansieras, planeras och genomfors i samverkan
mellan SLU och néringsliv och samhélle. For att
definieras som institutsverksamhet kravs att verk-
samheten sker i samverkan med intressenter fran
naringsliv eller samhalle. Uppskattad anslagstill-
delning 2018: 43 mnkr.

Samverkansanstallningar avser ett antal anstéll-
ningar vars innehavare ar naturliga kontaktperso-
ner vid SLU for expertis inom sina respektive
amnesomréaden. Dessa personer har ett sérskilt
ansvar for att samverka med det omgivande sam-
héllet. Inom denna kategori har SLU sedan 2012
en ny form av lararanstéallning, samverkanslektor,
vars innehavare ska kombinera sin forskning,
alternativt bedriva klinisk verksamhet, i sam-
verkan med det omgivande samhéllet.
Uppskattad anslagstilldelning 2018: 19 mnkr.

Planerad informationsverksamhet till naringsliv
och samhalle avser regelbunden verksamhet for
att informera néring och évrigt samhalle om
resultat fran aktuell forskning vid SLU. Aterkom-
mande informationsinsatser sasom trycksaker,
konferenser, webbinformation och fragelador har
sedan lange betraktats som en central verksamhet
for SLU. Uppskattad anslagstilldelning 2018:

34 mnkr.

Stod till andra myndigheter avser uppgifter som
utfors for att stodja andra myndigheter saésom
utredningar, undersdkningar samt verksamhet av
forvaltande karaktar sdsom fiskforvaltning vilt-
inventering och skogsskadeinventering. Det kan

ocksa avse deltagande i styrgrupper, kommittéer
och andra organ. Stodet kan avse saval svenska
som europeiska myndigheter. | denna kategori
ryms &ven den verksamhet som bedrivs vid
enheten for riskvardering av vaxtskadegorare.
Enheten bildades for att tillhandahalla Jordbruks-
verket med oberoende, vetenskapligt underlag for
att understddja riskhanteringen av nya véxtskade-
gbrare. Genom vetenskapligt grundad analys
bidrar enheten till en effektiv nationell och inter-
nationell riskhantering av véaxtskadegtrare med
malet att minska skador pa véxter och véxt-
miljéer. Krav pa nationell formaga att utfora
riskvérderingar stélls i vaxtskyddskonventionen
(IPPC) och i den gallande EU-lagstiftningen pa
omradet. Uppskattad anslagstilldelning 2018:

12 mnkr.

Klinisk verksamhet avser verksamhet inom
Universitetsdjursjukhuset och fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap som
bedrivs som ett underlag for forskning och utbild-
ning. Uppskattad anslagstilldelning 2018: 6 mnkr.

Djurlokaler avser ngdvandig infrastruktur for att
universitetets uppdrag inom djurrelaterad utbild-
ning och forskning ska kunna fullgéras. Lagstift-
ningen om djurhalining och arbetsmiljo staller
stora krav pa verksamheter med levande djur,
vilket medfor stora kostnader for Lovsta forsk-
ningscentrum och Veterindrmedicinskt- och hus-
djursvetenskapligt centrum. De merkostnader det
innebér rdknar SLU som institutsuppgifter; de
finansieras inom befintlig anslagsram och har
ingen direkt koppling till utbildningens och
forskningens behov utan kan betraktas som en
basresurs. Det kan jamféras med humanmedi-
cinen, dar larosaten med medicinsk utbildning
och forskning far séarskild ersattning fran staten
(sa kallade ALF-medel) for anvandningen av
landstingen i den kliniskt inriktade medicinska
forskningen. Uppskattad anslagstilldelning 2018:
57 mnkr.

Sammantaget innebér det att de skattade kostnader-
na for institutsuppgifterna uppgar till 225 mnkr for
2018.
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4.8 Utvardering kvalitet och nytta (KoN)

En utvéardering av SLU:s forskning, Kvalitet och
Nytta (KoN 2018), genomfordes under aret. Syftet
med utvarderingen var att bidra till 6kad kvalitet i
forskningen och darmed SLU:s nytta i samhallet,
samt att f& en bild av hur SLU:s forskning star sig i
ett internationellt perspektiv.

Beddmningen baserades pa tre olika Kriterier,
nédmligen forskningskvalitet (inomvetenskapliga
kriterier), forskningens genomslag i samhéllet samt
formaga till samverkan med omgivande samhélle.
KoN 2018 var framatsyftande, men hade dven som
mal att visa hur SLU:s forskning utvecklats sedan
den tidigare utvarderingen, KoN 2009. Utvard-
eringen omfattade all akademisk personal vid SLU;
cirka 2 000 forskare ingick i de 61 utvarderings-
enheterna. Elva bedémarpaneler med olika &mnes-
inriktningar, bestaende av vetenskapliga experter
och sakkunniga fran SLU:s sektorer genomforde
beddmningar av utvérderingsenheterna. Ungefar
100 internationella experter samlades pa SLU:s
campus i Ultuna under en veckas tid for att traffa
och intervjua alla forskargrupper. Aven en work-
shop genomfordes dér experterna och universitets-
ledningen samlades for att dra lardom av vilka
mdéjligheter och utmaningar som identifierats pé
larosatesniva.

Beddmningsresultaten visar att SLU forskning dver
lag haller hog vetenskaplig kvalitet, och att det

4.9 Antibiotikaresistens

inom samtliga elva omraden finns forskargrupper
som bedéms vara varldsledande. Mer &n tva
tredjedelar av alla grupper fick hégsta betyg for
forskningens genomslag, dvs. samhallsnytta.
Experterna ansag samtidigt att mojligheterna till
samverkan med omgivande samhélle inte har
utnyttjats fullt ut. Aven nar det galler forskar-
gruppernas formaga till strategiskt tankande finns i
vissa fall utrymme for forbattring, bade nar det
géller vetenskaplig verksamhet och samverkan.

KoN 2018 har och ocksa utmynnat i ett stort antal
rekommendationer om hur forskningens veten-
skapliga kvalitet och samhé&llsnytta kan utvecklas.
Sammantaget ansdg experterna att SLU har ett
guldlage tack vare forskningsfragornas stora
samhallsbetydelse, den ndra samverkan med
intressenter samt vara unika data och forsknings-
faciliteter. Experterna rader SLU att forstarka sin
profil som ett ledande universitet inom hallbar
utveckling och utnyttja detta i sin marknadsforing
for att & storre synlighet bade nationellt och inter-
nationellt. Aven universitetets roll som en viktig
kalla till kunskapsunderlag for politiker och andra
beslutsfattare bor lyftas fram ytterligare.

Resultat och rekommendationer kommer att ligga
till grund for strategisk planering och atgarder pa
alla nivaer inom universitetet, pa saval lednings-,
fakultets-, institutions- som forskargruppsniva.

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur myndighetens verksamhet har bidragit till att uppfylla regeringens

mal att bekampa antibiotikaresistens.

SLU har under &ret bidragit till att uppfylla malet
att bekdmpa antibiotikaresistens genom ett flertal
insatser inom universitetets olika verksamhets-
omraden.

Inom forskningsomradet har flera framgangsrika
forskningsprojekt pagatt om forebyggande av
infektioner och minskad antibiotikaanvandning
inom djurproduktion, i sdval Sverige, inom EU och
Asien och Afrika. Under aret erhéll forskare vid
SLU i héard konkurrens medel fran saval svenska

forskningsfinansiarer som fran EU for ny forskning
om bland annat kontroll av antibiotikaresistenta
bakterier i grisheséttningar och metoder for mét-
ning av antibiotikaforbrukning i djurbeséattningar.

Inom uthildningsomradet ar bekampning av
antibiotikaresistens ett genomgéaende inslag i
undervisning pa veterinar- och djursjukskotar-
programmet, inom mikrobiologi, farmakologi,
klinisk undervisning samt veterinar folkhélsa.
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Amnet tas dven upp inom undervisningen i djur-
skydd. En nétbaserad internationell utbildnings-
aktivitet (en s.k. MOOC — Massive Open Online
Course), som for 6vrigt ar SLU:s forsta, har ocksa
producerats. Den behandlar hur anvandningen av
antibiotika kan reduceras inom animalieproduk-
tionen i lag- och medelinkomstlander. SLU har pa
uppdrag av FAO (Food and Agricultural Organi-
zation) arrangerat en workshopserie om ansvarsfull
antibiotikaanvandning for kollegor fran ett 15-tal
lander samt lett arbetet med att ta fram en manual i
amnet.

Inom samverkansomradet har SLU bade arrangerat
och medverkat i ett stort antal seminarier och

féredrag om antibiotikaresistens, t.ex. under
politikerveckan i Almedalen, vid Uppsala
Antibiotic Center och vid det arliga Antibiotika-
forum. Dessutom har SLU varit sekretariat och
koordinerat arbete inom Global Agenda for
Sustainable livestock, dér Varldsbanken och andra
internationella organ medverkat.

Inom fortlépande miljéanalys har
antibiotikaresistenta bakterier i vattendrag,
reningsverk och vattenlevande organismer
Overvakats.

4.10 Kompetenscentrum vaxtforadling (Grogrund)

Aterrapportering: SLU ska redovisa uppbyggnad och verksamhet fér kompetenscentrum for vaxtforadling.
SLU ska ocksa redovisa hur kompetenscentret kommer att bidra till en okad tillgang till vaxtsorter som
mojliggor en konkurrenskraftig och hallbar jordbruks- och tradgardsproduktion i hela Sverige.

SLU har under 2018 etablerat SLU Grogrund som
ett virtuellt centrum med organisatorisk hemvist
och sekretariat i Alnarp. SLU Grogrund leds av en
programchef och styrgruppen har representanter
frén akademi, naringsliv och offentlig sektor. Styr-
ande dokument har utarbetats for SLU Grogrunds
verksambhet, t.ex. en strategi for de forsta tre verk-
samhetsaren, som bygger pa den nationella livs-
medelsstrategins mal.

SLU Grogrund har under aret samlat akademi och
naringsliv till sju grodspecifika workshopar. Syftet
med dessa var att definiera inom vilka &mnes-
omraden projekt behdver startas for att i mojligaste
man bidra signifikant till utveckling av kompetens
och bidra till livsmedelsstrategins mal att sakra
tillgang till vaxtsorter for en hallbar och
konkurrenskraftig jordbruks- och tradgards-
produktion i hela Sverige. | slutet av aret har det
ocksa genomforts en workshop for startade projekt.
Uppslutningen, intresset och engagemanget har
varit stort for samtliga workshopar med jamt
fordelat deltagande fran bade akademi och naring.

Verksamhet har under &ret startats i form av sex
projekt, i linje med SLU Grogrunds strategi. De sex
projekten &r Vaxtforadling for hortikulturell
frilandsodling, Framtidens Apple, Klimatstabilt
vete, Yin yang foradling av strasad, Framtidens
akerbona for mat och foder samt Fenotypning.
Ytterligare projektbeskrivningar har bearbetats
under aret och ska sattas igdng under 2019. Gemen-
samt bidrar dessa projekt pa olika satt till en 6kad
tillgang till vaxtsorter for konkurrenskraftig och
héllbar jordbruks- och tradgardsproduktion, dkad
tillgang till véaxtsorter for ett foranderligt klimat,
introduktion och utveckling av nya metoder,
tekniker och kompetenser samt till biomassa i en
cirkul&r och biobaserad ekonomi.

For att bidra till den kompetensforsoérjning inom
vaxtforadling som efterfragas i Sverige, utlystes
fem till tio doktorandtjénster i SLU Grogrunds regi,
vilka fick totalt 156 sdkande. Tre av dessa tjanster
tillsattes under aret och ytterligare tjanster kommer
att tillsattas tidigt under 2019.
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4.11 Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter férdelade pd omrédena utbildning p& grundnivé
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortlopande miljoanalys. Intakterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter for uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljdanalys ska sarredovisas.

Av tabell 13 framgar intakter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomrédet forskning och
utbildning pa forskarniva.

Det ekonomiska resultatet for forskning och utbild-
ning pa forskarniva uppgar till -97 mnkr for 2018.
Forskning och utbildning pa forskarniva redovisar
ett utgdende kapital pa 413 mnkr. Det negativa
resultatet for aret beror pa forbrukning av ackum-
ulerat kapital i form av 6kade anstéllningar av
framforallt postdoktorer. Det hdga vardet for
finansiering via avgifter ar 2014 beror pa forsalj-
ningen av del av fastigheten Ultuna 2:1.

Avgiftsintakterna fran djursjukvard uppgick totalt
till 167 mnkr for 2018 (2017: 160 mnkr), varav
99 mnkr (2017: 96 mnkr) ingar i tabell 14 som
forskning och utbildning pé forskarniva.

Av intakterna till redovisningsomradet exklusive
avgifter i djursjukvérden utgor statsanslaget 50
procent (2017: 51 procent).

Prestationsmatt — forskning och utbildning
pa forskarniva

| tabell 15 redovisas kostnad per publikation. 1
berdkningen av kostnaden &r institutsuppgiften,
férvaltning av SLU:s egna fastigheter (den del som
hyrs ut till externa hyresgéaster), lantbruksdrift och
djursjukvard exkluderade.

Uppgifter om antalet vetenskapliga publikationer
har hamtats frdn Web of Science och inkluderar

artiklar och reviews. Eftersom det férekommer en
viss efterslapning av registreringen av Web of
Science ar 2018 ars varde en uppskattning som &r
baserad pd ett uttag i januari 2019 och som har
réknats upp med 4 procent. Siffrorna i tabell 15
indikerar en i princip oférandrad produktion
jamfort med 2017. Mattet bor dock anvandas med
stor forsiktighet eftersom forskningsintékter &ven
kan anvandas till vetenskaplig verksamhet som inte
per definition genererar publikationer.

I den ekonomiska redovisningen skiljer man inte pé
utbildning pa forskarniva och forskning, varfor
kostnaden for att utbilda en forskarstudent bara kan
uppskattas. Lonekostnaden for anstéllda forskar-
studenter finns i ekonomisystemet, och med anta-
gandet att I6nen &r cirka 60 procent av kostnads-
massan kan kostnad per anstélld forskarstudent
schablonméssigt berdknas (tabell 16). Observeras
bor att forskarstudenter som inte har anstéllning vid
SLU inte & med i berékningen.

Utover lonekostnader ingar dven kostnader for
handledning i den totala kostnaden for att utbilda
en forskarstudent. Handledningen &r ofta integrerad
i forskningsprocessen — handledare och forskarstu-
dent utfér forskningen tillsammans och bidrar
gemensamt till att ny kunskap skapas. Endast delar
av handledningen utfdrs vid formella mdten som
handledaren eller forskarstudenten har kallat till.
Det finns idag inga uppgifter hur mycket tid en
handledare lagger per forskarstudent, varfor SLU
valt att inte redovisa den delen av kostnaden.
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Tabell 13 Intékter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Balanserad kapitalférandring ** 270 423 492 585 511
Justering av kapital -1 -7 -1 0 0
Intakter* 2416 2 315 2345 2 308 2425
varav forskning 2311 2222 2242 2213 2324
varav uppdragsforskning 105 93 103 95 101
Kostnader -2 263 -2 240 -2 251 -2384 -2 525
varav forskning -2 160 -2 150 -2 152 -2 286 -2 424
varav uppdragsforskning -103 -90 -99 -97 -101
Res. fran andelar i dotterféretag 1 0 -1 0 3
Transfereringar saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 154 75 93 -76 -97
S:a kapital ** 423 491 584 509 413

*| intakter ingar dven finansiella intakter.

**Differensen mellan s:a kapital ett &r och balanserad kapitalférandring féljande ar beror pa resultatdispositioner.

Tabell 14. Finansiering av redovisningsomradet forskning och forskarutbildning (mnkr) 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Intakter av anslag 1081 1085 1105 1115 1150
Intakter av bidrag 841 836 792 758 837
Intakter av avgifter 489 390 441 429 432
Tabell 15. Kostnad (tkr) per vetenskaplig publikation 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Kostnad 1839071 | 1787985 | 1805164 | 1947384 | 2056297
Antal vetenskapliga publikationer* 1478 1430 1600 1679 1709
Kostnad per vetenskaplig publikation 1245 1250 1128 1160 1203

*2018 ars varde ar en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2019, uppréaknad med 4 procent. Varden

for tidigare ar har uppdaterats.

Tabell 16. Kostnad (tkr) per anstalld forskarstudent 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Medellon per doktorand 352 334 338 347 369
Uppskattad driftskostnad* 234 222 225 231 246
Kostnad per anstalld doktorand 586 556 563 578 614

*Schablonmassig berdkning av lokal- och driftskostnad.
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5 Fortlopande miljdanalys

Fortlépande miljoanalys ingar sedan 1997 i SLU:s uppdrag och ger SLU en unik roll bland landets larosaten.
Utgangspunkten for verksamheten ar samhallets behov av beslutsunderlag och miljédata sdsom de uttrycks i
nationella miljokvalitetsmal, internationella dtaganden och den dvergripande malsattningen om hallbar utveck-
ling enligt FN:s Agenda 2030. Att SLU bedriver fortlépande miljoanalys motiveras frdmst av synergierna med
utbildning och forskning om naturresurserna och miljén. Det dvergripande malet ar att vara ledande nationellt

och internationellt inom vara omraden.

5.1 Miljdanalysprogrammen — en Oversikt

SLU:s verksamhet inom fortlépande miljéanalys ar
bred och omfattande. Den ingar precis som forsk-
ning och utbildning i universitetets linjeorgani-
sation och bedrivs vid en tredjedel av universitetets
institutioner och centrumbildningar. For att samla
hela SLU:s kompetens inom olika omraden
kompletteras organisationen med en matris av
miljoanalysprogram som relaterar till de nationella
miljokvalitetsmalen och som dven speglar SLU:s
styrkeomréaden inom fortlépande miljoanalys
(diagram 5). Datainsamling av betydelse for
programmen Biologisk mangfald, Férsurning,
Klimat och Overgddning utfors delvis dven i de
dvriga miljoanalysprogrammen.

Under 2018 ligger omsattningen for
miljoanalysprogrammen pa ungefar samma niva
jamfort med foregaende ar, utom Kust och hav som
minskat med 17 mnkr. Tva nya program, Vilt och
Fjall/Arktis, har inrattats under hosten for att starka
miljoanalysen inom for SLU viktiga omraden
(ingar inte i diagram 5). Som ersattning for medlen
fran landshygdsprogrammets tekniska stod, som
upphorde efter 2017, satsade SLU pa miljcanalysen
genom en tillfallig omférdelning av kapital. Denna
satsning pa utveckling av miljodvervakning och
analyser har liksom tidigare ar anvénts i projekt dar
miljoanalysprogrammens referensgrupper deltagit i
prioriteringen. Nagra exempel pa resultat fran
sadana projekt redovisas i avsnitt 5.2.

Diagram 5. Uppskattad total omséttning for SLU:s tio miljdanalysprogram 2018 (indikeras av cirklarnas storlek) och andel
extern finansiering. For varje program anges numeriskt ocks& omséttning 2018, mnkr.
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5.2 SLU &r ledande i nationell och internationell miljpanalys inom vara

omraden

I Inriktningsdokument for fortldpande miljéanalys
2017-2020 beskrivs strategin for fortldpande
miljoanalys. Fran och med &r 2017 har SLU ett
huvudmal: att vara ledande i nationell och inter-
nationell miljéanalys inom vara omraden. For att
uppna detta laggs fokus pa fyra omraden (delmal).
Utvecklingen under éret inom de fyra omradena
redovisas i féljande avsnitt.

Beslutsunderlag med helhetssyn

SLU levererar regelbundet underlag till besluts-
processer och miljéanalysens kompetens och data
efterfragas alltmer i samhallsplaneringen. Nedan
redogors for nagra av de underlag som SLU
levererat under 2018.

Sommarens torka har visat hur viktigt det &r med
atgarder och strukturer som haller kvar vatten i
landskapet och jamnar ut vattenfloden, bade for att
det ska finnas vatten till jordbrukets behov men
ocksa for att minska risken for Gversvamningar och
néringslackage nar regnet val kommer. | rapporten
om vattenfordréjande atgarder i landskapet pekar
SLU &ven pé att dessa atgarder ger battre
forutsattningar for kvarhallande av miljogifter,
bibehallen grundvattenbildning och 6kad biologisk
mangfald.

En rapport om tillstandet for kustfisk i Ostersjon
visar att bara halften av omradena som utvarderats
nar god status. | rapporten presenteras ocksa vilket
vetenskapligt stod det finns for olika atgarder som
kan vidtas for att starka och aterskapa Ostersjons
kustfisksamhallen.

Verktyget for skoglig analys och planering,
Heureka, har under aret fatt nya funktioner.
Anvandarna kan nu fa hjalp med kunskap om hur
skogen kan skotas for att forebygga stormskador.
Det finns dven stod for att planera och utvardera
konsekvenser for produktion och milj6 av
naturh&nsyn utmed vattendrag.

Okad dialog och samverkan internt och
externt

Samverkan med myndigheter och organisationer &r
en viktig uppgift for miljéanalysprogrammens
koordinatorer. Dialogen fors vid &rliga méten med
programmens referensgrupper eller vid intress-
enternas egna arrangemang, exempelvis lans-
styrelsernas miljoévervakningsdagar. Under aret
har en koordinator utbildats i samverkansledning.

SLU har undertecknat en raméverenskommelse
med Havs- och vattenmyndigheten (HaV), som
géller 2019-2021 med mojlighet till forlangning till
2024. Overenskommelsen syftar till att sikerstalla
HaV:s behov av stdd vid genomforandet av sin
verksamhet och ska stddja en strukturerad och
tydlig relation mellan HaV och SLU.

SLU har yttrat sig éver Skogsstyrelsens forslag till
regler och rekommendationer for uttag av
skogsbrénsle och tydliggjort att det &r skogens
tillvéxt som leder till férsurning av marken, inte
uttaget av bransle. Aterféring av aska fran
skogsbrénslet sluter kretsloppet, men askans
positiva effekter pa forsurning och tradtillvaxt ar
Overdrivna.

Kommunikatorer for miljéanalys bistar pa olika satt
i dialog och samverkan med intressenterna. Sérskilt
fokus har under aret legat pa4 kommunikation om
jordbrukslandskapet och vattenfragor. Inom ramen
for samverkan inom Havsmiljoinstitutet, dar SLU
ingar, bidrog en kommunikator aven till
uppbyggnaden av den nya webbplatsen om
Sveriges vattenmiljo.

Den néra samverkan med forskningen, som &r
grunden for att fortldpande miljoanalys finns vid
SLU, féljs upp genom indikatorn andel individer
verksamma inom fortlépande miljéanalys som &ven
ar verksamma inom utbildning och eller/forskning,
sa kallad véaxelverkan (se diagram 6). Andelen okar
nagot jamfort med 2017, fran 29 procent 2017 till
31 procent 2018.
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Vaxelverkan for kvinnor 6kar medan vaxelverkan
for mén ar oforandrad och skillnaden mellan kdnen
minskar till fyra procentenheter 2018.

Antalet individer som &r verksamma inom miljo-
analys (till minst 10 procent av sin tid) har varierat
de senaste fem aren. Efter att ha minskat fram till

2014 har antalet okat till 379 individer 2018 (143
kvinnor, 13 fler &n 2017 och 236 mén, 2 férre &n
2017). Konsfordelningen ar alltsd ojamn, men
minskar nagot bade bland samtliga verksamma
inom miljoanalys och bland dem som &ven
undervisar eller forskar.

Diagram 6. Andel individer verksamma inom fortldpande miljéanalys som aven ar verksamma inom utbildning och/eller

forskning (véxelverkan).
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Anm: | berdkningen ingér anstéllda som arbetat minst 10 procent av sin tid inom miljdanalys, har en lénekostnad (inklusive
I6nekostnadspaslag) som i genomsnitt motsvarar minst en halv arslén och som &r verksamma minst 20 procent inom utbildning

och/eller forskning.

Utveckla morgondagens miljdanalys

| ett pilotprojekt for 6vervakning av markdjur i
akermark (t.ex. daggmaskar) utvecklar SLU:s
miljdanalytiker och forskare ett nytt 6vervaknings-
program i samverkan med Jordbruksverket. Om
programmet far fortsatt finansiering oppnar det for
majligheter att s3 smaningom analysera effekter av
olika brukningsmetoder, grodor eller styrmedel i
jordbrukspolitiken.

eDNA 4r den cocktail av alla organismers DNA

som vi hittar 6verallt i var milj6. Ett vattenprov kan
till exempel visa vilka fisk- och kréftarter som finns
i en sjo, vilket gor tekniken hégintressant for miljo-

dvervakningen. En ny handledning fran SLU

beskriver eDNA-metodikens mdjligheter och
begransningar vid provtagning i sétvatten.

SLU har utvarderat metodik for att 6vervaka hur
effektivt avlioppsreningsverk renar bort bioaktiva
kemiska fororeningar, exempelvis 6strogena
amnen. Ett annat utvecklingsprojekt har visat att
den invasiva vandrarmusslan kan anvéandas for att
kvantifiera mikrobiologiska féroreningar och
graden av antibiotikaresistens nedstréms renings-
verk.

Okad tillganglighet till kvalitetsmérkta
resultat och data

SLU stodjer regeringens satsningar pa dkad
tillgénglighet av miljinformation pd manga satt.
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Till exempel deltog SLU aktivt i Naturvardsverkets
regeringsuppdrag Smartare miljoinformation och i
innovationstavlingen Hack for Sweden, dér ett av
vinnarlagen anvande SLU:s 6ppna data for spelet
Biologg.

Den arliga publikationen Skogsdata behandlar
Riksskogstaxeringens kvalitetssékringsarbete och
tillforlitligheten i data.

Mycket information om arter &r tillganglig via
webbapplikationerna Artfakta och Artportalen.
Under aret lanserades APl:er (applikations-
programmeringsgranssnitt) som gor det méjligt att
hamta, visa och &ven rapportera artinformation via
appar och webbsystem hos organisationer och
foretag. Vidare har SLU riskklassificerat ett
tusental frammande arter och tagit fram en ny
modul for att rapportera observationer av invasiva
arter.

5.3 Regeringsuppdrag och utredningar

Under 2018 har SLU arbetat med ett antal
regeringsuppdrag och utredningar som ingar i
omradet fortlépande miljoanalys.

SLU:s nya oceangdende undersoknings- och
forskningsfartyg Svea sjosattes i juli och kommer
att levereras i maj 2019 (se avsnitt 5.5).

Utover att bidra till Sveriges arliga klimatrapport-
ering ska SLU pa uppdrag av regeringen utarbeta
prognoser for fldden av véaxthusgaser till och fran
skog och skogsmark for aren 2021-2030. Under
aret har darfor en delrapport lamnats med underlag
for brukad skogsmark for perioden 2021-2025.
SLU har ocksa fatt flera regeringsuppdrag inom
ramen for det nationella skogsprogrammet, bl.a. att
utarbeta statistik for skogsmark med olika former
av skydd.

SLU har utvecklat en modell for hur langsiktigt
kvalitetsarbete inom miljéanalysens datahantering
ska bedrivas. En kvalitetsguide for datahantering
har faststéllts av rektor och fran och med 2019
breddas tillampningen till hantering av alla
miljodata vid SLU. Detta innebdr att verksamheter
inom saval fortlopande miljanalys som forskning
omfattas. Avsikten med beslutet &r att stodja en
kvalitetskultur och ett satt att arbeta som innebér ett
systematiskt kvalitetsarbete med bl.a. krav pé
roller, dokumentation och sékerhet.

Kvalitetsarbetet kopplas till SLU:s miljoarbete
genom ett miljomal for fortlopande miljoanalys.
Vid érsskiftet uppnadde 66 procent av
miljoanalysverksamheterna malet att information
om tillgangliga miljodata ska finnas pa SLU:s
webb. Med beslutet om ett nytt miljomal for aren
2019-2020 ligger fortsatt fokus pa att 6ka
publiceringen av 6ppna data och harigenom gdra
data d&nnu mer synliga och direkt atkomliga via
internet.

Inom ramen for Svenska artprojektet aterupptogs
2018 utgivningen av bokverket Nationalnyckeln.
Flera digitala bestamningsnycklar publicerades,
bl.a. for alla slékten av svenska bin.

Sverige ska under 2019 avrapportera tillstandet for
arter och naturtyper som ingar i det europeiska
naturvardsarbetet enligt Art- och habitatdirektivet
och Fageldirektivet. SLU har under 2018
sammanstallt och levererat underlag for nésta
rapporttillfalle med stod av data fran ett flertal
kallor.

SLU har bidragit med underlag och synpunkter till
Utredningen om 6versyn av miljédvervakningen (M
2017:03) som kartlagger dvervakningen och
hanteringen av data om bl.a. vatten, landmiljder,
arter, gifter, luft och klimat.
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5.4 Extern finansiering

SLU:s externa finansiering inom fortlépande
miljoanalys 6kade mellan 2017 och 2018 med 46
mnkr (se diagram 7). Av de totalt 30 mnkr som
anvisades fran landsbygdsprogrammets tekniska
stod for 2016 och 2017 &r endast cirka 5 mnkr
utbetalade av Jordbruksverket. De 25 mnkr som
fortfarande saknas ingdr inte i diagrammet.

Den externa finansieringen kommer framfor allt
fran statliga myndigheter. Under 2018 var de
storsta finansidarerna HaV, Naturvardsverket och

den Europeiska havs- och fiskerifonden via Statens

jordbruksverk, som stod for 99 mnkr, 86 mnkr
respektive 71 mnkr av externa uppdrag och bidrag.
Storre forandringar under 2018 syns framst i att
uppdragen fran statliga myndigheter minskat med
14 mnkr och att internationella bidrag 6kat med 63
mnkr, det sistndmnda en reglering av fordran for
datainsamling enligt EU:s havs- och fiskeripolitik
for aren 2014-2016. Den redovisade minskningen
2016 och 6kningen 2018 &r till stora delar effekter
av utebliven respektive senarelagd utbetalning fran
Statens jordbruksverk.

Diagram 7. Inbetalningar av externa bidrag och uppdrag for fortlopande miljdanalys (mnkr).
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5.5 Forskningsfartyg

Aterrapportering: SLU ska redovisa arbetet med det nya underséknings- och forskningsfartyget.

Byggnationen av SLU:s och Sveriges nya
oceangdende undersoknings- och forskningsfartyg
har fortsatt under 2018 och slutférs 2019. Projektet
har passerat flera milstolpar:

e 2014 gjordes en forstudie av ett nytt
undersoknings- och forskningsfartyg for
Sverige.

e 2015 genomférdes upphandling och
projektering for fartyget.

e 2016 tecknades avtal med norska Skips-
teknisk AS om att designa fartyget.

e 2017 sléts avtal med spanska Armon-
varvet om att bygga fartyget. Dessutom
pabdrjades byggande i hall under hosten,
avtal slots med Lysekils hamn och en
namntévling resulterade i att fartyget gavs
namnet Svea.

« 18juli 2018 sjosattes fartyget och bygget
har darefter fortsatt vid kaj.

Allt sedan byggandets bérjan har SLU haft ett
platskontor pa varvet, med besiktningspersonal som
foljt och godként konstruktionens delar. Projektet
gar enligt plan och fartyget ska 6verlamnas till SLU
i Lysekil i maj 2019.

SLU blir Sveas dgare medan Sjofartsverket ska
ansvara for drift och underhall. Svea kommer
framfor allt anvandas av SLU och SMHI for
miljé6vervakning och forskning i Ostersjon och
Vésterhavet.

Avtalet med Lysekils hamn galler pa tio ar med
forlangningsoption. Fartyget kommer att fa land-
anslutningar for vatten, el, data, fjarrvédrme och
avlopp. Under 2018 har Lysekils hamn pébdrjat
bygget av ett magasin med verkstad och forrad for
SLU- och SMHI-verksamhet. Hamnbolaget for-
starker ocksa kajen for att klara SLU:s krav. Den
nya hamnen blir klar i april 2019.

Ekonomin kring fartyget

Den totala investeringen i det nya fartyget blir
ungefar 445 miljoner kronor. Utgifter for
byggverksamheten under perioden 2017 till 2019
redovisas som pagaende nyanléggning och
finansieras med lan fran Riksgalden. | bokslutet for
2018 redovisades en pagaende nyanlaggning pa
298 miljoner kronor och dven 1an pa 298 miljoner
kronor.

Regeringen beslutade 2015 att SLU skulle
upphandla och dga Sveriges nya forskningsfartyg.
SLU far darfor ett arligt anslag pa 35 miljoner
kronor for att finansiera driften.

Driftskostnader under 2018 finansieras i sin helhet
med statsanslag eftersom fartyget bérjar hyras ut
tidigast i oktober 2019. Under 2018 hade fartygets
driftverksamhet ett 6verskott pd 23 miljoner kronor
och ett utgdende kapital p& 22 miljoner kronor.
Overskottet fran 2018 kommer att anvandas under
sommaren och hdsten 2019 for att tdcka stora
initiala kostnader for utbildning, kalibrering och
test av fartyget.
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5.6 Ekonomisk redovisning av fortlopande miljdanalys

Aterrapportering: SLU ska redovisa kostnader och intakter férdelade pd omradena utbildning p& grundnivé
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt fortldpande miljdanalys. Intakterna ska
fordelas pa anslag, avgifter respektive externa bidrag. Kostnader och totala intakter for uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt uppdrag inom fortldpande miljdanalys ska sarredovisas.

Av tabell 17 framgar intakter, kostnader samt
finansiering for redovisningsomradet fortlopande
miljdanalys.

Det ekonomiska resultatet for fortlopande miljo-
analys uppgadr till 29 mnkr for 2018. Av resultatet
for 2018 utgodr projekteringen av undersoknings-
och forskningsfartyget 22 mnkr, vilket innebér att
den dvriga miljoanalysverksamheten redovisar ett
resultat pa 7 mnkr. Fortlopande miljéanalys redo-
visar ett utgaende kapital pa 58 mnkr, varav
fartygets kapital utgdr 21 mnkr.

Okningen i statsanslagsfinansiering sedan ar 2015
har sin forklaring i regeringens satsningar pa
projekteringen av ett nytt undersoknings- och
forskningsfartyg och svenska artprojektet.

Av intdkterna till redovisningsomradet utgor stats-
anslaget 38 procent (2017: 31 procent). Sedan 2010
har statsanslagets andel av finansieringen minskat
kraftigt fran davarande 52 procent.

I diagram 5 redovisas en uppskattad omsattning for
de olika miljéanalysprogrammen under 2018.

Tabell 17. Intakter, kostnader och finansiering for redovisningsomradet fortiopande miljdanalys (mnkr) 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Balanserad kapitalférandring 38 56 50 29 29
Justering av kapital 1 0 -2 0 0
Intakter 402 407 427 442 469
varav uppdrag 150 161 154 157 169
Kostnader -385 -413 -446 -441 -440
varav uppdrag -145 -163 -161 -159 -168
Arets kapitalférandring 17 -6 -19 0 29
S:a kapital 56 50 29 29 58

Tabell 18. Finansiering av redovisningsomradet fortlépande miljoanalys (mnkr) 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Intakter av anslag 111 117 134 138 177
Intakter av bidrag 130 117 125 133 107
Intakter av avgifter 161 172 168 171 185
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6 Samverkan och innovation

| SLU:s verksamhetsidé framgar att karnverksamheten — utbildning, forskning och fortlopande miljéanalys — ska
bedrivas i samverkan med det omgivande samhéllet. En enkel definition av samverkan &r att tva eller flera parter
tillsammans genomfor aktiviteter for att uppnd mal som man inte kunnat uppna pa egen hand. Malet for SLU:s
samverkan ar att den ska skapa samhallsnytta och uppskattas av intressenterna, samtidigt som kvaliteten pa
SLU:s utbildning, forskning och fortlépande miljéanalys hojs.

Nagra av var tids ddesfragor ar hur vi ska kunna forsorja varldens vaxande befolkning med livsmedel, foder,
energi, fibrer och byggnadsmaterial pa ett ekologiskt hallbart satt samtidigt som vi aterstaller och aterskapar for-
lorade naturvarden. SLU har under lang tid arbetat med dessa fragor, saval pa nationell och europeisk niva, som
pa den globala nivan i niara samarbete med partners i laginkomstlander. Det ingér i var verksamhet att skapa
fordjupade vetenskapliga kunskaper om jord, skog, djur och natur och att bidra till att den kunskapen omsétts i

praktisk handling i samhéllet.

6.1 Nationell samverkan

SLU har en lang tradition av samverkan och sam-
arbetar idag med flera hundra olika intressenter
sdsom myndigheter, organisationer, foretag, skolor
och allménheten. Universitets geografiska sprid-
ning gor att SLU finns pa plats for att bidra till
utvecklingen av det gréna naringslivet lokalt ver
hela landet.

Under 2018 har SLU:s samverkansrad arbetat med
en rad prioriterade atgarder for samverkan i SLU:s
strategi for 2017-2020. En ny ledarskapskurs Att
leda samverkan har getts i en pilotomgang och
planerats in i universitets kursutbud. En merit-
portfélj for samverkan har utformats och befinner
sig i en fas av utprovning innan faststallande.
Mindre bidrag, sa kallade fropengar, har delats ut
till innovativa samverkanssatsningar inom universi-
tetet. Ett arbete har inletts for att skapa en intern
struktur for samverkan med mal att underlatta for
SLU:s externa partners. Férnyade riktlinjer har
forberetts for SLU:s samverkanslektorer.

SLU deltar tillsammans med andra laroséten i
Sverige i fem Vinnova-finansierade samverkans-
projekt om meritvarde av samverkan, kvalitets-
system for 6kat nyttiggorande, kunskapstillgangar
och immateriella réttigheter, medborgarforskning
samt utvardering av hur samverkan bidrar till
Agenda 2030 som ramverk for konsekvens-
beskrivningar.

Green Innovation Park-konceptet har utvecklats
vidare, for att bidra till hallbar utveckling genom
samverkan mellan néaringsliv och akademi, dar
parterna utbyter kunskaper, bl.a. fér att bidra till

innovationer, i en dynamisk och kreativ miljo. |
dagsléget finns ett 50-tal verksamheter inom Green
Innovation Park i Uppsala, och under aret har en
mindre verksamhet startat &ven i Alnarp.

SLU har en bred kompetens inom livsmedels-
omradet och har arbetat kontinuerligt med
fakultetsovergripande livsmedelsfragor via
framtidsplattformen Framtidens mat och en intern
samverkansgrupp for livsmedelsfragor. SLU har
&ven som en del av den livsmedelsstrategi som
lanserades 2017 genomfort ett antal regerings-
uppdrag under 2018. Ett industridoktorandprogram
inom livsmedelsomradet, LivsID, med 11
doktorander har startat under aret. | samarbete med
radgivningsbranschen har SLU tagit fram ett antal
forslag om hur kunskapen fran forskningen kan
komma foretagen till godo, och for detta foreslas
ett sektorsrad for livsmedelssektorn. SLU har
vidare analyserat hur lagstiftningen for jordfoérvarv
och arrende paverkar foretagsutveckling i
skogsbruks- och jordbrukssektorerna, inréttat ett
vetenskapligt rdd som ska sammanstalla forskning
inom djurskyddsomradet, arbetat med att starka
kompetensutveckling i foretagsledning inom
livsmedelssektorn, inréttat ett kompetenscentrum
for vaxtforadling, SLU Grogrund (se avsnitt 4.10),
med kopplingar till samverkansprogrammet
Cirkular och biobaserad ekonomi samt fortsatt
arbetet med fiskavel pa regnbége.

SLU:s event Matologi har for fjarde aret i rad
hallits i Stockholm, med syfte att i storstads-
sammanhang sprida kunskap om och intresse for
produktion och konsumtion av livsmedel. SLU
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bidrog ocksa i Almedalsveckan 2018 med flera
seminarier som rérde livsmedelsomradet.

SLU har gjort sarskilda satsningar pa regional
livsmedelsstrategi i Véstra Gotalandsregionen och
pa Gotland, samt bidragit i flera andra regionala
livsmedelsstrategier. SLU dr representerade i

6.2 Samverkan for global utveckling

SLU:s samarbete med partneruniversitet och
internationella organisationer kring forskning,
utbildning och miljéanalys bidrar till att utveckla
héllbar anvandning och forvaltning av naturresurser
i laginkomstlander. Det innebar bidrag till forbatt-
rad produktivitet i lantbruket, 6kad livsmedels-
trygghet samt socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbar forsorjning i linje med Agenda 2030.

Under 2018 har SLU:s program Agricultural
Sciences for Global Development (SLU Global)
etablerats permanent och pabdrjat utvecklingen av
en ny global strategi for SLU.

Kapacitetsutveckling genom bilaterala
forskningssamarbeten finansierade av Sida &r
fortsatt en central del i SLU:s samarbeten med
partners i laginkomstlander. SLU stddjer bilaterala
doktorandutbildningsprogram i sex lander: Bolivia,
Etiopien, Mogambique, Rwanda, Tanzania och
Uganda. SLU medverkar &ven tillsammans med
kollegor frdn Mocambique i kapacitetsutvecklings-
program som syftar till kvalitetssékring av
forskning och forskarutbildning.

Det Sida-finansierade programmet MEKARN
(Research Cooperation for Livestock Based
Sustainable Farming Systems in the Lower Mekong
Basin 2001-2018), med deltagare fran Vietnam,
Laos, Kambodja och Thailand avslutades under
aret. Fokus for programmet har varit forskning for
Okad animalieproduktion och forbéattrade
levnadsvillkor for smaskaliga lantbrukare. Genom

Jordbruksverkets rad for hallbar produktion och
konsumtion av livsmedel.

Ytterligare samverkan vid SLU sker i form av
uppdragsutbildning, uppdragsforskning,
adjungerade larare, 6vriga foretagsdoktorander, och
besvarandet av ett stort antal remisser.

MEKARN har kapaciteten for hallbart lantbruk
starkts i regionen, bland annat genom att 36 lokala
studenter disputerat vid SLU, varav fyra under
2018.

Det svenska engagemanget for att bekdmpa
antimikrobiell resistens ligger hogt pa SLU:s
agenda. Under 2018 har SLU pa uppdrag av FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO)
utvecklat en handbok for varsam anvéndning av
antibiotika inom djurhallning (se avsnitt 4.9), samt
genomfort fyra kurser for nationell expertis inom
djurhalsoomradet fran 16 lander i Centralasien,
Osteuropa, Kaukasus och pa Balkan.

SLU har under 2018 haft ett fortsatt stort
engagemang i europeiskt samarbete for
utvecklingsforskning i laginkomstlander. Ett
exempel pé detta ar SLU:s deltagande i projektet
Leap4FNSSA (Support to the implementation of the
Long-term EU-AU Research and Innovation
Partnership for Food and Nutrition Security and
Sustainable Agriculture), som ska utveckla en
plattform for ett effektivt och enhetligt genom-
forande av forsknings- och innovationspartnerskap
inom dmnet.

Under 2018 har en ansats paborjats for att utvardera
SLU:s langvariga samarbete i olika lander, med
syfte att visa hur universitetets arbete paverkar
utvecklingen av lantbruket globalt och dérigenom
bidrar till att uppna de globala malen for hallbar
utveckling.
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6.3 Innovation — SLU Holding

Aterrapportering: Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har
anvants for att bedriva verksamheten vid innovationskontoret.

Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen fér denna samt om, och i
sa fall vilken, expert- eller specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel for att
stodja hogskolor bor ange vilka hogskolor som stdds och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har fatt
medel for att stodja hogskolor men har pabarjat ett sddant samarbete, bor detta framga av redovisningen.

| &rsredovisningen ska ocksa foljande flodestal rapporteras:

1. antal idéer som har kommit in fér prévning eller radgivning fran forskare respektive studenter och

hur en idé definieras och avgransas,

2. antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter och hur verifiering

definieras och avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till foretagsinkubatorer. (SFS 2015:139 §7).

SLU Holding AB:s uppgift ar att skapa héllbar
ekonomisk tillvaxt och bidra till en forbattrad
samhallsutveckling. Detta sker genom att initiera,
stddja, utveckla, investera i, eller pa andra sétt
nyttiggora kunskapsintensiva innovationer fran
SLU och andra larosaten inom den gréna sektorn.
Verksamheten bedrivs pa affarsmassiga grunder
och bestar framfor allt av innovationssupport och
investeringsverksamhet. SLU Holding AB forvaltas
av SLU och har en egen bolagsstyrelse.

Innovationssupport

SLU Holding ansvarar for att erbjuda kostnadsfri
innovationssupport till alla som ar verksamma
inom SLU. Sedan 2012 tilldelas SLU medel av
regeringen for att driva ett innovationskontor. Fran
starten har innovationskontoret varit integrerat i
SLU Holdings 6vriga verksamhet inom omréadet
innovationssupport. Verksamheten kompletteras
och koordineras med évriga innovationskontor
samt med andra offentliga och privata aktorer.

Inom innovationssupporten erbjuds olika tjanster i
syfte att forbattra mojligheten att kunskap och
innovationer fran universitetet ska komma
samhadllet till nytta. Tyngdpunkten i tjansteutbudet
&r immateriella rattigheter (IPR), afférsjuridik,
projektledning, affarsutveckling och finansiering.
SLU Holding erbjuder &ven stéd i samband med
ansokningar av forskningsmedel samt med
innovationsstarkande insatser i planering och
genomfdrande av olika forskningsprojekt.

SLU Holdings innovationssupport har utvecklats
positivt de senaste aren. Bland annat genom olika
forbattringsprojekt och kompetenshdjande insatser.

SLU Holding samverkar systematiskt med andra
innovationskontor och innovationsorganisationer,
samt &r medlem i Foreningen Universitetsholding-
bolag i Sverige (FUHS). Darutdver bedrivs aktivt
nétverksarbete inom omraden som innovation,
investering, samverkan och naringsliv. Samarbetet
med aktorerna i natverket har skett nationellt och
framforallt inom de orter dar SLU Holding har
egen representation (Alnarp, Skara, Umed och
Uppsala).

SLU Holding har tilldelat medel till forskare och
studenter som velat validera sina forskningsresultat
eller afférsidéer genom att analysera mojligheten
till kommersialisering eller annat nyttiggdrande. De
sd kallade VFT-medlen (Validering For Tillvaxt)
fran Vinnova har bland annat anvants till att
nyhetsgranska och sékra immateriella réattigheter
samt till olika marknadsundersékningar och
tekniska verifieringar. Tack vare denna
finansieringsform har fler innovationsprojekt
snabbt kommit igdng och fatt en kvalitetsméssigt
god utveckling. Detta har sammantaget medfort att
mer kunskap frdn SLU kunnat nyttiggoras.

SLU Holding arbetar aktivt med att skapa en
entreprendriell kultur bland SLU:s studenter genom
att erbjuda innovationssupport for affarsidé-
utveckling samt mgjlighet att arbeta som student-
konsult i olika innovationsprojekt. Under 2018 har
tio arvoderade studentkonsulter arbetat med att
utveckla 23 innovationsprojekt. I Alnarp har
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VentureLab@SLU etablerats i syfte att ka intresset
for entreprendrskap bland studenterna. Konceptet
drivs i samarbete med LU Innovation (Lunds
universitet).

Investeringsverksamheten

SLU Holdings andra verksamhetsgren bestar av
kapitalinvesteringar i tidiga, forskningsbaserade
bolag med tillvéxtpotential. SLU Holding har,
sedan verksamheten startade i mitten av 1990-talet,
investerat i 36 bolag. Under 2018 gjordes invest-
eringar i bolagen Aktiebolaget svenska stjarnor,
Arevo AB, Balsgard FoodTech AB, Eko Gréno-
vation AB, Green Rice Sweden AB, Leafymade AB,
matomatic AB och Umeé Biotech Incubator AB
(UBI).

Aktiebolaget svenska stjarnor &r bildat av sju
universitetsanknutna holdingbolag for att
genomfdra gemensamma investeringar. Arevo AB
har utvecklat en hallbar och effektiv vaxtnaring for

6.4 Prestationsmatt innovation

Som en indikator p& omfattningen av innovations-
verksamheten inom SLU rapporteras antalet ny-
startade innovationsprojekt som har hanterats av
SLU Holding under ett ar. Antalet pabérjade
innovationsprojekt 2018 uppgick till 104 (se tabell
19).

Ut6ver idé- och projektmal foljs aven andra nyckel-
tal for att kvantifiera hur verksamheten utvecklas
och bidrar till att 6ka tillvaxt och samhallsnytta. Ett
sadant nyckeltal kallas for output och ar uppdelat i
tvéa kategorier, dels output i form av investering i

Tabell 19. Flodestal innovationskontor 2014-2018

skog och grasmattor. Balsgard Foodtech AB ska
utveckla och driva verksamhet inom livsmedels-
omradet med huvudinriktning inom omradet pump-
bara livsmedel. Eko Grénovation AB salufor farska
kryddor odlade i ett egenutvecklat vertikalt, hydro-
poniskt odlingssystem. Green Rice Sweden AB
forvaltar rattigheterna till en klimatsmart risvariant
som utvecklats vid SLU. Leafymade AB tillverkar
och séljer bland annat engangstallrikar av véxtblad.
Matomatic AB har utvecklat ett verktyg for att
effektivt kunna méta och minska matsvinn i stor-
kok och restauranger. UBI ar en inkubator med
fokus pa life science-sektorn.

Aktieinnehaven i bolagen Precibeo AB, SweTree
Technologies AB och VPLANT AB har avyttrats
under 2018. Verksamheten i bolaget Akretus AB
har avvecklats medan 6vriga portféljbolag har
fortsatt att utvecklas under éret.

och forséljning av portféljbolag, licenser och
patent, dels output i form av beviljade patent, olika
former av kunskapspaketering och nyttiggérande
m.m. Det totala arsmélet pa minst tolv outputs
uppnaddes under 2018.

Under 2018 gick elva forskningsrelaterade
affarsprojekt vidare till foretagsinkubatorer for
fortsatt affarsutveckling. Antalet idéer som
inlamnades av studenter dkade fran 31 stycken
2017 till 51 stycken under 2018.

2014 2015 2016 2017 2018
Antalet idéer som influtit for provning/radgivning frén forskare 80 83 102 103 104
Antal idéer som vidarebefordrats till laroséatets Holdingbolag 80 83 102 103 104
Antal idéer som influtit fér prévning/radgivning studenter 22 22 13 31 51
Antal idéer som gétt vidare till inkubatorer n/a 3 2 9 11

Kalla:SLU Holdings CRM-system Inteum
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7 Personal

SLU har drygt 3 500 medarbetare pa flera orter i Sverige. De storsta arbetsplatserna har fler &n 2 000
medarbetare och de minsta sa fa som 1-5 medarbetare. Oavsett var i landet medarbetarna finns ar de SLU:s
viktigaste resurs. SLU &r helt beroende av en kompetent personal som lever upp till vardeorden vetenskaplighet,

kreativitet, 6ppenhet och ansvarstagande.

7.1 Personalstruktur
SLU:s personalvolym har under perioden 2014-

2018 6kat med 76 arsarbetare (3 procent). Efter en
successiv nedgang fram till 2016 vande trenden

Diagram 8. Medeltal arsarbetare 2014-2018
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Kalla: Lins (Primula)

Medelantalet anstéllda uppgick 2018 till 3 785
personer, vilket ar en 6kning med 174 personer,
eller 5 procent, jamfért med 2017. Omraknat till
arsarbetare uppgick medelantalet till 2 980 ar 2018,
jamfort med 2 848 for ar 2017. Det innebér en
okning med 133 &rsarbetare, vilket motsvarar 5
procent (diagram 8).

En forklaring till att personalvolymen har 6kat
sedan 2016 ar att universitetsledningen vidtagit at-
garder for att ge verksamheten incitament att 6ka

2017, och 2018 har den &kningen fortsatt.
Okningen utgdrs av knappt 79 kvinnor, medan
antalet man har minskat med drygt tva arsarbetare.

2980
2848

1327 1390

2017

2018

personalvolymen med anvandande av befintligt
kapital.

Den forskande och undervisande personalen
(professorer, universitetslektorer, meriterings-
anstéllda, adjunkter, annan forskande och under-
visande personal samt doktorander) har ar 2018
Okat med 72 arsarbetare jamfort med 2017, och ar
nu pa samma niva som 2014 (tabell 20). Andelen
forskande och undervisande personal av den totala
personalen har varit stabil under perioden, men
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minskat nagot fran 53,5 procent ar 2014 till 52,2
procent ar 2018.

Antalet professorer har minskat med 33 helars-
arbetare, vilket motsvarar 14 procent, under den
senaste femarsperioden. En stor del av forklaringen
till minskningen &r att det sedan 2013 inte langre &r
en rattighet for forskare och lektorer vid SLU att
befordras till professor och nér befordrade profes-
sorer gar i pension erséatts dessa vanligtvis inte. |
riket som helhet har det daremot under femars-
perioden skett en liten 6kning av antalet profes-
sorer.

Jamfort med riket som helhet foljer SLU inte heller
trenden med ett 6kande antal universitetslektorer,
aven om minskningen pa SLU ér liten i faktiska
individer.

Kategorin meriteringsanstallning har 6kat under
2018, vilket framfor allt beror pa att ett stort antal
postdoktorer anstallts. Aven bitradande
universitetslektorer har 6kat kraftigt (se vidare
avsnitt 7.2).

Tabell 20. Arsarbetare per anstallningskategori 2014-2018

Anstéllda doktorander har minskat sedan 2014,
men 2018 okar antalet arsarbetare inom kategorin.
Jamfor vidare avsnitt 3.2 for beskrivning av hela
gruppen forskarstuderande.

| anstéliningskategorierna administrativ och teknisk
personal, som totalt utgjorde 1 343 arsarbetare ar
2018, tillnorde en tredjedel universitetsadmini-
strationen och ytterligare 14 procent andra stod-
verksamheter (universitetsdjursjukhuset, egen-
domsavdelningen m.m.). Resterade 713 arsarbetare
var organisatoriskt placerade vid fakulteter och
institutioner och av dessa var 283 arsarbetare
sysselsatta med stodverksamhet. Aterstoden, 430
arsarbetare, var sysselsatta inom SLU:s karnverk-
samheter (utbildning, forskning och miljéanalys).
Av de 1 343 arsarbetare som ar 2018 utgjordes av
teknisk och administrativ personal var salunda 32
procent verksamma inom karnverksamheterna, som
exempelvis forskningsingenjorer och forsoks-
tekniker.

Forandring
Anstallningskategori 2014 2015 2016 2017 2018 2017-2018
Professor 237 232 214 204 204 0%
Universitetslektor 123 116 118 124 119 -4%
Meriteringsanstéllining 141 125 111 180 228 27%
Adjunkt 74 82 78 77 88 15%
Annan forskande och undervisande personal 631 634 640 634 628 -1%
Doktorand 347 313 278 264 287 9%
Summa forskande och undervisande personal 1553 1503 1439 1483 1554 5%
Administrativ personal* 523 524 532 578 615 6%
Bibliotekspersonal 37 39 41 37 37 -1%
Teknisk personal* 739 726 718 707 729 3%
Arvodist 52 49 45 43 46 7%
TOTALT 2904 2841 2775 2 848 2980 5%

Kélla: Lins (Primula)
Anm. alla varden i tabellen ar avrundade till heltal

* Administrativ och teknisk personal innefattar &ven verksamma inom utbildning, forskning och miljdanalys. Av totalt 1 343
arsarbetare i dessa kategorier 2017 var 430 arsarbetare verksamma inom utbildning, forskning och miljpanalys.
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7.2 Kompetensforsorjning och ledarskap

Aterrapportering: Myndigheten ska redovisa de &tgarder som vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens
finns for att n& verksamhetens mal. | redovisningen ska det ingd en analys och bedémning av hur de vid-
tagna atgarderna sammantaget har bidragit till att na verksamhetens mal (SFS 2000:605).

Kompetensforsoérjning

For verksamhetens utveckling ar det viktigt att
sékerstalla att ratt kompetens finns for att mota
saval universitetets behov som omvarldens for-
vantningar. Forutsattningarna for forskning och
utbildning &ndras ocksa i snabb takt och for att inte
bara folja med i utvecklingen utan ocksa kunna ga i
braschen krévs ett strategiskt arbete med verksam-
het och kompetensforsorjning.

Ett arbete med att ta fram langsiktiga verksamhets -
och kompetensfaérsérjningsplaner paborjades 2017
och har fortsatt under 2018. Under 2018 har
planerna varit ett viktigt underlag for fakulteter och
rektor for att bedéma framtida satsningar inom
olika &mnesomraden.

Under 2017 pabdrjades ett storre arbete med att se
dver och uppdatera SLU:s anstéllningsordning. En
ny anstéllningsordning tradde i kraft 1 april 2018.
Motivet var ”ny anstallning for meritering” (HOg-
skoleforordningen 4 kap. 12a-b8) tillsammans med

andra strategiska Overvaganden rérande akademisk
karriér och rekrytering. Anstéallningsordningen
beskriver SLU:s grundlédggande arbete med
rekrytering och befordran av larare. Anstallnings-
ordningen ska utgora ett ramverk och beskriva
gemensamma utgangspunkter vid rekrytering i linje
med SLU:s vision, mal och strategi. Syftet ar ocksé
att attrahera, rekrytera och behalla lararkompetens i
sa hog grad som majligt.

Utvecklingen av aldersstrukturen ar viktig for den
langsiktiga kompetensforsorjningen och foljs darfor
kontinuerligt. Storst andel som ar 61 ar eller &ldre
finns bland professorerna, vilket &r naturligt med
tanke pd att den som utses till professor vanligtvis
har en lang akademisk karriar bakom sig. Vid SLU
var 38 procent av professorerna 61 ar eller dldre
under 2018. Bland universitetslektorerna gallde det
for knappt en femtedel. (Se tabell 21)

Tabell 21. Aldersstruktur per anstallningskategori 2018, andel per &ldersgrupp inom varje anstéliningskategori.
Gramarkerad ruta indikerar den storsta aldersgruppen i varje kategori

Anstallningskategori -30 31-40 41-50 51-60 | 61-67 68-| Summa arbe};\a:rse
Professor 0% 0% 15% 46% | 38% 0% 100% 204
Universitetslektor 0% 1% 34% 43% 19% 0% 100% 119
Meriteringsanstalining 13% 73% 13% 1% 0% 0% 100% 228
Adjunkt 7% 27% 32% 22% 11% 0% 100% 88
Annan forskande och

undervisande personal 7% 25% 36% 22% 10% 1% 100% 628
Doktorand 51% 43% 5% 1% 0% 0% 100% 287
Administrativ personal 5% 19% 31% 33% 13% 1% 100% 615
Bibliotekspersonal 2% 24% 23% 33% 17% 0% 100% 37
Teknisk personal 15% 25% 24% 25% 11% 0% 100% 729
TOTALT 13% 26% 25% 23% 10% 2% 100%

Kélla: Lins (Primula)
Anm. Alla varden i tabellen ar avrundade till heltal
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Ledarskap

Under 2018 har arbetet med chefs- och ledar-
utveckling fortsatt med ett etablerat ordinarie utbud
av individuellt chefsstod, kurser, seminarier samt
grupp- och ledningsgruppsutveckling. Efterfragan
ar fortsatt hog, inte minst pa konsultativt stod inom
strategiarbete, verksamhetsplanering och organi-
sationsfragor. En Gversyn av uthildningar och
andra tjanster har paborjats under hosten och
beraknas vara klar under nésta ar. Eventuella
for&ndringar kommer implementeras under 2020.

Utifran SLU:s strategi 2017-2020 har ett arbete
genomforts med utgangspunkt i vilka organi-
satoriska forutsattningar SLU:s prefekter behéver
for att leda och utveckla sina verksamheter. Arbetet
har resulterat i ett forslag pé en kvalitetssakrings-
process vid rekrytering till uppdrag som prefekt

7.3 Arbetsmiljo

| SLU:s strategi for 2017-2020 &r ett av fokus-
omradena medarbetare. Ett évergripande strateg-
iskt mal &r att SLU ska vara en attraktiv och
stimulerande arbetsplats bade nu och i framtiden.
For att na malet vill SLU skapa en god och kreativ
arbetsmiljo i konkreta handlingar och beteenden
med stdd av universitetets vardegrund och genom
aktivt arbete med resultaten fran genomférda
medarbetarundersokningar.

SLU inledde 2018 med att genomféra en
medarbetarundersokning for hela organisationen.
Resultatet visade att SLU:s styrka dven fortsatt ar
medarbetare som upplever att de har intressanta
och meningsfulla arbetsuppgifter samt att deras
arbetsinsats ar viktig och bidrar till SLU:s
verksamhet. SLU:s chefer far ocksa hogt betyg i
undersokningen. Risk- och forbattringsomraden
som medarbetarundersékningen visar pé &r att
manga medarbetare upplever stress, svarigheter att
finna balans mellan arbetsliv och privatliv samt
svarigheter att finna tid for aterhamtning. Resultatet
har visserligen forbéttrats sedan undersékningen
2016, men det ar tydligt att detta &r ett omrade som
kréver ett fortsatt arbete.

samt ett forslag pa ett fortydligande av prefekt-
uppdraget. Aven forslag pa fortydligande av
dekanuppdraget har tagits fram.

En ny utbildning, Att leda samverkan, har genom-
forts under aret. Utbildningen initierades av SLU:s
strategi 2017-2020 i kombination med efterfragan
pa kompetensutveckling fran verksamheten. Ut-
varderingen av utbildningen ledde fram till beslut
att genomfora utbildningen igen under 2019.

Under aret har ocksa ett samarbetsprojekt inom
ramen for SLU Global startats som bland annat
syftar till att ge konsultativt stod till Eduardo
Mondlane-universitetet i Maputo, Mogambique, i
ett arbete med att bygga upp en stédfunktion for
chefs- och ledarutveckling liknande den som
erbjuds av SLU.

Chefer pé olika nivéer i organisationen har
tillsammans med sina medarbetare ansvarat for att
ta fram atgarder kopplade till resultatet frn
medarbetarundersokningen. Pa en dvergripande
niva har seminarier om bland annat krankande
sérbehandling, stress och perfektionism som
riskfaktor, och vikten av aterhamtning genomforts.
Pa flera fakulteter har arbetsmiljofragor kopplade
till vardegrund och vérderingar varit i fokus. |
SLU:s arbetsmiljéutbildningar for chefer och
skyddsombud har organisatorisk och social
arbetsmiljo fatt ett stérre utrymme. En
partsgemensam diskussion om att utveckla
samarbetet i strategiska arbetsmiljéfragor har
pagatt under aret.

For ett hallbart arbetsliv behover aven den fysiska
arbetsmiljén vara trygg och utvecklad. Inom de
regionala arbetsmiljokommittéerna genomfors
kurser i hjart- och lungraddning, och SLU ordnar
utbildningar inom omradena brandskydd,
kemikalier, stralskydd och genetiskt modifierade
organismer (GMO). SLU:s egen variant av den s
kallade “klassikern” dér anstéllda kunnat registrera
motionsaktiviteter har genomforts for andra aret,
samt en frukostférelasning om riskerna med
stillasittande arbete.
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7.4 Jamstalldhet och lika villkor

Aterrapportering: SLU har tagit fram en plan fér hur laroséatet avser att utveckla arbetet med jamstéalldhets-
integrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), t.ex.
i fraga om lika mojligheter till karriarvagar, konsbundna studieval och genomstromning. Enligt uppdraget ska
planen innehalla utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larosatet avser att vidta under 2017—-2019 samt
beskriva pa vilket satt jamstéalldhet ska integreras och bli en del av larosatets ordinarie verksamhet,

exempelvis i larosétets styrprocesser.

Atgérder och resultat utifrdn planen ska redovisas i rsredovisningen. SLU ska i &rsredovisningen ocksé
redovisa hur man beaktar jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel. SLU fér i sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering inhamta stod fran Jamstalldhetsmyndigheten.

Jamstalldhet

SLU:s jamstalldhetsarbete har som malséttning att
integrera ett jamstalldhetsperspektiv inom ramarna
for ordinarie beslutsprocesser. Denna strategi gar
under namnet jamstalldhetsintegrering och arbetet
med detta har under 2018 konkretiserats ytterligare.
Med utgangspunkt i 2017 érs jamstalldhetsintegrer-
ingsplan, som gav riktning och fokus for arbetet,
har en atgardsplan tagits fram och beslutats. Den
innehaller ett antal aktiviteter inom de tva dver-
gripande omradena “jamstallda karriarvagar” och
”jamstalld utbildning”. Vidare fastslar atgérds-
planen vilka som &r ansvariga for respektive
aktiviteters utforande.

En av de aktiviteter som sarskilt fokuserats pa &r
kartlaggningen och analysen av jamstélldhet vid
fordelning av forskningsmedel. SLU har arbetat
med en metod som jamfér méns och kvinnors
procentuella andel av helarsarbetskraften med deras
procentuella andel av de utdelade forsknings-
medlen, och darefter studerat den eventuella
differensen déremellan. En enkel kartlaggning har
gjorts pa central nivéa och fakultetsniva, vilket bland
annat visat att kvinnors totala andel av forsknings-
medlen &r ett par procentenheter lagre &n deras
totala andel av helarsarbetskraften. Det pagar aven
ett pilotprojekt pa en institution med att ta fram
samma siffror pa institutionsniva samt en modell
for jamstélldhetsintegrering av institutionernas
fordelningsprocesser. Differenserna kommer senare
kunna utgdra underlag for diskussioner om resurs-
fordelning pa olika nivaer inom SLU.

Vad galler 6vriga atgarder befinner de sig i olika
faser: vissa har under arets gang initierats medan
andra, som exempelvis att inkorporera jamstalld-
hetsindikatorer i SLU:s kvalitetssakringssystem,
har slutférts. Sammantaget kan konstateras att
arbetet med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv

utifran planen pagar inom flertalet av SLU:s
verksambheter.

Lika villkor

SLU bedriver ett lika villkorsarbete vars malsatt-
ning ar att tillhandahélla en val fungerande arbets-
plats och studiemilj6 fér anstéllda och studenter.
Som en konsekvens av denna malsattning rader det
vid SLU en nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier och dvrig krankande sarbehandling. Med be-
greppet lika villkor avses att alla anstallda, student-
er och sokande ska ges lika villkor oavsett kdn,
sexuell 1aggning, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, funktionshinder, etnisk tillhérighet,
religion, annan trosuppfattning eller lder. 2017 &rs
tillagg i diskrimineringslagen kraver att arbets-
givare och utbildningsanordnare arbetar allt mer
proaktivt i form av aktiva atgarder. Diskrimi-
neringslagen beskriver de aktiva atgarderna som ett
forebyggande och framjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering och pa annat
sétt verka for lika rattigheter och méjligheter for
alla inom verksamheten.

SLU har pabarjat ett fortlopande arbete med att
understka och analysera var inom verksamheten
det finns risk for diskriminering eller andra hinder
for att uppna lika rattigheter och méjligheter. Detta
dokumenteras i en érlig riskbedémning dar redan
genomforda atgarder foljs upp och nya atgérder
foreslas. Det kontinuerliga lika villkorsarbetet
bedrivs av olika funktioner pa olika nivaer inom
organisationen, men en sérskilt viktig roll har lika
villkorsutskotten och -kommittéerna spelat i detta.
Dessa utgor forum pa fakultetsniva for diskussion
och information om larosatets pagaende arbete
inom saval jamstalldhet som lika villkor. De arbetar
aven aktivt med fortbildning av medarbetare och
studenter inom omradet genom att anordna

56 SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2018



forel&sningar och workshopar, vilket man gjort
manga ganger under det gangna éret.

Konsfordelning bland anstéllda

Av SLU:s 2 980 arsarbetare 2018 utgjordes 53
procent av kvinnor och 47 procent av méan. Bland
den forskande och undervisande personalen (inklu-
sive anstallda doktorander) var kénsférdelningen
totalt sett jamn; 48 procent kvinnor och 52 procent
man. Kdnsfordelningen varierar mellan olika
anstallningskategorier, men ligger genomgaende
inom det etablerade jadmstélldhetsintervallet 40—-60
procent. Undantagen &r professorer och adjunkter.

Tabell 22. Antal nyrekryterade professorer per kdn, 2017-2018

Bland professorer var konsfordelningen 31 procent
kvinnor och 69 procent man — bland adjunkter var
koénsfordelningen néra det omvénda; 66 procent
kvinnor och 34 procent man. Dessa monster ater-
finns ocksa i den nationella statistiken for hela
riket.

Under 2018 har 19 nya professorer anstallts vid
SLU, varav sex ar kvinnor. For att SLU ska na upp
till rekryteringsmalet om 51 procent kvinnor under
perioden 2017-2019 maste alltsa andelen kvinnor
av nyanstéllda professorer 6ka avsevért under det
kommande aret (se tabell 22).

2017 2018 Summa Andel Mal
Kvinnor 4 6 10 34 % 51 %
Mén 6 13 19 66 % 49 %
SUMMA 10 19 29 100 % 100 %

Kaélla: LINS (Primula)

Som framgar i diagram 9 nedan har konsfordel-
ningen under den senaste femarsperioden varit
jadmn — dvs. inom intervallet 40-60 procent — i
anstéllningskategorierna universitetslektor,
meriteringsanstélining, doktorand, annan forskande
och undervisande personal samt teknisk personal.

Andelen kvinnor i kategorierna professorer och
universitetslektorer ar hdgre vid SLU &n i riket i
ovrigt; 31 procent bland professorer (hela riket

2017: 28 procent) och 50 procent bland lektorer
(hela riket 2017: 46 procent).

Trots att den forskande och undervisande person-
alen uppvisar en jamn kdénsférdelning ar andelen
kvinnliga chefer (dekaner och prefekter) inom
akademin endast 30 procent (se tabell 23).

Bland chefer inom administrationen har SLU en
jamn konsfordelning, men gruppen &r relativt liten
och andelarna paverkas vid sméa forandringar, som
att en kvinna slutar och ersétts av en man.
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Diagram 9. Andel kvinnor (%) per anstallningskategori 2014-2018, arsarbetare

80%
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: ) ) ) | ,
t t I
Professor
Universitetslektor
Meriteringsanstallining 1 |
Adjunkt 1
Annan forskande och undervisande personal 1
i
Doktorand
Administrativ personal :
- 1
Bibliotekspersonal
Teknisk personal 1
Arvodist 1 1
Kélla: Lins (Primula)
Tabell 23. Chefer inom akademi* och administration 2014-2018, arsarbetare
2014 2015 2016 2017 2018
Akademi* 44 42 42 41 40
kvinnor 28% 28% 26% 31% 30%
méan 2% 2% 74% 69% 70%
Administration 16 16 17 18 18
kvinnor 30% 40% 46% 44% 52%
man 70% 60% 54% 56% 48%
Totalt 60 58 59 59 58
kvinnor 29% 32% 32% 35% 37%
man 71% 68% 68% 65% 63%

Kalla: Lins (Primula)
* Dekaner och prefekter.
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7.5 Sjukfranvaro

Aterrapportering: Uppgift skall lamnas om de anstélldas franvaro p.g.a. sjukdom under réakenskapséret.
Den totala sjukfranvaron ska anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska
ocksa lamnas om 1) den sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer, 2) sjukfranvaron for kvinnor respektive man, samt, 3) sjukfranvaron for anstallda i ldrarna 29 ar eller
yngre, 30-49 ar och 50 ar eller aldre. (SFS 2000:605)

Den genomsnittliga sjukfranvaron for 2018 ligger i annat erbjudits seminarier med forelasningar om
paritet med foregaende ars siffror. Det ar relativt vikten av fysisk aktivitet samt prov pa praktiska
stor skillnad i sjukfranvaro mellan kvinnor och ovningar, vilket har skett i samrad med

man. | syfte att minska sjukfranvaron har det bland foretagshalsovarden pa respektive ort.

Tabell 24. Sjukfranvaro, procent 2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018
Genomsnitt 2,4 3,0 3,3 3,3 3,2
Méan 15 1,7 1,7 1,9 2,0
Kvinnor 3,3 4,1 4,6 4,6 4,2
Alder -29 1,7 2,2 2,8 2,9 2,9
Alder 30-49 2,5 3,2 3,6 35 3,2
Alder 50-- 2,5 3,0 3,0 3,2 3,2
Andel Iangtidssjuka* 40 47 48 47 45

Kélla: LINS (Primula)
*(60 dagar eller mer) i forhallande till total sjukfranvaro (%)
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8 Gemensamma verksamheter och 6vrig

aterrapportering

8.1 Lokalforsorjning

For att universitetet ska sta battre rustat for framti-
den har SLU satsat pa fornyelse av campusmiljoer-
na. Syftet har varit att skapa funktionella lokaler foér
forskning och undervisning for att kunna erbjuda
en attraktiv arbetsmiljo for personal och studenter i
en 6kande konkurrens. Omdaningen av byggnads-
besténdet vilar dels pa tvingande behov av nya
lokaler da delar av det gamla bestandet var utdomt
av arbetsmiljoskal, dels pé en forvissning om att
moderniseringen av lokalbestandet 1angsiktigt maoj-
liggor okad kvalitet i verksamheten.

Beslut har fattats om en renovering och uppgrad-
ering av Ekologicentrum i Ultuna sa att byggnaden
och omgivande mark nar samma standard som
ovriga byggnader pa omradet. Arbetet beréknas
vara slutfort under varen 2021.

Regeringen har godkant att SLU forvarvar djur-
stallar i Veterindrmedicinskt och husdjurs-
vetenskapligt centrum (VHC) pa campus Ultuna
fran Akademiska hus. Det ar ett forvarv som
omfattar sval mark som byggnader och innebar en
hyressankning for SLU under lang tid framat.
Arbete pagar nu med att genomfora sjalva kopet av
byggnaderna som innefattar bl.a. en del fastighets-
rattsliga atgarder. Arbetet berdknas vara klart under
varen 2019.

I Alnarp pagér ett omfattande visions- och
planarbete for att se hur campus ska utvecklas néar
lokalerna behover fornyas. En visionsplan som
underlag for fortsatt planering ska vara klar och
faststalld innan sommaren 2019.

Trafikverket har fattat beslut om att Lommabanan
(Malmé C-Lomma— Kavlinge) ska 6ppnas for
persontrafik och att taget kan stanna i Alnarp under
forutséttning att en perrong byggs dér. Detta &r
mycket positivt for SLU da det medfor avsevart

forbattrade kommunikationer och méjlighet till
Okad rekrytering av studenter och personal till
universitetet. Det & Lomma kommuns ansvar att
bekosta perrongen och man har darfor vént sig till
SLU och Akademiska hus for att diskutera hur alla
parter kan bidra till att perrongen ska kunna

byggas.

| Umea sker fortatningar i SLU:s lokaler (i det s.k.
Skogishuset) for att kunna samlokalisera verksam-
heter som i dag sitter utspridda i huset. Under aret
har &ven aulan renoverats och fatt ny teknik och
inredning.

Umea Plant Science Center (UPSC) har av
Wallenbergs stiftelse (KAW) beviljats medel for att
bl.a. tdcka kostnaden for bygget av en ny véxthall
pa 300 m?2 med ett automatiskt system for véxt-
odling, vattning och fotografering/bildanalys for
storskalig karakterisering av genetiskt modifierad
hybridasp. Byggnads- och installationsarbeten har
utforts under aret och forskarna har nyligen tagit
anlaggningen i bruk.

SLU har tecknat ett avtal med Lysekils hamn AB
gallande hemmahamn for forskningsfartyget Svea
(se avsnitt 5.5). Hamnbolaget uppfor ett nytt hamn-
magasin inrymmande forrad och verkstadsutrym-
men for reparation av redskap och utrustning.

Under aret har universitetet uppfort en ny ladugard
pa Gotala forskningscentrum utanfor Skara. Den
nya byggnaden innehaller &ven avancerad utrust-
ning for att kunna genomféra modern forskning.

Universitetets lokalkostnader har 6kat med anled-
ning av satsningen pa campusmiljéerna (se tabell
25). Ar 2018 var andelen lokalkostnad av SLU:s
totala kostnader 13 procent.
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Tabell 25. Kostnad for lokaler 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018
Summa lokalkostnader 407,6 419,4 451,4 481,3
Area, kvm LOA vid arets utgadng* 260 540 257 939 255011 250 422
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA) 1564 1626 1770 1922

Kalla: Lins (Agresso), Landlord

Anm. Kostnaderna ar beréknade enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnadsredovisning (REK 2014:1).
Lokalkostnaden for 2014-2016 har justerats jamfért med tidigare arsredovisning.

*Exklusive student- och géastforskarbostader.

8.2 Fastighetsforvaltning samt skogs- och jordbruksdrift

Manga av de fastigheter som SLU behdver for sin
forskning och utbildning &r specialiserade bade till
sin karaktar och till sin geografiska beldgenhet. For
att p& basta mojliga satt tillgodose dessa behov ager
och forvaltar SLU vissa egna fastigheter. Samman-
taget dger och forvaltar SLU 430 byggnader med
en total yta om cirka 163 000 m2. Av detta anvands
for narvarande cirka 60 000 m? till forsknings- och
utbildningsandamal. Hartill kommer cirka 6 800
hektar mark av vilka 3 100 hektar avser dkermark.
Resterande mark utgoérs i huvudsak av skog.

SLU:s egen forsknings- och utbildningsverksamhet
&r den i sérklass storsta hyresgasten. Verksamheten
har dven cirka 300 externa hyresgaster — 54 000 m?
hyrs ut till externa kunder. Till detta ska 1aggas att
en del av dkermarken har arrenderats ut. Efter en
grundlig genomgang av fastighetsinnehavet antog
styrelsen 2016 en handlingsplan foér SLU:s fastig-
hetsinnehav. Den innefattar vilka objekt som ska
avyttras eller vidareutvecklas under perioden 2017-
2020.

Vid Nationellt forskningscentrum for lantbrukets
djur i Lovsta utanfér Uppsala bedrivs forskning
och undervisning pa mjolkkor, svin och fagel. Dar
kan hela kedjan inom animalieproduktion f6ljas,
fran foderproduktion till fardiga styckdetaljer. For
att uppna energineutralitet i L6vsta har en biogas-
anlaggning uppforts dar godsel fran djuren och grés
frén vallarna rotas och blir till biogas. Efter att SLU

tog 6ver anlaggningen fran leverantéren har an-
laggningen trimmats till att uppna en produktion av
biogas som innebdr att forskningscentret nu &r
sjalvforsorjande pa el och varme. Tidigare ar visade
anlaggningen ett ekonomiskt underskott eftersom
priset pa el har legat lagt och anlaggningen har haft
aterkommande driftstopp. SLU har efter
omfattande atgardsprogram fatt anlaggningens
resultat (inklusive finansiella poster och
avskrivningar) i nést intill ekonomisk balans.

SLU har tidigare fatt regeringens tillstand att
avyttra mark for att delfinansiera forskningsanlagg-
ningen i Lovsta. Under 2014 salde SLU en del av
marken Ultuna 2:1 till ett varde av 100,7 mnkr.
Under 2015 tecknades avtal for ytterligare forsalj-
ning till ett varde av 67,2 mnkr, vilket faller ut nar
detaljplanen vunnit laga kraft under 2018-2019.
Totalt innebar detta en forsaljningsintéakt pa

167,9 mnkr. Av denna forsaljningsintakt far SLU,
enligt regeringsbeslutet, behalla 130 mnkr till
finansiering av forskningsanlédggningen i Lovsta.
Resten av medlen, efter det att forséljnings-
omkostnaderna &r tackta, ska levereras in till staten.

SLU:s fastighetsforvaltning omséatter 98 mnkr och
redovisar ett resultat pa -11,7 mnkr for 2018. SLU:s
skogs- och jordbruksdrift omsatter 37,6 mnkr och
redovisar sammantaget ett resultat pa -1,1 mnkr for
2018.
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8.3 Miljbarbete

Enligt SLU:s miljopolicy ska universitetet
medverka till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling. Miljétankande och miljo-
aspekter ska integreras i allt beslutsfattande och i
all verksamhet. SLU:s miljoarbete ar en langsiktig
process, som bygger pa standiga forbattringar med
vid varje tidpunkt géllande miljélagstiftning som
grund.

Hela SLU ér certifierat enligt miljéstandarden 1SO

14001 och i dagsléaget finns elva certifikat utspridda
dver hela Sverige. Samtliga verksamheter &r certifi-
erade enligt den nya standarden (ISO 14001:2015).

SLU kommer mycket hogt upp i Naturvardsverkets
rankning av statliga myndigheters miljélednings-
arbete. Universitetet delar andraplats med sex andra
myndigheter.

SLU har en klimatfond ur vilken anstéllda vid
universitetet kan soka ekonomiska medel for att
genomfora klimatfrdmjande projekt inom SLU:s
verksamhetsomraden. Klimatfonden finanserias
genom att tjansteresor med flyg belastas med en
avgift. Under 2018 inkom 17 forslag pa klimat-
framjande projekt, av vilka 14 stycken fick
sammanlagt ca 1,8 mnkr ur klimatfonden.

SLU:s miljopaverkan ska reduceras genom
minskad energianvandning, minskade koldioxid-
utslapp fran tjansteresor samt upphandling med

8.4 Universitetsdjursjukhuset

Det nya Universitetsdjursjukhuset (UDS) stod klart
2014 och ar ett av Sveriges storsta djursjukhus. Det
har en historia som renodlat undervisningsdjursjuk-
hus, men har idag samma utbud och kundunderlag
som 6vriga regiondjursjukhus. UDS bestar av fem
Kliniker: hast, smadjur, bilddiagnostik, klinisk kemi
och den ambulatoriska kliniken. Lokalerna omfattar
18 500 kvadratmeter utrustade med moderna vard-
och operationssalar och har ett stort fokus pa smitt-
skydd. Det innefattar bland annat Sveriges storsta
isoleringsavdelningar, vilket ger goda forutsatt-
ningar att ta hand om héstar, hundar, katter och
andra sallskapsdjur pa ett sikert sétt.

miljokrav. Universitetet har satt upp specifika mal
kring detta.

SLU har ocksa 6vergripande miljomal for sin
indirekta miljopaverkan. Dels finns mal om att ge
utbildning inom hallbar utveckling till program-
studierektorer och kursansvariga larare. Dels finns
mal om att anvandningen av data som genereras av
SLU:s fortlépande miljéanalys ska 6ka bland
beslutsfattare, myndigheter, forskare och allmén-
het, och darmed bidra i hdgre grad till samhéllets
miljdarbete.

SLU har som vision att vara klimatneutralt innan
2027 och for att na dit ar sex fokusomraden
identifierade:

»  All elektricitet som SLU koper eller konsum-
erar ska vara av fossilfritt ursprung

» All fjarrvarme/fjarrkyla som SLU koper eller
konsumerar ska vara av fossilfritt ursprung

e Alla SLU:s egna fordon, maskiner och
verktyg ska drivas icke-fossilt bransle

e Upphandling av varor och tjanster ska goras
med en tydlig klimatmedvetenhet

e SLU:s personresor ska minska enligt beslutad
malformulering och handlingsplan

»  Modjligheten till klimatkompensation ska
utredas

De senaste aren har olika aspekter av verksamheten
varit foremal for utredningar och analyser. Utman-
ingen infor framtiden &r att stegvis sékerstélla de
onskvérda synergieffekterna av att SLU bedriver
omfattande, storskalig, kvalificerad och hégspecial-
iserad djursjukvérd som ska gagna hogklassig
utbildning och forskning. Ett forsta steg i den
riktningen &r den nya instruktionen for UDS som
tydliggor denna roll. Rektors stdd for strategiska
beslut om den kliniska verksamheten som bedrivs
inom djursjukhuset har ockséd omprovats.

Under 2018 hade UDS ca 21 500 smadjurspatienter
och ca 5 000 héstpatienter. Omséttningen var 212
mnkr varav 48 mnkr utgjordes av statsanslag.
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Resultatet for 2018 blev — 17 mnkr, vilket delvis
forklaras av att personalkostnaderna dkat med 11,6
procent jamfort med 2017 samtidigt som intékterna
Okat mindre an vantat, 4,6 procent. Detta i sin tur

8.5 Stad till karnverksamheterna

Universitetsadministrationen har som gemen-
sam uppgift att skapa goda forutsattningar for
utbildning, forskning och fortlépande milj6-
analys. Den ska ge verksamheten vid fakulteter
och institutioner administrativt stdd och
service samtidigt som den tar ansvar for att
universitetet foljer lagar och férordningar.
Universitetsadministrationen ska genom sin
verksamhet gora det mojligt for dem som
arbetar vid fakulteter och institutioner att
fokusera pa sin huvuduppgift. Universitets-
administrationen ska ocksa utgora ett strate-
giskt och administrativt stod for universitetets
och fakulteternas ledningar.

Universitetsadministrationen har under 2018 for
dessa andamal tilldelats cirka 304 mnkr internt
samt cirka 19 mnkr i statsanslag. Den interna
tilldelningen 6kar nagot jamfort med 2017,
vilket i sin helhet forklaras av pris- och 16ne-
omrakning. Tilldelat statsanslag dkar jamfort
med 2017 vilket till storsta del forklaras av en

beror delvis pa en hég personalomsattning pé fram-
for allt smadjurskliniken dér erfaren personal slutat
vilket lett till nyrekrytering av mindre erfaren
personal som initialt givit en produktivitetsminsk-
ning.

satsning pa studentrekrytering samt att ett storre
anslag fordelats direkt till 1T-avdelningen for
projektet som utvecklat arkivering och
publicering av forskningsdata.

Under 2018 har i genomsnitt 444 arsarbets-
krafter arbetat inom universitetsadministra-
tionen, vilket motsvarar 14,9 procent av det
totala genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa
SLU. Ungefér en fjardedel av 6kningen jam-
fort med foregéende ar ar inom IT-verksamhet
som &r styrd av efterfrdgan och som finansieras
av avgifter fran bestéllaren av tjansten. Rester-
ande 6kning forklaras bl.a. av satsning pa
marknadsforing och studentrekrytering, ett
forstarkt ekonomistdd, forstarkningar inom
juridik och dokumentation, arbete med
jamstalldhetsintegrering, en forstarkt
universitetsledning, en forstarkt internrevision
samt enstaka forstarkningar inom évrig
stodverksamhet.

Tabell 26. Arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen 2014—-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Arsarbetskrafter SLU 2904 2841 2775 2848 2980
Arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen* 418 411 405 415 444

Andel arsarbetskrafter vid universitetsadministrationen

14,4% 14,5% 14,6% 14,6% 14,9%

Kélla: Lins (Primula)

* Fr.o.m. 2018 ingar inte akademikonferens i universitetsadministrationen. Detta &r korrigerat &ven historiskt 2014 — 2017 for

jamférbarhet.
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8.6 Mojlighet for vissa larosaten att upplata lagenheter for

bostadsandamal

Aterrapportering: SLU ska redovisa uthyrningen av bostader till studenter och gastforskare i &rsredovis-
ningen. Intakter och kostnader ska sarredovisas fran 6vrig verksamhet. Av redovisningarna ska det framga
antal lagenheter som hyrs av larosatet, belaggningsgraden, intékter fordelade pa avgifter respektive anslag

samt prognos for kommande &r.

SLU tillhor de universitet som enligt regerings-
beslut under en provotid far upplata lagenheter i
andra hand for bostadsandamal till studenter och
gastforskare. Provotiden ar forlangd till utgadngen
av 2018. Av tabell 27 framgar utfall och prognos
fér uthyrningen.

SLU hyr bostéader via sa kallade blockavtal i Alnarp
och Uppsala. Blockavtal ger méjlighet till vissa
undantag fran hyreslagen, och innebar att SLU kan
hyra ut lagenheter i andra hand. | Umed finns en
dverenskommelse med det kommunala bostads-
bolaget som séakerstaller att SLU kan fa forsta-
handskontrakt att erbjuda inresande utbytesstuden-
ter och avgiftsskyldiga studenter. Dessa hyr rum-
men i andra hand av SLU, som ocksa tacker even-
tuella underskott. I Skinnskatteberg formedlar
institutionen for Skogsmastarskolan bostéder till
studenter genom att blockférhyra lokaler som &gs
av SLU:s fastighetsforvaltning.

Uppdraget att lagenheterna i forsta hand ska reserv-
eras for utbytesstudenter och gastforskare ger be-
gransade mojligheter att hyra ut till andra katego-
rier av studenter.

Omséttningen p& rum ar 6verlag stor jamfort med
ett studentbostadsforetags 6vriga hyresgaster efter-
som utbytesstudenter séllan stannar mer &n en eller
tva terminer. Denna omsattning skapar kostnader
som ar svara att fa tackning for. Det rader bostads-
brist under terminerna och darmed konkurrens om
studentbostéder, men rum kan sta tomma under
omséattningsperioden om det inte gar att hitta en
student som vill flytta in samma datum som tidiga-
re hyresgast flyttar ut. Under sommarmanaderna
stér flertalet av rummen tomma, vilket ocksa gene-
rerar ett intaktsbortfall.

Det ar vardefullt for SLU att pa detta satt kunna
erbjuda bostader till inresande studenter och gast-
forskare, inte minst for att frimja en 6kad inter-
nationalisering. Ingenting tyder pa att bostadssitua-
tionen pa campusorterna eller behovet av student-
bostader vid terminsstart ar pa vég att forandras.
Att inga blockhyresavtal och skapa en organisation
kring studentbostéder &r langsiktiga ataganden som
forsvaras av tidsbegransningen. Ett permanent
tillstand skulle gora det mojligt att mer aktivt verka
for 6kad tillgdng pa bostader, och darmed under-
latta for utlandska studenter och géstforskare att
komma till SLU.

Tabell 27. Uthyrning av inhyrda bostader till studenter och gastforskare 2018

Utfall 2018 Prognos 2019
Antal rum 408 408
Belaggningsgrad ca75% ca85%
Intakter 9 909 tkr 9 410 tkr
Kostnader 13 316 tkr 12 275 tkr
Underskott (anslag) - 3416 tkr - 2 865 tkr

Kalla: Lins (Agresso), Landlord
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8.7 Engagemang i organisationsbildningar

Aterrapportering: SLU ska redovisa ekonomiska eller andra fér SLU:s verksamhet viktiga konsekvenser
som uppstatt eller vantas uppsta exempelvis pa grund av att SLU forvaltar aktier eller andelar i intresse-

féretag och dotterféretag samt stiftelser.

SLU:s engagemang i aktiebolag inskranker sig
huvudsakligen till det heldgda dotterbolaget SLU
Holding AB (se avsnitt 6.3—-6.4). Harutdver har
SLU intressen i ett antal stiftelser och ett &nnu
storre antal foreningar, konsortier och andra
organisationer. SLU finansierar forsknings- och
utbildningsverksamhet som universitetet driver
tillsammans med andra universitet och organi-
sationer, exempelvis i olika centrumbildningar.
SLU:s engagemang i organisationer féranleds av
universitetets och samhallets behov av utbyte av
kunskap och erfarenhet.

Hérutover forvaltar SLU 89 stiftelser med ett
kapital pa 381,6 mnkr. Stiftelsernas kapital placeras

enligt riktlinjer beslutade av SLU:s styrelse som
innebér att placeringar ej gors i foretag som
producerar eller distribuerar alkoholdrycker, fossil
energi, krigsmateriel, pornografi eller tobak.
Stiftelserna har under 2018 lamnat bidrag till SLU-
anknuten verksamhet med cirka 7,0 mnkr samt till
studerandestipendier med cirka 3,3 mnkr kronor.

De storsta bidragen kommer fran Stiftelsen August
T Larssons fond med 3,5 mnkr samt Stiftelsen
Arkitekt Lars Graméns och fru Graméns fond med
0,7 mnkr. SLU erholl 2018 erséttning med 1,0
mnkr for att tdcka kostnaderna for
forvaltningsuppdraget inklusive revision.

8.8 Nya kollektivavtalsenliga villkor vid upphandlingar

Aterrapportering: SLU ska redovisa hur man vid upphandlingar som 6verstiger gallande troskelvarden har
arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5 88 lagen

(2016:1145) om offentlig upphandling.

Lagtexten innebér att arbetsrattsliga krav ska stéllas
”om det ar behdvligt” i en upphandling. Det kan bli
aktuellt i branscher dar det finns problem avseende
arbetsmiljo, 16n och andra villkor. Typiska
branscher dar det kan bli aktuellt &r t.ex.
stadtjanster, flyttjanster och persontransporter
(taxi). Under 2018 gjordes inga upphandlingar
inom dessa branscher och bedémningar gjordes att
kraven inte behévde stallas i nagon upphandling.

Universitetet har alltsd avseende upphandlingar
over troskelvérdena rutinmassigt genomfort
behovlighetsprévning utifran riskindikatorer
kopplade till bransch eller yrkeskategori. Under
aret har detta resulterat i att arbetsrattsliga villkor
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) 17
kap, 2 — 5 88, inte har stéllts vid ndgon av de
upphandlingar som genomforts.
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FINANSIELL REDOVISNING
9 Ekonomisk analys

9.1 Resultatutveckling

SLU redovisar ett underskott pa -54 mnkr for 2018
och den balanserade kapitalforandringen uppgar till
555 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 501
mnkr. Underskottet ligger i linje med plan eftersom
SLU planerar att anvanda del av den balanserade
kapitalférandringen till att 6ka verksamheten
genom att i forsta hand dka personalvolymen.

Universitetet har fortsatt en stark ekonomi. Det &r
framst inom forskningen dér forskningsbidragen
(inbetalningarna) dkat med 16 procent. Detta har
ocksa lett till att de oférbrukade bidragen 6kat med
133 mnkr eller 15 procent.

En annan orsak till att universitetet har en stark
ekonomi &r den minskning av personalvolymen
som genomfordes i samband med att Campus
Uppsala byggdes om under aren 2011-2015. Efter
ombyggnaden var verksamheten aterhallsam nar
det galler anstallningar pa grund av dkade kostnad-
er for lokaler. Det har skapat ett ekonomiskt
utrymme for expansion och forst 2017 borjade

personalvolymen dka igen. Under 2018 har
personalvolymen fortsatt att 6ka och 6kningen
uppgar till 5 procent, samtidigt som personal-
kostnaderna dkar med 5,6 procent. Universitet har
satt in flera atgarder for att 6ka anstallningarna,
dels genom att frigora medel till satsningar och dels
genom att skapa ekonomiska incitament till att
anstalla i stallet for att spara.

Det redovisningsomrade som paverkas mest av att
anstallningarna nu okar &r forskningen, som
redovisar ett underskott pa -97 mnkr (se kapitel 13
tillaggsupplysningar och noter). Detta ska ses i
skenet av att de oférbrukade bidragen 6kar med
134 mnkr, da dessa ocksé kan betraktas som en
form av "kapital”.

SLU:s verksamhetsvolym ar stdrst inom forskning
och forskarutbildning; 69 procent av omsattningen.
Fortlépande miljoanalys och utbildning pa grund-
niva och avancerad niva ligger pa 13 respektive 18
procent av omsattningen.

Diagram 10. SLU:s omsattning fordelad pa redovisningsomraden 2018

13% 18%

Kélla: Lins (Agresso)

= Utbildning p& grund och

avancerad niva

Forskning och
forskarutbildning

Fortldpande miljpanalys
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Forskning och forskarutbildning redovisar ett
underskott pa -97 mnkr och har ett utgaende
kapital pa 413 mnkr. Fortlopande miljoanalys
redovisar ett Gverskott pd 29 mnkr har ett utgédende
kapital pa 58 mnkr. Den fortlépande miljo-
analysen har haft neddragningar de senaste aren
och anledningen till det stora éverskottet inom
redovisningsomradet ar att fartygsprojektets (se
avsnitt 5.5) tillfilliga 6verskott pa 20 mnkr redo-
visas har. Uthildning pa grundniva och avancerad
niva redovisar ett Gverskott pa 14 mnkr och har ett
utgéende kapital pa 29 mnkr, vilket uppnétts
genom flera ars arbete med en anpassning for att
fa ekonomin i balans. Det under 2018 uppstartade
arbetet mot visionen att férdubbla antalet
studenter har annu inte lett till ndgra storre
kostnadsdkningar. En ytterligare orsak till att
utbildningen redovisar dverskott &r att SLU
underproducerar antalet helarsstudenter 2018. (se
avsnitt 2.1)

Statsanslaget har 6kat med 92 mnkr eller 5,2

procent. Den 6kning av statsanslaget som SLU fick
for 2018 avsag undersoknings- och forskningsfarty-
get (22 mnkr), sérskilt uppdrag avseende vaxtforad-
ling (20 mnkr), utbyggnad av grundutbildningen (7

Diagram 11. SLU:s intékter 2018
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Kélla: Lins (Agresso)

mnkr), prestationsbaserad forskningstilldelning (17
mnkr) och pris- och I6neomrakning (19 mnkr).

Bidragsintakterna har 6kat med 56 mnkr eller 6,2
procent. Bidragsintakterna har minskat under aren
2016 — 2017. Minskningen forklarades da av att
SLU:s personalvolym minskat under aren 2013
2016 och under 2017 forklaras minskningen framst
av att verksamheten i storre utstrackning finansier-
ats med statsanslag inom forskningen. Vrdet av
nya bidragskontrakt dkar kraftigt och s ocksa
inbetalningarna. Detta borgar for att den bidrags-
finansierade forskningsverksamheten kommer att
Oka de narmaste aren. Aven personalvolyms-
okningen som kommer de narmaste aren kommer
att leda till 6kade forskningsbidrag.

Intakter av avgifter och andra erséttningar 2018 har
Okat med 25 mnkr jamfort med 2017. Det &r frémst
avgiftsintakterna fran Havs- och Vattenmyndig-
heten som okat, vilket beror pa andrad klassificer-
ing fran bidrag till avgiftsintakt 15 mnkr. Rensat
frén denna andring har avgifterna 6kat med 1,5
procent.




SLU har ftt regeringens tillstdnd att silja en del av
fastigheten Ultuna 2:1 och behalla intakten for att
finansiera investeringen forskningsladugarden i
Lovsta. Den storsta delen av forsaljningen genom-
fordes ar 2014 och redovisades som intékt av avgif-
ter och andra ersattningar. Under 2015 pabérjade
SLU forséljningen av den resterade delen men
Uppsala kommuns detaljplan &r &nnu inte Klar.
Detaljplanen och forséljningen av Ultuna 2:1
beraknas bli klar till sommaren 2019. Forst da
kommer forsiljningen att paverka resultatet som en
intakt av avgifter och andra ersattningar pa cirka 30
mnKkr.

De finansiella intakterna har 6kat nagot och uppgar
till 8 mnkr. Réntan har &ven under 2018 varit
negativ och SLU betalar -0,25 procent.

Personalkostnaderna &r den enskilt storsta
kostnadsposten och utgor 62 procent av kostnads-
massan. De har 6kat med 116 mnkr eller 5,6
procent jamfort med 2017. De 6kade personal-
kostnaderna bestér av en volymokning och en
I6nedkning. Medelldnerna har dkat med 1,9
procent. De tjanstekategorier som 6kar mest i antal

Diagram 12. SLU:s kostnader 2018

Finansiella

AvskKrivningar
och

driftkostnader 4%

23%
Personal

Kélla: Lins (Agresso)

helarsarbetskrafter &r meriteringsanstallningar och
det ar inom redovisningsomradet forskning som
denna 6kning gors (se &ven kapitel 7).

Lokalkostnaderna har minskat med 4 mnkr eller -1

procent jamfort med 2017. Lokalkostnaderna ligger
pa en lag niva da den laga inflationsnivéan paverkat

kostnaderna positivt.

Driftkostnaderna har 6kat med 49 mnkr eller 10,9
procent, vilket delvis forklaras av en storre
personalvolym.

De finansiella kostnaderna ligger fortfarande pa en
14g niva, 8 mnkr, vilket forklaras av den laga
rantenivan.

Avskrivningarna har minskat med 1 mnkr och
ligger pa en lag niva. SLU har ett antal storre
investeringar som kommer att fardigstéllas och
borja skrivas av under 2019. Dels de som redovisas
som pagaende nyanlaggning pa 366 mnkr och dels
det kommande frikdpet av stallbyggnaderna i
Ultuna pa 360 mnkr (se avsnitt 9,3).
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9.2 Kapitalutveckling och personalvolym

Som framgar av diagram 13 har personalvolymen En anpassning till nya kostnadsnivaer i samband
minskat 2014-2016, for att darefter 6kat 2017 - med campusutvecklingen pa Ultuna bidrog till
2018. SLU arbetade aktivt for att anpassa verksam- personalneddragningar. Universitetet och

hetens volym till ekonomiskt utrymme och pa fakulteterna har nu inlett tgarder som ska resultera
senare tid har anvandningen av det balanserade i nyanstallningar av akademiska anstéllningar.
kapitalet varit i fokus. SLU har haft som mal- Under 2017-2018 har personalvolymen ékat och
séttning att det balanserade kapitalet ska ligga kapitalet har minskat, vilket &r i linje med SLU:s
omkring 10 procent, vilket beddms som en rimlig planering.

niva da universitetet till stor del &r beroende av
externa intakter.

Diagram 13. Verksamhetsvolymen matt i helarsarbetskrafter jamfort med utgdende kapital 2014 till 2018
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Kélla: Lins (Agresso)
9.3 Kapitalutveckling och likviditet
SLU har en stark likviditet och posten kassa och vara cirka 1 mdkr. Kapitalet och de oférbrukade
bank i balansrakningen uppgdr till 1 572 mnkr. Det bidragen paverkar likviditeten positivt. Som
&r en 6kning med 206 mnkr jamfort med 2017. framgér av diagram 14 6kar de oférbrukade
bidragen medan kapitalet minskar, men totalt sett
En stor anledning till att likviditeten okar &r att de har dessa 6kat ndgot till att vara cirka 1 400 mnkr.

oftrbrukade bidragen 6kar med 134 mnkr till att
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Diagram 14. Likviditeten jamfort med oférbrukade bidrag och utgdende kapital 2014-2018, mnkr
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Kélla: Lins (Agresso)

SLU har en laneram for 2018 pa 1 980 mnkr.

Lanen uppgar vid arsskiftet 2018 till 1 541 mnkr,
vilket ger att SLU har ett outnyttjat [aneutrymme pé
439 mnkr. Den stdrsta forklaringen till det stora
utrymmet ar att forvarvet av stallbyggnader i
Veterindrmedicinskt och husdjursvetenskapligt
centrum (VHC) har senarelagts, fran 2018 till 2019.
SLU har tecknat avtal med Akademiska hus AB att
forvarva stallarna i borjan pa 2019. Utgiften for
denna investering uppgar till 360 mnkr och SLU
har fatt tilldelad laneram for denna investering.

Diagram 15. Anlaggningstillgdngar och Ian under 2014-2018, mnkr
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Under forsta halvaret 2019 kommer fartyget att
fardigstallas och borja skrivas av. Aven stallarna i
VHC kommer att bérja skrivas av under 2019. Det
outnyttjade laneutrymme som SLU haft under ett
antal &r kommer nu att tas i ansprak. .

Som framgér av diagrammet har SLU 6kat sina
investeringar och de senaste aren har framforallt
pagaende nyanlaggningarna okat. Den storsta delen
ar fartygsprojektet som vid arsskiftet stod for 298
mnkr av pagaende nyanlaggningarnas 366 mnkr.

2018

m Anlaggningstillgang exkl pdgdende nyanlaggning [ Pagaende nyanlaggning ®Lan

Kélla: Lins (Agresso)
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9.4 Finansiering

SLU finansieras med statsanslag till 52 procent och
med bidrags- och avgiftsintékter till 48 procent,
enligt resultatrakningen. Universitetet har en
Okande externfinansiering och bidragsinbetalning-
arna har 6kat med nastan 200 mnkr (diagram 16).

Diagram 16 Bidragsinbetalningar
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Kélla: Lins (Agresso)

Diagram 17 SLU:s 6kade bidragsmedel kommande ar
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Storre delen av denna 6kning har lett till att de
oférbrukade bidragen 6kat med 134 mnkr och upp-
lupna bidragsinbetalningar minskat med 28 mnkr.
Lagger vi ihop dessa poster visar det att SLU
skjuter cirka 160 mnkr av 6kade bidragsmedel till
kommande &r (diagram 17).
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Diagram 18 visar SLU:s storsta finansidrer utéver bidrag som avser 2014-2016 som forst nu blivit

statsanslaget. Diagrammet redovisar bidragen uti- inbetalade. Aven bortsett fran denna del av
fran inbetalningar, och uppdragen utifran vad som Okningen har EU-medel dkat kraftigt.
fakturerats.

| storleksordning kommer sedan Havs- och
Av SLU:s externa finansiarer ar Formas den klart vattenmyndigheten, Naturvérdsverket, Veten-
storsta. Inbetalningarna fran Formas ligger pa sam- skapsradet och Svenska foretag. Dessa sex
ma niva 2018 som 2017. Under 2018 har bidragen finansidrer star tillsammans for 60 procent av
fran EU okat kraftigt och den storsta posten, cirka inbetalade medel

70 mnkr, avser EU:s Havs- och fiskerifond. Det &r

Diagram 18. SLU:s storsta enskilda finansiéarer 2017 och 2018 (mnkr)
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Kélla: Lins (Agresso)
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10 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intéakter
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall
Resultat fran andelar i helagda féretag

Uppboérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet
Saldo

Transfereringar
Medel som erh. fr. statens budget for finans. av bidrag
Medel som erh. fr. myndigh. fér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring
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2018 2017

Not 1 1843318 1751526

Not 2 710181 684 731

Not 3 950731 894 930

Not 4 8 063 7015

3512293 3338202

Not5  -2197858 -2 081586

Not 6 407295  -411 364

Not 7 802326  -753 436

Not 8 -8 296 7477

Not 9 154439  -155555

3570214 -3409 418

57921  -71216

Not 10 3457 -425
Not 11

86 1263

-86 -1 263

0 0

65 151 64 257

57 669 56 722

Not 12 28138 23 968

Not13  -150958  -144 947

0 0

Not 14 54464  -71641



11 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

- Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader, mark och annan fast egendom

- Forbattringsutgifter p& annans fastighet

- Maskiner, inventarier, installationer m.m.

- Pagaende nyanlaggningar

- Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
- Andelar i helagda foretag
- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Varulager m.m.
- Varulager och forrad

Kortfristiga fordringar

- Kundfordringar

- Fordringar hos andra myndigheter
- Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgréansningsposter
- Forutbetalda kostnader

- Upplupna bidragsintakter
- Ovriga upplupna intéakter

Summa

Avrakning med statsverket
- Avrakning med statsverket

Kortfristiga placeringar

- Véardepapper och andelar

Kassa och bank
- Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
- Kassa och bank

Summa

Summa tillgdngar

Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Not 19

Not 20

Not 21
Not 22
Not 23

Not 24

Not 25

2018-12-31 2017-12-31
3859 3792
3859 3792

707 729 731 107
204 580 205 790
410 259 429 655
366 837 153176
591 3038

1 689 996 1522 766
20 423 13 043

6 153 5174

26 576 18 217

33 436 33 547

48 748 38 344
121 800 135071
860 17217

171 408 190 632
111 773 104 329
206 512 234 627
63 471 43 708
381 756 382 664
-86 0

114 114
1572951 1 366 286
10 829 1417
1583 780 1367 703
3890 839 3519435
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Balansrakning, forts. (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

- Statskapital

- Uppskrivningskapital

- Donationskapital

- Resultatandelar i helagda foretag

- Balanserad kapitalférandring

- Kapitalférandring enligt resultatrékningen

Summa

Avsattningar

- Avsattn. for pensioner och likn. forpliktelser
- Avséttn. for avhjalpande av miljéskador

- Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

- Lan i Riksgalden

- Kortfristiga skulder till andra myndigheter
- Leverantdrsskulder

- Ovriga kortfristiga skulder

- Depositioner

- Forskott frdn uppdragsgivare och kunder

Summa

Periodavgréansningsposter
- Upplupna kostnader

- Oférbrukade bidrag

- Ovriga forutbetalda intakter

Summa

Summa kapital och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
1. Statliga garantier for 1&n och krediter
2. Ovriga ansvarsforbindelser

2018-12-31 2017-12-31
Not 26

14 527 13 527
54 676 55 813
11674 11 215
4 485 1987
555 404 625 275
-54 464 -71 642
586 302 636 175
Not 27 7622 11789

Not 28 9231
Not 29 32 559 42 280
49 412 54 069
Not 30 1541 291 1371 869
Not 31 85676 84 405
214 030 117 601
Not 32 51 801 39 549
23 23
Not 33 30 000 30 047
1922 821 1643494
Not 34 205 428 193 108
Not 35 1038 724 905 449
Not 36 88 152 87 140
1332 304 1185 697
3890 839 3519435
Inga Inga
Not 37 9 000 9000
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12 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag Ingdende | Arets till- Omdisp. Utnyttjad @ Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
overf.- delning anslags- del av ning disponibelt overf.-
belopp enl. regl- belopp medgivet belopp belopp

brev overskrid-
ande

Utgiftsomrade 23 Areella
naringar, landsbygd och
livsmedel

1:01 Skogsstyrelsen

ap.3 Skogsstyrelsen till

Sveriges lantbruksuniversitet 0 1000

1:23 Sveriges lantbruks-
universitet (ramanslag)

ap. 1 Sveriges
lantbruksuniversitet

ap. 3 Analysverksamhet vid
Sveriges lantbruksuniversitet

0 1900 522

0 6 947

Summa 0 1 908 469

Inkomsttitel Inkomster

3312:6 Ovriga inkomster av
forsald egendom 86

Summa 86

0 0 1000 -1 000 0

0 0 1900522 -1900522 0

0 0 6 947 -6 947 0

0 0 1908469 -1908 469 0

Finansiella villkor avseende 1:01 Skogsstyrelsen, Ramanslag

Ap 3, Skogsstyrelsen - till Sveriges
lantbruksuniversitet: Anslaget far anvandas for
kostnader for atgarder kopplade till uppdatering

och utveckling av skoglig grunddata med hjalp av
laserskanning. Villkoret har uppfylits.

Finansiella villkor avseende 1:23 Sveriges lantbruksuniversitet, Ramanslag

SLU uppfyller de finansiella villkoren under
anslaget enligt féljande:

Ap 1, Sveriges lantbruksuniversitet

Villkor 1: Av anslaget ska SLU, forutom de
sarskilda medel som SLU erhaller for strategiska
satsningar, anvanda minst 873 967 tkr for forskning
och utbildning pa forskarniva och SLU har anvant
907 080 tkr exkl. institutsmedel. Aterrapportering
om de strategiska forskningsomraden som SLU
erhallit medel for aterfinns i resultatredovisningen,
avsnitt 4.6.

Villkor 2: SLU ska utbetala 2 422 tkr med en
tolftedel per manad till Gammelkroppa Skogsskola
for 25 ars-studieplatser och detta har gjorts.

Villkor 3: Av anslaget ska minst 7 000 tkr avsattas
for faltforskningsverksamhet rorande ekologisk
produktion och 8 597 tkr har avsatts.

Villkor 4: Av anslaget ska minst 5 000 tkr avsattas
till den verksamhet som bedrivs vid Centrum for
ekologisk produktion och konsumtion och 5 017 tkr
har avsatts.
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Villkor 5: Av anslaget ska minst 83 200 tkr
anvéndas till den verksamhet som bedrivs vid
Avrtdatabanken. Av dessa ska minst 70 000 tkr
anvandas for verksamhet med anknytning till
Svenska Artprojektet, innefattande taxonomisk
forskning och inventering av daligt kanda arter,
kunskapsspridning, information och kommunik-
ation, projektadministration samt for stod till
biologiska samlingar vid svenska museer och
institutioner. Under 2018 har Artdatabanken
anvisats 100 380 tkr i statsanslag, varav 70 000 tkr
till Svenska Artprojektet.

Villkor 6: Av anslaget ska minst 5 000 tkr avsattas
for projekt avseende djurskyddsfragor nationellt,
inom EU och internationellt. 5 746 tkr har avsatts
till Nationellt centrum for djurvalfard, SCAW.

Villkor 7: SLU ska efter rekvisition utbetala 1 300
tkr till Nordiskt Genresurscenter for hyreskostnader
och detta har gjorts.

Villkor 8: SLU far utbetala hogst 3 674 tkr till
annan utbildningsanordnare for hovslagarutbild-
ning omfattande minst 35 uthildningsplatser per ar
och SLU har utbetalat 3 674 tkr till sadan utbild-
ning.

Villkor 9: Anslaget ska bidra med hogst 18 845 tkr
till finansiering av utbildning anordnad i samverkan
med Héstndringens Nationella Stiftelse vid riks-
anlaggningarna Flyinge, Stromsholm och Wangen.
Till detta har 18 845 tkr anvisats.

Villkor 10: Av anslaget ska minst 4 000 tkr an-
véndas for verksamheten vid Movium varav 1 000
tkr ska avse ett nationellt samordningsansvar for
kunskapsutveckling och kunskapsspridning om
barns och ungas utemiljder. For Moviums verksam-
het har anvisats 5 515 tkr varav 1 000 tkr avser
nationellt samordningsansvar.

Villkor 11: Av anslaget ska 2 080 tkr avse anord-
nande av skogligt basar med minst 16 utbildnings-
platser per ar. 2 080 tkr har anvisats for detta
andamal.

Villkor 12: Av anslaget ska minst 3 000 tkr
anvandas for utveckling av avelsarbete pa fisk vid
Kalarne och under aret har 3 000 tkr anvants.

Villkor 13: Av anslaget ska minst 3 715 tkr
anvéndas for tillaggsutbildning for utlandska

veterindrer och 3 715 tkr har anvisats for detta
andamal, inklusive utvecklingsarbete.

Villkor 14: Av anslaget ska anvandas minst 5 000
tkr for Kompetenscentrum for biologiska
bek&mpning och 5 342 tkr har anvénts.

Villkor 15: Av anslaget ska minst 3 000 tkr
anvéndas for riskvardering av vaxtskadegorare och
4 735 tkr har anvants. Verksamheten under 2018
beskrivs i resultatredovisningen (avsnitt 4.7).

Villkor 16: Av anslaget ska hogst 35 000 tkr avse
byggnation av ett nytt forsknings- och
undersdkningsfartyg. Under 2018 har 35 000 tkr
anvisats och 12 990 tkr har anvants.

Villkor 17: Av anslaget ska hdgst 20 000 tkr
anvéndas for uppbyggnad av ett kompetenscentrum
for véxtforadling och 4 000 tkr har disponerats for
uppbyggnad av ett kompetenscentrum under 2018.

Villkor 18: Stipendier, som &r avsedda att vara ett
alternativ till I16n eller annan form av
studiefinansiering for doktorander, far inte
finansieras med medel fran statsbudgeten. Villkoret
ar uppfyllt under 2018.

Villkor 19: SLU far képa kurser av svenska statliga
universitet och hdgskolor och enskild utbildnings-
anordnare med relevant examenstillstand (bestalld
utbildning) eller av utldndska larosaten inom
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES).
Under 2018 har inte bestalld utbildning enligt
villkoret forekommit.

Ap 3, Analysverksamhet vid Sveriges lantbruks-
universitet

Medlen har anvénts for arbete med kvalificerade
samhéllsekonomiska analyser inom livsmedels-,
jordbruks- och fiskeriomradet samt
landsbygdsutveckling. Medel har dven anvants for
forvaltning och utveckling av analysmodeller.

Bemyndiganden

SLU har inte tilldelats nagot
bestallningshemyndigande av regeringen.
Universitetet har i enlighet med 17 § 2 st
anslagsforordningen fram till och med &r 2022
intecknat cirka 1 mnkr/ar av anslaget 1:23 ap.1 i
medfinansiering av MAX IV-laboratoriet i Lund.
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13 Tillaggsupplysningar och noter

13.1 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmént

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605) och férordningen om
myndigheters bokféring (2000:606). Brytdagen for
rakenskapsarets lopande bokforing var den 5
januari 2018.

Undantag fran ekonomiadministrativa regler enligt
regleringsbrev

SLU ska, med undantag fran anslagsforordningen
(2011:223), avrakna anslaget med en tolftedel av
anslagsbeloppet per manad i samband med att
medel utbetalas till SLU:s rantekonto i
Riksgaldskontoret.

SLU har ratt att ta ut ersattning for saddana varor
och tjanster som avses i 48 forsta stycket
avgiftsforordningen (1992:191) utan den
begrénsning som foreskrivs i andra stycket samma
paragraf.

Under 2018 medges SLU undantag fran
bestammelsen i 6 kapitlet 2§ forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen uppréatta och avlamna en
finansieringsanalys.

SLU medges undantag fran kravet i foreskrifterna
till 7 kapitlet 18 férordningen om arsredovisning
och budgetunderlag, om att i not till Arets

Tabell: Avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full kostnadstackning,

kapitalforandring respektive Férandring av
myndighetskapitalet sarredovisa dver- eller
underskott i den bidragsfinansierade verksamheten.

SLU far inga som medlem i for verksamheten
relevanta ekonomiska féreningar.

Med undantag fran 2 kap. 1 8
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) far
SLU helt eller delvis finansiera en
anlaggningstillgang med bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet. Under 2018 har SLU inte
utnyttjat detta undantag.

Med undantag fran 8 kap. 8§ budgetlagen
(2011:203) far del av overskottet fran forsaljningen
av fastigheten Ultuna 2:1 investeras i en anlaggning
for djurstallar till ett varde om hogst 30 000 tkr.
(Detta géller en andra delforséljning som kommer
att genomforas 2019 eller senare.)

Avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 §
forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag

De totala avgiftsintékterna specificeras i not 2 och
uppgick 2018 till 647 mnkr exklusive tjdnsteexport.
| tabellen nedan redovisas ekonomiskt utfall for
avgiftsbelagd verksamhet med krav pa full
kostnadstackning. Extern uthyrning av lokaler,
bygg- och marktjénster saknas eftersom SLU inte
kan sdrredovisa detta

tkr

Over-eller | Over- eller Varav Over-eller | Ack. Over-
Avgiftsbelagd underskott | underskott | Intdkter | avgifts- | Kostn- underskott | /underskott
verksamhet t.o.m. 2016 | 2017 2018 intékter | ader 2018 | 2018 2018
Uppdragsforskning 4914 -2695| 101467 | 100890 | -101469 -2 2217
Uppdragsutbildning 42 366 4722 4722 -5 080 -358 50
Fortlépande miljdanalys-
uppdrag 1480 -1704| 169076 | 167535| -168 256 821 597
Summa 6 436 -4033| 275265 | 273147 | -274805 461 2 864
Tjénsteexport 3851 2454 63174 63174 -54 196 8 978 15 283
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Intdkter av tjdnsteexport (se definition i not 2) finns
i manga olika verksamheter och ingar dven i
uppdragsforskning, uppdragsutbildning och
fortlopande miljdéanalysuppdrag. Kostnader for
tjansteexport berdknas fr.o.m. 2015 enligt
tjansteexportens andel av totala intékter i respektive
projekt.

Tabell: Intékter och kostnader per redovisningsomrade

Intakter och kostnader per redovisningsomrade
Intakter och kostnader per redovisningsomrade
aterfinns i respektive avsnitt i resultatredovisningen
enligt krav i regleringsbrev. Gemensam verksamhet
har fordelats pa& redovisningsomradena med
léneutgifter som bas. | tabellen nedan finns en
sammanstéllning 6ver arets intakter, kostnader och
kapital.

Utbildning grund Forskning Fortlopande Totalt
och avancerad niva | och forskarutb. | miljéanalys
Balanserad kapitalférandring 15 659 510 777 28 968 555 404
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 516 162 1150 451 176 705 | 1843 318
Intakter av avgifter och andra ersattningar 95 699 429 993 184 489 710181
Intékter av bidrag 6 581 836 788 107 362 950 731
Finansiella intékter 55 7793 215 8 063
Summa 618 497 2 425 025 468 771 | 3512293
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -329 225 -1 588 379 -280 254 | -2 197 859
Kostnader for lokaler -123 781 -264 136 -19 378 | -407 295
Ovriga driftkostnader -93 718 -576 259 -132349 | -802 326
Finansiella kostnader -34 -8 070 -192 -8 296
Avskrivningar -14 180 -131 451 -8808 | -154439
Internbokféring netto -43 472 42 344 1128 0
Summa -604 410 -2 525 951 -439 853 | -3 570 215
Verksamhetsutfall 14 087 -100 926 28 918 -57 921
Resultat fran andelar i helagda foretag 3457 3457
Arets kapitalférandring 14 087 -97 469 28 918 -54 464
Utgaende ackumulerat kapital 29 746 413 308 57 886 500 940

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar som t.ex.
datorprogram och licenser med ett
anskaffningsvarde pa minst 20 tkr exkl. moms
bokfors som anlaggningstillgang. Egenutvecklade
immateriella tillgdngar bokfors som
anlaggningstillgang om anskaffningsvardet uppgar
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till minst 100 tkr exkl. moms. Avskrivningstiden
for immateriella anlaggningstillgangar ar hogst 5
ar.

Fran och med 2017-01-01 tillampar SLU
komponentredovisningsmetoden for
anlaggningstillgangar for byggnader,
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biogasanldaggningar och fartyg, dar skillnaden i
forbrukning mellan betydande komponenter
beddms vara vésentlig och det totala
anskaffningsvardet ar 15 mnkr eller mer. SLU har
inte haft nagra nyanskaffningar under 2018 dar
komponentredovisning ska tillampas.

Objekttyp

Persondatorer

Studentdatorer

Tekniska anldggningar och transportmedel
Utrustning i 6vrigt

Anlaggning typ televéxel
Byggnadsinventarier inkl. dragbénkar
Ovrig laboratorie- och kontorsinredning
Dragskap och klimatkammare

Vaxthus, tornsilo etc.

Ekonomi-, kontors- och laboratoriebyggnader
Varmeanlaggningar

Bostads- och fritidshus

Markanléaggningar, t.ex. tackdikning
Markanlaggning ovriga inkl. skogsbilvag

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Som anlédggningsdjur redovisas de djur som
anvénds i mj6lkproduktionen, till avel eller
forskning under mer &n tre ar. Ovriga djur
redovisas som lager. Anlaggningsdjuren redovisas
till bestdmd mangd och fast varde, eftersom deras
kvantitet, varde och sammanséttning inte varierar
vasentligt och deras sammantagna varde ar av
underordnad betydelse for SLU:s redovisning. Det
genomsnittliga vardet for djuren bestdms med hjélp
av Skatteverkets foreskrifter om
produktionsutgifter for djur i lantbruk. SLU tar inte
upp lan motsvarande anlaggningsdjuren, eftersom
de till allra storsta delen &r fran egen uppfodning.
Anskaffningen medfér ingen betalning.

Ny-, till- och ombyggnad pa annans fastighet som
uppgar till minst 100 tkr redovisas som
forbattringsutgift p& annans fastighet. Aven
reparations- och underhallskostnader pa annans
fastighet som uppgar till minst 100 tkr redovisas
som forbéattringsutgift. FOr storre byggprojekt som
Akademiska hus driver bokfors nedlagd tid inom
SLU som forbattringsutgift pa annans fastighet.

Inventarier, utrustning m.m. med en ekonomisk
livslangd pa minst tre &r samt med ett
anskaffningsvarde pa minst 20 tkr exkl. moms
redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
De klassificeras utifran berdknad livslangd i
grupper enligt foljande:

Avskrivningstid, ar
3

4

7

5

10

10

10

15

15

25 eller 40
30

40

40

10

5-20

Konst tas upp som anlaggningstillgdng om
anskaffningen &r gjord 2003 eller senare och om
anskaffningsvardet uppgar till minst 20 tkr.

Finansiella anlaggningstillgangar utgérs av SLU:s
aktieinnehav i heldgda SLU Holding samt insatser i
ekonomiska foreningar. VVarderingen av
aktieinnehavet i dotterforetaget SLU Holding har
skett enligt kapitalandelsmetoden. Insatser i
ekonomiska foreningar redovisas till bokfort vérde
da marknadsvirde for dessa tillgangar saknas.

Projekt finansierade med externa medel

SLU:s redovisning ar uppbyggd pa projektbas.
Varje bidrags-/uppdragsfinansierat projekt med
kontrakt vérderas utifrdn om det ar pagéende eller
avslutat. For avslutade projekt och pagaende
projekt dar kontraktsmedlen har foérbrukats
redovisas éver- eller underskott som arets
kapitalforandring. For 6vriga pagaende projekt
periodiseras en fordran eller skuld i
balansrakningen (periodavgransnings-

poster).
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SLU tillampar den redovisningsmodell for
indirekta kostnader som har tagits fram av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund.

Varulager

SLU:s varulager utgors framst av lantbruksdriftens
produkter och insatsmedel, lager vid djursjukhuset
samt djur. Lagret varderas till det l1agsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde. Djur i lager
varderas enligt Skatteverkets foreskrifter om
produktionsutgifter for djur i jordbruk eller till 85
procent av marknadsvardet dar uppgift fran
Skatteverket saknas. Forst-in-forst-ut-principen
(FIFU) tillampas som huvudregel.

13.2 Noter (alla belopp i tkr)

Resultatrakningen

Not 1 Intékter av anslag

Fordringar och skulder

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har vérderats till balansdagskurs.

Vasentliga handelser efter balansdagen

SLU kommer under inledningen av 2019 att
forvérva stallbyggnader i Veterindrmedicinskt och
husdjursvetenskapligt centrum (del av fastigheten
Ultuna 2:23). Forvarvet avser sdvil mark som
byggnader. Képeskillingen beraknas uppga till ca
360 mnkr och finansieras genom lan frén
Riksgaldskontoret. Forvarvet har godkants av
regeringen, dnr N2017/00077/SUN.

2018 2017

Intakter av anslag 1843318 1751526
Medel fran statens budget i transfereringsavsnittet 65 151 64 257
Utgifter mot anslag i anslagsredovisningen 1 908 469 1815 783
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2018 2017
Djursjukvard 167 917 159 245
Avgiftsintakter i uppdragsutbildning 4722 3967
Auvgiftsintakter i uppdragsforskning 100 890 93 540
Avgiftsintakter i uppdrag fortlbpande miljdanalys 167 535 155 182
Forséljning av jordbruksprodukter inkl djur 44 365 41 605
Forséljning av 6vriga varor och tjanster 91 185 92 358
Kurser och konferenser* 63 281 59 246
Publikationer samt informations- och kursmaterial* 4216 3309
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostéder 53 141 51181
Realisationsvinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 2 090 11 522
Sponsring 10 839 13 575
710 181 684 731

* Intéktsslagen avser intékter enligt 48 avgiftsférordningen, sammanlagt: 67 497 62 555
Intakter av tjansteexport ingdr i avgiftsintakterna ovan med: 63 174 61 045
Varav avgifter fran utlandska studenter: 9 405 6 352

Intékter av tjansteexport beréknas enligt HfR:s redovisningsrads

rekommendation och omfattar intakter fran Sida samt intakter med utlandsk

motpart inkl. studieavgifter.
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Not 3 Intakter av bidrag

2018 2017

Fran statliga myndigheter 672 979 630 309
Frén ovriga 277 752 264 621
950 731 894 930

Redovisning enligt 208 donationsférordningen (1998:140)

Nedan redovisas under &ret mottagna donationer som éversteg 30 basbelopp. Med donationer avses bidrag fran icke statliga
finansiarer, med undantag for de strategiska forskningsstiftelserna och mellanstatliga organisationer som Sverige ar anslutet till.

Donator Andamal Belopp
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Epigenetic regulation of cell fate in plants 11 862 555
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Understanding the environmental regulation of the annual 6 318 351
growth cycle in trees
Ultupharma AB New antibiotics from Nature 6 071 445
Stiftelsen Seth M Kempes Minne Fluorescensmikroskop och FACS-instrument 3500 000
Maj Johnson Forskning i katters sjukdomar, foretrddesvis genetiska 3451 086
sjukdomar
Stiftelsen Seth M Kempes Minne Kempe Isotopmaétutrustning 3380 000
Bergvik skog AB Bjorkskogsskétsel 3 000 000
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Swedish Universites Metabolomics Platform 2839572
Agrias och SKK Forskningsfond Forskning inom knéledssjukdomarnas epidemiologi hos hund 2800 000
Stiftelsen J C Kempes Minne Konfokalmikroskop 2 500 000
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Etablera ett Centrum for skogsbiologi och skogsbioteknik 2 394 657
Vitaly Holding AB Developing non-GMO low-methane rice by two approaches 2 250 000
Kjell och Mérta Beijers stiftelse Beijerlaboratoriet for husdjursforskning 2 000 000
Rise Research Institutes of Sweden AB  Replicable business models for modern rural economies 1746 997
Stiftelsen Lantbruksforskning Nya matt i aveln for férbattrad fruktsamhet hos nordiska 1720 000
mjolkkor
Riksbankens jubileumsfond Dclamokratiska landskap: politik, subjektivitet och ekologier inom 1 675 000
miljostyrning
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse Controlled Release Fertilizers for Plant Growth 1645970
Sparbanksstiftelsen Skaraborg Utfodringsutrustning till Gétala nét- och lammkéttscentrum 1500 000
Stiftelsen J C Kempes Minne Faltforskningsinfrastruktur 1500 000
Goran Gustafssons stiftelse Forskningsbidrag 2018 1500 000
Stiftelsen Seydlitz MP bolagen Nya djurhaliningssystem for mjolkkor och kalvar 1 500 000
Familjen Kamprads stiftelse When new product development doesn't add value - Causes, 1450 000
consequences and policy.
Not 4 Finansiella intékter 2018 2017
Ranteintakter fran Riksgalden 7151 6 490
Ovrigt 912 525
8 063 7 015
Rantan hos Riksgalden har under &ret varit oférandrad och har i genomsnitt varit -0,50 % for
&ren 2017 och 2018.
Beloppen avser darmed negativ ranta pa lan i Riksgalden till anlaggningstillgdngar.
Not 5 Kostnader for personal 2018 2017
Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter m.m. 1428011 1353574
Ovriga personalkostnader 769 847 728 012
2197 858 2081 586
Andel av Ibnesumman som avser arvoden till styrelse och uppdragstagare 2% 2%
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Not 6 Kostnader for lokaler

Uppgifter om lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation finns i avsnitt 8.1 i
resultatredovisningen. De uppgifterna ar hamtade fran flera resultatposter och stammer inte
Overens med posten Kostnader for lokaler.

Not 7 Ovriga driftkostnader

Resor

Kdpta tjanster

Realisationsforlust vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar
Ovriga driftkostnader

Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader fran Riksgalden
Ovrigt

Se not 4. Rantekostnader frdn Riksgalden avser negativ rénta pa rantekontot.

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar
Se not 15 och 16.

Not 10 Resultat frdn andelar i helagda foretag
Preliminart resultat frAn andelar i SLU Holding for innevarande ar

Justerat resultat for foregdende ar

Not 11 Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras
Beloppet avser nettoinkomst vid férsaljning av aktier.
Beloppet avser nettoinkomst vid forséljning av fastighet.

Not 12 Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag
Medel fran statliga bolag och fonder

Medel fran EU

Medel frn 6vriga

De storsta enskilda posterna bland Medel fran 6vriga ar:
Medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse: Metabolomik plattform

Medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse: Understanding the environmental
regulation...

Stiftelsen for strategisk forskning: Functional Trees

Not 13 Lamnade bidrag

Bidrag till myndigheter fran statsanslaget
Vidareférmedlade forskningsbidrag till myndigheter
Vidarefoérmedlade forskningsbidrag till 6vriga
Resebidrag till studerande

Stipendier

Ovriga bidrag

Ovriga bidrag gér framst till Ridskolan Strémsholm, Flyinge, Hast-néaringens nationella
stiftelse, Stiftelsen station Linné, Travskolan Wangen och Stiftelsen Varmlands och Orebro
lans skogsskola.
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2018 2017
407 295 411 364
2018 2017

60 310 56 154
522 551 497 375
1839 1778
217 626 198 129
802 326 753 436
2018 2017
6718 6 844
1578 633

8 296 7477
2018 2017
154 439 155 555
154 439 155 555
2018 2017

3 457 122

0 -547

3457 -425
2018 2017

86 0

0 1263

86 1263

2018 2017

3 840 7 965
1943 1981
22 355 14 022
28 138 23 968
3782 3345
4121 2727
1665 2134
2018 2017

21 097 24 269
53 429 60 825
25 461 15590
126 326

17 275 14 284
33 570 29 653
150 958 144 947



Not 14 Arets kapitalférandring 2018

2017
Arets kapitalférandring -54 464 -71 641
Varav avgiftsfinansierad verksamhet enligt avgransning i not 26: 461 -4 033
SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att sarredovisa 6ver- eller underskott i
bidragsfinansierad verksamhet.
Balansrakningen
Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
Rattigheter och andra immateriella tillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 17 473 17 384
Arets investering 1744 206
Arets egenutveckling 0 0
Arets avyttring, anskaffningsvarde 0 -117
Ingédende ackumulerad avskrivning -13 681 -11 871
Arets avskrivning -1 677 -1927
Aterford avskrivning pd avyttring 0 117
Restvarde 3859 3792
Av drets investeringar avser ca 1,1 mnkr inférande av nytt fakturahanteringssystem (EFH
Proceedo)
Not 16 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark o Forbattringsutgifter Maskiner, inventarier, Pagaende nyanlagg-
annan fast egend. pa annans fastighet djur m.m. ningar inkl forskott
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingéende ack.
anskaffningsvérde 1011314 991186 290030 328654 1326564 1248315 156214 54 959
Arets investeringar 7419 20 678 16 502 11 376 87 305 110628 212217 101 255
Arets avyttringar -550 -8 642 -50 000 -27 859 -32 379 -1 003
Utgaende ack. 1011
anskaffningsvarde 1018 733 314 297 890 290 030 1386 010 1 326 564 367 428 156 214
Ing&ende ack.
avskrivning -337479 -307143  -84240 -105121 -896 909 -826 946
Arets avskrivningar -30 797 -30692  -17 640 -22 619 -104 326 -100 316
Arets avyttringar 356 8 570 43 500 25484 30 353
Utgéende ack.
avskrivningar -368 276  -337 479 -93 310 -84 240 -975 751 -896 909 0 0
Ing&ende ack.
nedskrivning -22 982 -23 158
Arets avyttringar 176
Ingéende ack
uppskrivning 80 254 80 254
Restvéarde 707 729 731107 204 580 205 790 410 259 429 655 367 428 156 214

Byggnader och mark:
Arets investeringar utgérs bl a av investeringar p& ca 2 mnkr i solpaneler pé stallar i Lévsta och
Robacksdalen, samt investering i notstallbyggnad i Lévsta pa ca 3,5 mnkr

Forbattringsutgifter annans fastighet:

Arets investeringar bestar bl a av investeringsatgérder i Veterindrmedicinskt- och husdjursvetenskapligt
centrum (VHC) (ca 5 mnkr), P-O Backstrémsalen (3 mnkr) och odlingsanlaggningen Wallenberg (2 mnkr).
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Maskiner, inventarier mm:

Arets investeringar utgérs bl a av investeringar i inredning (6 mnkr), studentdatorer (6 mnkr) samt analys-
/matinstrument och annan utrustning i verksamheten (58 mnkr)

Fran pag&ende nyanlaggningar har under &ret 9 661 tkr tillforts posten arets investeringar i byggnader samt
maskiner inventarier.

Not 17 Andelar i helagda foretag 2018-12-31 2017-12-31

Ing&ende balans 13 043 6 987

Aktieagartillskott 1000 1000

Justerat resultat féregdende ar 0 547

Preliminart resultat innevarande ar 3457 122

Korrigering av posten aktieagartillskott till SLU Holding avs ar fore 2016. 0 5481

p
Justering resultatandelar tidigare ar 2923 0
20 423 13 043

Aktieinnehavet avser heldgda SLU Holding (3 000 aktier).

Nominellt varde &r 300 tkr. Aktierna dverfordes 1998 till SLU fran Naringsdepartementet till

bokfort varde (4 000 tkr). SLU Holding &r inte borsnoterat.

Aktieagartillskottet avser ett ovillkorat aktieagartillskott fr&n regeringen till SLU Holding och ska

anvandas till kostnader for en s.k. idébank. Aktieagartillskottet har utbetalts via

Kammarkollegiets (ap 13, p 13, anslag 3:13 Sarskilda utgifter for forskningsandamal), och

Kammarkollegiet &r den part som redovisar det utbetalade beloppet som arets investering i

helagda foretag. SLU redovisar, i egenskap av agare av SLU Holding, det totala innehavet

inklusive aktieagartillskott.

SLU Holding genomférde under varen 2017 en utredning av redovisningen av erhallna

ovillkorade aktieagartillskott. | arsredovisningen for 2016, som faststélldes under varen 2017,

korrigerades det egna kapitalet med + 5 481 med anledning av detta. SLU justerade posten

andelar i helagda foretag samt posten statskapital (se not 26) med motsvarande belopp i

arsredovisningen for 2017.

Under 2018 har vardet av SLU:s resultatandelar justerats sa att det motsvarar vérdet av posten

eget kapital i SLU Holding.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2018-12-31 2017-12-31

Avser insatser i ekonomiska foreningar. Marknadsvérde saknas. 6 153 5174

Not 19 Varulager och forrad 2018-12-31 2017-12-31

Egenproducerat spannmal och foder 11 699 17 250

Lager i djursjukhuset och ambulatoriska kliniken 6 140 4389

Djurlager 2 861 2915

Ovrigt 12736 8993

33436 33547

Not 20 Fordringar hos andra myndigheter 2018-12-31 2017-12-31

Fordran ingdende mervardesskatt 50 481 50 969

Fakturerad kundfordran 62 658 74 294

Fordran skattekonto 8661 9808
121 800 135071

Not 21 Forutbetalda kostnader 2018-12-31 2017-12-31

Forskottsbetald hyra 92 907 88 072

Ovrigt 18 866 16 257
111 773 104 329
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Not 22 Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintakter fran statliga myndigheter
Upplupna bidragsintakter fran dvriga bidragsgivare

Not 23 Ovriga upplupna intékter

Upplupna uppdragsintékter fran statliga myndigheter
Ovriga upplupna intékter frin statliga myndigheter
Upplupna uppdragsintékter fr&n évriga

Ovriga upplupna intékter

Not 24 Avrékning med statsverket
Uppbord

Ing&ende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel
Skulder avseende uppbérd

Skuld avseende uppboérd per 2018-12-31 regleras 2019.

Anslag i rantebarande flode

Ing&ende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Skulder avseende anslag i rantebérande fléde

Jamforelsetalen fér 2017 avseende anslag i rantebarande flode har justerats da dessa inte var
korrekt angivna i arsredovisningen for 2017.

Not 25 Behallning i rantekonto hos Riksgalden
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2018-12-31 2017-12-31
108 999 139 333

97 513 95 294

206 512 234 627
2018-12-31 2017-12-31
46 694 32 136
2977 455
7103 5707

6 697 5410
63471 43 708
2018-12-31 2017-12-31
0 0

-86 -1 263

0 1263

-86 0

0 0
1908469 1815783
-1908 469 -1 815 783
0 0
2018-12-31 2017-12-31
1572951 1366 286



Not 26 Forandring av myndighetskapitalet

Stats- Uppskriv- | Dona- Resultat- | Balans. Balans. Kapital- Summa
kapital ¥ | nings- tions- |andelari |kap.- kap.- forandring
kapital ? kapital | helagt forandr. forandr. enl.
foretag resultat-
Ansl.- och | Avgifts- rakningen
bidr.-fin. belagd
verksamh. | verksamh*
3)
Utgdende balans 2017 13 527 55813 11 215 1987 618 838 6 436 -71641 | 636 175
A Ingdende balans 2018 13527 55813 | 11215 1987 618 838 6 436 -71 641 | 636 175
Foregaende ars
kapitalforandring -1137 38 -425 -66 084 -4 033 71 641 0
Under aret erhallet
donationskapital 668 669
Justering av donationskapital
tidigare ar & -247 2471 0
Ovillkorat aktieagartillskott till
SLU Holding 1000 1000
Korrigering av resultatandelar
i SLU Holding e) 2923 2923
Arets kapitalférandring
-54 464 | -54 464
B Summa arets férandring 1000 -1137 459 2498 -65 837 -4 033 17177 | -49 872
C Utgédende balans 2018 14 527 54676 | 11674 4 485 553 001 2 403 -54 464 | 586 302

1) Ingdende balans Statskapital bestar av kapital for andelar i SLU Holding samt konstkapital.
2)  Uppskrivningskapitalet har sitt ursprung i den omvardering av fastighetsvardena som gjordes &r 2000.
3) SLU medges i regleringsbrevet undantag fran att séarredovisa éver- eller underskott i bidragsfinansierad verksamhet.
4) Har redovisas kapital i avgiftsfinansierad verksamhet med krav pa full kostnadstackning: uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt fortlépande miljdanalysuppdrag. For extern uthyrning av lokaler, bygg- och marktjanster ar
det &nnu inte majligt att sarskilja kapital.
5) Justering avser omrakning av anskaffningsvarde i fast penningvarde samt omdisponering fran bundet till fritt kapital.
6) Under 2018 har vardet av SLU:s resultatandelar justerats sa att det motsvarar vardet av posten eget kapital i SLU

Holding.

Not 27 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgéende avsattning

| posten redovisas pagaende och beslutad pensionsersattning for uppsagd

personal samt for delpensioner.

Not 28 Avsattningar for avhjalpande av miljéskador

Ing&ende avséttning
Arets férandring
Utgéende avsattning

Avsattningen avser sanering av mark pa fastigheten Asplunda.

Ca 1,5 mnkr uppskattas komma att regleras under 2019.
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2018-12-31 2017-12-31

11789 15672
3196 5096
-7 363 -8 979
7622 11789

2018-12-31 2017-12-31

10 630 12272
-1 399 -1 642
9231 10 630
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Not 29 Ovriga avséttningar

Avséttning insatser i ekonomiska foreningar till vilkka SLU levererar
jordbruksprodukter
Ing&ende avséttning

Arets férandring
Utgaende balans

Avséttning nedlagd verksamhet: hyrda lokaler och egna byggnader
Ing&ende avsattning

Arets férandring

Utgéende balans

Det &r inte mdjligt att uppskatta hur stor del av avséattningen som kommer regleras

under 2019.

Aterstallningskostnader for lablokaler som SLU avser att behalla under éverskadlig

tid uppskattas till ca 13 mnkr. Dessa har inte bokférts som avsattning.

Avsattning engangspremie sarskild pensionsersattning
Ing&ende avsattning

Arets férandring

Utgéende balans

Det ar inte madjligt att uppskatta hur stor del av avséattningen som kommer att
regeleras under 2019.

Avséttning for lokalt omstallningsarbete
Ing&ende avsattning

Arets férandring

Utgaende balans

Det ar inte madjligt att uppskatta hur stor del av avséattningen som kommer att
regleras under 2019.

Not 30 Lan i Riksgalden
Ing&ende skuld

Nya lan
Arets amortering
Utgéende skuld

SLU disponerar enligt regleringsbrevet en laneram pa:

Not 31 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Skuld avseende utgdende mervardesskatt

Skuld avseende arbetsgivaravgift m.m.
Ovriga skatteskulder
Leverantorsskulder m.m.
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2018-12-31 2017-12-31
5174 5316
979 -142
6 153 5174
204 1688
-138 -1484
66 204
1204 933
346 271
1550 1204
25 068 24 844
-278 224
24790 25068
2018-12-31 2017-12-31
1371 869 1190 158
320 342 398 342
-150 920 -216 631
1541291 1371 869
1 980 000 1 825 000
2018-12-31 2017-12-31
12 538 13538
39 332 35 505
226 75
33 580 35 287
85 676 84 405



Not 32 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Léneskuld
Koordinatorsmedel att betala ut i EU-projekt
Ovrigt

Not 33 Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Posten 2018 avser handpenning frdn Uppsala kommun vid forséljning av etapp 2
av fastigheten Ultuna 2:1.

Not 34 Upplupna kostnader
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter

Upplupna Idnekostnader inkl. sociala avgifter
Ovrigt

Not 35 Ofdrbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter

Oférbrukade bidrag fran 6vriga bidragsgivare
Oférbrukade donationer
Oférmedlade bidrag for transferering fran statliga myndigheter

For definition av donationer, se not 3.

Forbrukningstakt av statliga oférbrukade bidrag, inkl. oférmedlade
Beraknad forbrukning av medel inom 3 ménader

Beraknad forbrukning av medel 3-12 méanader

Beraknad forbrukning av medel 1-3 &r

Noten har tagits fram i enlighet med HfR:s redovisningsrads rekommendation.

Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga
omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Forbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Jamforelsetalen for 2017 har justerats da dessa inte var korrekt angivna i
arsredovisningen for 2017.

Not 36 Ovriga forutbetalda intékter

Forutbetalda hyresintakter
Forutbetalda uppdragsintakter med kontrakt
Ovriga forutbetalda intékter

Not 37 Ansvarsférbindelser

Rivning Vegetum, Alnarp:
Utredning om byggnaden ska rivas pagar. Om byggnaden rivs uppstar
aterstallnings och saneringskostnader mm till uppskattningsvis ca 5 mnkr

Aterstallande av impregneringsverkstad Skogens produkter, Ultuna:
Verksamheten har ett tredrigt hyresavtal. Om byggnaden déarefter skulle
tomstéllas finns eventuellt ett saneringsbehov. Uppskattade kostnader for
aterstallande inklusive sanering ar ca 4 mnkr.
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2018-12-31 2017-12-31

37 309 33006

3316 4421

10 753 1331

423 792

51 801 39 550
2018-12-31 2017-12-31

30 000 30 047
2018-12-31 2017-12-31

178 104 166 024

5 882 17 836

21 442 9248

205 428 193 108
2018-12-31 2017-12-31

702 014 635 932

73894 48 890

261 767 219 608

1049 1019

1038 724 905 449

2018-12-31  2017-12-31

230 823 208 692

472 240 428 259

0 0

703 063 636 951
2018-12-31 2017-12-31

5943 5228

79 547 73551

2 662 8 361

88 152 87 140
2018-12-31 2017-12-31

5 000 5 000

4000 4000

9 000 9 000



Styrelsens skattepliktiga erséttningar och ataganden

Aterrapportering: Myndigheten ska i &rsredovisningen redovisa de skattepliktiga erséttningar och andra
formaner som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats for var och en av
1) ledaméterna i myndigheternas styrelse, och 2) de ledaméter i myndighetens rad som utsetts av rege-
ringen, och 3) de ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer
ska myndigheten ocksa uppge uppdrag som styrelse eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag. (SFS 2000:605).

. Andra rads- och styrelseuppdrag utéver Sveriges
Namn Ersattning, kr lantbruksuniversitet samt ledamot i aktiebolag
Andersson, Stina 132 454* | Inga
Ordférande Sluss t.o.m. 2017-07-31
Forste radgivare, Sluss fr.o.m 2018-
08-01.
Bengtsson, Jan 769 887* | Inga
Professor
Brennerfelt, Rolf 66 580 | Breko Konsult AB, ledamot
Generaldirektor Stralsakerhetsmyndighets insynsrad, ledamot
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Carlsten, Johan 28 000 | IPS Sweden AB, ordférande
Docent IPS IBOFlow AB, ordférande
SIQ-Institutet for Kvalitetsutveckling, ledamot
Universeum AB, ledamot
Svenskt kvalitetsindex AB, ledamot
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Danielsen, Kristin 0 | NordForsk, ledamot
Internationell direktor Fulbright, ledamot
Ersson, Alice 70 050 | Inga
Ordférande Sluss fr.o.m. 2018-08-01
Hallberg Sramek, Isabella 17 695 | Zava Ring AB, suppleant
Forste radgivare Sluss, t.o.m. 2018- Zava Tec AB, ledamot
07-31
Hogberg, Peter 1482 934* | Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Rektor Lansstyrelsens insynsrad Uppsala lan, ledamot
Lansstyrelsens insynsrad Vasterbottens l1an, ledamot
Karlsson, Maria 373629 | Inga
Doktorand
Khorsand, Maria 28 000 | Beijer Electronics AB, ledamot
Verkstallande direktor Lansstyrelsens insynsrad (Vastra Gétaland), ledamot
Statens vag- och transportforskningsinstitut, ledamot
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, Avd. XI, Avdelning for
utbildning och forskning, ledamot
Lofgren, Susanna 28 000 | Inga
Lansrad
Norrfalk, Maria 28 671 | Fortifikationsverket, ordférande
Forutvarande landshovding Econova AB, ledamot
Maria Norrfalk AB,ordférande
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Hushallningssallskapens Service AB, ordférande
Persson, Bengt 28 000 | Sigill Kvalitetssystem AB, ledamot
Lantbrukare Foodhills AB, ordférande
Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot
Livsmedelsakademin, ordférande
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Sarlov-Herlin, Ingrid 901 689* | Kungl. Skogs- och lantbruksakademien, ledamot

Professor Kungliga Fysiografiska Séallskapet, Ledamot
Landscape Research Group (UK), Director

Spong, Goran 638 510* | Inga

Universitetslektor

Wasteson, Yngwild 28 607 | Simula Research Laboratory, ledamot

Professor US-Norway Fulbright Foundation for Educational Exchange, ledamot
Executive Committee, The European Association for Establishments
for Veterinary Education, ledamot
Vitenskapskomiteen for mat og miljg i Norge, ledamot

*Ersattning inklusive 16n for anstéllning samt uppdrag vid SLU under aktuell period.
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14 Vasentliga uppgifter

14.1 Sammanstallning av vasentliga uppgifter enligt Férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

2014 2015 2016 2017 2018
Laneram i Riksgéaldskontoret (tkr)
Beviljad 1499 500 1470 000 1711 000 1 825 000 1 980 000
Utnyttjad 1183 705 1187 735 1190 158 1371 869 1541 291
Kontokrediter i Riksgaldskontoret (tkr)
Beviljad 68 500 68 500 48 500 0 0
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)
Intakter 5 305 0 0 0 0
Kostnader 0 2969 6 383 6 844 6718
Avgiftsintakter (tkr)
Budget i regleringsbrevet 585 000 637 000 711 000 746 000 694 000
Faktiskt utfall som disponeras av SLU * 624 248 626 950 687 628 684 731 710 181
Anslagskredit (tkr)
Beviljad 0 0 0 0 0
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Utgéende anslagssparande (tkr) 0 0 0 0 0
Tilldelade bemyndiganden (tkr) 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och medelantal anstallda
Antal arsarbetskrafter 2904 2841 2774 2847 2980
Medelantal anstéllda 3669 3585 3536 3605 3785
Driftkostnad per &rsarbetskraft (tkr) 1047 1068 1118 1140 -1143
Kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalférandring 172 819 75 795 103 475 -71 641 -54 464
Balanserad kapitalférandring 271331 444 305 520 282 625 274 555 404

* Avgiftsintakter 2014 redovisas har exkl. realisationsvinst vid forséljning av del av Ultuna 2:1 (98 545 tkr.).
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14.2 Sammanstallning av vasentliga uppgifter inom universitets- och
hdgskolesektorn

2018 2017 2016 2015 2014
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter! 3720 3737 3745 3812 3838
- andel kvinnor (%) 69 69 69 69 68
- andel man (%) 31 31 31 31 32
Kostnad per helrsstudent (tkr) 135 132 124 117 118
Totalt antal helarsprestationer? 3381 3310 3379 3525 3550
- andel kvinnor (%) 70 70 70 69 69
- andel man (%) 30 30 30 31 31
Kostnad per helarsprestation (tkr) 148 149 138 127 127
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 7 56 45 46 33
Totalt antal nyantagna doktorander® 130 116 95 74 102
- andel kvinnor (%) 52 61 52 53 52
- andel man (%) 48 39 48 47 48
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet® 547 563 610 646 712
- andel kvinnor (%) 56 58 58 59 56
- andel man (%) 44 42 42 41 44
Totalt antal doktorander med doktorandanstalin. (arsarb.)? 287 264 277 313 347
- andel kvinnor (%) 54 55 54 56 53
- andel man (%) 46 45 46 44 47
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag® 0 1 3 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen, ar* ° = 2 2,6 3 2,5
Genomshnittlig studietid for doktorsexamen, ar 4,3 4,2 4,1 4,2 4,4
- kvinnor 4,4 4,2 4,2 4,2 4,5
-~ man 4,2 4,2 4,1 4,3 4,3
Totalt antal doktorsexamina® 73 100 132 121 111
- andel kvinnor (%) 52 60 55 54 46
- andel mén (%) 48 40 45 46 54
Totalt antal licentiatexamina® 1 5 13 13 7
- andel kvinnor (%) = 20 62 62 71
- andel man (%) ; 80 48 48 29
Tota'lt ar.ltal refereegranskade vetenskapliga 1709 1679 1600 1430 1478
publikationer®
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1203 1160 1128 1250 1245
Personal
Totalt antal &rsarbetskrafter 2980 2848 2775 2841 2904
- andel kvinnor (%) 53 53 53 53 52
- andel mén (%) 47 47 47 47 48
Medelantal anstallda 3785 3612 3544 3591 3669
- andel kvinnor (%) 56 56 55 55 54
- andel mén (%) 44 44 45 45 46
Totalt antal larare® (arsarb.) 1142 1081 1017 1035 1044
- andel kvinnor (%) 45 45 45 45 43
- andel man (%) 55 55 55 55 57
Antal disputerade larare® (&rsarb.) 976 916 869 886 900
- andel kvinnor (%) 42 42 41 41 39
- andel man (%) 58 58 59 59 61
Antal professorer (&rsarb.) 204 204 214 232 237
- andel kvinnor (%) 31 29 29 30 28
- andel man (%) 69 71 71 70 72
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2018 2017 2016 2015 2014

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 3512 3338 3350 3248 3348
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 618 588 578 527 529
— andel anslag (%) 83 85 95 94 92
— andel externa intakter (%) 17 15 5 6 8
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2 427 2 308 2 345 2315 2416
—andel anslag (%) 47 48 49 49 47
—andel externa intakter (%) 53 52 51 51 53
Kostnader totalt (mnkr) & -3570 3409 3246 3173 3176
— andel personal (%) 62 61 60 61 61
— andel lokaler (%) 11 12 12 12 12
Lokalkostnader” per kvm (kr) 1922 1770 1626 1564 1534
—andel av justerade totala kostnader (%) 13 13 13 13 13
Balansomslutning (mnkr) 3891 3519 3334 3155 3103
— varav oférbrukade bidrag 1039 905 845 821 847
— varav arets kapitalférandring -54 -71 103 76 173
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 586 636 701 597 520

D Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2 Exklusive bestalld utbildning.

3 Kontinuerlig registrering, dven i efterhand, innebér att varden uppdateras for tidigare ar.

4 Redovisas inte per kon pga. litet antal examina.

92018 ars varde ar en uppskattning baserad pa uttag i Web of Science i januari 2019 och uppréiknad med 6 procent. Varden
for tidigare ar ar uppdaterade.

% Professorer, universitetslektorer, meriteringsanstéllningar, adjunkter och tillsvidareanstéllda i kategorin annan
forskande/undervisande personal. SLU har genomfort ett forbattringsarbete i statistiken avseende disputerade, vilket innebér
att uppgifter for tidigare ar ar justerade i forhallande till tidigare arsredovisningar.

7 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

8 Jamforelsetalet for 2017 har justerats da beloppet inte var korrekt angivet i &rsredovisning 2017.

9 Endast en licentiatexamen varfor nettostudietiden inte redovisas
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15 Intern styrning och kontroll

De overgripande malen for omradet ar att den interna styrningen och kontrollen vid universitetet ska fungera pa
ett betryggande sétt, att malen for verksamheten uppnas effektivt och enligt gallande ratt, att verksamheten
redovisas pa ett tillforlitligt satt, samt att universitetet ska hushélla val med statens medel.

Intern styrning och kontroll inom SLU granskades av internrevisionen under 2013. Revisorerna konstaterade att
universitetets rutiner uppfyllde gallande regelverk, men rekommenderade atgérder for att forbattra och effektivi-
sera arbetet med intern styrning och kontroll. Som ett resultat av granskningen faststéllde SLU riktlinjer som
bland annat mdjliggdr en béttre koppling mellan riskbeddmning och verksamhetsplanering och anslagsfordel-
ning. Enligt riktlinjerna ska en storre, fordjupad riskbedémning utifran verksamhetens mal géras vart tredje ar.
De tva mellanliggande &ren gors en avstamning om nagot foranleder uppdatering av de allvarligaste riskerna.
Under 2018 gjordes en avstdmning av tidigare identifierade risker.

15.1 Riskanalys 2018

Universitetsledning, fakulteter samt universitets-
administration har under 2018 genomfort risk-
diskussioner pa sina olika nivéer. P& den 6vergri-
pande universitetsnivan bedémdes att tva av de tre
risker som identifierades i 2017 ars riskarbete kvar-
star som prioriterade dven 2018. Den tredje risken
som avsag bristande anvandning av anslag och
bidrag till forskning som skapar stora dverskott,
beddmdes inte langre vara tillrackligt allvarlig for
att tas upp i detta sammanhang. For varje risk har
ett antal riskatgarder identifierats for att minska
sannolikheten att respektive risk intraffar.

Nedan foljer en redogdrelse 6ver hur SLU reso-
nerar kring respektive risk, vad som gjorts hittills
och vilka atgarder som péagar eller planeras.

Risk 1: Det finns risk att SLU har fortsatt svart
att rekrytera tillrackligt manga kvalificerade
studenter till vissa utbildningar, vilket leder till
att universitetet och samhallet tappar
kompetens.

Denna risk har varit aktuell &ven under tidigare ar
och &r ocksa vanligt forekommande péa andra
larosaten. Vissa utbildningar pa SLU har ett hogt
sokandetryck, medan andra inte fyller platserna.
SLU behdver bade oka och bredda student-
rekryteringen av flera skal: for att fa antagning i
konkurrens till alla program, for att motverka den
kdnsmaéssigt sneda fordelningen inom flera av
utbildningarna samt for att sdkerstélla kompetens-
forsorjningen inom SLU:s amnesomraden pa sikt.

Ett projekt som syftar till att na visionen att
fordubbla antalet studenter pa SLU under en
tiodrsperiod paborjades under 2018. | december
2018 framlades ett remissunderlag for fardplan dar
atgarderna sammanfattningsvis berdr foljande:

- Nya malgrupper av studenter

- Nya program och kurser

- Enfullstandig Bolognaanpassning av langa
yrkesutbildningar

- Attraktivare lararkarridrer

- Ny pedagogik och teknik

- Utveckling av Iar- och campusmiljéer

- Nya namn pé utbildningar och SLU

- Nya marknadsféringsstrategier

- Andra insatser foér 6kad genomstromning

Arbetet kommer att fortsatta med 6kad kraft under
2019 och flera ar framover.

En stor satsning gors pa studentrekrytering genom
att 5 mnkr sétts av centralt under 2019. Ett antal
olika delprojekt har paborjats under 2018 dér t.ex.
en digital strategi och marknadsféringsplaner for
samtliga utbildningar tas fram. En utvérdering gors
av alla nuvarande aktiviteter som méssor, skol-
besok, sociala mediekampanjer m.fl. for att
optimera de satsningar som ska genomfdras. Inom
varumadrkesprojektet "Bilden av SLU” gors olika
typer av insatser som pa sikt bidrar till att starka
SLU:s varumarke och attraktivitet.

Darutéver har varje programnamnd fatt en satsning
pa 1 mnkr for studentrekryteringsinsatser pa
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fakultetsniva under aret. Totalt avsatts 12,5 mnkr
for studentrekrytering pd SLU under 2019.

| Utbildningsndmndens inriktningsdokument for
utbildning poangteras dessutom kopplingen mellan
utbildning, forskning och samhallets behov.

Riskatgarder 2018-19 for risk 1

a) Fortsatta att arbeta med uthildningens innehall
och struktur samt utbildningsutbud.

b) Kommunicera SLU béttre i olika samman-
hang. Arbete med ett varumarkesprojekt
pagar, speciellt med unga som mélgrupp.
Namnen pa utbildningarna och universitetet
diskuteras samt olika grupper av unga
analyseras.

c) Arbeta med rekrytering utifran ett geografiskt,
jamstalldhets- och méangfaldsperspektiv for att
fa en bredare rekryteringsbas.

d) Utnyttja och utveckla SLU:s moderna campus
sa de skapar en attraktiv studiemiljé och visar
studenterna att SLU &r ett universitet som
satsar pa framtiden.

e) Arbeta med att stirka kopplingen mellan
utbildning och forskning.

f)  Verka for att SLU:s utbildningar tacker
samhadllets framtida kompetenshehov for
samverkande branscher och myndigheter

Risk 2: Det finns risk att SLU har svart att
rekrytera och behalla personal med ratt
kompetens och férmagor.

Aven denna risk &r tidigare prioriterad p& SLU, och
vanligt forekommande pé andra larosaten. Eftersom
en larar- och forskarkar med hég kompetens ar helt
avgorande for en framgangsrik verksamhet,
behdver denna fraga alltid bevakas. Manga
larosaten konkurrerar dessutom om personalen,
bade nationellt och internationellt, vilket forsvarar
situationen ytterligare. Det ar ocksa viktigt att
kontinuerligt rekrytera yngre forskare for att inte fa
en ojamn aldersfordelning.

Gemensamma mallar for langsiktiga verksamhets-
och kompetensférsdrjningsplaner inférdes under
2017. Under 2018 har planerna varit ett viktigt
underlag for fakulteter och rektor for att bedéma
framtida satsningar inom olika amnesomréaden.

Under 2018 har utlysning for den andra
urvalsomgangen for karriarbidrag genomforts.

Det tidigare namnda varumarkesprojektet har pa-
gatt under aret, och planeras paga fram till 2020.

En medarbetarundersékning genomférdes i februari
2018. Risk- och forbattringsomréaden ar att manga
medarbetare upplever stress, svarigheter att finna
balans mellan arbetsliv och privatliv samt svarig-
heter att finna tid for aterhamtning. Resultatet har
dock forbéttrats sedan tidigare matning.

Fakulteterna arbetar pa flera olika satt med att for-
korta rekryteringstiden av professorer. Bl.a. kan
ndmnas andrad delegation avseende beslut om sak-
kunniga i vissa &renden och omarbetade processer i
lararforslagsndmnderna.

En ny/uppdaterad anstéllningsordning beslutades
av styrelsen i februari 2018 och nu pagar
implementeringsarbetet i verksamheten.

Riskatgarder 2018-19 for risk 2

a) Arbeta aktivt med langsiktiga kompetens-
forsorjningsplaner.

b) Fortsatta med en strategisk satsning pa
karriérbidrag till sérskilt lovande larare och
forskare.

¢) Utveckla marknadsforingsinsatserna och
profileringen av universitetet genom ett
varumarkesprojekt.

d) Tillampa ett tydligare jamstalldhetsperspektiv
i anstéllningar och betona vikten av
pedagogiska meriter.

e) Arbeta aktivt med SLU:s vardegrund och
systematiska arbetsmiljoarbete, sa att t.ex.
allas arbetsinsatser uppméarksammas och
synliggors.

f)  Se over mojligheterna att minska den
administrativa belastningen pa larare.

g) Arbeta for att forkorta tiden vid rekrytering av
professorer och andra hogre anstéllningar.

h)  Arbeta aktivt med implementering av
styrelsens beslut om anslagsfinansiering av
larare.

i) Arbeta for att attrahera fler kompetenta
doktorander, bade fran Sverige och andra
lander.
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Risk 3: Det finns risk att SLU inte har tillgang
till en vél fungerande infrastruktur till rimlig
kostnad.

Den infrastruktur som behovs for att ligga i fram-
kant av den vetenskapliga utvecklingen blir allt
dyrare och mer tekniskt avancerad, samtidigt som
mojligheterna till extern finansiering har minskat. |
SLU:s strategi for 2017-2020 ges utveckling av och
tillgang till avancerad infrastruktur hdg prioritet. c)
Dessutom finns gemensamma riktlinjer for hant-

ering av forskningsinfrastruktur framtagna.

b)

Risk 3 och dess riskatgarder ar nya for 2018, sa
arbetet med dem utvarderas mer under kommande d)
ar.

Riskatgarder 2018-19 for risk 3

a) Fortsétta pagende arbete géllande en
fungerande samarbetsrelation mellan VH-

fakulteten och universitetsdjursjukhuset.
Samarbetet ar viktigt for att sakra kompetens-
forsérjning och utférandet av utbildningar och
forskning inom djuromradet.

Bevaka och férsvara SLU:s markanvandning,
t.ex. i de fall kommuner vill bygga bostéder
pa den mark som universitetet idag anvander
for forskning och utbildning.

Sékerstalla att kostnaderna for odlingsanlagg-
ningarna ar sadana att den starka vaxtforsk-
ningens utveckling och konkurrenskraft inte
hotas.

Bevaka utvecklingen av nationella forsknings-
resurser (t.ex. Max V), som annars kan leda
till stora kostnader.
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16 Underskrifter
Arsredovisning 2018 for SLU

Styrelsen har vid sitt sasmmantrade den 20 februari 2019 faststallt arsredovisningen for budgetaret 2018.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning. Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Rolf Brennerfelt Karin Holmgren
Ordférande Vikarierande rektor
Stina Andersson Jan Bengtsson Johan Carlsten
Kristin Danielsen Alice Ersson Todd Johansson
Maria Khorsand Susanna Lofgren Maria Norrfalk
Bengt Persson Ingrid Sarlév-Herlin Goran Spong

Yngvild Wasteson
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17 Information om arsredovisningen, definitioner och

forkortningar

Information

Administrativa system

SLU stravar efter att arsredovisningen ska bygga pa
uppgifter som hédmtas ur administrativa system.
Underlag for resultatredovisning och finansiell
redovisning hdmtas via ledningsinformations-
systemet Lins fran kallsystemen Ladok (system for
studiedokumentation), NyA (antagningssystem),
Landlord (lokaldata), Agresso (ekonomisystem)
samt Primula (personaladministrativt system).
Uppgifter om vetenskapliga publikationer hamtas
fran databasen Web of Science.

Det sker en viss eftersldpning i rapporteringen av
registrerade studenter och examina pa grundniva,

Definitioner och forkortningar

Forutom nedan redovisade definitioner har Univer-
sitetskanslersambetets begreppsmanual for hog-
skoleomradet anvants.

Aktiva forskarstudenter: Forskarstudenter med
en aktivitetsgrad om minst 1 procent.

Behoriga sokande: Sokande till viss utbildning

som uppfyller villkoren avseende grundldggande
och/eller sarskild behdrighet for tilltrade till sokt
utbildning.

Berdknade examina: Omrékning av licentiatexa-
mina och doktorsexamina, dér en licentiatexamen
ger en halv poéng, en doktorsexamen som inte
foregatts av en licentiatexamen ger ett poang, och
en doktorsexamen som foregatts av en licentiat-
examen ger en halv poéng.

Doktorandanstéllning: Tidsbegrénsad anstéllning
som ger forskarstudenten mojlighet att framst dgna
sig at sin egen utbildning.

Doktorsexamen: Examen inom forskarutbildning
som omfattar 240 hogskolepoéng, varav minst 120
hdgskolepoang ska utgéras av avhandling.

avancerad och forskarniva. Uppgifterna i arsredo-
visningen har darfor uppdaterats for jamforelse-
aren. Aven efterrapportering och rattning av vissa
uppgifter i personalsystemen sdsom disputations-
datum medfor att uppgifter for tidigare &r har
justerats i forhallande till tidigare arsredovisningar.

Uppgifter om vetenskapliga publikationer ar preli-
mindra for 2018. Uppgifterna avseende jamforelse-
aren har justerats med uppdaterade uppgifter.

Indexupprakning
Ekonomiska uppgifter redovisade i resultat-
redovisningen &r inte indexerade.

Extern finansiering: All finansiering utdver stats-
anslag, exempelvis medel fran forskningsrad, stat-
liga myndigheter och verk, stiftelser, privata fore-
tag, forskningsuppdrag, EU samt 6vriga finansiérer.

Forskare: bitradande forskare, forskningskoordi-
nator, forskare, forskningsledare, faltentomolog,
faltmykolog, faltpatolog, géstforskare, marinbiolog
och postdoktor.

Forskningsbidrag: Medel for forskning fran
extern finansiér dar bidragsgivaren inte kan
forbehalla sig ratten till resultaten.

Faltnormerad medelcitering: Bibliometriskt matt
som innebér att antalet vetenskapliga citeringar
normeras och medelvérdet beréknas.

Helarsprestation (hpr): Summa avklarade hog-
skolepoéng pa kurs/delkurs under en viss period
dividerat med 60.

Helarsstudent (hst): Antal registrerade studenter
pa en kurs multiplicerat med kursens hogskole-
podang dividerat med 60.

Hogskolepoang (hp): Fran och med hdsten 2007
ar ett lasar 60 hogskolepoang.

99 SVERIGES LANBRUKSUNIVERSITET ARSREDOVISNING 2018



Licentiatexamen: Examen inom utbildning pa
forskarniva som avser etapp om minst 120 hog-
skolepoéng, varav minst 60 hdgskolepoang ska
utgéras av avhandling.

Langtidssjukfranvaro: Sjukfranvaro i procent
avseende franvaro under en sammanhangande tid
pa 60 dagar eller mer.

Larare: professorer, universitetslektorer, merite-
ringsanstallningar, tillsvidareanstallda forskare och
adjunkter.

Medelantal anstallda: Alla anstéllda exklusive
timanstallda. Helt tjanstledig personal ingar.
Maétning gors varje méanad och utgor underlag for
medeltalsberékningen.

Nyantagna till utbildning pa forskarniva:
Forskarstudent som for forsta gangen registreras
vid fakultet och redovisar en aktivitet om minst 1
procent.

Platser, utbildning p& grundnivé och avancerad
niva: Hur ménga sokande som planeras att antas
till viss utbildning.

Prestationsgrad: Antalet helarsprestationer (hpr)
dividerat med antalet helarsstudenter (hst).

Uppdragsutbildning: Utbildning som anordnas pa
uppdrag av en bestéllare mot erldggande av en
avgift. Bestéllaren utser sjalv deltagarna. Bestalla-
ren kan aldrig vara enskild person.

Arsarbetare: Antalet anstallda personer omrékna-
de till heltidsarbetande. Omrékningen innebér att
deltidsanstélld personal ingar i summa antal
personer med den procentandel av en heltidsanstall-
ning som deras anstéllning utgdr. En halvtidsan-
stalld person ingar saledes i summan som 0,5 ars-
arbetskraft. Tjanstledig personal ingar inte. (Till
skillnad fran medeltal anstallda.)
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