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SLU:s strategi 2017-2020

Forord

Ett universitet ar sa patagligt beroende av sina medarbetare och studenter.
Deras ambitioner, talanger, kreativitet och samverkan betyder mer &n allt
annat. Darfor fokuserar vi i denna strategi framfor allt pA manniskorna och
deras mojligheter. Vara fokusomraden blir Medarbetare, Studenter och
utbildning, Forskningsinfrastruktur, Samverkan med det omgivande
samhallet samt Vart gemensamma SLU.

Att SLU 4r ett fantastiskt universitet som utvecklar kunskapen om de
biologiska naturresurserna och manniskans forvaltning och héllbara
nyttjande av dessa &r fortsatt en sjalvklarhet. Denna verksamhet utfors av
manniskor, som maste ges basta mojliga forutsattningar.

En strategi &r en fardplan som ska fungera aven i en féranderlig varld. Den
ska fanga det fundamentalt viktiga och rikta uppmarksamheten mot det.
Vara fokusomraden ska finnas med nar vi diskuterar var forskning, vara
utbildningar, var samverkan med omgivande samhélle och vara uppdrag
inom fortldpande miljoéanalys.

Rektor Peter Hogberg
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Sammanfattning

SLU:s strategi for 2017-2020 tar sin utgangspunkt i SLU:s verksamhetsidé, vision
och vardegrund, d&r kunskapen om de biologiska naturresurserna och manniskans
forvaltning och hallbara nyttjande av dessa &r central.

SLU har en for Sverige unik profil, med ansvarsomraden som é&r viktiga for
samhallet. Vi skapar och integrerar kunskap om produktion, miljd, samt djurs och
maénniskors hdlsa och livskvalitet, och kombinerar hdg vetenskaplig kvalitet med
kompetens inom tillampningsnéara fragor. SLU:s sektorsroll, som fran borjan avsag
enbart de areella naringarna, har under senare ar breddats och utvecklats.

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsattningarna fér nydanande,
excellent forskning och forskningsanknuten utbildning. Fokus ska ligga pa
omraden av strategisk betydelse for SLU:s verksamhetsidé och utbildnings-
uppdrag, med malet att SLU ska vara internationellt framstaende och forse
samhallet med relevant kunskap. Under 2017-2020 avser SLU att satsa pa fyra
universitetsgemensamma forskningsomraden: Biobaserade material, Hallbar och
saker livsmedelsforsoérjning, Ekonomi samt Betydelsen av naturupplevelser och
séllskapsdjur for ménniskans hélsa och vélbefinnande.

Strategins karna utgors av fem fokusomraden. Dessa anger vad SLU kommer att
lagga kraft pa under 2017-2020 for att skapa basta mojliga forutsattningar for
verksamheten:

e Medarbetare

e Studenter och utbildning

e Forskningsinfrastruktur

e Samverkan med omgivande samhalle
e Vart gemensamma SLU

Medarbetarnas kompetens och kreativitet ar en forutsattning for att verksamhet ska
halla hog kvalitet. SLU ska vara en attraktiv och stimulerande arbetsplats for vara
medarbetare. Den enskilde medarbetaren ska uppleva en 6kad trygghet i sin
finansiering, och forutsattningarna fér en god och fungerande arbetsmiljé ska
vidareutvecklas.

For SLU:s framtid som universitet ar det avgorande att utbildningarna har hdg
kvalitet och samhallsrelevans. Konkurrensen om utbildningsplatser ska 6ka, och
studentpopulationen ska avspegla hela samhéllets bredd. Utbildningarna ska
kannetecknas av pedagogisk kvalitet, utvecklande larmilj6er, stark forsknings-
anknytning och koppling till samhallets behov.
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SLU:s forskare ska ha god tillgang till den forskningsinfrastruktur som behovs for
nydanande forskning. Samutnyttjandet av forskningsinfrastruktur ska tka. SLU ska
ha huvudmannaskap for nationella infrastrukturer inom omraden dar var forskning
har en stark position.

SLU:s omvirldssamverkan ska skapa samhallsnytta samtidigt som kvaliteten pa
var uthildning, forskning och fortlépande miljoanalys hojs. Strukturerade
arbetsformer for samverkan ska finnas. SLU ska inga strategiska partnerskap med
ett begransat antal betydelsefulla aktorer.

En tydligare gemensam identitet ska stimulera SLU:s medarbetare och studenter att
kanna delaktighet och engagemang, och darigenom att ta ansvar for att utveckla
SLU:s verksamhet och vara goda ambassadérer for SLU. For att utnyttja fordelarna
med var &amnesmassiga bredd och geografiska spridning ska samarbetet mellan
olika orter och organisatoriska delar 6ka.

Forskarutbildningen har en viktig roll i SLU:s forskning och for universitetets
kompetensforsorjning. SLU avser att fortsétta satsningen pa tematiska
forskarskolor som &r 6ppna for alla doktorander.

SLU:s miljoanalys ska vara varldsledande och aktivt bidra till internationell
utveckling av vetenskapligt grundade beslutsunderlag. Det ska finnas en stark
koppling mellan SLU:s miljoanalys och saval forskning som utbildning.

Strategin konkretiseras i SLU:s arliga process for planering och anslagsfordelning.
De atgarder som finns beskrivna under varje fokusomrade ska arligen foljas upp
enligt en specifik plan.

Fakulteterna formulerar egna strategier baserat pa den gemensamma strategin och
inriktningsdokument. Fakultetsstrategierna utgor utgangspunkt for institutionernas
flerariga planer.
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1 Strategins syfte och innehall

SLU:s ambition &r att ha en verksamhet av hogsta internationella klass som bidrar
till utvecklingen av hallbar forvaltning och nyttjande av de biologiska
naturresurserna, inklusive varnande av ménniskors och djurs livskvalitet och hélsa.
For att na upp till denna ambition krévs att medarbetare och studenter ges bésta
mojliga forutsattningar. Detta fordrar ett tydligt ledarskap och en effektiv
resursanvandning, som bottnar i en langsiktig strategi for verksamheten.

Strategins uppgift ar att klargéra SLU:s langsiktiga inriktning, sa att vi som
organisation har en gemensam uppfattning om vart vi vill na och fardvagen dit.
Genom att utga fran strategin nar kortsiktiga mal och prioriteringar formuleras 6kar
chansen att de atgarder som sétts in leder till 6nskade resultat &ven pa langre sikt.

Dokumentet beskriver inledningsvis de grundlaggande principer som styr
verksamheten. Darefter redogérs for SLU:s profil och roll i samhéllet och de
omvarldsforutsattningar som paverkar universitetet. En 6versiktlig beskrivning ges
av verksamheten inom forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys. | kapitlet
om fokusomraden preciseras mal och prioriterade atgarder under 2017-2020.
Strategidokumentet avslutas med en beskrivning av hur strategin forhaller sig till
andra styrande dokument och hur genomférande och uppféljning ska ga till.

Kapitlet om fokusomraden, med specificerade atgarder, ar tankt att fungera som en
oversiktlig handlingsplan for den aktuella fyraarsperioden. Strategidokumentet som
helhet bor betraktas som en végledning for SLU:s verksamhet med relevans dven
bortom 2020.

2 SLU ivérlden

All verksamhet vid SLU utgar fran, och styrs av, var verksamhetsidé, vision och
vardegrund.

2.1 SLU:s verksamhetsidé, vision och vardegrund

Verksamhetsidé

SLU utvecklar kunskapen om de biologiska naturresurserna och manniskans
forvaltning och hallbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning
och miljoanalys i samverkan med det omgivande samhallet.

Vision
SLU ér ett universitet i varldsklass inom livs- och miljévetenskaper.

Vardegrund

SLU:s vardegrund uttrycker organisationens gemensamma grundlédggande
varderingar. Dessa ger vagledning i vardagen genom att beskriva vad som &r sjalva
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utgangspunkten for verksamheten, for kontakten med omvarlden och for hur vi
beter oss mot varandra och andra. Samtliga SLU-anstéllda omfattas av
vardegrunden. Grundlaggande varderingar ar:

e vetenskaplighet
e kreativitet

e Oppenhet

e ansvarstagande

Dessutom finns foljande sex grundlaggande principer, som ingar i den gemensamma
vérdegrunden for statsanstallda *:

e demokrati

o legalitet

o objektivitet, saklighet och likabehandling
o fri asiktshildning

o respekt

o effektivitet och service

2.2 SLU:s profil och roll

SLU har en fokuserad och for Sverige unik profil genom inriktningen pa kunskap
om de biologiska naturresurserna. SLU skapar och integrerar kunskap om
produktion, miljo samt djurs och ménniskors hélsa och livskvalitet, och kombinerar
hog vetenskaplig kvalitet med kompetens inom tillampningsnéra fragor. Vara
ansvarsomraden &r strategiskt viktiga for samhallet, bade nationellt och
internationellt. Universitetet har ocksa en sarstéllning genom sin narvaro pa flera
orter i landet.

SLU har ett uppdrag att bidra med kompetens och forskning som svarar mot
samhallets behov, sérskilt inom de areella néringarna och angransande omraden?.
Var sektorsroll har breddats och utvecklats, och omfattar idag &ven omraden som
landsbygdsutveckling, urbana miljoer, vattenresurser, viltférvaltning, sport- och
sallskapsdijur, bioteknik, bioenergi och miljovard.

Sektorsrollen har en global dimension genom att vara omraden ar kopplade

till samhallsutmaningar som klimatférandringar, mat- och vattenférsérjning,
hallbarhetsfragor, m.m. Internationellt samarbete &r en sjalvklar del i all var
forskning och dkar i betydelse i hela verksamheten. SLU stédjer utvecklingen i
laginkomstlander genom forsknings- och uthildningssamarbete.

! Kompetensradet for utveckling i staten (2012)
2| SLU:s forordning (1993:221), 1 a §, anges att ”Lantbruksuniversitetet bedriver forskning

samt utbildning pa forskarniva, avancerad niva och grundniva inom jord- och
tradgardsbruk, landskapsplanering, livsmedelsproduktion, naturvard, skogsbruk och
vedréavarans foradling, fiske och vattenbruk samt veterinarmedicin och husdjursskotsel.
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Nationella och internationella jamforelser visar att SLU:s verksamhet haller hog
klass, bade nar det galler forskning, utbildning och fortlépande miljoanalys. SLU:s
utbildning pa grund- och avancerad niva inkluderar yrkesprogram som inte finns
vid nagot annat svenskt larosate och som darmed ar viktiga for den nationella
kompetensforsérjningen. Vid SLU finns en omfattande och specialiserad
infrastruktur sdsom faltforskningsanlaggningar, faciliteter for avancerad djur- och
vaxtforskning samt ett universitetsdjursjukhus.

Vart universitet har ett sarskilt ansvar for fortlopande miljoanalys, den kombination
av miljodvervakning och vetenskaplig kompetens som skapar beslutsunderlag for
arbetet med Sveriges miljokvalitetsmal, EU-direktiv och internationella
konventioner. Har &r SLU den storsta nationella aktoren.

SLU é&r &ven ett universitet med en tydlig ambition att medverka till en ekologiskt,
socialt och ekonomiskt héllbar utveckling®. Detta gor vi framfér allt genom den
positiva indirekta miljopaverkan som var utbildning, forskning och fortlépande
miljoanalys leder till. Vi arbetar ocksé aktivt med att minska var direkta
miljopaverkan. Det systematiska forbattringsarbetet utvecklas och dokumenteras
genom vart miljéledningssystem.

2.3 Omvarldsforutsattningar

Samhéllet star infor stora utmaningar kopplade till globalisering, urbanisering,
migration, hallbarhetsfragor och klimatférandringar. Dessa utmaningar innebar nya
krav och forvantningar pa larosatena som kunskapsutvecklare. Manga av FN:s
héllbara utvecklingsmal (Agenda 2030) berér manniskans brukande och forvaltande
av de biologiska naturresurserna. For att méta behoven av mat, energi, m.m. krévs en
omstéallning till en biobaserad samhéllsekonomi (’bioekonomi”) med hallbara
produktionssystem, tillgang till rent vatten, varnande av biologisk mangfald,
fattigdomsbhekampning, hallbar livsmedelskonsumtion, hélsa och en god narmiljo.
Dessa fragor ar centrala for SLU.

Det svenska lantbruket star infor den stora utmaningen att félja med i den snabba
teknikutvecklingen och forbéttra sin konkurrenskraft och I6nsamhet, och samtidigt
verka for minskad miljobelastning och varna om djurhélsa och djurvalféard. De
grona naringarna som helhet har en outnyttjad potential att bidra till 6kad
livsmedelstrygghet och till en forstarkning av samhallsekonomin genom utvecklad
anvandning av bioravara. Myndigheter och organisationer inom de gréna
naringarna efterfragar en forstarkning av behovsmotiverad, l6sningsorienterad
forskning. Som sektorsuniversitet har SLU har en viktig roll. En annan
samhallstrend av betydelse fér SLU &r det 6kade intresset for sport- och
sallskapsdjur, som visas bl.a. i att vart fjarde hushall i Sverige idag har hund eller
Katt.

¥ SLU:s miljépolicy (2011)
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Inom forskningspolitiken pa bade nationell och internationell niva marks ett okat
fokus pa utmaningsdriven forskning. Detta forutsatter i de flesta fall ett mang- eller
tvarvetenskapligt arbetssatt. Okade krav stills ocksa pa att forskningen sker i
samverkan med aktdrer som dr anvéndare av kunskap, detta for att ny kunskap
snabbare ska kunna omséttas till nytta i samhallet ("innovation™). Inom
miljoanalysomradet okar samhallets efterfragan pa beslutsunderlag stadigt,
samtidigt som den tekniska utvecklingen okar mojligheterna till bade effektivare
datainsamling och tillgangliggdrande av data.

SLU behdver moéta den grona sektorns behov av arbetskraft med adekvata
kunskaper. Vara studenter behéver ges en god grund for att kunna verka pa saval
en nationell som en internationell marknad.

Sedan bildandet 1977 har SLU haft en unik stéallning nationellt inom manga
forsknings- och utbildningsomraden. Under senare ar har andra laroséten borjat
profilera delar av sin verksamhet sa att den 6verlappar, och till del konkurrerar,
med SLU:s. Detta géller inom omraden som &r centrala for SLU, som skogsbruk,
naturresursforvaltning, miljo och livsmedel. Denna trend kan motivera dkat
samarbete inom vissa omraden och starkare specialisering.

Urbaniseringen medfor att allménhetens kdnnedom om SLU:s traditionella
omraden minskar. Detta har betydelse for hur SLU uppfattas och paverkar
universitetets attraktivitet for presumtiva studenter. SLU behdver ta hansyn till
denna utveckling vid rekryteringsinsatser.

| det svenska hogskolesystemet stalls omfattande och delvis nya krav pa larosatena
att fokusera pa kvalitetsarbete inom utbildning pa alla nivaer, kopplat till nationella
och europeiska kvalitetsuppfoljningssystem. Vidare har en ny modell for
anslagsfordelning foreslagits som baseras pa nationella utvéarderingar av
forskningens kvalitet och nytta. En annan trend i forskningsfinansieringssystemet
ar att riktade utlysningar allt oftare inkluderar krav pa medfinansiering, vilket leder
till att en 6kande del av statsanslaget binds upp.

Inom hela den akademiska sektorn i Sverige efterfragas stabila villkor for forskare
och lérare och tydligare karridrvagar. Genom att de statliga forskningsfinansiarerna
har begransat mojligheten till finansiering av lonekostnader sétts stor press pa
larosatena att astadkomma en stabilare finansiering for sina medarbetare.

3 Verksamheten

3.1 Forskning

SLU arbetar kontinuerligt med att utveckla forutsattningarna for nydanande,
excellent forskning. Fokus ska ligga pa omraden av strategisk betydelse for SLU:s
verksamhetsidé och utbildningsuppdrag, med malet att SLU ska vara internationellt
framstaende inom dessa omraden och forse samhéllet med relevant kunskap.
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Den styrka som ligger i att var forskning integrerar produktion, miljo, halsa och
livskvalitet ska varnas. For att utveckla kunskap som behdvs pa bade kort och lang
sikt behover SLU ha hela spannvidden fran specialiserad, amnesinriktad forskning
till systeminriktad och tillampningsnara forskning.

Ett viktigt omrade dar SLU:s forskning har stora mojligheter att bidra med ny
kunskap ar 6vergangen till en alltmer biobaserad samhallsekonomi. Har behdvs 6kad
kunskap om bl.a. hallbar intensifiering, malkonflikter i multifunktionella
produktionssystem, utnyttjande av biordvara, bioteknik och kretsloppslosningar. Ett
annat exempel &r ”en vérld — en hélsa” (One Health), dar forskningen kan bidra till
att begransa sjukdomsspridning och antibiotikaresistens samt utveckla nya metoder
for diagnostik och behandling inom bade human- och veterinarmedicin. SLU:s
forskning spelar ocksa en viktig roll inom omraden som ekosystemférvaltning och
ekosystemtjanster, livsmedelsforsorjning, djurhallning, landsbygdsutveckling samt
utformning och forvaltning av urbana miljoer.

SLU har ambitionen att bidra med kunskap som samhéllet behover for att bruka
naturresurserna pa ett satt som ar hallbart i alla avseenden — ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och etiskt. For en béttre forstaelse av samspelet mellan
manniska och naturresurser i vid mening behdvs ett 6kat inslag av humanistiska
och samhéllsvetenskapliga perspektiv. SLU stravar darfor efter att 6ka
integreringen mellan humaniora, samhallsvetenskap och naturvetenskap, dvs. att
framja mang- och tvarvetenskap.

SLU avser att vidareutveckla konceptet med de s.k. framtidsplattformarna
("Future-modellen™), ett arbetssétt som utvecklats for att hantera breda, komplexa
fragestallningar inom olika tematiska omraden. Modellen bygger pa en dialog med
intressenterna, dar deras behov av kunskap identifieras och universitetet bidrar med
vetenskapligt baserade underlag i form av synteser och analyser. Ett mang- eller
tvarvetenskapligt angreppssétt ar ofta nédvandigt.

SLU:s framgang &r beroende av forskarnas kreativitet och drivkraft. Det ar
universitetets ansvar att stodja goda idéer och premiera hog kvalitet, oavsett
forskningsinriktning. For att SLU ska kunna dra nytta av den dynamik som finns
inom vetenskapen behdver ett ekonomiskt utrymme for nya initiativ skapas pa
universitetets-, fakultets- och institutionsniva.

Ansvaret for forskningens inriktning ligger framst pa fakulteterna. Varje fakultet
kommer att i sin strategi identifiera prioriterade omraden inom ramen for sitt
ansvarsomrade. Prioriteringarna baseras pa SLU:s verksamhetsidé och
beskrivningen av SLU:s profil och roll (se 2.2), samt de principer som beskrivs i
detta avsnitt. Omraden av fakultetsovergripande karaktar ska dock behandlas pa
universitetsniva for att sakra en helhetssyn och undvika att nagot viktigt omrade
forbises.

Under 2017-2020 avser SLU att satsa pa foljande universitetsgemensamma
omraden:
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Biobaserade material

Detta omrade blir allt viktigare i samband med samhallets 6vergang fran en
fossilbaserad till en biobaserad ekonomi. SLU har en viktig nisch i vardekedjan fran
jord- och skogsbrukets primarproduktion till biomaterialens egenskaper.

SLU avser att samordna och forstarka forskningen inom omradet och att vara

en attraktiv samarbetspartner for de tekniska universiteten.

Hallbar och s&ker livsmedelsforsorjning

SLU avser att bidra aktivt till den nationella livsmedelsstrategin genom forskning som
spanner fran primarproduktionens forutsattningar till livsmedlens kvalitet, sakerhet
och halsoaspekter. | samverkan med sektorn avser SLU att utveckla den
tillampningsnara forskningen och att ta en drivande roll i ett nytt forsknings- och
innovationsprogram, som kopplar ett helhetsgrepp pa livsmedelssystemet och dar
kompetensen hos olika svenska aktorer kombineras.

Ekonomi

| omvérlden finns tydliga énskemal om att SLU ska bedriva stark forskning inom
omradet, exempelvis rorande marknads- och omvarldsanalyser och foretagande inom
lant- och skogsbruk, sport- och séllskapsdjur, m.m. SLU behdver god lararkompetens i
amnet som svarar mot utbildningarnas behov. En férstarkning

av amnet ar ocksa ett viktigt led i stravan mot 6kad mang- och tvérvetenskap.

Betydelsen av naturupplevelser och séllskapsdjur for manniskans halsa och
véalbefinnande

For manga manniskor i dagens urbaniserade samhalle har kontakt med djur,

egen odling, vistelse i naturen eller gronomraden i stadsmiljo, etc., en avgérande
betydelse for livskvaliteten. Forskning inom detta omrade ligger val i linje med SLU:s
verksamhetsidé och kraver mang- och tvérvetenskapliga ansatser.

3.2 Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen har en viktig roll i SLU:s forskning och for universitetets
kompetensforsorjning. Doktorandernas avhandlingsarbeten leder till publikationer i
internationella vetenskapliga tidskrifter. Avhandlingsarbetena &r i stor utstrackning
grundade i forskningsprojekt som vunnit extern finansiering i konkurrensutsatta
utlysningar.

Doktorer som uthildats vid SLU ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom
forskning, utvecklingsarbete och problemldsning; pa hogskolor, i naringslivet och i
offentlig sektor, nationellt saval som internationellt.

SLU avser att fortsatta satsningen pa tematiska forskarskolor som ar 6ppna for alla
doktorander och som framjar kontakter och diskussioner relevanta for forstaelse av
forskningens villkor, sasmmanhang och samhéllsroll. Ett 6kat fokus bor laggas pa
tvar- och mangvetenskap i forskarutbildningen. I kursutbudet ingar vetenskapsteori
och forskningsetik dér bland annat regler angaende fusk och plagiering behandlas.
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SLU:s linje &r att doktoranderna, oavsett anstéllnings- och forsorjningsform, ska ha
goda studievillkor och en forutsagbar forsorjning pa en rimlig niva under
utbildnings- tiden. Anstéllning som doktorand ska var den huvudsakliga
forsorjningsformen.

3.3 Utbildning pé& grund- och avancerad niva

SLU ger flera utbildningar som ar unika inom Sverige, exempelvis inom jord- och
skogsbruk, landskap och veterinarmedicin. En stor andel av vara studenter studerar
pa utbildningsprogram som leder till en yrkesexamen. SLU erbjuder ocksa ett antal
masterprogram inom sina starka forskningsomraden. Har &r andelen internationella
studenter hdg och utbildningen genomférs ofta i samverkan med andra laroséaten.

Utbildningen ska uppfylla saval hogt stallda vetenskapliga och pedagogiska
kvalitetskrav som samhéllets behov av kompetens inom SLU:s
utbildningsomraden. Den ska vara attraktiv och konkurrenskraftig, bade i ett
nationellt och internationellt perspektiv samt ha en stark vetenskaplig forankring
och koppling till aktuell forskning och fortlpande miljéanalys.

SLU:s malsattning &r att uthildningsvolymen ska 6ka i omfattning, framfor allt pa
avancerad niva. SLU har ocksa ambitionen att erbjuda attraktiva utbildningar inom
det livslanga larandet genom hogskolemassig utbildning inom SLU:s sektorer,
framst fort- och vidareutbildningsaktiviteter.

3.4 Fortlépande miljéanalys

SLU har ett, for svenska larosaten, unikt uppdrag att bedriva fortlopande
miljoanalys. Miljoanalysen belyser samhallets resursanvandning och
miljokonsekvenserna av denna. Malet ar att SLU:s miljoanalys ska vara
varldsledande och aktivt bidra till internationell utveckling av vetenskapligt
grundade beslutsunderlag.

En stark koppling efterstravas mellan SLU:s miljoanalys och saval forskning som
utbildning. SLU ska verka for att miljéanalysarbetet kan bedrivas med kontinuitet
och med moderna och kostnadseffektiva metoder. Fokus ska ldggas pa de omraden
dar var forskning ar stark. FN:s hallbara utvecklingsmal innebér en méjlighet att
vidga verksamheten mot lander som inte haft resurser att utveckla system for
miljoévervakning.

Omvaérlden kréver i allt hogre grad 6ppna och latt tillgangliga data. SLU:s data-
vardskap ska méta denna efterfragan och ska utvecklas ytterligare genom
kvalitetsarbete, metadatakatalog och e-arkiv (Tilda-projektet). Ett aktivt arbete med
frivilligbaserade observationer om natur och miljo kan dka intresset bland saval
forskare som allménhet och bredda analysmdjligheterna. Vidare ska en satsning
goras pa visualisering av resultat for att underlatta spridning av kunskap i samhallet.
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SLU stravar efter att méta den 6kande efterfragan pa analyser av atgarder och deras
kostnadseffektivitet. For att nd in i samhallets beslutsprocesser behdvs starkt
samverkan med humaniora och samhallsvetenskap samt utvecklade former for
universitetets dialog och férmedling av beslutsunderlag.

3.5 Verksamhetsstod

SLU har ett kvalificerat verksamhetsstdd i form av universitetsadministration,
bibliotek och TA-personal vid institutionerna, som har i uppdrag att skapa goda
forutsattningar for karnverksamheten och stdja SLU:s arbete for att na visionen.
Verksamhetsstddet utarbetar, i dialog med karnverksamheten, styrdokument
rorande exempelvis lika villkor, miljéarbete, etc.

4 Fokusomraden under 2017-2020

SLU har valt att i denna strategi lagga tonvikten pa fem fokusomraden. Med fokus-
omraden avses dvergripande omraden av generell karaktar, som galler 6ver fakultets-,
institutions- och amnesgranser. Varje omrade har relevans for hela eller stora delar av
SLU:s verksamhet. Fokusomradena visar vad SLU som helhet kommer att lagga kraft
pa under den aktuella perioden for att skapa basta méjliga forutsattningar for verksam-
heten att utvecklas i enlighet med SLU:s vision. De ska ocksa fungera som en allmén
vagledning for planering och prioritering inom verksamheten.

Fokusomradena &r:

e Medarbetare

e Studenter och utbildning

e Forskningsinfrastruktur

e Samverkan med omgivande samhélle
e Vart gemensamma SLU

For varje fokusomrade anges ett évergripande strategiskt mal, tre underliggande
delmal och ett antal atgarder. For varje atgard beskrivs vad SLU ska uppna till
2020. Uppfoljning av strategin kommer att goras i relation till dessa atgarder.

4.1 Medarbetare
Motivering till valet av fokusomradet medarbetare

Alla medarbetares kompetens och kreativitet ar en forutsattning for att forskning,
utbildning, fortlépande miljoanalys och verksamhetsstod ska halla hog kvalitet. For
att alla ska kunna utvecklas och bidra till verksamheten fullt ut, samt for att SLU
ska kunna locka och behalla medarbetare med hog kompetens, kravs en god
arbetsmiljo med ett val fungerade ledarskap. Dessutom behdvs en strategisk
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hantering av resurser och stabilitet i finansieringen tillsammans med en
konkurrenskraftig akademisk miljo. Rekrytering av nya medarbetare ska darfor
baseras pa de kompetensforsorjningsplaner som alla institutioner och fakulteter ska
utarbeta enligt tidigare beslut av styrelsen.

Overgripande strategiskt mal

SLU ar en attraktiv och stimulerande arbetsplats for nuvarande och framtida
medarbetare.

Delmal 2020*

1. SLU:s samlade kompetens och konkurrenskraft har starkts.

2. Den upplevda tryggheten i finansiering for den enskilde har dkat.

3. Forutsattningarna for en god och fungerande arbetsmiljo har vidareutvecklats.

Prioriterade atgarder for att nd delmalen

a) Verka for en tryggare finansiering for tillsvidareanstéllda juniora och
seniora forskare/larare
Motivering: Ett minskat beroende av kortsiktig finansiering ger individen 6kad
trygghet och storre utrymme for reflektion och strategiskt tankande. Okad
rekrytering av unga forskare till bitradande lektorat starker SLU:s langsiktiga
kompetensforsorjning. En 6kad andel statsanslagsfinansiering for seniora
larare/forskare underldttar for dessa att fungera som forebilder och mentorer for
yngre forskare. Dimensionering i form av antalet anstéllningar pa olika niva,
respektive andelen statsanslagsfinansiering for seniora forskare/larare, kréver
aterkommande, noggranna analyser av personalstyrkans struktur (se
kompetensforsérjningsplaner ovan) och hénsyn till resurssituationen. Denna
atgard ar kopplad till delmal 1 och 2.
Vad ska uppnas till 2020: En gemensam finansieringsmodell har inforts.
Genomfors av/beslutas av: Rektor initierar en dialogprocess dar fakulteter och
institutioner engageras.

b) Oka betydelsen av god pedagogisk kompetens vid rekrytering av larare
Motivering: En stark lararroll forutsétter att 6kad vikt 1aggs vid pedagogisk
skicklighet och specialistkunskap vid anstéllning/befordran. Denna atgard ar
kopplad till delmal 1.

Vad ska uppnas till 2020: Lararforslagsnamnderna har utbildats i pedagogisk
beddmning. Samtliga fakulteter har rutiner for att sdkra att pedagogiskt
sakkunniga vid bedémning av stkande till hogre lararanstéliningar.
Genomfors av/beslutas av: Fakultetsndmnderna med stod av
utbildningsavdelningen.

* Delmélen utgér delar av det strategiska malet, inte etappmal.
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Utveckla en bred och aktiv rekrytering av forskarstuderande
Motivering: Doktorer och licentiater som utbildas vid SLU utgoér en viktig
resurs for bade samhéllet generellt och for SLU:s forsorjning av framtida
forskare och larare. Antalet forskarutbildade behdver 6ka, sarskilt inom de
amnen som vi har ett nationellt ansvar for. Denna atgérd ar kopplad till
delmal 1.

Vad ska uppnas till 2020: Rekryteringsaktiviteter nar strategiskt viktiga
malgrupper. Universitetets rekryteringsverktyg har utvecklats for att underlatta
analys och uppfoljning. Fakulteternas modeller for fordelning av resurser till
olika forskarutbildningsamnen har anpassats sa att de svarar mot interna
kompetensbehov.

Genomfors av/beslutas av: Radet for forskarutbildning och universitets-
administrationen (rekrytering) respektive fakulteterna (resursfoérdelning).

Skapa en god och kreativ arbetsmiljo i konkreta handlingar och beteenden
med stdd av SLU:s vardegrund

Motivering: Ett aktivt arbete med SLU:s vardegrund bidrar till en god
arbetsmiljo och till att medarbetarna trivs, vilket ar en férutséttning for att SLU
ska na sina mal. Denna atgard ar framfor allt kopplad till delmal 3.

Vad ska uppnas till 2020: Samtliga institutioner/avdelningar bedriver ett aktivt
vardegrunds- och arbetsmiljoarbete som utgar fran resultaten i
medarbetarundersékningar, SLU:s riktlinjer och aktuella foreskrifter®.
Genomfors av/beslutas av: Samtliga institutioner/avdelningar med stod av
personalavdelningen.

Forbattra forutsattningarna for ett professionellt chefs- och ledarskap
Motivering: Genom att tydliggdra chefsuppdraget och se 6ver rekryteringsprocesser
och organisatoriska forutsattningar kan cheferna i den akademiska verksamheten
ges battre mojligheter att gora ett bra arbete. Darmed skapas en béttre och

tryggare arbetsmiljo for medarbetarna. Denna atgard ar framst kopplad till delmal 3.
Vad ska uppnas till 2020: Nya riktlinjer for chefers ansvar och befogenheter har
utarbetats baserat pa en diskussion med bred delaktighet av cheferna.
Rekryteringsprocesserna for tillsattning av chefer inom akademin har harmoniserats
och sakerstaller att saval ledarformaga som akademiska meriter beaktas.

Genomfors av/beslutas av: Personalavdelningen i samarbete med fakulteterna.

4.2 Studenter och utbildning

Motivering till valet av fokusomréade

For SLU:s framtid som universitet ar det avgérande att studenter uppfattar saval
larandemiljon som vara utbildningar som attraktiva. Utbildningarna ska uppfylla

> Arbetsmiljéverkets foreskrift ”Organisatorisk och social arbetsmiljo” AFS 2015:4 som har
sin grund i "Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1)".
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hogt stéallda vetenskapliga och pedagogiska kvalitetskrav, ha en tydlig profil mot
verksamhetsidén och en stark internationell dimension. Utbildningarna ska vara

forankrade i SLU:s forskning och miljdanalys, svara mot arbetsmarknadens och

samhallets framtida behov av kompetens. Utbildning pa forskarniva ska ges i en
miljo dar forskningens kvalitet och integritet har hdg internationell standard.

Overgripande strategiskt mal

SLU &r ett attraktivt larosate for studenter och har utbildningar med hdg kvalitet
och samhéllsrelevans.

Delmal 2020

1. Konkurrensen om studieplatser har 6kat pa alla nivaer och studenterna avspeglar
battre hela samhallets bredd.

2. Uthildningen kannetecknas pa ett tydligare satt av pedagogisk kvalitet och
utvecklande larmiljoer.

3. Alla utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva har fatt en starkare
forskningsanknytning och koppling till samhéllets behov bade nationellt och
globalt.

Prioriterade atgarder for att nd delmalen

a) Oka effekten av studentrekryteringsinsatserna inom utbildning p& grund-
och avancerad niva
Motivering: Insatserna for studentrekrytering behdver utvecklas genom en
universitetsgemensam plan. Nya arenor dar SLU kan méta potentiella studenter
fran nya malgrupper behover identifieras, samtidigt som de traditionella
malgrupperna varnas. Rekryteringsinsatserna ska utga fran malgruppernas
behov och intresse. Denna atgard ar kopplad till delmal 1.
Vad ska uppnas till 2020: Alla utbildningar har fler an en behérig forstahands-
sOkande per plats. Rekryteringen av underrepresenterade grupper har dkat.
Genomfors av/beslutas av: Universitets- och fakultetsledningar samt
Utbildningsndmnden, med stéd av kommunikationsavdelningen.

b) Avsatta arbetstid for undervisande personal for aterkommande
vidareutbildning och kompetensutveckling
Motivering: Mojligheter till kompetensutveckling behdvs for pedagogiskt
nytdnkande och kursutveckling, samt for utvecklad &mneskunskap och
forskningsanknytning. For uthildning pa forskarniva ar forskningsetik ett
sarskilt viktigt kompetensomrade. Denna atgard ar kopplad till delmal 2 och 3.
Vad ska uppnas till 2020: Alla institutioner har en plan for att sakerstélla
medarbetarnas mojlighet till kompetensutveckling i enlighet med géllande
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kollektivavtal®. En aktiv pedagogisk akademi med excellenta larare stéttar den
pedagogiska utvecklingen vid SLU.

Genomfors av/beslutas av: Prefekten (motsvarande) och Utbildningsndmnden
géllande pedagogisk akademi.

Starka fardighetstraningen inom utbildningsprogrammen

Motivering: Alla utbildningsprogram ska ha tillrackligt innehall av praktiska
moment, exkursioner, externa kontakter, etc. Utbildningens resursférdelning
maste understddja detta. Vidare ska undervisningen déar sa ar mgjligt innehalla
moment av mang- och tvarvetenskap. Denna atgard ar kopplad till delmal 3.
Vad ska uppnas till 2020: Yrkesforberedande moment i utbildningarna har 6kat
i omfattning och kvalitet.

Genomfors av/beslutas av: Utbildningsndmnden, programnamnderna och
fakulteterna.

Utarbeta och fdlja planer for extern samverkan inom alla
utbildningsprogram

Motivering: Olika utbildningar behtver ha olika upplaggning av extern sam-
verkan. For varje program behdvs en plan dar mal, progression, genomférande,
ansvar och uppfoljning av samverkan beskrivs. Denna atgard ar framst kopplad till
delmal 2 och 3, samt till delmél 2 i fokusomrade Samverkan.

Vad ska uppnas till 2020: Samtliga utbildningsprogram pa grund- och avancerad
niva foljer en val férankrad och finansierad plan for extern samverkan.’
Genomfors av/beslutas av: Programnamnderna.

Oka internationell mobilitet bland studenter och larare

Motivering: L&rare och studenter med internationella utbildningserfarenheter
tillfor andra, kompletterande perspektiv i utbildningen. Deltagande i olika
former av utbyten, liksom sabbaticals for larare, bor aktivt uppmuntras. Denna
atgard ar framst kopplad till delmal 3.

Vad ska uppnas till 2020: 20 procent av de studenter som examineras vid SLU
har deltagit i internationellt utbyte. Doktoranders och larares deltagande i
internationella utbytesprogram har okat.

Genomfors av/beslutas av: Utbildningsavdelningen respektive prefekterna.

4.3 Forskningsinfrastruktur

Motivering till valet av fokusomrade

Tillgang till infrastruktur av hog standard &r ofta en forutsattning for forskningens
kvalitet och konkurrenskraft. Den infrastruktur som behdvs for att ligga i framkant

® Lokalt kollektivavtal, Arbetstid och arbetstidsberoende ersattningar for larare m fl.,

5 8: "Malsattningen skall vara att tillsvidareanstalld larare eller forskare i ett
flerarsperspektiv (normalt 3 &r) ska medges utrymme for forskning, utvecklingsarbete och
egen kompetensutveckling motsvarande lagst 20 % av arsarbetstiden.”

" Genomférandet sker samordnat med atgérder i fokusomrade Samverkan.
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av den vetenskapliga utvecklingen blir allt dyrare och mer tekniskt avancerad,
samtidigt som mojligheterna till extern finansiering har minskat. En 6kad
samordning av resurser, saval inom SLU som nationellt — och i vissa fall
internationellt — &r darfér nodvandig. Sedan 2015 har SLU en central fond for stod
till etablering och utveckling av viss infrastruktur (s.k. infrastruktursttd).
Ytterligare insatser behdvs for att tillgodose behoven inom olika
forskningsomraden. Detta fokusomrade berér i hog grad den fortlépande
miljoanalysen, som i stora delar utgor viktiga komponenter i SLU:s
forskningsinfrastruktur (databaser, etc.). Aven for utbildningarna &r tillgang till
modern infrastruktur en kvalitetsfraga.

Overgripande strategiskt mal

SLU:s forskare har god tillgang till forskningsinfrastruktur som ger mojlighet till
nydanande, excellent forskning.

Delmal 2020

1. SLU har etablerat en val fungerande strategisk planering och finansiering av
forskningsinfrastruktur, som inkluderar nationell samordning.

2. Det interna samutnyttjandet av forskningsinfrastrukturen har 6kat, liksom antalet
externa anvandare.

3. SLU har sékrat huvudmannaskap for nationella infrastrukturer inom omraden
dar var forskning har en stark position.

Prioriterade atgarder for att n& delmélen®

a) Infora rutiner for att hantera behovet av basal forskningsinfrastruktur
Motivering: Som ett komplement till infrastrukturstod pa SLU-niva bor rutiner
utarbetas pa fakultetsniva for att kontinuerligt analysera och tillgodose
forskningens behov av resurser for basal infrastruktur. Denna atgard ar kopplad
till delmal 1.

Vad ska uppnas till 2020: Samtliga fakulteter har rutiner for behovsinventering
och mekanismer for finansiering av basal infrastruktur.
Genomfors av/beslutas av: Fakulteterna.

b) Bedriva aktiv marknadsforing av SLU:s forskningsinfrastruktur
Motivering: Okad efterfrégan saval internt som fran foretag och andra externa
anvandare bidrar till en hég utnyttjandegrad och stabil finansiering av
forskningsinfrastrukturer vid SLU:s olika campus. Denna atgard &r kopplad till

8 Atgarderna baseras pa principer som fastslagits i SLU:s riktlinjer for forsknings-
infrastruktur (dnr SLU ua 2015.1.1.1-1972).
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delmal 2.

Vad ska uppnas till 2020: Intékterna fran anvandaravgifter har 6kat.

Genomfors av/beslutas av: Ledningen for projektet Green Innovation Park samt
institutioner och fakulteter med ansvar for enskilda forskningsinfrastrukturer.

c) Agera proaktivt for nationella infrastrukturer av sarskilt intresse for SLU
Motivering: En stark roll i allianser med andra larosaten, framst pa nationell
men &ven pa regional niva, ger SLU storre majligheter att sakra en stabil
finansiering av forskningsinfrastrukturer som ar viktiga for framstaende SLU-
forskning. Denna atgard ar kopplad till delmal 1 och 3.

Vad ska uppnas till 2020: SLU leder minst tre nationella infrastrukturer inom
omraden dar SLU:s forskning har en stark position.
Genomfors av/beslutas av: Vicerektor for fortldpande miljéanalys.

4.4 Samverkan med omgivande samhaélle

Motivering till valet av fokusomréade

| SLU:s verksamhetsidé (se 2.1) betonas betydelsen av att verksamheten bedrivs i
samverkan med det omgivande samhéllet. SLU har en lang tradition av samverkan
med de grona naringarna. Under senare ar har samverkan utvidgats till myndigheter
och andra aktdrer i samhallet i takt med att SLU:s sektorsroll har breddats. | SLU:s
miljoanalysuppdrag ar samverkansuppgiften en mycket viktig komponent. Inom
delar av den grona sektorn finns starka 6nskemal om en mer fordjupad samverkan
med universitetet. SLU:s formaga att utveckla, tydliggéra och kommunicera sin
omvarldsamverkan kommer bli allt viktigare i takt med att samhéllets krav pa
larosétena okar.

Overgripande strategiskt mal

SLU:s samverkan skapar samhallsnytta® och uppskattas av intressenterna samtidigt
som kvaliteten pa var utbildning, forskning och fortlépande miljoanalys hojs.

Delmal 2020

1. SLU:s medarbetare ser samverkan som en maéjlighet till utveckling av bade
karnverksamheten och den egna karridren och vill bidra till samverkansarbetet.

2. SLU har organiserat effektiva interna stédfunktioner fér samverkan och
strukturerade arbetsformer for olika typer av samverkan med exempelvis
utbildningsvasendet, naringslivet, myndigheter, media och civilsamhallet.

% SLU:s definition av samverkan lyder: Samverkan &r ett medel eller en process som kravs
for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte kunnat uppna pa
egen hand.” Samverkan skapar alltsé nytta for alla medverkande parter.
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SLU har valt ut ett antal intressenter inom vara verksamhetsomraden for
fordjupad samverkan i form av s.k. strategiska partnerskap under perioden
2017-2020.

Prioriterade atgarder for att nd delmalen

a)

b)

d)

Stodja kompetensutveckling inom samverkan

Motivering: Att kunna leda samverkan pa ett professionellt sétt ar avgorande
for hur framgangsrikt ett samverkansprojekt blir. Denna atgard ar kopplad till
delmal 1 och 2, samt delmal 3 i fokusomrade Studenter och utbildning.

Vad ska uppnas till 2020: En uthildning for framgangsrik samverkansledning
finns tillgénglig for alla medarbetare vid SLU.

Genomfors av/beslutas av: Personalavdelningen.

Starka meritvardet av samverkan

Motivering: Nuvarande meriteringssystem premierar inte samverkan. For att
stédja medarbetarnas vilja att engagera sig bor skicklighet i samverkan ges
okad betydelse vid bade anstallning och Iénerevision. Denna atgard ar kopplad
till delmal 1.

Vad ska uppnas till 2020: En mall for medarbetarnas dokumentation av
samverkan finns. Riktlinjer har inforts for hur kvalitet i samverkan ska
beddmas och varderas vid rekrytering till anstallningar respektive
[6nerevision. *°

Genomfors av/beslutas av: Personalchefen samt vicerektor for samverkan.

Organisera effektiv intern koordinering av samverkansfunktioner
Motivering: En decentraliserad samverkansorganisation kréver koordinering
och strukturer for att bli effektiv. For detta behdvs en dkad kontakt mellan de
organisatoriska enheter som arbetar med samverkan, t.ex. universitetsledning,
verksamhetsstod, fakulteter, centrumbildningar och institutioner. Denna atgérd
ar kopplad till delmal 1 och 2.

Vad ska uppnas till 2020: En effektiv organisation finns for koordinering av
samverkan.

Genomfors av/beslutas av: Vicerektor for samverkan samt
universitetsdirektdren.

Utveckla samverkansformer som ar gemensamma for flera SLU-orter
Motivering: Styrkan hos SLU:s olika verksamhetsorter &r en viktig resurs

for framgangsrik samverkan. For att méta intressenternas alltmer komplexa
behov behévs fakultetsdvergripande strukturer, som fungerar som gemensamma
ingangar och koordinerar samarbeten dar SLU:s forskare och studenter
engageras. Denna atgard ar kopplad till delmal 2.

Vad ska uppnas till 2020: Green Innovation Park finns vid minst tva orter och
har tillsammans lockat minst 50 foretag inom grona néringar att etablera sig

19 Genomférandet ska samordnas med atgérd b) i fokusomrade Medarbetare, 4.1.
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pa SLU:s campus. Studentpoolen har verksamhet vid tre orter™.
Genomfors av/beslutas av: Vicerektor for samverkan samt universitetsdirektoren.

e) Strukturera och organisera arbetet med "'strategiska partnerskap”
Motivering: Organiserad samverkan med ett begransat antal betydelsefulla
aktorer inom vara verksamhetsomraden kan leda till 6kad nytta for bade SLU
och vara samverkanspartners. Avtal sluts pa ledningsniva om specifika
aktiviteter under en begransad tidsperiod, men samarbetet forvéntas leda till
langsiktiga 6msesidiga effekter. Denna atgard ar kopplad till delmal 3.

Vad ska uppnas till 2020: SLU har tecknat avtal om strategiskt partnerskap,
dar program for personrorlighet ingar, med fem utvalda intressenter.
Genomfors av/beslutas av: Rektor och vicerektor for samverkan.

4.5 Vart gemensamma SLU
Motivering till valet av fokusomréade

SLU har en stark fordel i att vara ett nationellt universitet inom en specifik sektor,
med verksamhet av global relevans. Genom att fortydliga en gemensam identitet
och malbild, samt arbeta for att alla inom SLU kanner till universitetets
verksamhet och samhallsroll kan den interna sammanhallningen forstarkas. Detta
leder till att medarbetare och studenter kdnner delaktighet, engagemang och kan
ta gemensamt ansvar for verksamheten. En tydlig identitet och god k&nnedom om
verksamheten &r ocksa en forutsattning for att medarbetare och studenter ska
kunna vara goda ambassaddrer for SLU och bidra till att 6ka omvarldens
kédnnedom om SLU. En 6kad medvetenhet om den kompetens och de resurser
som finns inom hela SLU underlattar internt samarbete, som gor att fordelarna
med var amnesmassiga bredd och geografiska spridning kan utnyttjas béttre.

Overgripande strategiskt mal

Medarbetare och studenter har kunskap om och kanner engagemang for SLU:s
verksamhet, samt tar gemensamt ansvar for att utveckla verksamheten.

Delmal 2020

1. Upplevelsen av ett gemensamt SLU har dkat bland medarbetare och studenter.
2. Samarbetet mellan olika orter och organisatoriska delar inom SLU har 6kat.

3. Fler medarbetare, studenter och alumner bidrar till att formedla en enhetlig
och attraktiv bild av SLU.

1 Genomférandet sker samordnat med atgérd c) i fokusomréade Studenter och utbildning,
4.2.
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Prioriterade atgarder for att nd delmalen

a)

b)

d)

Oka engagemanget for SLU

Motivering: En aktiv diskussion om SLU:s identitet och mal bidrar till 6kad
kunskap och forstaelse for verksamheten, och till ett 6kat engagemang. Alla
medarbetare bor involveras i diskussioner om hur den egna verksamheten
bidrar till hela SLU och hur samarbetet inom universitet kan utvecklas. Denna
atgard ar kopplad till delmal 1 och 3. Aven atgard a) under fokusomrade
Medarbetare (se 4.1) kan bidra till ett 6kat engagemang.

Vad ska uppnas till 2020: Alla institutioner/avdelningar for en kontinuerlig,
bred diskussion om pa vilket satt man bidrar till SLU:s profil och mal.
Genomfors av/beslutas av: Prefekter och avdelningschefer.

Underlatta for medarbetare och studenter att formedla en enhetlig och
attraktiv bild av SLU

Motivering: En ny kommunikationsplattform ska ge medarbetare och studenter
battre mojlighet att formedla en tydlig och modern bild av SLU:s profil och
samhaéllsroll, saval nationellt som globalt. Detta bidrar till 6kad kunskap om,
och forstaelse for, SLU hos vara malgrupper. Denna atgard &r kopplad till
delmal 1 och 3.

Vad ska uppnas till 2020: Fardiga presentationsmaterial anvands i hog
utstrackning av medarbetare och studenter. Rutiner finns for att ge alla nya
medarbetare och studenter en bred kunskap om SLU:s verksamhet och
relevans.

Genomfors av/beslutas av: Kommunikationsavdelningen samt alla chefer.

Vidareutveckla harmoniseringen

Motivering: Det harmoniseringsarbete som inleddes i projektet Framtidens
SLU har bara delvis genomforts. For att underlatta internt samarbete behdvs
ytterligare insatser. Denna atgard ar kopplad till delmal 1 och 2.

Vad ska uppnas till 2020: Administrativa rutiner och processer har
harmoniserats mellan fakulteterna.

Genomfors av/beslutas av: Universitetsdirektoren.

Utnyttja SLU:s geografiska spridning for att utveckla och férstarka
verksamheten

Motivering: SLU:s lokalisering till manga platser 6ver hela landet ar pa flera
satt en styrka men innebar ocksa en utmaning. En analys behdvs av fordelarna
med den geografiska spridningen och hur SLU kan ta tillvara dessa pa ett battre
satt. Denna atgard ar kopplad till delmal 2.

Vad ska uppnas till 2020: En handlingsplan har faststallts och arbete i enlighet
med denna har paborjats.

Genomfors av/beslutas av: Rektor.
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5 Genomférande och uppfdljning
5.1 Strategins koppling till andra styrande dokument

Figur 1 visar sambandet mellan SLU:s strategi och de andra strategier och
dokument som verksamheten styrs av. Varje dokument bygger pa narmast
foregaende led och innehallet blir mer konkret i senare led. Lika villkor,
arbetsmiljo och miljoarbete genomsyrar styrdokumenten pa samtliga nivaer.

Institutionsplan

Fakultetsstrategi
SLU:s strategi 2017-2020

2017-2020

Institutionsplan

Institutionsplan
Fakultetsstrategi

2017-2020 Institutionsplan

Inriktningsdokument
utbildning 2017-2020
(Utbildningsnamnden)

|

Institutionsplan

— Fakultetsstrategi
Inriktningsdokument

fortlopande 2017-2020
miljoanalys 20172020
(Fomaradet)

Institutionsplan

Institutionsplan

Institutionsplan

Inriktningsdokument Fakultetsstrategi

samverkan 2017-2020
(Samverkansradet)

2017-2020

Institutionsplan

Figur 1. Beskrivning av hur andra flerariga styrdokument kopplar till SLU:s strategi.

Utbildningsnamnden, Radet for fortlopande miljoanalys samt Samverkansradet
ansvarar for att i s.k. inriktningsdokument fortydliga SLU:s gemensamma strategi
och 6vergripande principer nar det géller utbildning, fortiépande miljéanalys
respektive samverkan.

| fakulteternas strategier klargors respektive fakultets tillampning av SLU:s strategi
samt de tre inriktningsdokumenten. Fakulteterna har dessutom ett sérskilt ansvar
for att utveckla strategier nar det galler forskningens inriktning, vid behov i samrad
med varandra. Institutionerna rekommenderas att utarbeta flerariga planer for sin
verksamhet som bygger pa respektive fakultetsstrategi/-er.

SLU:s strategi ar aven grund for de strategier som utarbetas av Biblioteket och
universitetsadministrationen.

5.2 Koppling till den arliga planerings- och uppfoljningsprocessen

De mal, prioriteringar och atgarder som beskrivs i strategin ska konkretiseras och
genomforas i SLU:s arliga process for planering och anslagsfordelningsfordelning.
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Detta kompletteras med sarskilda styrdokument, beslut om specifika atgarder, etc.
som faststalls av rektor, universitetsdirektor eller annan beslutsfattare.

P4 samma satt ska de strategier som utarbetas pa fakultetsniva aterspeglas i
fakulteternas anslagsfordelning, verksamhetsplaner och andra typer av
styrdokument och beslut.

| de arsvisa styrdokumenten, besluten, etc. klargors ansvaret for genomférande och
kopplingen till resurser. Universitetsadministrationen har en viktig uppgift i att
stodja karnverksamheten vid genomforandet av atgarderna i strategin (kap. 4).

Planeringsavdelningen ansvarar for att utarbeta en detaljerad plan for uppféljning
av atgarderna i strategin, dar dven ansvarsfordelning for uppfoljningen klargors.
Beroende pa atgardens karaktar kan uppfoljning goras kvantitativt i form av
verksamhetsdata (indikatorer) eller kvalitativt genom enkater eller vid de arliga
dialogerna mellan ledning och narmast understalld niva.

24/24



	1 Strategins syfte och innehåll
	2  SLU i världen
	2.1 SLU:s verksamhetsidé, vision och värdegrund
	2.2 SLU:s profil och roll
	2.3 Omvärldsförutsättningar

	3 Verksamheten
	3.1 Forskning
	3.4 Fortlöpande miljöanalys
	3.5 Verksamhetsstöd

	4 Fokusområden under 2017-2020
	4.1 Medarbetare
	4.2 Studenter och utbildning
	4.3 Forskningsinfrastruktur
	4.4 Samverkan med omgivande samhälle
	4.5 Vårt gemensamma SLU

	5 Genomförande och uppföljning
	5.1 Strategins koppling till andra styrande dokument
	5.2 Koppling till den årliga planerings- och uppföljningsprocessen


