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Kvalitetsrapport 2023 avseende forskning och
miljdanalys (uppdaterad 2024, 2025)

Kvalitetsrapporten baseras pa den nuldgesanalys som universitetsledningen har
genomfort utifran fakulteternas kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger mellan
fakulteter och universitetsledning. Rektors kvalitetsrapport ar en del av
dokumentationen av kvalitetssdkringsarbetet. Den bestér av tva delar:

A. Nuldgesanalys (ifylld 2023)
Haér ska universitetsledningen:

e kort beskriva hur nuldgesanalysen genomforts (A 1).

e ge en Overgripande analys av nuldget (A2).

e beskriva de viktigaste problemstéllningar och utvecklingsatgérder pé
universitetsniva som fngats upp i kvalitetssékringsprocessen.

B. Uppfoljning av utvecklingsatgérder (ifylls 2024, 2025 och 2026)
Kyvalitetsrapporten uppdateras med information om hur genomforandet av atgirder
fortloper.

C. Eventuell komplettering av nuldgesanalysen (fr.o.m. 2024)

A. Nulagesanalys (ifylld 2023, kompletterad 2024, 2025)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssdkringen

Under 2023 har nuldgesanalys och kvalitetsdialoger inom ramen for SLU:s
kvalitetssakringssystem for forskning och miljdanalys genomforts for forsta
gangen. Rektors rapport dr baserad pa fakulteternas kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger med fakultetsledningarna, vilka i sin tur baseras pa
institutionernas nuldgesanalyser och fakulteternas dialoger med institutionerna.
Mer utforlig information om kvalitetssdkringsprocessen finns i de styrande
dokumenten Ramverk for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling inom SLU:s
forskning och miljéanalys (SLU.ua.2022.1.1.1-2209) samt Anvisningar for
systematisk kvalitetssikring av forskning och miljéanalys (SLU.ua.2022.1.1.1-
2210).

Kvalitetsdialogerna mellan rektor och fakulteter dgde rum i samband med de arliga
verksamhetsdialogerna. Verksamhetsdialogerna utgér frén data rérande
fakulteternas ekonomi, personal, kompetensforsorjning och utbildning. Dessa data
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har givit en bra bakgrund édven till kvalitetsdialogen och berdr delvis samma fragor.
Aven resultaten av kvalitetsdialoger for utbildning och forskarutbildning har
diskuterats vid samma tillfélle, vilket kopplar ihop de olika
kvalitetssakringssystemen. Det finns omraden, som t ex kompetensforsorjning, som
overlappar och beror bade forskning, miljoanalys, utbildning och forskarutbildning.

Fakulteter och institutioner har delvis haft olika processer for att genomfora
sjalvvarderingar och sammanstilla kvalitetsrapporter. Den gemensamma
erfarenheten tycks dock vara att processen varit nyttig for verksamheten. Man har
uppskattat tillfallet att reflektera dver kvalitetsfragor och hur forutséttningarna for
att bedriva forskning och miljéanalys av hog kvalitet uppfylls.

Storsta delen av forskningens och miljdanalysens forutséttningar hanteras dér
karnverksamheten dger rum, det vill sdga pa institutionsniva, och institutionernas
sjdlvvirderingar och utvecklingsétgérder utgdér ddrmed grunden i systemet. I
fakulteternas rapporter ligger tyngdpunkten pa fragor eller utvecklingsatgirder som
lyfts av flera institutioner och dér fakultetsnivan har ett ansvar. Rektors rapport
utgor ytterligare en aggregerad nivé, och tar framfor allt fasta pé fragor som lyfts
av flera fakulteter och dér ansvaret ligger pa den centrala nivan. Rektors
kvalitetsrapport dr saledes vildigt Overgripande héllen.

For att ge en tydligare helhetsbild av nuldget inom de fem kvalitetsomradena &r
fakulteternas kvalitetsrapporter bilagda rektors rapport.

De flesta av de problemstillningar och utvecklingsatgérder pa central nivd som
listas i rektors kvalitetsrapport dr sedan tidigare kénda, har diskuterats i andra
sammanhang och i vissa fall finns redan beslut om satsningar eller atgérder. Att de
nu har lyfts upp till rektorsnivan i kvalitetssidkringsarbetet utgor en slags kontroll
pa att systemet fangar upp viktiga utvecklingsomraden, samt att fragorna far en
systematisk uppf6ljning inom ramen for kvalitetssakringssystemet.

Under 2025 har ingen ny nuldgesanalys gjorts, men kvalitetsdialoger har héllits
enligt samma princip som ovan. Fokus har da legat pa de aktiviteter och atgirder
som sattes upp under nuldgesanalysen 2023 och som f6ljdes upp forsta gdngen
2024. Rektors kvalitetsrapport 2025 belyser darmed de steg som tagits sedan
foregaende ar. Samma sak géller bilagda kvalitetsrapporter for fakulteterna.

A 2. Overgripande analys av nuldget

Kvalitetsomrdde 1. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Standard for kvalitetsomrddet:

Kompetensforsorjningen baseras pa behov inom forskning, miljéanalys och
utbildning. Rekrytering sker i oppen konkurrens. Medarbetarna ges maojlighet till
kompetensutveckling.

Kompetensforsorjning och rekryteringsprocessen
Arbetet med kompetensforsorjningsplanering upplevs i stort som systematiskt och
langsiktigt, och rekryteringsprocessen som Oppen, transparent och meritbaserad.
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Kompetensforsorjningen baseras pa behov inom forskning, miljéanalys och
utbildning, men den hoga graden av externfinansiering forsvérar den strategiska
kompetensplaneringen. Den langsiktiga utvecklingen inom ett visst amnesomrade
riskerar att bli avhidngig externa forskningsfinansidrers prioriteringar och resurser.

Inom vissa &mnesomraden upplever man svarigheter att rekrytera kompetent
personal, inte minst till hogre akademiska anstillningar. Orsakerna till detta kan
variera, i vissa fall ar det historiska skil med t ex brist pé externfinansiering inom
ett falt som lett till en faktisk brist pa forskare med rétt profil. Ldnga
rekryteringstider anges ocksa som en mdjlig orsak, ddr man riskerar att tappa
kandidater ldngs vagen. Det pagar ett standigt arbete med att utveckla en effektiv
process och korta ner ledtider!. Det finns dven ett behov av att synliggéra SLU:s
verksamhet och attraktivitet som arbetsgivare for att fa fler att soka véra
anstillningar. Olika typer av rekryteringssatsningar gors pa fakultetsniva beroende
pa fakultetens behov. En viktig dvergripande strdvan dr att stdrka kopplingen
mellan forskning och utbildning, genom att 6ka andelen akademisk personal som
arbetar inom béda verksamhetsgrenarna.

Skillnader i hur finansiering av hogre anstdllningar hanteras vid olika fakulteter
inom de fakultetsgemensamma institutionerna (FGI:erna) lyfts som en svarighet i
rekryteringssammanhang, liksom skillnader i processer for olika fakulteter nér det
giller rekryteringar?. Fakulteterna lyfter ocksa svérigheter i samband med
internationella rekryteringar, frimst med anledning av problematik kring
uppehaéllstillstand fran Migrationsverket.

Konsfordelningen vid rekrytering av hogre akademiska anstdllningar ar en
utmaning vid vissa fakulteter. Har patalas ett behov av stod nér det géller
formulering av kdnsneutrala annonser, samt éven texter som tydliggoér generella
fordelar med att arbeta i Sverige och pad SLU?.

Kompetensutveckling och karridrvigledning

Den samlade bilden &r att medarbetarna erbjuds kompetensutveckling pa lika
villkor och oavsett kon. Ménga medarbetare upplever sig dock inte kunna avsétta
den tid som kréavs for kompetensutveckling. Det finns ocksa 6nskemal om béttre
system for att kunna folja upp medarbetarnas kompetensutveckling.

Flera fakulteter ser behov av utdkad karridrvigledning for yngre forskare eller
utldndska forskare, som behdver hjilp med att navigera i det svenska akademiska
systemet. SLU:s arbete inom ramen for Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) ir ett viktigt verktyg i detta, och bor synliggoras mer*. Karridrutveckling
skulle ocksa kunna inkluderas tydligare i medarbetarsamtal for doktorander och
juniora forskare.

I Aktivitet nr 4 under A3
2 Aktivitet nr 7 under A3
3 Aktivitet nr 5 under A3
4 Aktivitet nr 6 under A3
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Kvalitetsomrade 2. Utveckling och fornyelse

Standard for kvalitetsomrddet:

Verksamheten priglas av ett gott ledar- och medarbetarskap och en hallbar
arbetsmiljo pad lika villkor. Former och utrymme finns for att utveckla och fornya
verksamheten.

Den allménna bilden &r att strategiska diskussioner fors regelbundet pé savil
institutions- som fakultetsniva, och att arbetet med utveckling och férnyelse till stor
del sker pa ett systematiskt sétt. Detta géller i hog grad det organiserade JLV-
arbetet, som upplevs fungera mycket bra pa bade fakultets- och institutionsniva.
Vid institutionerna finns en h6g medvetenhet om vikten av att kontinuerligt verka
for en god arbetsmiljo.

Ett par fakulteter har i dialogen med institutionerna identifierat ett behov av en
bredare vetenskaplig diskussion och akademisk debatt. Ett par fakulteter lyfter
ocksé svarigheten att styra ldrarnas delaktighet i undervisning och att fragan vallar
slitningar bade internt pé institutionerna, och mellan institutioner som medverkar i
gemensamma kurser. Detta ér till storsta delen en frdga om att tydliggora
forvantningar gentemot professorer och lektorer och att stirka chefer i den har
typen av arbetsledning.

Administrativa uppgifter, inklusive administration kopplat till utbildningarna,
upplevs som tids- och energikridvande och skapar stress. Béttre samordning av
administrativa processer vid SLU, forenklad rapportering etc. efterlyses’.

Kvalitetsomrdde 3. Infrastruktur

Standard for kvalitetsomradet:

Infrastruktur for forskning och miljoanalys speglar verksamhetens behov och
utveckling, samt priglas av tillginglighet och effektiv resursanvindning.

Sammantaget dr bedomningen att tillgdngen till infrastruktur motsvarar
verksamhetens behov. SLU har en bred palett av forskningsinfrastruktur relaterat
till universitetets uppdrag. Ménga medarbetare kanner till vilka
forskningsinfrastrukturer som finns att tillgd, men synligheten av dem kan
forbéttras for att gora dem an mer tillgingliga for anviandare bade inom och utom
SLU. Flera av de infrastrukturer som finns idag skulle kunna samutnyttjas mer
effektivt.

Till stor del finns goda rutiner for att kontinuerligt uppgradera och utveckla
infrastrukturen. Hog grad av digitalisering inom forskning och miljéanalys leder
till 6kande behov av datahantering, och flera fakulteter ser att behoven av
lagringsutrymme inte ticks av dagens infrastruktur®. Det finns dven ett behov av
stod avseende t ex datahanteringsplaner och tillgéngliggorande av data’.

3> Aktivitet nr 1 under A3
6 Aktivitet nr 2 under A3
7 Aktivitet nr 3 under A3
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Flera fakulteter patalar svarigheter att finansiera forskningsinfrastruktur, och
planerar dtgérder for att 6ka samarbete och samutnyttjande kring infrastruktur. Det
noterades dock att brist pa finansiering kan ha att géra med en uppfattning bland
institutionerna att alla medel for att inforskaffa och etablera en infrastruktur
behover finnas fran start. Avskrivningstiderna ar dock 1dnga och anvéndaravgifter
eller samfinansiering fran andra intressenter kan utgoéra en viktig resurs.

Kvalitetsomrdde 4. Samverkan och omsesidigt ldrande

Standard for kvalitetsomrdadet:

Samverkan med det omgivande samhidillet leder till omsesidigt lirande och
utveckling av ny kunskap och kompetens.

Samverkan med det omgivande samhéllet och det 6msesidiga ldrandet bedoms
generellt vara omfattande, mangfasetterat och en viktig del av utvecklingen av
institutionernas verksamhet. Flera institutioner har dessutom betydande
myndighetssamverkan inom fortlopande miljoanalys.

Pé det hela taget anses formerna for samverkan och dmsesidigt lirande fungera vél
och de behov som finns skiljer mellan fakulteterna. En fakultet patalar behov av
forbattrad organisation av stddet for forskningskommunikation, tydligare
avgransningar nar det ror ansvar for samverkan respektive
forskningskommunikation® samt efterfrgar en diskussion om hur fundraising-
funktionen skulle kunna stotta samverkan kring exempelvis
forskningsinfrastrukturer. En fakultet ser behov att i delar av verksamheten
utveckla samverkan och samverkansingangar eftersom fordelningen upplevs ojamn
mellan olika forskningsomréden. Ytterligare en fakultet lyfter behovet att diskutera
och tydliggora SLU:s uppdrag, sérskilt vad SLU-forordningen innebér for SLU:s
verksamhet utover det som &ldaggs 1 hogskolelag och hogskoleférordning.

Kvalitetsomrdde 5. God forskningssed
Standard for kvalitetsomrddet:
Verksamheten bedrivs med vetenskaplig integritet enligt god forskningssed.

Den samlade bedomningen ér att verksamheten bedrivs med vetenskaplig
integritet, att etiska riktlinjer och principer for god forskningssed ar kénda i
verksamheten och att avvikelser fran god forskningssed foljs upp. Det finns ett
antal givna kontrollpunkter inbyggda i vetenskapssystemet, som t ex peer-review
granskning av artiklar, etiska provningar, externa beddmningar vid anstéllningar
och ansdkan om projektmedel, samt disputationer.

Flera fakulteter pétalar vikten av att doktorander fr med sig kunskaper om god
forskningssed och etablerar ett gott arbetssitt under sin utbildning. Obligatoriet att
ga forskarutbildningskurs i etik och vetenskapsfilosofi ar viktigt, och det behdver
finnas tillrdckligt med utbildningstillféllen pé de olika orterna. Fortbildning av
handledare i dessa fragor dr ocksa visentligt. SLU:s ndmnd for hantering av fragor
om god sed i forskning (GSF) har ett proaktivt uppdrag att tillhandahélla utbildning

8 Aktivitet nr 8 under A3
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inom universitetet i fragor rérande god sed i1 forskning och vetenskaplig

publicering.

Det gors ingen systematisk intern granskning av vetenskapliga arbeten for att
identifiera brister i god forskningssed, utan fokus ligger pé forebyggande arbete.
Det pagar kontinuerligt diskussion kring god forskningssed i olika forum vid

institutioner och fakulteter.

A 3. Utmaningar och planerade aktiviteter pa universitetsniva

Kvalitetssdkringsprocessen har visat att det i de allra flesta aspekter finns mycket
goda forutsittningar {or att bedriva forskning och miljdanalys av hog kvalitet vid
SLU. I tabellerna nedan listas de problemstéllningar och utvecklingsatgiarder som
rektor och ledningsradet valt att arbeta vidare med under kommande fyraarsperiod

for att ytterligare forbéttra forutsittningarna. Vissa utmaningar delar vi med

hogskolesektorn som helhet.

Tabell 1. Gemensamma utmaningar for hogskolesektorn, ldngsiktigt arbete.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
1 Stort administrativt Fortsatt arbete for Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
arbete pé institutioner | samordning och forenkling | arbete
av processer.
2 Behoven av Arbete pagar. REB 2021- Beslutad aktivitet | VS
lagringsutrymme for 08-26: Finansiering av
forsknings- och forstarkt IT-infrastruktur
miljoanalysdata ticks | (SLU.ua.2021.1.1.1-2911)
inte av dagens
infrastruktur.
3 Behov av stod Arbete pagar. REB 22-03- | Beslutad aktivitet | VS, bibliotek

avseende
datahanteringsplaner
och tillgéngliggérande
av data, samt stod for
berdkning och
hantering av stora
dataméngder.

18: Utvecklingsprogram for
hantering och
tillgéngliggdérande av
forsknings- och miljodata i
syfte att stodja SLU:s
strategiska méal inom
digitalisering
(SLU.ua.2022.1.1.1.-669)

Tabell 2. Utmaningar som kriver kontinuerligt internt utvecklingsarbete.
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
4 Langa processer kan Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
paverka mojligheter att |utveckla processerna for arbete
rekrytera kompetent rekrytering till hogre
personal till hogre anstillningar i syfte att korta
akademiska tiden, utan att paverka
anstéllningar. rattssdkerheten.
5a |Inom vissa Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dmnesomraden finns synliggora SLU:s arbete
for fa sokande med ritt | verksamhet pa olika sétt (i
profil till hogre forskningsnétverk, med
akademiska forskningskommunikation
anstéllningar. etc.)
S5b | Inom vissa Utveckla texter i Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dgmnesomraden finns rekryteringsannonser for att | arbete
for fa sokande med ritt | battre lyfta fram fordelar
profil till hogre med SLU och Sverige som
akademiska arbetsplats, samt tillse att
anstillningar. skrivningar i annonser &r
konsneutrala, i syfte att
forbéttra sokbilden
6 Behov av Fortsatt arbete inom HRS4R | Pédborjat/pagaende | Fakulteter, VS
karridrvigledning for | samt nyttja detta i arbete
yngre forskare eller karridrstdd till yngre

utldndska forskare.

forskare och information om
det svenska akademiska
systemet.

Tabell 3. Utmaningar avhangiga val av organisationsstruktur eller processer inom

SLU.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

7 Skillnader 1 Ta stéllning till om G4 vidare med Rektor, LR
finansiering och fakulteternas processer diskussion

processer mellan
fakulteter vid
tillsattning av hogre
akademiska
anstéllningar inom
FGIL:er

fortsatt ska vara olika och
hantera FGl:erna i sérskild
ordning, eller om
fakulteternas processer bor
harmoniseras.
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satsningar pa
forskningskommunikation
pa institutions- och
fakultetsniva.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

8 SLU:s synlighet ojamn | Reflektera 6ver nuvarande | G& vidare med Rektor, LR
over olika modell, dir synligheten for | diskussion
dmnesomraden olika omraden beror av

A 5. Ovriga kommentarer

[Eventuella forslag eller synpunkter kring kvalitetssékringsprocessen eller
overgripande reflektioner som inte ryms ovan. |

B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder

Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten
beskriva hur langt man kommit i genomférandet av atgarder och vilka fordandringar
det har lett till. Aven faktorer som paverkar genomfdrandet och/eller effekten av

atgirderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje atgérd i tabell A 3!

Tabell 1. Gemensamma utmaningar for hogskolesektorn, ldngsiktigt arbete.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
1 Stort administrativt Fortsatt arbete for Péborjat/pagaende arbete | Fak,
arbete pa institutioner | samordning och forenkling | Fortlopande arbete inom | VS

av processer.

olika funktioner. Projektet
” Administrativ forenkling”
har inletts under 2025.
Syftet ér att identifiera och
prioritera atgirder inom
det gemensamma
verksamhetsstodet som
kan forenkla
institutionernas
administrativa arbete.
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Utmaningar

Alktiviteter

Status

Ansvar

Behoven av
lagringsutrymme for
forsknings- och
miljéanalysdata tacks
inte av dagens
infrastruktur.

Arbete pagar. REB 2021-
08-26: Finansiering av
forstarkt IT-infrastruktur
(SLU.ua.2021.1.1.1-2911)

Beslutad aktivitet.

Beslut har tagits inom
programmet att ej
genomfora planerad proof
of concept, da leverantéren
inte kunde leverera enligt
overenskommelse. Prisbild
och forordad
lagringslosning har
presenterats av
programmet. Under 2025
har arbete pabdrjats med
att utreda mojligheter att
kopa tjanster av andra
larosdten som komplement
till IT-avdelningens
tjdnster (UPPMAX vid UU
och pa sikt &ven HPC2N
vid UmU och LUNARC
vid LU). Tester pagar av
UPPMAX tjanster. Arbete
med uppdatering av IT:s
tjéinstebeskrivningar och
prismodell for lagring och
infrastrukturtjanster pagar.

VS

Behov av stod
avseende
datahanteringsplaner
och tillgidngliggérande
av data, samt stod for
berékning och
hantering av stora
dataméngder.

Arbete pagar. REB 22-03-
18: Utvecklingsprogram for
hantering och
tillgéngliggdérande av
forsknings- och miljodata i
syfte att stodja SLU:s
strategiska mal inom
digitalisering
(SLU.ua.2022.1.1.1.-669)

Beslutad aktivitet

Det fyraariga programmet
avslutas 1 och med
utgangen av 2025, och har
slutrapporterats till
ledningsradet. Samarbets-
strukturer och stod som
etablerats under
programmet drivs fran och
med 2026 vidare inom
ordinarie verksamhet, t ex
front desk/back office for
datahanteringsfragor. Det
samlade datahanterings-
stodet dr nu operativt och
tydligt profilerat,
stodmaterial finns
tillgangligt online,

VS,
bibl
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
radgivning/kurser erbjuds
16pande och arbete med e-
arkiv pagar.
Tabell 2. Utmaningar som kraver kontinuerligt internt utvecklingsarbete.
Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
4 | Langa processer kan Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende Fakulteter,
paverka mojligheter att | utveckla processerna for arbete VS
rekrytera kompetent rekrytering till hogre
personal till hogre anstillningar i syfte att korta
akademiska tiden, utan att paverka
anstillningar. rattssdkerheten.
S5a |Inom vissa Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende Fakulteter,
dgmnesomraden finns synliggora SLU:s arbete VS
for fa sokande med ritt | verksamhet pa olika sétt (i
profil till hogre forskningsnétverk, med
akademiska forskningskommunikation
anstéllningar. etc.)
S5b | Inom vissa Utveckla texter i Péborjat/pagaende Fakulteter,
dgmnesomraden finns rekryteringsannonser for att | arbete VS

for fa sokande med rétt
profil till hogre
akademiska
anstillningar.

bittre lyfta fram fordelar
med SLU och Sverige som
arbetsplats, samt tillse att
skrivningar i annonser ar
konsneutrala, i syfte att
forbéttra sokbilden

Fortlopande arbete.
Som exempel kan
ndmnas satsningen
”SLU Futures”
(SLU.ua.2024.1.1.1-
3118), en universitets-
overgripande utlysning
av BUL-anstéllningar
med tillhdrande
kommunikations-
insatser som lyfter fram

SLU och Sverige som
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Kvalitetsrapport 2023 avseende forskning och miljdanalys (uppdaterad 2024, 2025)

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
bas for en
forskningskarriar.

6 |Behovav Fortsatt arbete inom HRS4R | Péaborjat/pagaende Fakulteter,
karridrvigledning for | samt nyttja detta i arbete VS
yngre forskare eller karridrstod till yngre
utldndska forskare. forskare och information om

det svenska akademiska
systemet.

Tabell 3. Utmaningar avhingiga val av organisationsstruktur eller processer inom

SLU.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

7 Skillnader 1 Ta stéllning till om Ga vidare med Rektor, LR
finansiering och fakulteternas processer diskussion
processer mellan fortsatt ska vara olika och Avstdmning har
fakulteter vid hantera FGl:erna i sérskild | skett med berérda
tillséttning av hogre ordning, eller om prefekter, ingen
akademiska fakulteternas processer bor | fordndring eller
anstéllningar inom harmoniseras. harmonisering
FGl:er gors 1 nuldget.

8 SLU:s synlighet ojamn | Reflektera over nuvarande | G& vidare med Rektor, LR
over olika modell, dir synligheten for | diskussion
dgmnesomraden olika omraden beror av Ej genomfort.

satsningar pa
forskningskommunikation
pa institutions- och
fakultetsniva.

C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (fr.o.m. 2024)

Detta avsnitt ifylls endast om avgorande fordndringar har intraffat sedan 2023, som

foranleder ny(a) atgéard(er).

2025: 1 tillagg till listan ovan lyftes i samband med kvalitetsdialog mellan rektor
och fakulteter ett par ytterligare utmaningar och aktiviteter pa universitetsniva,
bland annat:
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Kvalitetsrapport 2023 avseende forskning och miljéanalys (uppdaterad 2024, 2025)

e Dbehov av centralt post award stod i EU-projekt som koordineras av SLU.
Beslut om att utdka resurser till Grants Office for att kunna bidra med detta
stod har tagits.

e svarigheter med ekonomihanteringen av uppdrag inom miljoanalys pa
grund av att genomforande behover paborjas innan formella avtal finns pa

plats. Mgjligheter till sdrskild hantering vad géller uppdrag for andra
myndigheter utreds.

e Dbehov av ett mer samordnat stod i mottagandet av internationella forskare.

[2025-12-01]
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Kvalitetsrapport 2023 avseende forskning och miljdanalys (uppdaterad 2024, 2025)

Bilagor till rektors kvalitetsrapport 2025:

* Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys, LTV-fakulteten
* Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys, NJ-fakulteten
* Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys, S-fakulteten

* Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys, VH-fakulteten
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Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys

A. Nulagesanalys (2023)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssakringen

En arbetsgrupp bestaende av dekan, prodekan, fakultetsdirektdr och
forskningssekreterare vid fakulteten har lett och genomfort stérre delen av arbetet
med kvalitetssdkringen. Arbetet har i hog grad utgatt fran analyser av
institutionernas kvalitetsrapporter, 4ven om gruppen ocksé har gjort kompletterande
analyser. Gruppen har genomfort diskussioner med institutionernas prefekt och
stallforetrddande prefekt i samband med vérens verksamhetsdialoger mellan fakultet
och respektive institution. Dessutom har analyserna arbetats fram via ett gemensamt
mote med syftet att utbyte erfarenheter mellan prefekterna vid samtliga sex
institutioner den 1 mars samt via diskussioner med fakultetsndmnden vid flera av
niamndens moten. Den slutgiltiga rapporten har utarbetats av dekan och
forskningssekreterare.

For att tydliggora kopplingen mellan de olika delarna av rapporten anvinds
parenteser i den dvergripande analysen (sektion A2) med hénvisningar till de olika
utvecklingsatgirderna och fragorna/utmaningarna som sedan listas i slutet av
dokumentet (sektioner A3 och A4).

A 2. Overgripande analys av nulaget

Fakulteten beskriver hir, baserat pa analys av institutionernas kvalitetsrapporter och
dialogen med institutionerna, samt andra relevanta utvéarderingar eller underlag, sin
sammanlagda bild av hur vil forutséttningarna for hog kvalitet dr uppfyllda inom
fakulteten. Analysen gors i1 forhallande till standarder for SLU:s fem
kvalitetsomréden. I beskrivningen bor exempelvis inga aterkommande teman eller

utmaningar som lyfts fram av flera institutioner. Fakulteten ger ocksa sina egna
reflektioner kring forutsittningarna for kvalitet, med sérskild tonvikt pé processer
och villkor som fakulteten ansvarar for.

Kvalitetsomrade 1. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Bedomningen ér att fakulteten har en valfungerande process for kompetens-
forsorjning pa bade fakultets- och institutionsniva. Denna ingar dessutom i ett
standigt utvecklingsarbete, vilket bland annat framgér av att fakultetsnimnden
beslutade om en uppdaterad process den 13 juni 2023 (utvecklingsomrade 5).

Fakultetens rekryteringsprocess bedoms generellt fungera val. Det finns dock

mdjligheter till utveckling, vilket dven institutionerna har identifierat i sina rapporter
till exempel vad giller transparens. Fakulteten kommer dérfor utveckla nya arbetssétt
och rutiner i samband med rekrytering av hogre anstéllningar (utvecklingsomrade 5).

2/14


https://arbetsplats.slu.se/sites/adm/planeringsavdelningen/ksf/Mallar%20%20verktyg/Kvalitetsomr%C3%A5den%20och%20standarder.pdf

Kvalitetsrapport avseende forskning och miljéanalys

Aven om rekryteringsprocessen fungerar vil ur formell synvinkel framkommer flera
aspekter i institutionernas rapporter som fakulteten bedomer vara viktiga att arbeta
med framover. Det handlar till exempel om utmaningar kring att locka till sig och
behalla den kompetens vi behdver, vilket bland annat kopplar till utmaningar kring
tydliga och attraktiva karridrvigar (utmaning 2). Som ett resultat av detta &mnar
fakulteten att undersoka nyttan av och mojligheter till morgongavor i samband med
rekrytering av professorer (utvecklingsomréde 9).

Fakulteten har dven identifierat utvecklingsbehov i arbetet med kompetens-
utveckling, och da sérskilt for forskare tidigt 1 karridren. Detta kopplar delvis till den
ovan identifierade utmaningen kring karridrvégar, och hur vi ska kunna behalla den
kompetens som behovs for att uppréitthélla vara &mnesomraden och vér
undervisning. Det har ocksé att géra med hur forutsittningarna for att erhélla
relevant externfinansiering har utvecklats de senaste aren (utmaning 3). For att aktivt
arbeta for en utveckling har fakulteten genomfort satsningar pa bitrddande lektorer
(utvecklingsomréade 2) och kommer att utlysa medel for doktorander till juniora
docenter (utvecklingsomrade 3). Doktorandsatsningen forvintas ocksa bidra
langsiktigt till kompetensforsorjningen for vara &mnesomraden och undervisnings-
program, samtidigt som den forhoppningsvis bidrar till en jaimnare fordelning av
fakultetens forskarutbildning mellan véra institutioner och/eller &mnesomréden.

Fakulteten genomforde under 2021 en strategisk satsning pa nyckelkompetenser.
Denna har dnnu inte utvérderats fullstandigt, men det preliminéra intrycket ar att det
har varit ett framgéngsrikt initiativ (speciellt vad giller mojligheten att knyta till sig
extern nyckelkompetens). Fakulteten kommer déarfor att genomfoéra d4nnu en satsning
med fokus pa externa nyckelkompetenser under 2023, vilket ar ytterligare en
mojlighet att adressera de kompetensrelaterade utmaningar som har nimnts ovan
(utvecklingsomréde 5).

Utover ovanstdende har fakulteten dven identifierat ett behov av stod till
koordinering av stdrre ansokningar och projekt. Detta skulle innebdra en
uppbyggnad av stodkompetens som kan avlasta forskarna, vilket forvintas leda till
lagre trosklar for att ansoka om och koordinera storre ansokningar om externa medel
(utvecklingsomréde 8). I forlangningen ar den forvéantade effekten en 6kning av
beviljade storre projekt, och dirmed dven forskarnas erfarenheter och kompetens
géllande det akademiska ledarskapet kopplat till koordinering av storre
(internationella) ansokningar.

Kvalitetsomrade 2. Utveckling och fornyelse

Bedomningen ir att fakulteten generellt har de strukturer och forutséttningar som
krévs for att skapa goda mdjligheter till utveckling och férnyelse i verksamheten.
Flera institutioner lyfter fram omréden dir det finns utvecklingspotential, till
exempel att f4 till en bred kreativ och 6ppen vetenskaplig diskussion. Hér har olika
delar av fakulteten olika forutséttningar och kulturer, vilket kan forklaras av olika
faktorer (sdsom fordelning undervisning/forskning, grad av internationalisering,
beroende av externfinansiering, &mnesstyrda traditioner etc.). Fakulteten kommer
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darfor att vidta atgarder for att skapa fler ytor for gransdverskridande utbyte, med
malet att frimja ett gemensamt ldrande pé olika nivéer.

En atgérd ar inforandet av ett forskningsstrategiskt rad for att skapa en arena pa
ledningsnivé (utvecklingsomrade 4). Syftet ar att 6ka kontakten och diskussionerna
Over institutionsgranserna for att 6ka utbytet av erfarenheter mellan dem. En annan
atgérd dr en strategisk satsning pé tvérvetenskapliga projekt i form av en utlysning
av saddpengar (utvecklingsomrade 1). Detta kommer stirka det interna samarbetet
vid fakulteten, vilket i forlangningen forvéntas leda till utvecklingen av nya
konstellationer som &r attraktiva samarbetspartners savél nationellt som
internationellt.

Fakulteten har dven identifierat en risk i att vi har en uppdelning av verksamheten i
dgmnesomraden som inte ar optimal, bland annat riskerar vi ha en for 14g kritisk
massa. Fakultetsndmnden har darfor initierat en &mnesomrédesdversyn som syftar
till att sékerstilla att inriktningen av LTV-fakultetens &mnesomraden ligger i linje
med fakultetens uppdrag och strategi for framtiden, samt att det skapas goda
langsiktiga forutséttningar for verksamhetens genomforande (utvecklingsomrade 6).

Kvalitetsomrade 3. Infrastruktur

For den infrastruktur som fakulteten avsitter medel till i anslagsfordelningen finns
det en underliggande finansieringsmodell som fordelar kostnaderna, och dédrmed
dven ansvaret, pa tre nivéer: fakultet, institution och projekt. Detta skapar en struktur
som svarar upp relativt vil mot de tre ingédende delstandarderna inom omradet.
Modellen ér inte helt implementerat gillande alla infrastrukturer, men arbete med
genomlysning och tillimpning av modellen pagéar i arbetet med anslagsfordelningen
2024. En sadan modell skapar alltsd goda forutsittningar for att fakulteten ska kunna
driva sina egna infrastrukturer pé ett indamalsenligt sétt. Fakulteten har 4ven anvént
sig av utvecklingsledare for specifika infrastrukturer for att sdkra upp en adekvat
utveckling av dem.

Samtidigt uttrycker institutionerna ett stort behov av medel for att upprétthalla den
niva pa sin forskningsinfrastruktur som krévs for att bedriva forskning av hog
kvalitet. Fakulteten kommer dérfér under 2023 genomfora en genomlysning av sin
avsittning av medel till forskningsinfrastruktur med syfte att optimera nivén fér och
balansen mellan olika infrastrukturer (utvecklingsomrade 7).

Finansieringen av infrastruktur, och i synnerhet forskningsinfrastruktur, dr dock
fortsatt en stor utmaning som vi behover fortsétta arbeta med for att hitta bra végar
framat (utmaning 1). En mgjlighet hér skulle kunna vara att utveckla en
fundraisingfunktion for fakulteten som fick i uppdrag att bidra till finansieringen av
infrastruktur (utvecklingsomrade 11).

Vad géller infrastruktur vill fakulteten dven betona den pluralism som finns i
nuvarande kombination av vita och grona infrastrukturer vid fakulteten. Vi anser att
detta utgdr en unik miljé som kan skapa goda utvecklingsmdjligheter i framtiden,
och vi d&mnar dérfor att fortsatt stddja denna mangfald for att sdkerstilla en gynnsam
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utveckling av en bredd av &mnen péa lang sikt. Den grona infrastrukturen erbjuder
spannande majligheter vad giller living labs och liknande driftsétt, vilket &r en
mojlighet som ska utforskas inom bland annat campusutvecklingsarbetet.

Dessutom finns tankar och idéer gillande utseende av en vicedekan for
forskningsinfrastruktur pa fakulteten, for att sdkerstélla att vi kan arbeta 4n mer
aktivt med infrastrukturfragor de kommande éren.

Kvalitetsomrade 4. Samverkan och 6msesidigt lairande

Beddmningen ér att fakulteten generellt haller en hdg niva vad géller arbetet med att
bedriva relevant samverkan, inte minst med hjélp av den samverkansstddjande resurs
som enheten for samverkan och utveckling utgor. Det finns alltsé en vil utbyggd
struktur for fakultetens anstéllda att utveckla samverkan i samband med sin 6vriga
kirnverksamhet (forskning, undervisning och fortlopande miljéanalys). Det finns
dock ytterligare omraden som fakulteten har identifierat och som skulle kunna bidra
till 6kad effektivitet i var samverkan. Ett av dessa &r att undersdka mojligheten till
externfinansiering av foma-programmet Bebyggd milj6 (utvecklingsomrade 10).

Institutionerna lyfter samtidigt fram problematiken med att hog niva av samverkan
ofta har negativ paverkan pa moéjligheterna att meritera sig akademiskt. Fakulteten
har tidigare haft finansiella stodstrukturer for att premiera samverkan (exempelvis
rapporter och faktablad), och som skulle kunna motverka detta, men har tagit bort
dessa.

Flera institutioner lyfter osdkerheten kring hur utvecklingen inom &ppen vetenskap
kommer att paverka dem och hur de forvéntas agera i olika situationer. Fakulteten
identifierar detta som ett viktigt omrade déir vi har en bra samverkan 6ver SLU for att
hitta ritt niva vad géller information/stod till institutionerna och de enskilda
forskarna (utmaning 6).

Forskningskommunikation dr ocksa ett amne som varit stindigt aterkommande i
dialogerna med institutionerna. Manga forskare kanner sig otillrdckliga nir det géller
kommunikationen av deras forskning, och de upplever inte att de far den hjélp de
skulle behova. Fakultetens samlade bedomning é&r att forskningskommunikation blir
allt viktigare och som konsekvens av detta har fakulteten permanentat satsningen
Forskningskommunikation@ltv (utmaning 7).

Ytterligare ett omrdde som har kommit fram i dialogerna med institutionerna ar
hanteringen av remisser. Denna kriaver mycket tid och kommer ofta med alldeles for
kort varsel (utmaning 4).

Kvalitetsomrade 5. God forskningssed

Den generella bedomningen &r att fakulteten har goda forutséttningar att leva upp till
standarden inom omradet. Inrdttandet av ett forskningsstrategiskt rad (utvecklings-
omrade 4) forvéntas dock kunna bidra till ytterligare utveckling eftersom det skapar
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en arena for erfarenhetsbyte, till exempel kring hur man kan stimulera till
diskussioner om god forskningssed.

Ovrigt

Utifran dialogerna med institutionerna och det som framkommer i deras rapporter
bedomer fakulteten att det finns ménga olika uppfattningar av SLU, till exempel med
avseende pa hur larosétet fungerar organisatoriskt, inom och mellan vara
institutioner (detta géller exempelvis FGl:erna, utmaning 5). Detta skapar visserligen
goda mojligheter for diskussion om utvecklingsmojligheter, men det riskerar ocksé
att leda till oinformerad och ddrmed suboptimala beslut som snarare hindrar
utvecklingen. Samtidigt kan det ses som en oundviklig effekt av lirositenas
styrmodell med hog autonomi ldngt ut i verksamheten. En mojlig vig framat skulle
kunna vara en 6kad harmonisering 6ver olika organisatoriska grianser samt, via 6kad
transparens och informationsaktivitet, en 6kad forstielse for SLU:s organisation,
styrning, rollférdelning etc.

A 3. Planerade atgarder pa fakultetsniva
Har beskrivs de atgérder for att stirka forutsittningarna for hog kvalitet som

fakulteten prioriterar och planerar att genomfora under den narmaste trearsperioden.

Under rubriken Bakgrund och syfte beskrivs motivering for respektive &tgérd och
vad man fOorvéntar sig att uppna.

Nr | Utvecklingsatgird Bakgrund och syfte

1 Tvérvetenskapliga projekt Strategisk satsning i form av utlysning
av saddpengar till tvirvetenskapliga och
tematiska forskningsprojekt. Syftet med
satsningen ar att fortsatt utveckla och
stirka kvaliteten i véar forskning, mota
nya kunskapsbehov och 6ka den externa
forskningsfinansieringen genom att
anldgga ett tvarvetenskapligt
angreppssitt tillsammans med ett
systemperspektiv som gar over
institutionsgranserna. Satsningen
forvintas ocksa bidra till utveckling och
hogre kvalitet i utbildningen. Denna
strategiska satsning pa saddpengar bor
leda till framgangsrika ansdkningar av
storre externfinansierade
forskningsprojekt som ér i linje med
fakultetens och institutionernas
strategier. FN beslutade den 12 april
2023 att bevilja séddpengar till fyra
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tvirvetenskapliga och tematiska
forskningsprojekt (500 tkr per projekt).

BUL-satsning

Strategisk satsning i form av utlysning
av medel till BUL:ar. Syftar till att rada
bot pa bristen pa bitrddande lektorer vid
fakulteten genom att stodja
institutionerna ekonomiskt for deras
rekrytering. Detta initiativ dr en satsning
pa strategisk kompetens och 6kad
attraktionskraft for att utveckla och
stérka kvaliteten pa forskning och
utbildning vid fakulteten. Eftersom
tvirvetenskaplighet och ett
systemperspektiv bedoms vara viktigt i
framtiden kommer ansdkningar som
omfattar mer 4n en institution att
prioriteras. FN beslutade 8 mars 2023 att
bevilja medel till tvd BUL:ar (1,3 mnkr
per ar i fyra ar).

Doktorandsatsning

Strategisk satsning i form av utlysning
av medel till doktorandfinansiering

(75 %). Sokande till medlen kommer att
vara forskare med docentur fran 2017-
2023. Det finns ett stort behov av
disputerade inom flera av fakultetens
dmnen, &mnen som dessutom i flera fall
har svart att beviljas externa medel
(sdrskilt efter Formas dndrade regler for
antal beviljade projekt). Syftet ar att
bygga ett fundament i fakultetens
kompetensforsorjning dar ett inflode av
doktorander kan bidra till foryngring,
fakultetens kompetensforsorjning och
forskningsutveckling.

Forskningsstrategiskt rad

Inriétta ett strategiskt forskningsrad vid
fakulteten bestdende av dekan, vice
dekan FoU, prefekter,
forskningssekreterare, representant frén
forskningskommunikation@LTV,
adjungerad prefekt fran sydsvensk skog
och GO-representant. Syftet &r att skapa
en arena fOr strategiska diskussioner och
resonemang som ska leda till utveckling
av fakultetens forskning savil
kvantitativt som kvalitativt, framf6rallt
vad géller externfinansiering,
tvarvetenskap och synlighet. Detta
arbetssitt forvéntas leda till 6kad
framgéang for fakulteten att attrahera
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externa forskningsmedel, och da
speciellt vad géller storre projekt.

Rédet forvintas ockséa konkret kunna
bidra till ett utvecklingsarbete vid
fakulteten géllande bristen kring
vetenskaplig dialog, seminariekultur
mm. som har kommit fram i
institutionernas rapporter.

Strategisk kompetensforsorjning av
hogre anstillningar

Vidareutveckling av fakultetens process
for strategisk kompetensforsérjning samt
nytt arbetssatt och nya rutiner i samband
med rekrytering av hdgre anstéillningar.
Detta syftar till att f4 en mer transparent
process som i hogre grad dven tar
hénsyn till aspekter sasom jamstilldhet
och kopplingen forskning-undervisning.

Utover ovanstaende genomfors en
strategisk satsning i form av utlysning
av medel till nyckelkompetenser for att
stirka forskningens och utbildningens
kunskapsforsorjning inom och mellan
fakultetens &mnen. Denna riktar sig till
savil befintliga medarbetare som till
externa nyckelkompetenser som
fakulteten onskar att strategiskt knyta till
sig. Upp till 300 tkr per person och ar i
upp till tre ar.

Amnesomridesdversyn

Oversyn av fakultetens imnesomraden
som syftar till att sdkerstélla att
inriktningen av LTV-fakultetens
amnesomraden ligger i linje med
fakultetens uppdrag och strategi for
framtiden, samt att det skapas goda
langsiktiga forutsattningar for
verksamhetens genomforande. Mélet
med Oversynen dr att ta fram en
utvecklingsplan som kan skapa
forutséttningar for fakultetens
dmnesomraden att sékerstélla
genomforandet av fakultetens uppdrag.
Utvecklingsplanen ska ligga till grund
for fakultetsndmndens beslut om
fordndringar av &mnesomraden.

Forskningsinfrastruktur

Institutionerna uttrycker stort behov av
medel for att uppritthalla den niva pa sin
forskningsinfrastruktur som kréavs for att
bedriva forskning av hog kvalitet. Detta
géller i allt hogre grad “mellandyr”
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utrustning. Fakulteten kommer darfor
genomfora en genomlysning av sitt stod
till forskningsinfrastruktur med syfte att
optimera nivan for och balansen mellan
olika infrastrukturer.

Fakulteten vill betona den pluralism som
finns i nuvarande kombination av vita
och grona forskningsinfrastrukturer, och
dmnar fortsatt stotta en sddan for att
sékerstilla en gynnsam utveckling av en
bredd av d&mnen. Den gréna
infrastrukturen erbjuder spannande
mdjligheter vad géller living labs och
liknande driftsétt, vilket 4r en mojlighet
som ska utforskas.

8 Strategiskt koordineringsstdd for Undersoka behov och mojligheter att
storre ansokningar och projekt tillhandahalla en resurs till
institutionerna som aktivt kan bidra till
sokande och drift av storre projekt.
9 Finansiella forutsattningar vid Undersoka mojligheter till morgongavor
professorsrekrytering (eller liknande) i samband med
rekrytering av professorer.
10 | Externfinansiering foma- Undersoka mojligheter till
programmet Bebyggd miljo externfinansiering av foma-programmet
Bebyggd miljo, till exempel via
Boverket.
11 | Fundraising Undersoka mojligheter att utveckla en

fundraisingfunktion for fakulteten.

A 4. Forslag till diskussionspunkter vid kvalitetsdialogen med rektor

Har beskrivs fragor och utmaningar som fakulteten vill ta upp i dialogen med rektor
om hur forutsittningarna for hog kvalitet kan stérkas.

Fragor/utmaningar

1. Forskningsinfrastruktur
Hur ska olika typer av forskningsinfrastruktur finansieras? Vilka kostnader ska téckas
av de olika nivaerna? (central/fakultet/institution)

2. Rekrytering, meritering och kompetensflykt

Hur ska vi arbeta pé institutions-, fakultets- och universitetsniva for att locka till oss
och behalla den kompetens vi behdver? Vilka majligheter har vi for att skapa
attraktiva karridrvdgar? Nér dr intern rekrytering ett alternativ till extern sddan? Finns
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en risk att vi tappar kompetens for att man upplever att ’gréset ér gronare” ndgon
annanstans.

En institution har gjort en intressant observation: de har dver hundra sdkande till
postdok-anstillningar men féar ca. ett 10-tal om de lyser ut en BUL, UL eller
professor. Ar vara hogre anstéllningar relevanta i ett internationellt perspektiv?

3. Forutsdttningar for externfinansiering av doktorander

Manga upplever svarigheter med att fa externa bidrag som técker alla fyra aren for en
doktorand. Det fjarde arets medfinansiering dr problematiskt for de flesta
institutioner. Nu har Formas dessutom gjort om forutséttningarna for att kunna ha
mer n ett projekt samtidigt, vilket forsvéarar mojligheterna till att finansiera bade sig
sjilv och en doktorand via sddana medel. Hur ska vi agera pa olika organisatoriska
nivaer utifran detta?

4. Remisser

Det framgar av SLU:s strategi att vi ska utveckla var expertroll. Men vad har vi for
forvintningar pa vad forskare ska levererar vad géller remisser och liknande? Inte
ovanligt med kort svarstid pa remisser. Vad ar rimligt och vilken kultur vill vi ha
angaende detta pa SLU?

5. Ett SLU

Finns stora skillnader mellan olika delar av SLU vad géller bade foérutsattningar och
arbetssétt/processer som gor att vi har en ldng vig kvar till Ett SLU. Detta blir
synnerligen tydligt for vara FGl:er. Dar fér olika anstéllda helt olika forutséttningar
beroende pa vilken fakultet deras &mnesomrade tillhor, trots att de ar anstéllda vid
samma institution. Bor denna skillnad kvarsta? Om inte, vilka md&jliga 16sningar finns
det? Finns &ven en historik vad géller anslaget till fakulteterna som inte
nddvandigtvis dr optimal. Nér &r det lége att vi ser over detta?

Andra aspekter som kommer fram i institutionernas rapporter ar att manga inte forstar
grundutbildningens organisation. Dels verkar programndamndernas roll vara otydlig
och/eller olika vid de olika fakulteterna, dels anger vissa forskare och &mnesansvariga
att de inte vet hur de ska bidra med sin forskningsexpertis inom utbildningen.

Pa senare tid har &ven mojligheten att kunna bli docent i ett annat &mne &n vid ens
egen fakultet aktualiserats. Ska detta vara mojligt eller finns det anledningar till att
inte tillata sédan flexibilitet?

6. Open science

Flera institutioner lyfter osdkerheten kring hur open science kommer paverka dem
och hur de forvéntas agera i olika situationer. Vem ansvarar for att hitta och na ut
med réatt niva vad géller information/stdd till institutionerna och de enskilda
forskarna?

7. Kommuniktion

Forskningskommunikation &r ett &mne som sténdigt dterkommer i dialoger med
institutionerna. Manga forskare kdnner sig otillrackliga nér det géller
kommunikationen av deras forskning, och de upplever inte att de far den hjilp de
skulle behova. Har vi hamnat ritt vad géller 6verbyggnad for kommunikation vid
SLU? Om ja, hur ska vi lyckas kommunicera forutsittningarna pa ett bra sitt?
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A 5. Ovriga kommentarer

Amnesprofessorer har uppskattat att fi vara delaktiga i det formella
utvecklingsarbetet vid SLU. Genom processen for kvalitetssakring av forskning och
foma har ett tidigare outtalat behov nu blivit uppfyllt.

B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder

Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten
beskriva hur 1angt man kommit i genomforandet av atgérder och vilka forandringar
det har lett till. Aven faktorer som paverkar genomfdrandet och/eller effekten av
atgirderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje atgird i tabell A 3!

Utvecklingsatgird nr: 1 Status for atgirden
Rubrik: Tvirvetenskapliga projekt Genomfort

2024: Beslut togs den 12 april 2023. Utvirdering av dessa fyra projekt ar planerad
till 2025.

2025: Tva av fyra projekt dr genomforda medan Gvriga tva projekt planeras bli
klara under aret. Utviardering av resultaten fran satsningen pagar.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 2 Status for atgirden
Rubrik: BUL-satsning Genomfort

2024: Beslut togs den 8 mars 2023. Rekrytering av tvd BUL:ar pagér.

2025: En BUL ar rekryterad, den andra behdver lysas ut igen.

2026:
Utvecklingsatgird nr: 3 Status for atgirden
Rubrik: Doktorandsatsning Genom{fort

2024: Beslut togs den 15 mars 2024. Samtliga tio annonser har, eller kommer
snart att, publiceras. Uppbyggande av nétverk for handledarna pagar.

2025: Samtliga doktorander rekryterade. Nétverket for handledarna &r igang och
uppskattas av deltagarna.

2026:
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Utvecklingsatgard nr: 4 Status for atgirden
Rubrik: Forskningsstrategiskt rad Genomfort

2024: Beslut om att inrétta radet togs den 21 april 2023. Radet har sammantritt tre
génger sedan dess for att diskutera bl.a. fofin-remissen, internationalisering och
nomineringar till priser och medaljer.

2025: Réadet har borjat hitta sin form och utgor alltmer det forum for strategiska
forskningsdiskussioner som var tinkt. GO deltar pa4 moétena, vilket uppskattas av
radet.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 5 Status for atgirden
Rubrik: Strategisk kompetensforsorjning av hogre Péborjat
anstillningar

2024: FN beslutade om uppdaterad kompetensforsorjningsprocess den 14 juni
2023. FN beslutade om riktlinjer for processen for rekrytering av dels professor
och dels lektorer och BUL:ar den 13 december 2023. Den strategiska satsningen
pa externa nyckelkompetenser kommer att genomforas efter
dmnesomradesdversynen for att kunna nyttja insikter darifran.

2025: Arbete enligt kompetensforsorjningsplanen. Processen kommer ses 6ver
infor nésta uppdatering. Satsning péa externa nyckelkompetenser pdbdrjas nir
dmnesomradesdversynen ér klar; troligtvis under 2026.

2026:
Utvecklingsatgard nr: 6 Status for atgirden
Rubrik: Amnesomridesiversyn Genomfort

2024: FN beslutade om en 6vergripande utvecklingsplan for LTV-fakultetens
dmnesomraden den 4 oktober 2023 och om definitioner och principer for
dmnesomraden, amnesansvariga, amnesmedel och strategiska satsningar den

3 april 2024. Dessa innebér att institutionerna ska genomfora ett arbete for att
utveckla sina respektive &mnesomraden. Utifrén detta utvecklingsarbete kommer
FN att besluta om reviderade &mnesomraden under 2024 samt 2025.

2025: Institutionerna arbetar med implementering av FN-beslutet enligt tidsplan.
Avgaende prefekter slutfor innan halvarsskiftet medan ovriga ar klara till HT-25.
Beslut i FN infor 2026.

2026:
Utvecklingsatgird nr: 7 Status for atgirden
Rubrik: Forskningsinfrastruktur Péaborjat

2024: Under 2023 och 2024 har fakultetens stdd till foljande
forskningsinfrastrukturer gatts igenom: tradgardslaboratoriet, vaxtproteinfabriken,
genetiska samlingar for frukt och bar samt SLU Open Food Lab. Detta arbete
kommer resultera i fordndringar infor anslagsfordelningen 2025.

En vicedekan for forskningsinfrastrukturer har tillsatts fran och med september
2023 for att bidra i fakultetens arbete med forskningsinfrastruktur. Bland annat
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genomfors en oversyn och revidering av fakultetens riktlinjer for prioritering och
finansiering av forskningsinfrastruktur.

Utover ovanstaende genomfors en workshopserie om storre forskningsinfrastruk-
tur vid fakulteten under 2024. Syftet &r att dels visa upp de resurser som finns att
tillga, dels att fa aterkoppling om vilka framtida behov som fakultetens
medarbetare har kopplat till dessa faciliteter.

2025: Vicedekan for forskningsinfrastruktur dr numer prodekan, men behéller
uppdraget. Nya regler for prioritering och finansiering av forskningsinfrastruktur
beslutades av FN 1 borjan av 2025. Workshopserien fortsétter med atminstone ett
tillfalle under 2025.

Ny finansieringsmodell for tridgardslabbet implementerad infor 2025. Oversyn av
finansiering och avgifter for forskningsviaxthusen och Lonnstorp under 2025 (SLU
Jordforsk), samt utredning av Rehabiliteringstradgardens framtid. Forberedelser
infor uppforandet av nytt forskningsvaxthus: ska gé i samklang med Véstra
Noden-projektet.

Strategiskt satsning pa smaskalig utrustning ar genomford och innebar att ca.
2 559 tkr fordelades pa sex olika utrusningar/infrastrukturer.

Under 2025 kommer dekan &ven besluta om hantering av resterande material frén
Balsgérd, samt infor aterstdllande av mark 2026 och forsiljning av mark och
lokaler 2027.

2026:

Utvecklingsatgard nr: 8 Status for atgirden
Rubrik: Strategiskt koordineringsstod for storre Ej paborjat
ansokningar och projekt

2024:

2025: Avvaktar eventuell central satsning.

2026:

Utvecklingsatgard nr: 9 Status for atgirden
Rubrik: Finansiella forutsattningar vid Genomfort
professorsrekrytering

2024:

2025: FN beslutade under 2024 om etableringsbidrag for
nyrekryterade/nybefordrade professorer (ej gést och adjungerade).

2026:

Utvecklingsatgird nr: 10 Status for atgirden
Rubrik: Externfinansiering foma-programmet Genom{fort
Bebyggd miljo
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2024:

2025: Har undersokt méjligheterna till externa uppdragsgivare under 2024, men
utan framgéng. Kommer inte fortsitta vara en prioriterad utvecklingsétgérd.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 11 Status for atgirden
Rubrik: Fundraising Ej paborjat
2024:

2025: Avvaktar eventuell central satsning.

2026:

C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (fr.o.m.
2024)

Detta avsnitt ifylls endast om avgorande fordndringar har intraffat sedan 2023, som
foranleder ny(a) atgéard(er).

[Eventuell komplettering av nuldgesanalysen]

[Datum for kompletteringen]
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A. Nulagesanalys (2025)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssakringen

Under véren 2025 har fakultetsledningen tréffat alla institutionsledningar och gatt
igenom institutionernas kvalitetsrapporter med fokus pa aktiviteter enligt den
liggande atgardsplanen, samt institutionernas mest angeldgna rekryteringsbehov.

Dialogerna har foljt den struktur som aterfinns i kvalitetsrapporterna, och har
kompletterats med fria diskussioner utifran respektive institutions dnskemal. I
samtliga dialoger har institutionernas arbete med kompetensforsorjning diskuterats.

En generell slutsats efter kvalitetsdialogerna dr, liksom tidigare &r, att NJ-fakultetens
institutioner generellt har goda strukturer pa plats och en hog kvalitet i
verksamheten. Sen har institutionerna olika forutséttningar for och har kommit olika
langt 1 sitt arbete med atgérder for att sékra kvaliteten 1 verksamheten. Institutionerna
g0r ocksa olika prioriteringar av sitt arbete med atgarder efter
medarbetarundersokningen 2024 och for att stirka det akademiska samtalet pa
institutionerna.

A 2. Overgripande analys av nuléget (i huvudsak fran 2023)

Kvalitetsomride 1. Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

Institutionerna lyfter regelméssigt den utmaning som ligger i de ldnga ledtiderna vid
rekryteringar till hogre akademiska anstéllningar. Ménga institutioner framhaéller att
de langa rekryteringsprocesserna medfor risk att forlora kandidater i processen.
Fakultetsledningen konstaterar hiarvidlag att det ar en standigt pagaende process att

Postadress: Postadress Tel: 018-67 10 00 (vx)
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Org nr: 202100-2817 Par.Aronsson@slu.se
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skapa forstaelse och acceptans ute pa institutionerna for de langa ledtiderna. Det kan
ocksa konstateras att det dr en generell svarighet for institutionsledningarna att
effektivt driva institutionens del av rekryteringsprocessen vid hogre akademiska
anstéllningar. Detta &r en utmaning givet att professorsrekryteringar ar
sdllanhéndelser pé en enskild institution, att prefekter byts, och att dessa normalt
saknar erfarenhet av och 6verblick Gver alla stegen i rekryteringsprocessen. Har
finns det utrymme for fakultetsledningen att dels bistd med tydligare anvisningar,
dels pa ett tydligare sitt initiera och leda processer kring rekrytering till hdgre
anstéllningar.

Institutionerna ndmner dven de svarigheter som rader vid internationella
rekryteringar generellt, t.ex. av postdocs och doktorander, med att ordna
uppehallstillstind m.m. Stora férhoppningar stills till olika snabb-spar hos
Migrationsverket. Flera institutioner rapporterar 6kande svarigheter att rekrytera
kompetent personal, sérskilt svenska doktorander.

Institutioner upplever en betydande osdkerhet runt hur man goér och var man ska
annonsera vid rekryteringar. Hér kan finnas behov av att ta fram information om
lampliga kanaler liksom statistik ver var sokande hittar annonserna.

FGl:erna framhaller skillnaderna mellan fakulteterna vad géller basanslag till
dmnesomraden, hur BUL- och UL-tjénster finansieras och startbidrag till professorer
som en sak som skapar interna slitningar, inte minst i samband med rekrytering av
hogre akademiska anstéllningar. Darutver framhéller FGI:erna svérigheten att
hantera divergerande rad och anvisningar vad géller anstéllning av forskare som
erhéller sirskilda medel i konkurrens som forutsétter en anstéllning vid SLU (t.ex.
mobility grant).

De flesta institutioner har olika typer av processer for att hjélpa yngre forskare eller
utldndska forskare att utvecklas och ldra sig navigera i det svenska akademiska
systemet. Forskare och lirare upplever allmént att kompetensutveckling inom t ex
pedagogik och digital undervisning ar tillgdnglig. Det ar dock oklart hur ménga som
utnyttjar dessa mojligheter och hur kompetensutveckling i 6vrigt sker pa ett
systematiskt sétt.

Kvalitetsomrade 2. Utveckling och fornyelse

Institutionerna rapporterar valdigt olika i denna aspekt. Fragan &r svartolkad och
delvis overlappande med kvalitetsomrade 1. Institutionerna lyfter i flera fall den
svara balansgangen mellan kontinuitet och fornyelse vad géller inriktning pa
verksamhet och vid rekryteringar. Institutionerna ser ocksa svarigheter i att
tillhandahélla ett systematiskt stdd till etablerade forskare vad géller
kompetensutveckling. Under denna punkt lyfter ocksa flera institutioner svarigheten
att styra undervisning och ldrarnas insatser.

Det efterfrigas gemensamma riktlinjer for professorers och lektorers
undervisningsansvar, vilket dr en frdga som vallar en del slitningar internt pa
institutionerna, men dven mellan institutioner som deltar i gemensamma kurser.
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Det organiserade JLV-arbetet fungerar mycket bra pa bade fakultets- och
institutionsniva, mycket tack vare ett aktivt arbete i fakultetsledning och kansli, med
en konkret och detaljerad handlingsplan for JLV-arbete. Flera institutioner dr dock
bekymrade 6ver den ojdmna konsfordelningen inom hogre akademiska anstéllningar,
och att trenden i detta inte &r at ratt hall. Det saknas i detta avseende strategier och
idéer pa institutionerna och i stillet hanvisas (korrekt) till fakultet, LFN och
rektorsnivan att hantera. Pa vissa hall arbetar institutionerna med att coacha yngre
forskare i syfte att dérigenom stotta (dven) kvinnliga forskare i karridren och med att
kontakta och uppmana kvinnliga forskare att soka utannonserade anstillningar.

Generellt far fakulteten betrakta just kdnsférdelningen vid rekrytering till hdgre
akademiska anstéllningar som en utmaning.

Kvalitetsomrade 3. Infrastruktur

Fakultetens institutioner hanterar i storleksordningen 10—15 infrastrukturer i form av
laboratorier for materialvetenskap, kemi och biokemi, molekylarbiologi,
mikrobiologi, markvetenskap och véxtvetenskap, databaser och datavérdskap inom
miljoanalysen,samt tva ackrediterade laboratorier for miljoanalys (vattenprover). Det
foreligger en utbredd uppfattad svarighet att finansiera dessa, men denna svarighet ar
i praktiken i de flesta fall fullt hanterlig. Vissa institutioner har i dessa avseenden
goda rutiner for kontinuerlig uppgradering och finansiering av central infrastruktur.

Fakultetens strategi ar att finansiera eller subventionera infrastruktur som ar unik for
var fakultet. Statsanslag anslas darfor varje ér till att driva och underhalla
faltforskningsstationer, vixtodlingsfaciliteter och langliggande jordbruksforsok.

Det foreligger ett behov av att béttre samordna den féltbaserade
viaxtodlingsforskningen och att bittre integrera den med SLU Féltforsk och SLU
Léngliggande jordbruksforsok. En utredning kring detta gors och arbete med en
forbattrad organisation inleds under 2023.

Kvalitetsomrade 4. Samverkan och 6msesidigt lirande

Institutionernas samverkan dr generellt omfattande och mangfasetterad. Flera
institutioner bedriver betydande myndighetssamverkan inom miljéanalys. Den
samhéllsvetenskapliga forskningen vid institutionen for stad och land &r t.ex. i stor
utstrackning baserad pa samverkan, med ett stort internationellt inslag.

Fakultetens teknikinriktade forskning har i flera fall potential f6r innovation, vilket
dven utnyttjas. Grundvetenskapligt inriktad forskning samverkar i den grad det
behovs. Jordbruksvetenskap bedrivs i flera fall i néra samverkan med externa
aktorer. Samverkan inom jordbruks- och livsmedelssektorn ér god, men kan
utvecklas for att erbjuda tydligare ingéngar till SLU.

Kvalitetsomrade 5. God forskningssed

Fakultetens institutioner bedriver ett systematiskt arbete om god forskningssed
genom seminarier och aterkommande diskussioner om definitioner och
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gransdragningar. Institutionerna lyfter genomgaende fram den obligatoriska
doktorandkursen i forskningsetik som central i sammanhanget. Det kan dock
konstateras att det inte finns strukturer pa plats pa institutionerna eller pa fakulteten
centralt for att systematiskt granska vetenskapliga arbeten i jakt pé brister avseende
god forskningssed. Detta &r mojligen en brist, men samtidigt knappast en realistisk
vdg annat dn genom nagot slags process for stickprov.

Bedomningen ér séledes att det pa NJ-fakulteten bedrivs ett tillrickligt omfattande
och systematiskt arbete med att hélla fragan aktuell och darigenom vérna en god
forskningssed. Det gar inte att fullt ut vaccinera sig mot avvikelser, och sadana far
hanteras nar de fdngas upp av de ordinarie mekanismerna inom forskningen.

A 3. Planerade atgarder pa fakultetsniva

Nr | Utvecklingsatgird Bakgrund och syfte
1 Tydligare process vid rekrytering Det rader en otydlighet om vem som ska
av professorer initiera dessa processer och hur

omprdévning av amnesomraden sker.
Darutdver behdver kontinuerligt
informeras till institutionerna hur
rekryteringsprocessen ser ut

2 Policy for professorers och Institutionerna behéver stdd 1 sin
lektorers undervisning planering av undervisningen vad géller
professorers och lektorers
arbetsuppgifter och finansiering

3 Ny organisation runt Syftar till att sékerstdlla en hog standard
féltforskningsverksamheten pa utrustning och metoder och att skapa
merviarden med en samlad organisation

A 4. Forslag till diskussionspunkter vid kvalitetsdialogen med rektor
2025

Fragor/utmaningar

Overvig ett projekt som syftar till att sammanstlla och bittre tillgingliggdra
regelverk, erfarenheter och rad och tips for enklare etablering av internationella
medarbetare och studenter. Etablera ett snabbspér till lamplig bank som ska kunna
bista SLU-anstdllda med att dppna konton mm.

Overvig en tidsbegrinsad satsning med mal att 6ka EU-finansieringen, t.ex. genom
en riktad satsning pa central medfinansiering och ett dkat stod med framforallt
ekonomiadministration och rapportering.
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B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder

Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten
beskriva hur 1angt man kommit i genomforandet av atgérder och vilka fordndringar
det har lett till. Aven faktorer som paverkar genomfdrandet och/eller effekten av
atgirderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje atgard i tabell A 3!

Utvecklingsatgird nr: 1 Status for atgirden
Rubrik: Tydligare process vid rekrytering av professorer | Genomfort

2024:Tydliga rutiner for hur processen leds och drivs har tagits fram och
kommunicerats med institutionerna. En ny sida p& webben héller pé att lanseras
med checklista och tidsramar. Detta leder till 6kad tydlighet for institutionerna och
minskar risken for onddigt arbete.

2025: Fortsatt arbete med att utveckla annonsmallar i samarbete med ovriga
fakulteter.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 2 Status for atgirden
Rubrik: Policy for professorers och lektorers Genomfort
undervisning

2024:Vid verksamhetsdialogerna 2024 (liksom vid budgetdialogerna 2023) har
fakultetsledningen betonat vikten av att professorer ska undervisa och att de
normalt inte ska ersittas for detta. Motsvarande forvantan finns inte for
universitetslektorer. Dessa har en omvénd forvintan, dvs att de med fakultetens
anslag for 16n ska forska p& minst 35 % av sin arbetstid.

2025: Fortsatt dialog med institutionerna vid verksamhet- och budgetdialoger

2026:

Utvecklingsatgird nr: 3 Status for atgirden
Rubrik: Ny organisation runt faltforskningsverksamheten | Genomfort

2024:Sedan sommaren 2023 pagér ett strukturerat arbete med att formulera ett
program for jordbrukets faltforskning. Fakultetsnimnden har tillstyrkt
programmet som ska faststillas fore sommaruppehéllet for att starta 1 januari
2025. Planerna har véckt en del oro i delar av féltorganisationen, vilken hanterats
genom en omfattande dialogverksambhet.

2025: Programmet startade 1 jan 2025. En programchef har rekryterats med
tilltrade 1 januari 2025. Uppstartsfas inledd och dialog med LTV ang. inkludering
av Lonnstorps forsoksstation.

2026:
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C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (2024
och 2025)

Fakultetsledningen konstaterade varen 2024 att den nuldgesanalys som gjordes 2023
i allt visentligt var aktuell &ven 2024. Detsamma géller for foreliggande omgang
under varen 2025.

Ett betydande arbete hade genomforts vad géller att kraftsamla fakultetens
infrastruktur for tillampad jordbruksforskning inom ramen for programmet for
Jjordbrukets fdltforskning som startade upp sin verksamhet 1 januari 2025 under
ledning av en programchef som rekryterades under hosten 2024. Under véaren 2025
har en dialog med LTV-fakulteten genomforts avseende forutsédttningarna att ansluta
dven LTV:s forskningsstation Lonnstorp till programmet. En sddan anslutning
kommer sannolikt att ske i nartid

Fakultetsledningen arbetar fortsatt, med stod av fakultetskansliet, med att
stromlinjeforma processen runt rekrytering till hogre akademiska anstillningar. Detta
sker bl.a. genom forbattrad information om processen pa medarbetarwebben, och
genom att stindigt forfina de mallar som institutionerna ska anvinda.
Fakultetsledningen arbetar fortsatt systematiskt med strategisk rekrytering i syfte att
stirka verksamheter och specifikt &mnesomrédena pé fakulteten.

Satsningen pé tvérvetenskap fortskrider och hanteras nu i huvudsak centralt.

I samband med dialogerna med NJ-fakultetens institutioner ar det nagra viktiga
frdgor som aterkommer. De flesta av dessa ér inte 1 grunden nya, men deras
aktualitet har 6kat. Dessa fragor ar:

1. Medfinansiering av externfinansierade forskningsprojekt. Flera av
fakultetens institutioner har nétt taket for sin externfinansieringsgrad och
klarar inte langre av att medfinansiera manga externfinansierade projekt som
kraver detta. Fragan bedoms i grunden oldslig savida inte sirskilda medel
avsitts. Fragans aktualitet har 6kat i skenet av de starka incitament som finns
att 6ka volymen EU-finansiering.

2. GU-ekonomi. Det sker en snabb anpassning till minskade anslag, men
utmaningen ar valdigt stor att tillrdckligt snabbt minska kostnaderna.
Fordndringen dr mycket pladgsam for ménga institutioner och institutionerna
befarar sinkt kvalitet som en konsekvens.

3. Foma. Sena bestéllningar frdn NV och HaV skapar stress och dalig
arbetsmiljo. Det forefaller svart att helt atgdrda problemet i kontakten mellan
institutioner och uppdragsgivande myndigheter. Svart ocksa att frigora
medel/tid for kompetensutveckling for personalen, dér manga gér pa 90 %
uppdragsmedel eller mer. Kostnader for datalagring 6kar och borjar bli
svarhanterliga, och det ar svart att fi uppdragsgivarna att acceptera kostnader
for detta (géller dven forskning)
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EU-finansierade projekt. Institutionerna upplever sig fa ett bra stod av
Grants Office i ansdkningsprocessen, men efter att ansokan beviljats sé
saknas motsvarande stdd. Stora skillnader i regelverk mellan EU-fonder
skapar stora svarigheter for institutionerna att hantera den administrativa
delen av projekten. Strategiskt hinder for 6kning av méngden EU-medel.

Upplevda brister i mottagandet av utlindska doktorander och postdocs. Det
upplevs att det saknas systematik och tillrackligt bred kéinnedom om hur
man ska gora for att 16sa olika problem och behov. Kunskapen finns delvis
centralt och kanske hos vissa prefekter, men den nér inte dnda fram till dem
som skoter det praktiska mottagandet.

Vissa vildigt internationella miljoer kénner av svérigheter att utféra
undervisning pa svenska. Det beror pa manga internationella rekryteringar
av hogre akademiska anstéllningar.

Konsfordelningen bland hogre akademiska anstdllningar har pa vissa
institutioner blivit kraftigt snedfoérdelad pé kort tid. Det géller framforallt
institutionerna for véxtbiologi och ekologi, medan inst. for
véxtproduktionsekologi &r pa vig i den riktningen. Institutionerna upplever
att detta dr en sak som ligger helt utom deras kontroll.

Vissa institutioner lyfter att det ar ett problem med de fa
professorsanstéllningarna (befordransmdjligheten). Det anses bland
lararna/forskarna innebéra ett tak for karridren och gora det svérare att
konkurrera om externa medel.
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A. Nulagesanalys (2023)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssakringen

Foreliggande nulédgesanalys ar baserad pa analys av institutionernas
kvalitetsrapporter, gemensam kvalitetsdialog mellan fakultetsndmnd och prefektrad,
samt reflektioner fran dekan och vicedekaner.

Fakultetsledningen har under 2022 och 2023 arbetat med kvalitetssdkringen
tillsammans med prefektradet (PR-S) och fakultetsnimnden (FN-S). Arbetet inleddes
i augusti 2022 med en forsta avstimning och efterfoljande uppdatering vid det korta
PR-S (veckométet varje méndag) den 5 september 2022. Vi har dérefter 16pande haft
det som en dterkommande punkt pa vara korta PR-S. En léngre avstdmning och
dialog skedde med PR-S vid heldagsmétet 5 december. Den 1 mars 2023 hade FN-S
och PR-S en gemensam kvalitetsdialog med fokus pa innehéllet i institutionernas
rapporter. Infor det métet hade prefekterna ldmnat in tre utmaningar infor fakultetens
kommande kvalitetssdkringsarbete vilket resulterade i att vi diskuterade de hogst
prioriterade fragorna och utmaningarna som fakulteten bor ta vidare. Prodekan och
vicedekaner har pd motsvarande satt lopande medverkat i arbetet sedan augusti 2022.

A 2. Overgripande analys av nulaget

Fakulteten beskriver hér, baserat pa analys av institutionernas kvalitetsrapporter och
dialogen med institutionerna, samt andra relevanta utvéirderingar eller underlag, sin
sammanlagda bild av hur vil forutséttningarna for hog kvalitet dr uppfyllda inom
fakulteten. Analysen gors i forhallande till standarder for SLU:s fem
kvalitetsomrdden. I beskrivningen bor exempelvis ingd aterkommande teman eller

utmaningar som lyfts fram av flera institutioner. Fakulteten ger ocksa sina egna
reflektioner kring forutsittningarna for kvalitet, med sérskild tonvikt pa processer
och villkor som fakulteten ansvarar for.
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Kvalitetsomrade 1. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Standard for omradet: Kompetensforsorjningen baseras pa behov inom forskning,
miljoanalys och utbildning. Rekrytering sker i 6ppen konkurrens. Medarbetarna ges
mojlighet till kompetensutveckling.

1.1 Arbetet med kompetensforsorjningsplanering dr systematiskt och langsiktigt, och
inkluderar jamstdilldhets- och lika villkorsperspektiv. OK

Fakulteten har tagit fram en ny tvadrig process for kompetensforsorjningsarbetet
géllande hogre lararanstillningar (professor, universitetslektor och bitradande
universitetslektor; inklusive géstanstillningar och adjungeringar) som genomfors
forsta gangen under 2023. Utifrdn SLU:s och fakultetens strategier, och med
beaktande av institutionernas verksamhetsbehov, identifieras den kompetens som
behovs for att bedriva forskning, forskarutbildning, miljoanalys och samverkan i
enlighet med fakultetens uppdrag. Mélet ar att upprétta en langsiktig
kompetensforsorjningsplan for att sdkra kompetensférsdrjningen.

Jamstélldhets- och likavillkorsperspektiv &r integrerade i alla delar av fakultetens
rekryteringsarbete, t. ex. utformning av annonstext och instruktion till sakkunniga
som tydliggor vikten av JLV-aspekten. Arbetet med detta bedrivs dven i ett
fakultetsovergripande nétverk for rekrytering som leds av enhetschef pa
personalavdelningen. Fakulteten och nétverket stravar standigt efter att forbattra
arbetet pd detta omrade.

1.2 Rekryteringsprocessen dr oppen, transparent och meritbaserad. OK

Rekrytering av hogre lararanstillningar foljer rddande lagstifining och SLU:s
regelverk. Vér samlade bedomning &r att rekryteringsprocessen generellt dr 6ppen,
transparent och baseras pa skicklighet och fortjénst.

1.3 Medarbetarna erbjuds mojlighet till kompetensutveckling, pd lika villkor och
oavsett kon. Delvis

De flesta institutionerna anger att kompetensutveckling erbjuds pa lika villkor. Ett
tankbart hinder till kompetensutveckling &r att andra verksamheter prioriteras hogre
av enskilda medarbetare. Sammantaget upplevs integreringen av jamstélldhets- och
lika villkorsperspektiv fungera nér det géller kompetensutveckling.

Tydligare information om den akademiska karridrvdgen tas upp som onskemal av
flera institutioner, sirskilt gdllande undervisning och hur den vérderas och
premieras. De nya titlarna/karridrvéigen for miljéanalys ar tydligt kopplad mot
forskning. Det dr darfor viktigt att fakulteten, i dialog med institutionerna, fortsatt
utvecklar mdjligheter for kompetensutveckling for de miljdanalytiker som vill satsa
pa en karridr inom miljdanalys.
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1.4 Etablering och utveckling av forskare tidigt i karridren understods sdrskilt. OK

Stod for meritering och inkludering i nétverk dr betydande for att forskare tidigt i
karridren skall kunna etablera sig och utvecklas. De flesta institutioner har nagon typ
av stod for forskare tidigt i karriéiren, sérskilt for doktorander och post-docs. Vid
fakulteten har vi noterat att stodet till t. ex. BULar ser valdigt olika ut pa
institutionsniva, och att det finns forbéttringspotential. Fakulteten har utsett en vice-
dekan for karridrvigledning av juniora forskare for att arbeta med dessa fragor.

Hur resurser, tid och arbetsuppgifter férdelas mellan olika forskare kan pa olika sétt
paverka deras karridr och forutséttningar att meritera sig. Den ldgre andelen kvinnor
med hogre anstéllningar vid fakulteten utgdr en utmaning nér olika ndmnder,
arbetsgrupper etc. efterstravar jimn konsbalans i sin sammanséttning. Det ar dels en
utmaning att hitta rétt kandidater for uppdraget, dels en utmaning for de enskilda
kvinnorna som upplever en hogre arbetsbelastning samtidigt som detta arbete inte
alltid premieras i karridrutvecklingen.
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Kvalitetsomrade 2. Utveckling och fornyelse

Standard for omradet: Verksamheten priglas av ett gott ledar- och medarbetarskap
och en héllbar arbetsmilj6 pa lika villkor. Former och utrymme finns for att utveckla
och fornya verksamheten.

2.1 Verksamheten arbetar systematiskt for att framja lika villkor, jamstdlldhet och en
god arbetsmiljo som dr fri fran diskriminering. OK

God arbetsmiljd: Institutionerna inser vikten av att fortsétta satsa pa att sdkerstilla
en god arbetsmiljé som dr inkluderande och fri fran diskriminering.

Fakulteten for skogsvetenskap arbetar med tydliga delegationer och uppdrag till pro-
och vicedekaner, till prefekter och till férestandare. Institutionerna inser vikten av att
fortsétta satsa pé att sékerstdlla en god arbetsmiljo som dr inkluderande och fri frén
diskriminering.

2.2 Verksamheten erbjuder goda mdjligheter till kreativ och oppen vetenskaplig
diskussion, ddr medarbetarnas kompetens tas till vara. Delvis

Vi har i dialog med prefekterna identifierat ett behov av att utoka den akademiska
debatten for att pa sitt battre skapa kreativa miljoer dér vi fullt ut nyttjar
medarbetarnas kompetens. Fakulteten har darfor tagit initiativ till en utokad
seminarieverksamhet som startats upp. Pa institutionsniva finns ocksé en aktiv
seminarieverksamhet, men det lyfts d&ven dar ambitioner om att utéka denna.
Sammantaget bedomer vi darfor att arbetet ar systematiskt med dessa fragor.

2.3 En kontinuerlig strategisk diskussion fors om prioriteringar och behov av
dtgdrder for utveckling och fornyelse.|OK

2.4 Verksamheten utvecklas och fornyas genom savdl internt som nationellt och
internationellt samarbete, inklusive mobilitet. OK

2.5 Forskarutbildningen dr en integrerad del i verksamheten och bidrar till
utveckling och fornyelse. OK

2.6 Verksamheten utvecklas och fornyas genom medverkan i utbildning pa grund-
och avancerad niva. OK

Strategiska diskussioner angéende utveckling och fornyelse av verksamheten fors pa
flera nivaer, bade i FN, i prefektrad och pa institutionsniva. Dekaner, vicedekaner
och prefekter har regelbundna méanads- och veckométen dér prioriteringar och
aktuella fragor dar verksamhet som beror samtliga delstandarder for detta
kvalitetsomréde kan diskuteras. Sammantaget bedomer vi dérfor att arbetet med
dessa fragor dr systematiskt.
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Kvalitetsomrade 3. Infrastruktur

Standard for omradet: Infrastruktur for forskning och miljéanalys speglar
verksamhetens behov och utveckling, samt préglas av tillgdnglighet och effektiv
resursanvandning.

3.1 Medarbetarna har kinnedom om och tillgang till nédvindig infrastruktur inom
SLU och externt. Delvis

Fakulteten kommer under varen 2023 att sammanstélla de infrastrukturer som finns
vid fakultetens institutioner for att gora dem &n mer tillgéngliga. Manga medarbetare
kanner till vilka strukturer som finns men ménga gor inte det och denna kartliggning
kommer att rada bot pa detta.

3.2 Resurser for infrastruktur fordelas och prioriteras baserat pd behoven inom
forskning, miljoanalys och utbildning. OK

Det dr en utmaning att hitta finansiering till infrastrukturer och samarbetet kring
infrastrukturer behdver utokas. For att fakulteten ska kunna prioritera strategiskt
vilka infrastrukturer som ska fa finansiering varje ar har riktlinjer som bygger pa
rektors forskningsinfrastrukturriktlinjer tagits fram. Alla som har behov av
infrastrukturfinansiering kommer dérmed att fa ansdka varje september och ett fatal
kommer att beviljas finansiering fran fakulteten i enlighet med fakultetens
strategiska dvervdganden.

Det finns ett stort behov av molntjénster som lagringsutrymme och att vi
effektiviserar var datalagring sa att inte varje forskare bygger sina egna system utan
man utnyttjar och utvecklar gemensamma system for férvaltning och
tillgéngliggdrandet av data.

Sammantaget dr kvalitén pa infrastrukturerna vid fakulteten god och det finns
identifierade forbéttringar som vi arbetar med. En utmaning ér att alltfler
infrastrukturer, stodsystem och miljéanalysverksamheter laggs ut pa fakulteterna att
sjdlva ta ansvar for.

3.3 Infrastrukturen utvecklas i takt med vetenskaplig och teknisk utveckling. OK

Infrastrukturerna som finns idag speglar verksamhetens behov och forstudier pagar
infor de nya behov som uppstatt med tiden. Infrastrukturer utvecklas i takt med
vetenskaplig och teknisk utveckling.
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Kvalitetsomrade 4. Samverkan och omsesidigt larande

Standard for omradet: Samverkan med det omgivande samhallet leder till
omsesidigt larande och utveckling av ny kunskap och kompetens.

4.1 Verksamheten utvecklas genom samverkan med intressenter utanfor akademin.
OK

4.2 Samverkan med omgivande samhdlle utvecklas och planeras strategiskt, dir
kompetens och erfarenheter kopplade till samverkan tas tillvara. OK

4.3 Oppen vetenskap i form av publikationer, beslutsunderlag och
tillgdngliggorande av data utvecklar verksamheten och dess samverkan med
omgivande samhdlle. OK

Fakulteten har omfattande och strukturerad samverkan med det omgivande
samhillet, genom bland annat enskilda medarbetare, plattformar, centra,
miljéanalyskoordinatorer och samverkansuppdragstagare. Samverkan sker dverallt
och pa alla nivéer i verksamheten, i former som bidrar till dmsesidigt larande som
gemensamma projekt, doktorander, adjungerade lektorer och professorer,
examensarbeten, studiebesok och exkursioner.

Verksamheten utvecklas via aktiv samverkan med intressenter utanfor akademin.
Samverkan dr en mdjlighet for yngre medarbetare for att fa del av det kontaktnét
som finns kopplat till SLU. Vi strivar efter att ta vara pa och sprida
samverkanskompetensen och erfarenheterna pa bésta sétt.

4.4 Medverkan i statliga utredningar, remisser, policyarbete och andra typer av
expertuppdrag utvecklar verksamheten och dess samverkan med omgivande
samhidlle. OK

4.5 Kanaler och verktyg for kommunikation av ny kunskap finns att tillga och
utnyttias inom verksamheten. OK

Fakulteten och institutionerna har strategiskt satsat pa att utveckla och bredda
kommunikation externt. Det finns ett aktiv kommunikationsnétverk med
kommunikatérer som arbetar operativt bade pa fakultets- och institutionsniva med
olika typer av kanaler. Var vetenskap och data ar oppen tillgénglig i mojligaste mén.
Samverkan med andra myndigheter for att stodja deras genomférande av uppdrag
och framtagande av beslutsunderlag dr omfattande. P4 motsvarande omfattande sétt
medverkar fakulteten med expertkunskap.

4.6 Mojligheterna att utveckla resultat frdn verksamheten till innovationer dr kéinda
och utnyttjas. Delvis

Manga institutioner lyfter att det finns en kinnedom om centralt stod for att utveckla
resultat till innovationer, men de flesta har ingen uttalad aktivitet eller struktur
fokuserad pa innovationsutveckling. Den lyfts i stdllet som en av manga saker som
prioriteras ned/bort i det 16pande arbetet.
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Kvalitetsomrade 5. God forskningssed

Standard for omradet: Verksamheten bedrivs med vetenskaplig integritet enligt god
forskningssed.

5.1 Etiska riktlinjer och principer for god forskningssed dr vdl kinda och efterlevs i
verksamheten. OK

5.2 Inom verksamheten fors en kontinuerlig diskussion om vetenskaplig integritet
och forskningens oberoende. OK

Etiska riktlinjer och principer ar kdnda och efterlevs enligt var samlade bedéomning i
verksamheten. Det fors en kontinuerlig diskussion om vetenskaplig integritet och
forskningens oberoende vid fakulteten och pa institutionerna via prefekterna.
Javsdeklarationer &r idag ett standardforfarande for vetenskapliga tidskrifter. Dialog
om god forskningssed har skett inom ramen for Oppna foreldsningar, prefektméten,
fakultetsndmnd, fakultetens 6vriga ndimnder och rad, inom ramen for interna
utbildningar, i dekankronikor och vid fakultetsdagarna. Vid fakulteten har vi startat
en seminarieserie - Lets talk science - for att ytterligare stimulera den vetenskapliga
diskussionen vid fakulteten. Var bedomning é&r att fakulteten och SLU centralt
fortsatt behdver uppmuntra till fortlopande foredrag och diskussionsforum. Inom
ramen for utbildning av nyanstéllda introduceras vad god forskningssed vid SLU
innebér och dialog om god forskningssed bor fortsatt vara en sjilvklar del av
medarbetarsamtalet. Sammanfattning av institutionernas inspel och dialoger &r att
det dr aktiv diskussion pa institutionsnivé om god forskningssed och vad det innebar
i praktiken.

5.3 Misstankar om oredlighet, dvs. avvikelser frdn god forskningssed, foljs upp och
dtgdrder vidtas vid behov enligt SLU:s interna riktlinjer. OK
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A 3. Planerade atgarder pa fakultetsniva

Haér beskrivs de atgarder for att stiarka forutsittningarna for hog kvalitet som

fakulteten prioriterar och planerar att genomfora under den narmaste trearsperioden.

Under rubriken Bakgrund och syfte beskrivs motivering for respektive atgérd och

vad man forvéntar sig att uppna.

Nr

Utvecklingsatgird

Bakgrund och syfte

Skapa och stimulera akademisk
kommunikation

Fornyat fokus i samhéllet pa
universitetens oberoende roll. Syftet ar
att stimulera fri forskning for att bidra
till 1osningar pa samhéllets utmaningar.

Stodja internationalisering

Okat fokus pé internationalisering av
vara utbildningar och var kunskap.
Syftet ar att bredda rekryterings-,
kompetens- och kunskapsutbytet mellan
SLU och internationella partners.

Rollutveckling av JLV-
representanter

Skapa forutsattningar for institutionernas
systematiska JLV-arbete genom att
utveckla beskrivning, ansvar,
forutséttningar och kompetens.

Effektivare fordelning uppdrag
inom administration och
undervisning for att mdjliggdra for
underrepresenterade grupper att
meritera sig.

Underrepresenterade grupper belastas
idag oproportionerligt av administration,
uppdrag och undervisning. Syftet ar att
ge alla lika forutséttning till meritering
givet samma typ av anstéllning.

Oversikt av institutionernas arbete
for att stodja forskare tidigt i
karridren

Stodet till forskare tidigt i karridren ser
olika ut pa institutionsniva. En &versikt
kan visa pa forbattringsomraden, goda

exempel och bidra till en 6kad samsyn.

Tydliggora utvecklingsmojligheter
och karridrvéigar for miljoanalytiker

SLUs fortlopande
miljoanalysmedarbetare har delvis haft
ett eget karridrspar tidigare. Syftet &r att
tydliggdra kopplingen mellan
miljoanalys och vetenskaplig meritering
for karridrutvecklingen.
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A 4. Forslag till diskussionspunkter vid kvalitetsdialogen med rektor
2025

Har beskrivs fragor och utmaningar som fakulteten vill ta upp i dialogen med rektor
om hur forutsittningarna for hog kvalitet kan stirkas.

Fragor/utmaningar

Kompetensforsorjning och karriarmajligheter

Rorlighet dr en forutsittning for akademisk utveckling, fornyelse och excellens, men
efter véara dialoger med institutionerna upplevs att SLU/S-fak tappar kompetens
utdver den normala rorligheten samt i vissa fall har svart att rekrytera. En
nyckelfraga ar hur konkurrerar vi med andra ldroséten och institut nir véara forskare &r
del av internationell och ganska rorlig arbetsmarknad? Hur gor vi for att bade
attrahera och behalla nyckelkompetens som vi investerat i?

Ett viktigt mal for S-fak &r att 6ka mangfalden och i fokus for vér interna diskussion
ar andelen kvinnor pa hogre lararanstillningar, sirskilt professorer. For att 6ka
andelen kvinnor behover vi en storre andel kvinnor i rekryteringsbasen.
Aterkommande ér en diskussion hur vi undviker att forlora for minga unga forskare
for att den akademiska karridren upplevs osiker eftersom den bygger pa konkurrens.
Hur frdmjar vi delaktighet i nitverk och i inkluderande miljoer som bidrar till att 6ka
maéngfalden? Hur fér vi till en fordelning av gemensamma arbetsuppgifter
(’akademiskt hushéllsarbete”) som upplevs som réttvis mellan olika grupper?

S-fak har paborjat ett kartldggnings- och utvecklingsarbetearbete angdende meritering
pa lika villkor. Vi ser det som centralt att fakultet(erna) och SLU:s centrala funktioner
samverkar pa bésta sétt hiar. Hur gor vi det?

Fraga: Karridrutveckling och det akademiska systemet i Sverige. Tydliga
karridrvégar. Mojlighet till befordran till professor.
= Hur kombinerar vi SLU:s kompetensforsorjningsbehov med individens behov
av akademisk meritering for battre konkurrenskraft? I var/SLU:s
internationella forskningsvardag finns en win-win mgjlighet hér.

=>» Tydliga karridrvigar for undervisning, forskning och miljéanalys fran
doktorand till pension efterfragas. Vidare understryks att lika-
villkorsperspektivet maste finnas med under hela denna karridrlivscykel.

=> En aspekt som vi tappat bort i vara interna diskussioner dr att forskning &r en
konkurrensutsatt verksamhet, vilket leder till en upplevd otrygghet trots att
alla efter postdoc-stadiet ar tillsvidareanstdllda. Det dr en fraga vi behdver
lyfta och forsta.

= Medarbetare, framst doktorander, postdoktorer och BUL:ar, uttrycker ett stort
behov av information om karridrutveckling och det akademiska systemet i
Sverige. Framst lyfts det av utlindska medarbetar tidigt i karridren enligt var
uppfattning.

Forskarskolor och plattformar anordnar till viss del aktiviteter angadende dessa fragor
om karridrutveckling and det akademiska systemet. Vid S-fak har FN-S inriéttat ett
uppdrag som vicedekan for karridrvidgledning av juniora forskare. Vi arbetar ocksa
med att stirka prefekternas sjalvfortroende och ansvar har. Till stod for detta ar det
onskvirt att vi tillsammans pa SLU implementerar en utbildning om detta till gagn
for alla fakulteter.
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=> Hair behover vi lyfta prefekterna och de seniora forskningsledarnas roll som
vigledare och guider i systemet. Det ansvaret ar idag inte lika sjalvklart for
manga ledare i akademin som tidigare.

Institutionerna och vicedekaner har framfort stor vikt att diskutera befordran till
professor. Rorlighet &r en forutséttning for akademisk excellens, men det upplevs att
S-fak tappar kompetens utdver den normala rorligheten. Hur konkurrerar vi med
andra laroséten och institut? Hur gor vi for att behélla nyckelkompetens?
=>» Vi har i vara dialoger med institutionerna fangat upp att SLU kan ha for stort
fokus pa @mnesomraden, bade nér det géller befattningar och hur
statsanslaget fordelas. Radigheten pa institutionsniva behdver oka.

Fraga att diskutera: Omvirldsanalys, behov och kompetensplanering pa bred front
— hur stérker vi oss mot konkurrensen fran andra universitet/institut och ar dven
fortsatt det sjdlvklara valet bade nationellt och internationellt.

Grundutbildning — finansiering och meriteringsvarde

Finansieringen av undervisningen (per timme) vid fakulteten &r relativt andra bra men
trots detta anser flera institutioner att medlen inte racker till for att tdcka upp den
totala tid som behdvs for undervisning. Hur ser vi till att kompetensutveckla for mer
tidseffektiv forberedelse och undervisning — vad kan vi tillsammans pad SLU gora for
att fortsatt halla en hog kvalitet pa undervisningen?

Hur kan vi arbetar vi tillsammans pa alla nivier med att hdja statusen pa undervisning
inom forskningsintensiva miljéer? Den behdver hojas vilket skulle kunna uppnéas om
det blev en naturlig del av allas vardag — men det finns dock for lite
undervisningsvolym att dela pa for att alla ska kunna ta del av den.

Fraga: Hur lyfter vi fram prestationer och god kvalitet inom grundutbildningen, och
sarskilt beaktar lararkarridren i relation till den konkurrensutsatta forskningen? Vi
behover arbeta mer med detta pa institutions- och fakultetsniva, men vad kan vi géra
tillsammans med SLU centralt?
= Samarbete kan behovas 6ver fakultetsgranserna, fraimst inom
grundutbildningen. Undervisning pa fyra orter som vi har pa S-fak medfor
merkostnader. Hur kan vi pd SLU gemensamt stotta och samordna
fakulteterna i detta som exempelvis med adekvat finansiering och tid for
kompetensutveckling av larare?

Ekonomi och administration

Stodverksamheten behdver vara ett operativt stod och inte en verksamhet som bara
véagleder. Det géller bland annat IT som behover forutsattningar att vara ett stod
genom dndrad finansieringsmodell dér de inte behdver agera som konsulter utan kan
vara det stod som efterfragas. Det ér viktigt for fungerande datalagring och system
som kan hantera 6verforing och berdkningar.

Fraga/Observation: En klassiker. Sillananvindare eller expert pa vara stodsystem.
Manga av de stodsystem som infors for ekonomifdrvaltning, for bestéllningar, for
bokning av tjinstebilar, for bokning av lokaler saknar en stodjande funktion som &r
direkt tillgdnglig och lamnar till (sdllan)anvéndarna att 16sa problemen. De skapar
uteslutande merarbete — och kostar dirtill. Aterkommande i véra dialoger med
institutionerna tas det upp att arbete forskjuts fran stodpersonalen (experter) till den
akademiska personalen (sdllananvéndare). En del av Martins forenklingsarbete?

Forskning, infrastruktur och miljéanalys
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Fraga: Drift och utveckling av infrastrukturer — hur ska vi finansiera detta? Vi
behover en battre modell for att tdcka kostnaden for nationell infrastruktur dar
enskilda institutioner ansvarar for infrastrukturen och dér rektor/fakultet
medfinansierar verksamheten, exv. ICOS.
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A 5. Ovriga kommentarer

[Eventuella forslag eller synpunkter kring kvalitetssakringsprocessen eller
overgripande reflektioner som inte ryms ovan. |
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B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder

Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten
beskriva hur 1angt man kommit i genomforandet av atgérder och vilka fordndringar
det har lett till. Aven faktorer som paverkar genomfdrandet och/eller effekten av
atgirderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje atgard i tabell A 3!

Utvecklingsatgird nr: 1 Status for atgirden
Rubrik: Skapa och stimulera akademisk kommunikation | Péborjat
Bakgrund och syfte:

Foryat fokus i samhéllet pa universitetens oberoende
roll. Syftet dr att stimulera fri forskning for att bidra till
16sningar pa samhéllets utmaningar.

2024: Under 2023 startade den interna seminarieserien "Lets talk science" i syfte
att ha en vetenskaplig diskussion dir det dr hogt i tak kring aktuella och ibland
medialt diskuterade och debatterade d&mnen. Lets talk science fortsétter under
2024,

Under varen 2024 startade en skogspodd som kommer att fortsitta in under hosten
2024. Podden ska bland annat lyfta malkonflikter och belysa dem brett for att 6ka
kunskapen kring dessa.

2025: 2025: Skogspodden och Lets talk science fortsitter under 2025. Under 2024
paborjades en serie utbildande foredrag (som fortsétter nu under 2025) for
fakultetens anstillda dar vi larde oss mer och COP, Naturrestaureringslagen och
vad som hénder inom EU med avseende pa skogsovervakning. Medietrédning
erbjuds forskare under 2025 och det finns en paborjad diskussion kring hur vi kan
stirka vara forskare i att sprida sina resultat vidare genom att trina dem redan
under forskarutbildningen genom att erbjuda en kurs i medietraning och hur du
enkelt kan pitcha din forskning. Ett allt hardare medieklimat gér ménga radda for
att diskutera sin forskning och detta maste vi se till att atgirda.

Kommunikationsinsatserna pé fakulteten kommer tydligare att kopplas samman
inom olika kategorier; interna samt externa workshops for strategiskt viktiga
amnesomraden som understddjs av kompetensutveckling via bl a exkursioner. Tva
ggr per ar genomfors seminarier vid KSLA for den beslutsfattande nivan.
Kontexten for mycket av kommunikationen kommer att vara framtidens

skogsskotsel.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 2 Status for atgirden
Rubrik: Stddja internationalisering Péborjat

Bakgrund och syfte:

Okat fokus pa internationalisering av véra utbildningar
och var kunskap. Syftet dr att bredda rekryterings-,
kompetens- och kunskapsutbytet mellan SLU och
internationella partners.

2024: Internationella kommitténs och vicedekanens arbete har stort fokus pé att
framja internationalisering av utbildningen vid Sfak och underlitta forskarnas
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internationella arbete.

Sfak tecknade under 2023 ett masterprogramavtal for dubbel-degree med fem
kanadensiska universitet (TRANSFOR-M-programmet).

Stak har avancerat med att definiera det strategiska arbetet inom Perfect-Match-
programmet dér 2 till 3 nyckelpartneruniversitet har identifierats i samband med
Sfak BAchelor- och Masterprogram. Nasta steg har redan initierats, vilket innebér
strategiska besok vid dessa partneruniversitet for att fordjupa och stérka
utbildnings- och forskningssamarbetet.

2025: Internationella kommitténs och vicedekanens arbete att fraimja
internationalisering av utbildningen vid Sfak och underlitta forskarnas
internationella arbete fortsatter under 2025. Vi har ett nira samarbete med SLU:s
mobilitetsgrupp samt med vicerektor for internationalisering.

Verka for att véra forskningsinfrastrukturer nyttjas &n mer som en arena/plattform
for internationell samverkan och samarbeten.

Fortsitta studentrekryteringsarbetet kring TRANSFOR-M programmet.

Arbeta med att utoka och stirka samarbetet med strategiska partneruniversitet
inom Sfak Perfekt Mach-programmet tex. Alberta University (Kanada),
Technische Universitit Dresden (TUD, Tyskland), Brno Universitet (Polen),
Freiburg University (Tyskland), osv. Malet &r att 6ka antalet utbytesstudenter
mellan vér fakultet och dessa nyckeluniversitet samt att hoja kvaliteten pa den
internationella utbildningen och erfarenheten.

Samarbete med Skogsstyrelsen kring Forest Europé och exkursioner under Expert
Level Meeting 24-25 september 2025 och forberedelser infér en ministerkonferens
om skog i Sverige 2-3 juni 2026. Arligt méte med Skogsstyrelsen om
internationellt samarbete. Métet syftar till att starka samarbetet inom
internationalisering som ett bidrag till att 6ka nivén av internationalisering inom
forskning och utbildning, med fokus pé utvecklingslénder. Det ska dven framja
engagemang och skapa mojligheter att attrahera finansiering. Mdtet arrangeras av
den Internationella kommittén, SLU Global och VD for internationalisering.

2026:

Utvecklingsatgird nr: 3 Status for atgirden
Rubrik: Rollutveckling av JLV-representanter Paborjat
Bakgrund och syfte:

Skapa forutsattningar for institutionernas systematiska
JLV-arbete genom att utveckla beskrivning, ansvar,
forutsattningar och kompetens.

2024:

Under 2023 har rollen for JLV-representanterna utvecklats genom workshop och
framtagande av en rollbeskrivning och delegation for uppdraget. Kompletterat till
detta har ett arshjul for verksamheten tagits fram utifran de olika processerna som
JLV-representanterna ér involverade i. Under 2024 kommer ett antal interaktiva
kompetensutvecklingsaktiviteter genomforas utifrén bl.a. analys av
medarbetarenkit och Lins-rapporter samt utveckling av verktyg for skyddsrond,
medarbetarsamtal och medarbetarundersokning.
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Vicedekanerna for internationalisering och for JLV samarbetar for att det
internationella perspektivet ska lyftas i fragestdllningar som syftar till att
identifiera bristande jamstélldhet.

2025: Under véren fattade rektor ett beslut om att fora samman arbetsmiljo och
JLV till inkluderande arbetsmilj6. Detta beslut innebér att vi behdver se dver hur
vi arbetar med dessa fragor vid fakulteterna. JLV representanternas funktion vid
institutionerna och kopplingen gentemot ledningen maste ses dver. Alla
medarbetar vid institutionerna behdver bli delaktig i att hitta 16sningar pa hur vi
stiarker JLV arbetet som individ, arbetsgrupp, institution och fakultet. Detta arbete
kommer att borja under hosten 2025 dé fokus under véren r den nya
medarbetapolicyn.

Prodekanen strukturerar det 6vergripande arbetet med JLV-fragorna och da denna
fraga berdr samtliga vicedekaners omraden kommer ett utvidgat samarbete i dessa
fragor att initieras under aret.

2026:
Utvecklingsatgird nr: 4 Status for atgirden
Rubrik: Effektivare férdelning uppdrag inom Péborjat

administration och undervisning for att mojliggdra for
underrepresenterade grupper att meritera sig.

Bakgrund och syfte:

Underrepresenterade grupper belastas idag
oproportionerligt av administration, uppdrag och
undervisning. Syftet &r att ge alla lika forutsattning till
meritering givet samma typ av anstéllning.

2024: Under 2023 har ett arbete kring akademiskt hushallsarbete initierats pa bade
institutions- och fakultetsniva. Arbetet fortsétter under 2024.

En gemensam ansdkan pé temat kommer, tillsammans med NJ och andra nordiska
universitet, skickas in till NIKK under varen 2024. Ambitionen ér att ta fram ett
praktiskt verktyg for att stodja detta arbete.

2025: P4 FN/PR i mars 2025 diskuterades Kdonsobalansen inom akademin”
utifran en rapport fran Lunds universitet. Lickande pipelines, inkludering eller
icke inkludering i nétverk, meritvérdering och skattning av kompetens samt
16nestruktur och tilldelning av forskningsmedel var fyra omraden som lyftes i
rapporten och som diskuterades under métet. Tanken ér att lyfta denna diskussion
vidare till institutionerna sa att vi 6kar medvetenheten, men dven s att alla kan
bidra utifran olika perspektiv. Vad kan jag gora som individ, vad kan gruppen,
institutionen och fakulteten gora? Detta arbete paborjas under hosten 2025.
Rapporten &r skriven utifran forskning och utbildningsperspektivet och
karridrutvecklingen som forskare. Liknande underlag skraddarsytt for icke
forskande personal behéver tas fram for att alla ska kunna delta i arbetet.

2026:

Utvecklingsatgiard nr: 5 Status for atgirden
Rubrik: Oversikt av institutionernas arbete for att stddja | Pabdrjat
forskare tidigt 1 karridren
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Bakgrund och syfte:

Stodet till forskare tidigt i karridren ser olika ut pa
institutionsniva. En 6versikt kan visa pa
forbattringsomraden, goda exempel och bidra till en 6kad
samsyn.

2024: Stodet till forskare tidigt i karridren ser olika ut pa institutionsniva. En
Oversikt kan visa pa forbattringsomraden, goda exempel och bidra till en 6kad
samsyn.

Prefekterna har paborjat arbetet med att stodja forskare tidigt i karridren, men
institutionerna ar i olika fas. Fakultetens kompetensforsorjningsarbete och arbetet
med KAW-satsningarna dr ocksa en del i detta.

Arbetet med karridrvigledning av juniora forskare kommer att fortsatta under
2025.

2025: Se dven JLV arbetet och hur vi tinker arbeta med att stotta forskare i
karridren utifrén detta perspektiv fran forskarutbildning till professor.
KAW-satsningarnas uppstart ger mojligheter till gemensamma arrangemang som
ocksa blir framatsyftande for att stodja forskare tidigt 1 karridren. Vicedekanen for
detta omréade interagerar med forskarskolorna.

En undersokning angdende processen for utndmning av docenter genomfordes
under 2024. Nyligen utndmnda docenter fick svara pa fragor angdende processen,
SLU:s riktlinjer for docentutndmning samt utvérdering av de sokandes kompetens.
Resultatet presenterades for fakultetens docentndmnd och EPU och kommer att tas
tillvara under aret.

Under 2025 kommer vi att arbeta nirmare med grupper som representerar forskare
tidigt 1 karridren (postdoktorer, BUL och UL), och anordna frivilliga workshops
om mojligheter till professionell utveckling som utbildning i stipendieskrivande
och ledarskapsférmaga.

Forskarskolan Silva fortsétter arbetet med ScaN — Silva CAreer & Network - som
syftar till att ge stdd till forskarstuderande om karriérvédgledning, etablera
kontakter och/eller for att uppna nya fardigheter.

2026:

Utvecklingsatgard nr: 6 Status for atgirden
Rubrik: Tydliggora utvecklingsmojligheter och Péborjat

karridrvégar for miljoanalytiker

Bakgrund och syfte:

SLUs fortlopande miljoanalysmedarbetare har delvis haft
ett eget karridrspar tidigare. Syftet &r att tydliggora
kopplingen mellan miljéanalys och vetenskaplig
meritering for karriéirutvecklingen.

2024: Under hosten 2023 diskuterade ndmnden for utndmning av seniora
analysspecialister, prefekter vars institutioner har mycket miljéanalysverksamhet
och seniora miljoanalysspecialister under ledning av Goran Stahl forutsittningar,
mojligheter och problem med titeln senior miljdanalysspecialist.

En néra koppling mellan forskning och miljdanalys efterfragas och férvintas av
vara avndamare. Att en senior miljdanalysspecialist dirmed ska ha ett visst antal
vetenskapliga publikationer stodjer denna forvantan. Miljoanalysspecialister som
arbetar vid SLU gor det pa medel frén andra myndigheter och dessa medel ar inte
avsedda for att skriva artiklar utan for att bistd myndigheterna med underlag.
SLU/fakulteter/institutioner maste dérfor skapa forutséttningar for att en
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miljoanalysspecialist ska fa tid for att skriva artiklar och sampublicera med
forskare och ddrmed meritera sig till senior miljéanalysspecialist.
Arbetet med att skapa dessa forutséttningar fortsétter under 2024.

2025: Vid S-fak har vi 2 seniora miljdanalysspecialister vilket dr ett 1&gt antal. For
att vi ska kunna fa fler fran fakulteten som soker denna titel behover prefekterna
vid institutionerna och deras avdelningschefer identifiera potentiella sokande och
ge dem forutsattningar for att uppna mojligheten att soka. Detta gérs med fordel
under medarbetarsamtalen och dérefter att medarbetaren far mojlighet att
undervisa, arbeta internationellt samt publicera vetenskapligt for att kunna uppna
tillracklig meritering for att kunna soka.

Fortsatt aktivt arbete for att identifiera forskningsbara fragor dér FoMa utgor
underlag. Det lyfts att statusen for FoMa behdver hojas i organisationen och
bakgrunden till att detta lyfts behdver undersdkas vidare och atgérdas pa sikt.

2026:

C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (fr.o.m.
2024)

Detta avsnitt ifylls endast om avgorande fordndringar har intrdffat sedan 2023, som
foranleder ny(a) atgéard(er).

Inga avgorande forandringar har intraffat som foranleder ny(a) atgérd(er).

[Datum for kompletteringen]|
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KVALITETSRAPPORT
FAKULTET SLU ID: SLU.[Skriv numret har]

Postadress

Fakultet: Veterinarmedicin & husdjursvetenskap]
Senast uppdaterat: [2023-04-03]

Kvalitetsrapporten baseras pa den nulidgesanalys som fakulteten har genomfort. Kvalitetsrapporten fyller
tva funktioner: 1) som underlag for den arliga kvalitetsdialogen mellan fakultetsledningen och rektor, och
2) som dokumentation av kvalitetssékringsarbetet.

Kyvalitetsrapporten bestar av tva delar:

A. Nuléigesanalys (ifylls 2023)
Har ska fakulteten:

o kort beskriva hur nuldgesanalysen genomforts (A 1).

e ge en Overgripande analys av nuldget (A2).

e beskriva de viktigaste utvecklingsatgarder som planeras vid fakulteten (A 3), samt

o ge forslag pa diskussionspunkter som man vill ta upp i kvalitetsdialogen med rektor (A 4).

B. Uppfoljning av utvecklingsatgérder (ifylls 2023, 2024 och 2025)
Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor ska kvalitetsrapporten uppdateras med information om
hur genomforandet av atgirder fortloper.

C. Eventuell komplettering av nuligesanalysen (fr.o.m. 2024)

Rapporten skickas till kvalitetssakring-forskning@slu.se. Planeringsavdelningen meddelar arligen

vilket datum som géller for inlimning av kvalitetsrapporten.
Planeringsavdelningen ansvarar for diarieforing av kvalitetsrapporten.

Stodjande dokument: Anvisningar for systematisk kvalitetssakring av forskning och miljéanalys vid
SLU, mm_pa medarbetarwebben.

A. Nulagesanalys (2023-2025)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssakringen

[Hér beskrivs kortfattat pa vilket satt fakultetsledningen har genomfort dialog med institutionerna samt
hur man utarbetat kvalitetsrapporten (forankring, vilka som medverkat i arbetet, etc.). (max ca 0,5
A4)]


mailto:kvalitetssakring-forskning@slu.se
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-forskning-miljoanalys/styrdokument/

kvalitetsrapporter om kvalitetssékring av forskning och miljéanalys samt genom diskussion med
institutionsforetradare/ -ledning vid verksamhetsdialogerna (2h per institution). Sammanstalld statistik
fran planeringsavdelningen, fakultetskansliet samt institutionerna sjélva

For 2023 har dekan, prodekan, och bada forskningssekreterarna, Ann-Sofi Bergqvist (ASB) & Olle
Hastad) last kvalitetsrapporterna. ASB har sammanstéllt och kommenterat rapporterna.

Vid institutionerna har forankringen varit varierande fr KV (bara ledningsgruppen - AFB
medarbetarenkéter, flera moten mellan olika grupper vid institutionen, under 3,5 man.

Under ASB:s sjukskrivning 2024 har forskare Asa Ohlsson lidst och sammanstillt kvalitetsrapporterna.
Olle Hastad har granskat och rapporten och stamt av med fakultetsledningen.

2025: Kvalitetsanalysen har genomforts genom inhdmtande och sammanstillning av institutionernas
kvalitetsrapporter om kvalitetssékring av forskning och miljdanalys samt diskussion med respektive
institutionsledning vid verksamhetsdialogerna (2h per institution) och gemensam diskussion och
utveckling av kvalitetsmal med Dekan, prodekan, forskningssekreterare och prefekter pa VH-
fakulteten.

A 2. Overgripande analys av nulaget

Kvalitetsomrade 1. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Sammanfattning av nuldgesanalysen (ca. 0,5 -1 A4-sida).]

Kompetensforsorjning vid institutionerna pa VH-fakulteten, inklusive forsérjning av doktorander, &r
framst baserad pa extern forskningsfinansiering vilket dr en styrka for omraden med god extern
forskningsfinansiering men en svaghet for omraden med 14g forskningsfinansiering och forsvarar
langsiktig strategisk kompetensférsorjning.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner for hogre tjinster foljer fakultetens mallar.
Kompetensforsorjningsplaner for andra anstéllningar sker i dialog med medarbetare och
dmnesansvariga vid institutionerna. Rekryteringsprocessen till hdgre tjénster &r i stort transparent,
Oppen och meritbaserad. Dialogen om kompetensforsorjning mellan institutionerna och
fakultetsledningen &r systematisk, kontinuerlig och fungerande. VH:s profil och unika
undervisningsansvar i Sverige gor att kvalifikationerna ibland behover smalnas av. Institutionerna
anger att de arbetar med god framforhallning for tillsattningar av bitrddande lektorat,
universitetslektorat och professorer, for verksamhetens kontinuitet. Dock papekas fran alla
institutioner problematik med BUL-anstéllningar (BUL:ar blockerar karridrvagar for viktig kompetens
med forskaranstillning, da de anslagsfinansierade lektoraten viks at BUL redan i forvéag) och brist pa
andra relevanta mellantjénster, vilket blir en flaskhals for kompetensforsorjningen och snévar in
rekryteringsbasen for hogre tjanster.

Det dr av stor vikt att fakulteten har stabila riktlinjer for rekrytering, behoérighet, bedomningsgrunder
och meriter. Det arbete som kontinuerligt sker mellan institutionerna och LFN samt FN &r bra och
utvecklas 1 positiv riktning. Processen har tydligt effektiviserats de senaste aren, men det finns en



forhoppning frén institutionerna om att processen skall kunna snabbas upp ytterligare. Ldnga processer
med rekrytering skapar @ven problematik med kapitaldverskott.

Vad giller utveckling av forskare tidigt i karridren behdvs tydligare information om karridrvégar, samt
fler insatser pa institutions, VH- & SLU-niva. Nuvarande insatser pa dessa olika nivaer har kartlagts
Karridrsutveckling behover formaliseras tydligare i medarbetarsamtalen, inte minst for alla forskare
tidigt i karridren, inklusive doktorander: Rutinerna for samtal och information om karridrutveckling
harmonieras mellan institutionerna sen omorganisationen pa VH. Institutionerna inkluderar nu
karridrsutveckling i medarbetarsamtalen for doktorander. En institution har infért medarabterssamtal
med studierektor for forskarutbildningen om karridrutveckling for doktoranderna. I den nya
organisationen vid VH har det tydliggjorts att &mnesansvariga ansvarar for 6vriga anstilldas
karridrutveckling, inklusive inforarande av érligt karridirssamtal med d&mnesforetradare, utover
medarbetarsamtalet med narmsta chef. (Se dven utvecklingsatgarder).

Medarbetare uppmuntras att kvalificera sig till docentkompetens samt undervisande personal att
meritera sig till excellent larare.

Flera medarbetare genomfor veterindr specialistutbildning pa nationell eller europeisk niva
(Diplomate) vid sidan av ordinarie tjanst.

Kvalitetsomrade 2. Utveckling och fornyelse
Sammanfattning av nuldgesanalysen (ca. 0,5 -1 A4-sida).]

Det ér viktigt att medarbetare ges mojlighet att vidareutbilda sig genom att gé kurser, aktivt delta pa
konferenser och vetenskapliga seminarier. Idag kan hybridméten och digitala méten till en viss del
ersitta resor med flyg som har betydelse for SLU:s klimatavtryck, men inte minst for medarbetare
tidigt i karridren att det viktigt med fysiska méten for att kunna etablera néitverk.

Institutionerna erbjuder medarbetarna mojlighet till kompetensutveckling och det tas upp vid
medarbetarsamtal. Trots detta &r det f& som har mojlighet att prioritera att fortbilda sig. Négra gar péd
lunchseminarium el dylikt och ibland ndgon kortare kurs med EPU.

Uppdrag som prefekter och avdelningschef, samt tid till undervisning och tillhdrande administration
(inkl. forskarutbildning), dr arbetsmoment som tar tid fran forskningen. Dessa engagemang kan dven
leda till att det &r svérare att prestera inom forskningen dé dessa andra uppgifter ofta upplevs ha
kortare deadlines och forskningen dirfor prioriteras ner. Ménga av véra forskare upplever att de har
for mycket administrativa uppgifter och att det leder till 6kad stress. En kontinuerlig strategisk
diskussion fors om prioriteringar och behov och verksamheten skulle gynnas av en begransning av och
férre administrativa uppdrag/rapporterande palagor. Ett av motiven till VH:s omorganisation var att
effektivisera administration och ge béttre mojlighet for ledar- och chefskap. Under inférandet av den
nya organisationen har dock omorganisationen och verksamhetsutvecklingen i sig tagit mycket extra

tid fran savil forskning som undervisning, men beddmningen é&r att det handlar om uppstartsinsatser
under 2023 - 2026.

En utmaning &r att f4& medarbetare som stéller upp som ombud for brandskydd, kemikalier,
arbetsmiljo, JLV samt miljo. Vid utvecklingen av de nya storre institutionerna har
uppgifterna/uppdragen samlats pa farre personer som kan arvoderas i hogre grad.



I samband med integration mellan UDS och VH-fakulteten finns stor potential att utveckla samarbeten
mellan klinik och pre-klinik, in silico (modellering och simulering).

Mojligheterna att utveckla forskningen har blivit béttre i och med utvecklingen av de nya
institutionerna. Vi kdnner varandra béttre och vet att vi har fler kompetenser ”i rummet bredvid”. Nya
avdelningar och kostnadsstéllen kan ge storre flexibilitet.

Kvalitetsomriade 3. Infrastruktur
[Sammanfattning av nuléigesanalysen (ca. 0,5 -1 A4-sida).]

VH:s medarbetare kdnner till vilken infrastruktur som finns inom SLU och i vissa fall &ven externt,
men det dr ett omrade som kraver standig uppdatering och uppf6ljning. Fakultetens och
institutionernas djuranlaggningar och laboratorier &r essentiella for VH:s forskning och undervisning,
men kostsamma.

Lagring av data &r en stor infrastrukturutmaning dér Iosningar via SLU IT upplevs som dyra och
ibland otillrackliga.

En institution erbjuder sin medarbetare att anvinda ChatGPT, Grammarly och Biorender under 2025
och kommer att utvirdera nyttan av det efter arets utgang

Flera institutioner saknar tillracklig basfinansiering for sin laboratorieverksamhet, vilket innebar
utmaningar i att budgetera och genomfora enskilda externfinansierade projekt. Laboratoriesamarbetet
inom VHC ér ett omréde dér mer kan goras for att fa ut synergier under ren som kommer. .
Samordning av laboratorielokaler, -metoder, -personal etc. vid VHC sker kontinuerligt. (Se
atgérdslistan.) En institution minskar stora delar av sin labblokalyta for bl a foderanalyslabb déar
lokaler sidgs upp samtidigt som andra delar, sa som fisklaboratoriet utokas.

Finns mojlighet i att &ndra uppdragsbeskrivningen for SLU:s centralt anstdllda kommunikatorer, fran
strategi- och ledningsstdd till att i storre utstrackning inkludera malet “kunskapsspridning”? Enligt
institutionerna fanns tidigare ett behov av personer som dr aktiva, uppsokande och sjélva kompetenta
skribenter (i dialog med forskarna). Numera finns en kommunikator pa alla institutionerna och det
fungerar mycket bra.

Kvalitetsomrade 4. Samverkan och 6msesidigt lirande [Sammanfattning av nuldgesanalysen (ca.
0,5 -1 A4-sida).]

Samverkan och dmsesidigt ldrande &r en viktig del av VH:s verksamhet och forekommer i hog grad
mellan VH:s institutioner och det omgivande samhéllet sésom organisationer, foretag och
myndigheter.

Exempel pa myndigheter SLV, SVA, SJV, Naturvardsverket och EFS (Radet for Europeiska
socialfonden i Sverige). Samverkan forekommer dven med lansstyrelser och departement.

Delade tjénster mellan VH:s institutioner och Viéxa Sverige, Gard & Djurhélsan,
Hushéllningsséllskapet Sjuhdrad och Nordens ark.

Industridoktorander inom t ex smédjurssjukvérd (Anicura och Evidentia),

lantbruksteknik, Kronfagel och RISE.

Adjungerade professorer, lektorer och adjunkter fran SVA, Gard & Djurhélsan och Anicura. Vid SVA



finns ett flertal docenter och doktorander som dr knutna till VH:s institutioner. Forskningssamarbeten
pagar mellan alla VH:s institutioner, mellan VH:s institutioner och andra institutioner vid SLU, andra
svenska och utldndska universitet. Da flera av de tidigare samverkanlektorerna vid VH fatt
anstéllningar som professorer, hoppas fakulteten att samverkansuppdrag inom motsvarande amnen,
ska utlysas fran SLU, for att upprétthélla och utoka samverkan fran fakulteten.

Kvalitetsomrade 5. God forskningssed

[Sammanfattning av nulédgesanalysen (ca. 0,5-1 A4-sida)]
Inom forskningen finns det flera uppenbara kvalitetskontroller sésom disputationer,
sakkunniggranskning av vetenskapliga artiklar, docenttillsdttning, seminarier, djuretiska och
humanetiska provningar, extern beddmning av s6kande vid tjénster och finansiering. Forskningsetik
en viktig del i fortbildningen av vara forskningshandledare samt &r en obligatorisk kurs under
doktorandutbildningen. Nér det géller forskningssed &r det oerhort viktigt att man under
forskarutbildningen far med sig ett arbetssitt som inte ger utrymme for oegentligheter samt att
doktoranden fér stod i att sikerstilla kvaliteten i sitt arbete.
En speciell del i introduktionssamtalet med nya medarbetare kring god forskningssed har inforts vid en
av de nya institutionen 2024 och finns ocksa i avdelningschefernas delegation. Malet ar att diskutera
god forskningssed och att undvika framtida oegentligheter.

Vi behover vara uppméarksamma pé att det kan finnas kulturella skillnader och mojligen ha speciella
introduktionssamtal kring detta ndr vi anstéller nya medarbetare. Vi behdver ocksa se Gver val av
tidskrifter.

Ett viktigt omrade &r att datahanteringsplaner skall finnas for alla projekt fran 2022. Det &r ett krav vid
ansokningar om EU anslag (Horizon och ERC) att datahanteringsplanen skall bifogas, och vid Formas
och VR anslag skall det finnas en plan vid revision. Detta informeras om pa olika sétt vid
institutionerna bl a vid forskningsdiskussioner och introduktionssamtal med nyanstéllda.

En ytterligare viktig aspekt dr publicering i Open Access tidskrift i enlighet med SLU policy om att
tillgéngliggora data och ron for allmédnheten. En utmaning i att tillgéingliggéra data, dr hantering av
skyddsvird information. Vad som é&r skyddsvérd ér ofta oklart for den enskilda forskaren. Till exempel
kan sammanstillning av allmént tillgdnglig information resultera i sammanfattningar som utgor
skyddsvird information.

Diskussion kring val av tidskrifter: Finns p4 SLU-niva och har forekommit och forekommer pa
institutionsniva vid VH. Malet ar att publicera i tidskrifter som gynnar god forskningssed.

[Eventuella ytterligare kommentarer]

A 3. Planerade atgarder pa fakultetsniva

Hir beskrivs de atgirder for att stiirka forutsittningarna for hog kvalitet som fakulteten
prioriterar och planerar att genomfora under den nirmaste treirsperioden.

Under rubriken Bakgrund och syfte beskrivs motivering for respektive atgird och vad man
forvintar sig att uppna.



Nr | Utvecklingsatgard Bakgrund och syfte

1 Laboratoriesamarbetet inom Ett omrade dar samordning har startat,
VHC (och hela SLU) men mer kan goras for att tillvarata
synergier och samarbeten nér det géller
metoder, utrustning, kompetenser och
resurser som teknisk personal inom VH
och SLU. Okad dialog mellan forskare
kring kompetens och faciliteter behovs.
Med bittre dialog och kéinnedom om
mojligheter till samarbeten kan resurser
nyttjas mer effektivt och ddrmed ge
battre stdd till forskare och doktorander
Seminarier och visning for info om
befintliga & uppdatering av
infrastrukturer for SLU & UU

2 Fler mojligheter till a) En kartldggning av dessa aktiviteter
karridrutveckling & information vid SLU, fakultet och institutioner.
om denna, for unga forskare Diérefter bedomning om ytterligare

insatser behovs och i sé fall vilka

b) Information & stdd till inkommande
och utgaende & hemvindande post docs.
Medfinansiering fr VH av OH som inte
tacks av Marie Curie post doc anslag.
Information och seminarium Marie
Curie post doc anslag ihop med GO

Vid behov kan fler rader ldggas till i tabellen.

A 4. Forslag till diskussionspunkter vid kvalitetsdialogen med rektor

Har beskrivs fragor och utmaningar som fakulteten vill ta upp i dialogen med rektor om hur
forutsittningarna for hog kvalitet kan stérkas.

Fragor/utmaningar

Brist pa relevanta mellantjéinster som gynnar kompetensforsorjningen.
Bitrddande lektorat kan bidra negativt till kompetensforsorjningen, framforallt 1
miljoer och omraden med hog externfinansieringsgrad. Tillsédttning av en BUL
hindrar/skér av karridrvigen och moéjligheten till framtida meriteringsanstéllning for
alla de externfinansierade forskare som finns inom &mnet/omradet eftersom BUL:en
hindrar att lektorat utlyses i konkurrens.

Tydliggora mojligheter och forvéntningar pé forskare i alla stadier av forskar-
lararkarridren, inklusive férvantningarna pa savél &mnesansvariga som nydisputerade.

Kompetensforsorjning baserad till stor del pa externa anslag, vilket ar sérbart och
svart att bedriva systematiskt och ldngsiktigt




Hur fér vi adjunkter att forska mer/6verga till doktorandanstéllning? En
institution anstéller inte odisputerade adjunkter. Flera institutioner har
disputerade adjunkter som har extern finansiering eller 4&r med i andras projekt for
att fa >5% forskning. Avtalsfradgorna behover 16sas for att stimulera rorelse och
samverkan mellan klinik och akademi.

For att t ex fa kliniker att delta mer i forskning och stimulera rorelse mellan klinik
och akademi: - Locka bade anstillda kliniker och rekrytera nya kliniker genom
erbjudande om viss % forskning i anstéllningen.

Ny organisation VH fakulteten — nya méjligheter?

Okade méjligheter till forskningssamarbete mellan forskare och forskargrupper inom
de nya institutionerna, vilket kan bidra till fler och storre forskningsansokningar.
Enklare samarbeten mellan prefekter och fakultetsledning, nér prefekterna bara ér tre.
Okat samarbete mellan de administrativa cheferna vid institutionerna samt utbyte och
samarbete avseende administrativ personal.

(Data hanteringsplaner for alla nya forskningsprojekt: Forbattrade samt mer info om
datalagringsmadjligheter behovs.

Alla fér information om detta. Finns ej tillrdcklig kapacitet for lagring av stora
mingder data vid SLU. De som behover soker och betalar for externa 16sningar).

(Flera rader kan ldggas till vid behov)

A 5. Ovriga kommentarer

[Eventuella forslag eller synpunkter kring kvalitetssakringsprocessen eller 6vergripande reflektioner
som inte ryms ovan.]

B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder

Infor den drliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten beskriva hur langt
man kommit i genomforandet av atgirder och vilka forindringar det har lett till. Aven faktorer som
paverkar genomforandet och/eller effekten av atgérderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje dtgard i tabell A 3!
Generell dterkoppling till 2024 irs uppfoljning av kvalitetsrapport for forskning och miljéoanalys

Alla institutioner utom en har inkommit med uppdateringar av rapporten. Genomgéende lyfter
fakultetens institutioner att mycket av arbetet dr pabdrjat, men att arbetet med omorganisationen och
utokningen av veterindrprogrammet har paverkat detta negativt under det gangna aret. Pa grund av
detta har man darfor inte natt sd langt i alla atgéirder som man hoppats.

Generell aterkoppling till 2025 ars uppfoljning av kvalitetsrapport for forskning och miljoanalys
Alla institutioner har inkommit med uppdateringar av rapporten. Genomgéende lyfter fakultetens
institutioner att mycket av arbetet dr paborjat, men arbetet med omorganisationen och utvecklingen av
nya storre institutioner har haft ogynnsam péverkan pé kvalitetsarbetet initialt (2024-2025) pé grund
av pagaende forandringsarbete i verksamheten. Pa grund av detta har man inte natt sa langt i alla
atgdarder som man hoppats, men tror att arbetet kan fa béttre fart under 2025.



Utvecklingsatgird nr: 1 Status for atgirden
Rubrik: Laboratoriesamarbetet inom VHC Paborjat

2024: Arbete med att se 6ver och informera om aspekter i relation till detta har
paborjats i olika utstrickning inom fakulteten under ledning av vicedekan for
infrastruktur Johan Dicksved. Under omorganisationen har omstrukturering och
utvérdering av fakultetens behov av olika labbmiljder, utrustning och 6vrig
relaterad infrastruktur s som t.ex. datalagring lyfts. Diskussioner och arbete kring
det har skett bade inom institutioner och inom fakultetsdvergripande
laboratoriegrupper. Arbetet berdknas paga under hela 2024.

2025: Institutionsdvergripande seminarium och visning av laboratorieinfrastruktur
har genomforts under 2024.

Pagéende samarbeten mellan fakultetens tre institutioner avseende
labbinfrastruktur och personal sker kontinuerligt sedan flera ar. Moten 2
ggr/termin i den labbgrupp som finns pa VHC. Samarbete mellan labbcheferna vid
de 3 institutionerna rérande 6vergripande fragor som t ex serviceavtal, kommer
starta (rekrytering av en labbchef pagér).

Oversynen av labbverksamheten pagar kontinuerligt. Under 2025 uppdateras
listan Gver labbinfrastruktur pA VHC, internutbildning av en del av labbpersonalen
kommer genomfoéras samt seminarium/visning anordnas av annan
labbinfrastruktur som finns p& campus Ultuna och som &r av intresse for VH:s
forskning.

Mal: Optimalt utnyttjande av befintliga labblokaler och -personal for att tillvarata
och utveckla synergier och samarbeten nar det géller metoder, utrustning,
kompetenser och resurser samt for att stimulera forskning

Planerad uppfoljning av mélen 2026

2026:

Utvecklingsatgird nr: 2 Status for atgirden
Rubrik: Karridrutveckling doktorander och juniora Péborjat

forskare

2024: Olika aktiviteter och utvarderingar har genomforts pa fakulteten for att
bland annat stérka forskare tidigt i karridren, men éven for att generellt 6ka den
vetenskapliga kompetensutvecklingen. Fakulteten har implementerat ett
strukturerat strategiskt arbete med rekryteringsprocesserna till hogre anstédllningar
vilket bedoms utfallit val.

Fakulteten har satsat pa samarbete med andra starka laroséten tidigare med
doktorander och géstprofessorer. Detta arbete fortsétter under 2024.

Genomgaende indikeras fran institutionernas hall att de pabdrjade atgarderna
kommer lyftas och inkorporeras i de nya institutionernas arbete under 2024.
Arbetet fortgar.

2025: Arbetet har implementerats hos de nya institutionerna framfor allt vad
géller karridrutveckling for doktorander i medarbetarsamtal samt i den
individuella studieplanen. For 6vriga anstdllda fortgar arbetet med att
dmnesansvariga vid institutionerna har tagit 6ver ansvaret for karriérutveckling,
vilket inkluderar inférarande av arligt karridrssamtal med dmnesforetradare,
utover medarbetarsamtalet med nirmsta chef.




Var forskarskola anordnar varje &r seminarier och workshops om
karridrutveckling och -mgjligheter samt angransande amnen for doktorander och
juniora forskare. Aven doktorandridet ordnar aktiviteter om karridrutveckling for
doktorander.

2026:

C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (fr.o.m. 2024)

Detta avsnitt ifylls endast om avgorande fordndringar har intrdffat sedan 2023, som foranleder ny(a)
atgard(er).

Fakultetens organisation si som den var ordnad nér nuligesanalysen genomfordes ér efter 2023
inte lingre aktuell. Arbetet med fakultetens utvecklingsitgéirder fortgir frin och med 2024
enligt den nya organisationen.

2024-03-26

2025-03-31
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