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Kvalitetsrapport 2024 avseende forskning och
miljoanalys

Kuvalitetsrapporten baseras pa den nulidgesanalys som universitetsledningen har
genomfort utifran fakulteternas kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger mellan
fakulteter och universitetsledning. Rektors kvalitetsrapport ar en del av
dokumentationen av kvalitetssékringsarbetet. Den bestér av tva delar:

A. Nuléigesanalys (ifylld 2023)
Haér ska universitetsledningen:

e kort beskriva hur nuldgesanalysen genomforts (A 1).

e ge en Overgripande analys av nuldget (A2).

e beskriva de viktigaste problemstéllningar och utvecklingsatgarder pé
universitetsniva som fingats upp i kvalitetssékringsprocessen.

B. Uppfoljning av utvecklingsatgarder (ifylls 2024, 2025 och 2026)
Kuvalitetsrapporten uppdateras med information om hur genomforandet av atgirder
fortloper.

C. Eventuell komplettering av nuliigesanalysen (fr.o.m. 2024)

A. Nulagesanalys (ifylld 2023, kompletterad 2024)

A 1. Redovisning av hur verksamheten involverats i kvalitetssakringen

Under 2023 har nulégesanalys och kvalitetsdialoger inom ramen for SLU:s
kvalitetssakringssystem for forskning och miljéanalys genomforts for forsta
géngen. Rektors rapport dr baserad pa fakulteternas kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger med fakultetsledningarna, vilka i sin tur baseras pé
institutionernas nuldgesanalyser och fakulteternas dialoger med institutionerna.
Mer utforlig information om kvalitetssidkringsprocessen finns i de styrande
dokumenten Ramverk for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling inom SLU:s
forskning och miljéanalys (SLU.ua.2022.1.1.1-2209) samt Anvisningar for
systematisk kvalitetssidkring av forskning och miljéanalys (SLU.ua.2022.1.1.1-
2210).

Kvalitetsdialogerna mellan rektor och fakulteter dgde rum i samband med de érliga
verksamhetsdialogerna. Verksamhetsdialogerna utgar fran data rérande
fakulteternas ekonomi, personal, kompetensforsorjning och utbildning. Dessa data
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har givit en bra bakgrund dven till kvalitetsdialogen och berér delvis samma fragor.
Aven resultaten av kvalitetsdialoger for utbildning och forskarutbildning har
diskuterats vid samma tillfélle, vilket kopplar ihop de olika
kvalitetssakringssystemen. Det finns omraden, som t ex kompetensforsorjning, som
overlappar och beror bade forskning, miljoanalys, utbildning och forskarutbildning.

Fakulteter och institutioner har delvis haft olika processer for att genomfora
sjdlvvérderingar och sammanstilla kvalitetsrapporter. Den gemensamma
erfarenheten tycks dock vara att processen varit nyttig for verksamheten. Man har
uppskattat tillfallet att reflektera Gver kvalitetsfragor och hur férutséattningarna for
att bedriva forskning och miljoanalys av hog kvalitet uppfylls.

Storsta delen av forskningens och miljoanalysens forutsédttningar hanteras dar
kérnverksamheten dger rum, det vill séiga pé institutionsniva, och institutionernas
sjalvvarderingar och utvecklingséatgiarder utgoér dirmed grunden i systemet. |
fakulteternas rapporter ligger tyngdpunkten pa frgor eller utvecklingsatgédrder som
lyfts av flera institutioner och dér fakultetsnivan har ett ansvar. Rektors rapport
utgor ytterligare en aggregerad niva, och tar framfor allt fasta pa fragor som lyfts
av flera fakulteter och dér ansvaret ligger pa den centrala nivan. Rektors
kvalitetsrapport dr saledes vildigt Overgripande héllen.

For att ge en tydligare helhetsbild av nuldget inom de fem kvalitetsomradena &r
fakulteternas kvalitetsrapporter bilagda rektors rapport. En rapport som behandlar
de behov som framkommit i kvalitetsdialoger och rapporter och som relaterar till
verksamhetsstodet finns ocksa bilagd.

De flesta av de problemstéllningar och utvecklingsétgirder pa central nivad som
listas 1 rektors kvalitetsrapport dr sedan tidigare kénda, har diskuterats i andra
sammanhang och i vissa fall finns redan beslut om satsningar eller atgarder. Att de
nu har lyfts upp till rektorsnivan i kvalitetssidkringsarbetet utgor en slags kontroll
pa att systemet fangar upp viktiga utvecklingsomraden, samt att fragorna far en
systematisk uppfoljning inom ramen for kvalitetssdkringssystemet.

Under 2024 har ingen ny nuldgesanalys gjorts, men kvalitetsdialoger har hallits
enligt samma princip som ovan. Fokus har da legat pa de aktiviteter och atgirder
som sattes upp under nuldgesanalysen 2023. Rektors kvalitetsrapport 2024 belyser
diarmed de steg som tagits sedan foregaende ar. Samma sak géller bilagda
kvalitetsrapporter for fakulteterna.

A 2. Overgripande analys av nuliget

Kvalitetsomrdde 1. Kompetensforsorining och kompetensutveckling

Standard for kvalitetsomrdadet:

Kompetensforsorjningen baseras pa behov inom forskning, miljéanalys och
utbildning. Rekrytering sker i oppen konkurrens. Medarbetarna ges maojlighet till
kompetensutveckling.
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Kompetensforsorjning och rekryteringsprocessen

Arbetet med kompetensforsorjningsplanering upplevs i stort som systematiskt och
langsiktigt, och rekryteringsprocessen som Oppen, transparent och meritbaserad.
Kompetensforsorjningen baseras pa behov inom forskning, miljéanalys och
utbildning, men den hoga graden av externfinansiering forsvarar den strategiska
kompetensplaneringen. Den langsiktiga utvecklingen inom ett visst &mnesomrade
riskerar att bli avhidngig externa forskningsfinansidrers prioriteringar och resurser.

Inom vissa &mnesomraden upplever man svarigheter att rekrytera kompetent
personal, inte minst till hogre akademiska anstillningar. Orsakerna till detta kan
variera, i vissa fall dr det historiska skl med t ex brist pa externfinansiering inom
ett falt som lett till en faktisk brist pa forskare med rétt profil. Langa
rekryteringstider anges ocksa som en mdjlig orsak, dar man riskerar att tappa
kandidater lé&ngs vigen. Det pagar ett stindigt arbete med att utveckla en effektiv
process och korta ner ledtider!. Det finns dven ett behov av att synliggdra SLU:s
verksamhet och attraktivitet som arbetsgivare for att fa fler att soka véra
anstdllningar. Olika typer av rekryteringssatsningar gors pa fakultetsniva beroende
pa fakultetens behov. En viktig 6vergripande strdvan &r att stdrka kopplingen
mellan forskning och utbildning, genom att 6ka andelen akademisk personal som
arbetar inom bada verksamhetsgrenarna.

Skillnader 1 hur finansiering av hogre anstéllningar hanteras vid olika fakulteter
inom de fakultetsgemensamma institutionerna (FGl:erna) lyfts som en svarighet i
rekryteringssammanhang, liksom skillnader i processer for olika fakulteter nar det
giller rekryteringar?. Fakulteterna lyfter ocksé svérigheter i samband med
internationella rekryteringar, frimst med anledning av problematik kring
uppehaéllstillstand fran Migrationsverket.

Konsfordelningen vid rekrytering av hogre akademiska anstillningar ar en
utmaning vid vissa fakulteter. Har patalas ett behov av stod nér det géller
formulering av konsneutrala annonser, samt dven texter som tydliggor generella
fordelar med att arbeta i Sverige och pad SLU?.

Kompetensutveckling och karridrvigledning

Den samlade bilden &r att medarbetarna erbjuds kompetensutveckling pé lika
villkor och oavsett kon. Manga medarbetare upplever sig dock inte kunna avsitta
den tid som krévs for kompetensutveckling. Det finns ocksé 6nskemél om béttre
system for att kunna folja upp medarbetarnas kompetensutveckling.

Flera fakulteter ser behov av utdkad karridrvigledning for yngre forskare eller
utldndska forskare, som behdver hjalp med att navigera i det svenska akademiska
systemet. SLU:s arbete inom ramen for Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) ir ett viktigt verktyg i detta, och bor synliggoras mer?. Karridrutveckling

I Aktivitet nr 4 under A3
2 Aktivitet nr 7 under A3
3 Aktivitet nr 5 under A3
4 Aktivitet nr 6 under A3
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skulle ocksa kunna inkluderas tydligare i medarbetarsamtal for doktorander och
juniora forskare.

Kvalitetsomrdde 2. Utveckling och fornyelse

Standard for kvalitetsomrdadet:

Verksamheten priglas av ett gott ledar- och medarbetarskap och en hallbar
arbetsmiljo pa lika villkor. Former och utrymme finns for att utveckla och fornya
verksamheten.

Den allmédnna bilden ar att strategiska diskussioner fors regelbundet pa saval
institutions- som fakultetsniva, och att arbetet med utveckling och fornyelse till stor
del sker pa ett systematiskt sétt. Detta géller i hog grad det organiserade JLV-
arbetet, som upplevs fungera mycket bra pa bade fakultets- och institutionsniva.
Vid institutionerna finns en hog medvetenhet om vikten av att kontinuerligt verka
for en god arbetsmiljo.

Ett par fakulteter har i dialogen med institutionerna identifierat ett behov av en
bredare vetenskaplig diskussion och akademisk debatt. Ett par fakulteter lyfter
ocksa svarigheten att styra lararnas delaktighet i undervisning och att frdgan véllar
slitningar bade internt pa institutionerna, och mellan institutioner som medverkar i
gemensamma kurser. Detta ér till storsta delen en fraga om att tydliggora
forvintningar gentemot professorer och lektorer och att stirka chefer i den har
typen av arbetsledning.

Administrativa uppgifter, inklusive administration kopplat till utbildningarna,
upplevs som tids- och energikrdavande och skapar stress. Béttre samordning av
administrativa processer vid SLU, forenklad rapportering etc. efterlyses’.

Kvalitetsomrdde 3. Infrastruktur

Standard for kvalitetsomrddet:

Infrastruktur for forskning och miljoanalys speglar verksamhetens behov och
utveckling, samt priglas av tillginglighet och effektiv resursanvindning.

Sammantaget dr bedomningen att tillgdngen till infrastruktur motsvarar
verksamhetens behov. SLU har en bred palett av forskningsinfrastruktur relaterat
till universitetets uppdrag. Manga medarbetare kédnner till vilka
forskningsinfrastrukturer som finns att tillgd, men synligheten av dem kan
forbattras for att géra dem dn mer tillgéngliga for anvandare bade inom och utom
SLU. Flera av de infrastrukturer som finns idag skulle kunna samutnyttjas mer
effektivt.

Till stor del finns goda rutiner for att kontinuerligt uppgradera och utveckla
infrastrukturen. Hog grad av digitalisering inom forskning och miljéanalys leder
till 6kande behov av datahantering, och flera fakulteter ser att behoven av

> Aktivitet nr 1 under A3
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lagringsutrymme inte ticks av dagens infrastruktur®. Det finns dven ett behov av
stdd avseende t ex datahanteringsplaner och tillgingliggorande av data’.

Flera fakulteter pétalar svarigheter att finansiera forskningsinfrastruktur, och
planerar atgirder for att 6ka samarbete och samutnyttjande kring infrastruktur. Det
noterades dock att brist pa finansiering kan ha att géra med en uppfattning bland
institutionerna att alla medel for att inforskafta och etablera en infrastruktur
behover finnas fran start. Avskrivningstiderna ar dock 1dnga och anvéndaravgifter
eller samfinansiering fran andra intressenter kan utgoéra en viktig resurs.

Kvalitetsomrdde 4. Samverkan och omsesidigt ldrande

Standard for kvalitetsomrdadet:

Samverkan med det omgivande samhiillet leder till omsesidigt lirande och
utveckling av ny kunskap och kompetens.

Samverkan med det omgivande samhéllet och det 6msesidiga ldrandet bedoms
generellt vara omfattande, mangfasetterat och en viktig del av utvecklingen av
institutionernas verksamhet. Flera institutioner har dessutom betydande
myndighetssamverkan inom fortlépande miljoanalys.

Pé det hela taget anses formerna for samverkan och 6msesidigt 1arande fungera vil
och de behov som finns skiljer mellan fakulteterna. En fakultet patalar behov av
forbattrad organisation av stodet for forskningskommunikation, tydligare
avgransningar nér det ror ansvar for samverkan respektive
forskningskommunikation® samt efterfrigar en diskussion om hur fundraising-
funktionen skulle kunna stotta samverkan kring exempelvis
forskningsinfrastrukturer. En fakultet ser behov att i delar av verksamheten
utveckla samverkan och samverkansingangar eftersom fordelningen upplevs ojamn
mellan olika forskningsomréden. Ytterligare en fakultet lyfter behovet att diskutera
och tydliggora SLU:s uppdrag, sérskilt vad SLU-férordningen innebér for SLU:s
verksamhet utover det som &ldaggs i hogskolelag och hogskoleforordning.

Kvalitetsomrdde 5. God forskningssed
Standard for kvalitetsomradet:
Verksamheten bedrivs med vetenskaplig integritet enligt god forskningssed.

Den samlade bedomningen ér att verksamheten bedrivs med vetenskaplig
integritet, att etiska riktlinjer och principer for god forskningssed 4r kénda i
verksamheten och att avvikelser fran god forskningssed foljs upp. Det finns ett
antal givna kontrollpunkter inbyggda i vetenskapssystemet, som t ex peer-review
granskning av artiklar, etiska provningar, externa bedomningar vid anstillningar
och ansdkan om projektmedel, samt disputationer.

6 Aktivitet nr 2 under A3
7 Aktivitet nr 3 under A3
8 Aktivitet nr 8 under A3
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Flera fakulteter patalar vikten av att doktorander far med sig kunskaper om god
forskningssed och etablerar ett gott arbetssitt under sin utbildning. Obligatoriet att

gé forskarutbildningskurs i etik och vetenskapsfilosofi ér viktigt, och det behdver

finnas tillrackligt med utbildningstillfallen pa de olika orterna. Fortbildning av
handledare i dessa fragor dr ocksa vasentligt. SLU:s ndmnd for hantering av fragor

om god sed i forskning (GSF) har ett proaktivt uppdrag att tillhandahélla utbildning
inom universitetet i fragor rérande god sed i1 forskning och vetenskaplig

publicering.

Det gors ingen systematisk intern granskning av vetenskapliga arbeten for att
identifiera brister i god forskningssed, utan fokus ligger pé forebyggande arbete.
Det pagar kontinuerligt diskussion kring god forskningssed i olika forum vid

institutioner och fakulteter.

A 3. Utmaningar och planerade aktiviteter pa universitetsniva

Kvalitetssdkringsprocessen har visat att det i de allra flesta aspekter finns mycket
goda forutsittningar {or att bedriva forskning och miljéanalys av hog kvalitet vid
SLU. I tabellerna nedan listas de problemstéllningar och utvecklingsatgirder som
rektor och ledningsradet valt att arbeta vidare med under kommande fyradrsperiod

for att ytterligare forbéttra forutsittningarna. Vissa utmaningar delar vi med

hogskolesektorn som helhet.

Tabell 1. Gemensamma utmaningar for hogskolesektorn, langsiktigt arbete.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
1 Stort administrativt Fortsatt arbete for Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
arbete pa institutioner | samordning och forenkling | arbete
av processer.
2 Behoven av Arbete pagar. REB 2021- Beslutad aktivitet | VS
lagringsutrymme for 08-26: Finansiering av
forsknings- och forstarkt IT-infrastruktur
miljéanalysdata ticks | (SLU.ua.2021.1.1.1-2911)
inte av dagens
infrastruktur.
3 Behov av stod Arbete pagar. REB 22-03- | Beslutad aktivitet | VS, bibliotek

avseende
datahanteringsplaner
och tillgdngliggérande
av data, samt stod for
berékning och
hantering av stora
dataméangder.

18: Utvecklingsprogram for
hantering och
tillgdngliggdrande av
forsknings- och miljodata i
syfte att stodja SLU:s
strategiska mal inom
digitalisering
(SLU.ua.2022.1.1.1.-669)

Tabell 2. Utmaningar som kriver kontinuerligt internt utvecklingsarbete.
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
4 Langa processer kan Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
paverka mdjligheter att |utveckla processerna for arbete
rekrytera kompetent rekrytering till hogre
personal till hogre anstillningar i syfte att korta
akademiska tiden, utan att paverka
anstéllningar. rattssdkerheten.
5a |Inom vissa Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dmnesomraden finns synliggora SLU:s arbete
for fa sokande med rétt | verksamhet pé olika sétt (i
profil till hogre forskningsnatverk, med
akademiska forskningskommunikation
anstéllningar. etc.)
S5b | Inom vissa Utveckla texter i Péaborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dmnesomraden finns rekryteringsannonser for att | arbete
for fa sokande med rétt | battre lyfta fram fordelar
profil till hogre med SLU och Sverige som
akademiska arbetsplats, samt tillse att
anstéllningar. skrivningar i annonser &r
konsneutrala, i syfte att
forbéttra sokbilden
6 Behov av Fortsatt arbete inom HRS4R | Pédborjat/pagaende | Fakulteter, VS
karridrvagledning for | samt nyttja detta i arbete

yngre forskare eller
utldndska forskare.

karridrstdd till yngre
forskare och information om
det svenska akademiska
systemet.

Tabell 3. Utmaningar avhingiga val av organisationsstruktur eller processer inom

SLU.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

7 Skillnader 1 Ta stillning till om G4 vidare med Rektor, LR
finansiering och fakulteternas processer diskussion

processer mellan
fakulteter vid
tillsattning av hogre
akademiska
anstéllningar inom
FGIL:er

fortsatt ska vara olika och
hantera FGl:erna i sérskild
ordning, eller om
fakulteternas processer bor
harmoniseras.
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

8 SLU:s synlighet ojamn | Reflektera 6ver nuvarande | G& vidare med Rektor, LR
over olika modell, dir synligheten for | diskussion
dmnesomraden olika omraden beror av

satsningar pa
forskningskommunikation
pa institutions- och
fakultetsniva.

A 5. Ovriga kommentarer

[Eventuella forslag eller synpunkter kring kvalitetssakringsprocessen eller
overgripande reflektioner som inte ryms ovan. ]

B. Uppfdljning av utvecklingsatgarder
Infor den arliga kvalitetsdialogen med rektor (2024, 2025 och 2026) ska fakulteten
beskriva hur langt man kommit i genomforandet av atgérder och vilka forandringar

det har lett till. Aven faktorer som paverkar genomfdrandet och/eller effekten av
atgirderna bor beskrivas.

Kopiera tabellen nedan for varje atgird i tabell A 3!

Tabell 1. Gemensamma utmaningar for hogskolesektorn, langsiktigt arbete.

Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
1 Stort administrativt Fortsatt arbete for Péborjat/pagaende arbete | Fak,
arbete pa institutioner | samordning och forenkling VS
av processer.
2 | Behoven av Arbete pagar. REB 2021- Beslutad aktivitet VS

lagringsutrymme for
forsknings- och
miljoanalysdata técks
inte av dagens
infrastruktur.

08-26: Finansiering av
forstarkt IT-infrastruktur
(SLU.ua.2021.1.1.1-2911)

Arbete runt kravfangst fran
verksamhet och IT &r
avslutade. Pagéende
aktiviteter dr identifiering
av mojliga
tekniklosningar, prisbilden
samt utvardering av
l6sningar. Nésta steg blir
att forankra forordad
l6sning och skapa
forutsittningar att
genomfora proof of
concept (POC).
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
3 Behov av stod Arbete pagar. REB 22-03- | Beslutad aktivitet VS,
avseende 18: Utvecklingsprogram for bibl
datahanteringsplaner hantering och Aktiviteterna inom
och tillgéngliggorande | tillgdngliggbrande av utvecklings-programmet
av data, samt stdd for | forsknings- och miljodata i | fortskrider enligt plan och
berdkning och syfte att stodja SLU:s front desk — back office
hantering av stora strategiska mal inom funktion for datahantering
datamédngder. digitalisering har etablerats. Lokalt stod
(SLU.ua.2022.1.1.1.-669) for berdkning och stora
datamingder diskuteras i
samband med etableringen
av den nationella
berdkningsinfrastrukturen
NAISS.
Tabell 2. Utmaningar som kraver kontinuerligt internt utvecklingsarbete.
Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
4 | Langa processer kan Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
paverka mdjligheter att |utveckla processerna for arbete
rekrytera kompetent rekrytering till hogre
personal till hogre anstillningar i syfte att korta
akademiska tiden, utan att paverka
anstillningar. rattssdkerheten.
5a |Inom vissa Fortsatt arbete med att Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dmnesomraden finns synliggora SLU:s arbete
for fa sokande med ritt | verksamhet pa olika sitt (i
profil till hogre forskningsnitverk, med
akademiska forskningskommunikation
anstéllningar. etc.)
5b | Inom vissa Utveckla texter i Péborjat/pagaende | Fakulteter, VS
dmnesomraden finns rekryteringsannonser for att | arbete
for fa sokande med rétt | battre lyfta fram fordelar
profil till hogre med SLU och Sverige som
akademiska arbetsplats, samt tillse att
anstéllningar. skrivningar i annonser ar
konsneutrala, i syfte att
forbattra sokbilden
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Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar

6 |Behov av Fortsatt arbete inom HRS4R | Paborjat/pagéende | Fakulteter, VS
karridrvégledning for | samt nyttja detta i arbete
yngre forskare eller karridrstod till yngre

utldndska forskare.

forskare och information om
det svenska akademiska
systemet.

Tabell 3. Utmaningar avhingiga val av organisationsstruktur eller processer inom

SLU.
Nr | Utmaningar Aktiviteter Status Ansvar
7 Skillnader i Ta stéllning till om G4 vidare med Rektor, LR
finansiering och fakulteternas processer diskussion
processer mellan fortsatt ska vara olika och
fakulteter vid hantera FGl:erna i sérskild | Rektor har samlat
tillséttning av hogre ordning, eller om prefekter for
akademiska fakulteternas processer bor | FGl:er for att ta in
anstillningar inom harmoniseras. synpunkter.
FGl:er
8 SLU:s synlighet ojimn | Reflektera 6ver nuvarande | G4 vidare med Rektor, LR

over olika
amnesomraden

modell, dir synligheten for
olika omraden beror av
satsningar pa
forskningskommunikation
pa institutions- och
fakultetsniva.

diskussion

Ej genomfort.

C. Eventuell komplettering av nulagesanalysen (fr.o.m. 2024)

Detta avsnitt ifylls endast om avgdrande fordndringar har intraffat sedan 2023, som
foranleder ny(a) atgard(er).

[Eventuell komplettering av nuldgesanalysen]

[Datum for kompletteringen]
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