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1. Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och &r administrativt understélld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. Vid arets forsta styrelsemote ska en arsrapport presenteras, vilken
inkluderar en uppfoljning av de atgiarder som vidtagits till foljd av
internrevisionens rapporter.

Internrevisionens sammanfattande bedomning utifrén arets granskningar ar att SLU
med undantag for ndgra identifierade forbattringsomréden har en vil fungerande
intern styrning och kontroll.

Uppf6ljningen av de beslutade atgédrderna visar pa ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Antalet atgérder som kvarstar samt de atgarder som genomforts
under 2025 framgar av tabellen nedan. Aven om atgirder kvarstar och inte alltid
foljer den beslutade tidsplanen, pagar arbete inom i stort sett samtliga omraden.
Vissa atgérder har inkluderats i mer omfattande forbéttringsarbeten som gér
betydligt lingre &n internrevisionens rekommendationer. Rekommendationer,
atgérder och internrevisionens bedémning presenteras i bilaga 1: Uppfoljning av
beslutade atgdrder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer, januari 2026.

Kvar-
Atgarder staende
Uppféljning av atgarder som och
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa Beslutade = genomforts pagaende
https://internt.slu.se/internrevision atgarder 2025  under 2025 atgarder
Granskningar rapporterade 2025
1. Fysisk sakerhet 7 1 6
2. Rattssaker examination 6 6
3. Interna styrande dokument 5 3 2
4.  Direktupphandling 6 5
Summa 24 5 19
Granskningar frén 2024 och tidigare
5. Hantering av utlagg 2 0
6 Lokalforsorjning 5 3
7.  Bisysslor, fordjupad granskning 4 4
8.  Anlaggningstillgadngar och andra stéldbegérliga
tillgangar 0 1
9. Informations och it-sakerhet 1 2
10. Sprakanvandning 1 0
11. Hantering av dataskyddsférordningen 1 0
12. Styrningen av UDS 1 0
13. Ledarskap 1 1
14. Saker fillagring, sakert arkiv? 1 2
Summa 17 13
Totalt 22 32
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2. Inledning

Internrevisionen vid SLU ér en organisatoriskt oberoende enhet, som rapporterar
till styrelsen och &r administrativt understélld rektor. Verksamheten bedrivs i
enlighet med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Forutom
internrevisionsforordningen (2006:1228) med Ekonomistyringsverkets (ESV)
foreskrifter och allménna rad regleras verksamheten av internationell standard
faststélld av the Institute of Internal Auditors (IIA) samt den instruktion for
internrevision som styrelsen beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stddja universitetet genom att ur ett risk- och
viasentlighetsperspektiv granska och lamna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll.

Enligt internrevisionens instruktion ska en arsrapport lamnas till styrelsen vid érets
forsta mote. I rapporten ska en redogorelse av det gangna arets arbete och
uppfoljning av de atgarder som styrelsen beslutat ingd. Dessutom redovisas sddant
som inte har rapporterats till styrelsen under aret, bland annat en sammanfattning
av granskningarna av institutioners och avdelningars interna styrning och kontroll
samt enhetens radgivningsinsatser och resursanvandning.

3. Arets revisionsinsatser

Under 2025 presenterade internrevisionen fyra granskningar for styrelsen; Fysisk
sakerhet, Réttsséker examination, Interna styrande dokument och
Direktupphandling. Granskningen Administrativa roller kommer att presenteras vid
styrelsens sammantréide i februari 2026. Enheten har genomfort en granskning av
institutioners och avdelningars interna styrning och kontroll. Granskningen avsag
IT-avdelningen och hade sarskilt fokus pa avdelningens rutiner f6r inkép och
upphandling. Rapporten har 6verldmnats till tillférordnad avdelningschef samt till
universitetsdirektoren for kainnedom. Den har efter forfragan dven lamnats till
Riksrevisionen

4.  Uppfoljning av granskningar

En 6versikt 6ver aktuella rekommendationer, atgérder samt uppfoljning av
atgirderna finns i bilaga 1. Rapporter med atgérdsplaner finns pa internrevisionens
hemsida p& medarbetarwebben.

Uppf6ljningen koordineras i huvudsak av avdelningen for planering och
forskningsstdd pa uppdrag av universitetsdirektéren avseende de atgérder som
utfors av det gemensamma verksamhetsstddet (VS). Dessa atgirder ingar som
uppdrag i VS:s arliga verksamhetsplan. For varje rekommendation och atgérd har
de verksamhetsansvariga kommenterat i vilken utstrackning atgirder genomforts,
samt gjort en beddmning om étgérderna dr genomforda eller om arbete aterstar.
Internrevisionen gor ddrefter en slutlig bedoémning utifran de svar som lémnats och
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1 vissa fall inhdmtas kompletterande information. Dock gors ingen djupare
verifiering eller granskning.

I uppfoljningsbilagan framgar om atgérder dr genomforda, om arbete pagar eller

kvarstér. Det som inte 4r &tgirdat kommer att foljas upp kommande &r. Aven om

arbetsprocesserna inte alltid f6ljer tidsplanen, pagar som framgér av nedanstdende

tabell, arbete inom 1 stort sett samtliga omréden. Vissa atgérder har inkluderats i

mer omfattande forbattringsarbeten som gér betydligt 1dngre 4dn internrevisionens

rekommendationer.

Beddmningarna nedan har stimts av med universitetsdirektoren, som delar
internrevisionens bedémning.

atgarder
som
Kvar- planerat
Uppféljning av atgarder Atgéarder stdende slutforas
Se IRs rapporter och rektors Beslutade som och 2025-12-
atgardsplan pa atgarder Kvarfran  genomforts pagaende 31 eller
https://internt.slu.se/internrevision 2025 2024  under 2025 atgarder tidigare
Granskningar rapporterade
2025
1. Fysisk sakerhet 7 1 6
2. Rattssaker examination 6 6
3. Interna styrande dokument 5 3 2
4.  Direktupphandling 6 1 5
Summa 24 5 19
Granskningar fran 2024 och
tidigare
5.  Hantering av utlagg 2 2
6.  Lokalférsérijning 8 5 3 3
7.  Bisysslor, fordjupad
granskning 8 4 4 4
8.  Anlaggningstillgadngar och
andra stdldbegarliga
tillgangar 1 1 1
9. Informations och it-
sakerhet 3 1 2 2
10. Sprakanvandning 1 1 0 0
11. Hantering av
dataskyddsférordningen 1 1
12. Styrningen av UDS 1 1
13. Ledarskap 2 1
14. Saker fillagring, sakert
arkiv? 3 1 2 2
Summa 30 17 13 13
Totalt 24 30 22 32 13

Uppf6ljning av granskningarna av institutionernas och avdelningars interna
styrning och kontroll gors paféljande ér. Internrevisionens uppfoljning av de
granskningar som gjordes hosten 2024 visar pa att de flesta atgarder har
genomforts samt att det dven pagar l6pande forbattringsarbeten. Uppfoljning har
lamnats till styrelsens ordférande for kannedom.
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5. Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har i uppdrag att utdver revision och radgivningsuppdrag ge rad
och stod till styrelse, ledning och 6vrig verksamhet inom enhetens
kompetensomraden. Radgivningsuppdrag ér en viktig del av internrevisionens
verksamhet. Fragor som stélls ér ofta kopplade till granskningar som
internrevisionen gjort. Internrevisionen har under aret gett rad inom
informationssékerhet, ledning och styrning, ekonomi- och personaladministrativa
frégor, bisysslor med mera.

De rad som ges och den kunskap som inhédmtas i samband med raddgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

Under 2025 hade internrevisionen Dataskydd som bevakningsomréde. Inom ramen
for detta har internrevisionen haft regelbundna moéten med Ledningskansliets
handléggare inom omradet. Dataskydd &r dven ett rddgivningsuppdrag under 2026.

6. Kvalitetsarbete

For att internrevisionen ska kunna anses arbeta i enlighet med god internrevisions-
och internrevisorssed ska revisionen utforas i enlighet med
internrevisionsforordningen och internationell standard. Chefen for
internrevisionen har till uppgift att utveckla och upprétthalla ett program for
kvalitetssdkring och kvalitetsforbéttring som técker in alla aspekter av
internrevisionsverksamheten och stindigt 6vervaka dess effektivitet. Detta program
inkluderar intern och extern kvalitetsbedomning och fortlopande intern
overvakning. Den senaste externa kvalitetsbeddmningen genomfordes 2023 och
rapporterades till styrelsen samma &r. Den sammanfattande bedémningen var att
revisionsarbetet 1 allt vasentligt utférdes i 6verensstimmelse med god
internrevisors- och internrevisionssed och med internrevisionsférordningen. Vissa
forslag till forbattringar lamnades, bland annat rorande styrelsens instruktion for
internrevision. Enheten valde att avvakta med revidering av instruktionen eftersom
en ny standard for internrevision trddde i kraft under 2025. Standarden avviker en
hel del fran tidigare, bland annat avseende styrelsens roll. Internrevisionen
beddmde dirfor att fordjupad analys och dversyn behdvde goras.

Som ett led i enhetens interna kvalitetsforbattringsprogram har en sjélvvirdering
gjorts utifrdn den nya Globala standarden for internrevision. Resultatet tillstalldes
styrelsens ordférande. Den dvergripande bedomningen utifrén internrevisionens
sjdlvvirdering ér att verksamheten i huvudsak bedrivs i enlighet med standarden.
Ett antal omréden har dock identifierats dér kraven i standarderna delvis eller inte
alls foljs. Internrevisionens instruktion ska darfér genomgé en mer omfattad
uppdatering dn vad som framkom i den externa utvarderingen 2023. Dessutom
pagar en 6versyn av enhetens handbok och mallar som ar berdknat att avslutas i juli
2026. Enligt Globala standards ska internrevisionen utarbeta en strategi for
enheten som stodjer SLU:s strategiska mal. Utifrén den strategi som styrelsen
faststéllde 1 december pégar nu arbete med internrevisionens strategi, med
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ambitionen att den ska presenteras vid styrelsens moéte den 28 april tillsammans
med en reviderad instruktion.

SLU besvarar arligen en enkat fran ESV, numera Statskontoret, om
internrevisionens verksamhet och universitetets interna styrning och kontroll.
Enkéten ingér i Statskontorets rapportering till regeringen. Fragornas art varierar
Over aren men avser bland annat internrevisionens resurser, i vilken utstrickning
styrelsen beslutat om dtgérder enligt internrevisionens rekommendationer och hur
beslutade atgarder f6ljs upp. Enkéten hanteras av internrevisionschefen med stod
av universitetsdirektoren och svaren faststélls av rektor. Resultaten ldmnas till
styrelsens ordférande for kainnedom.

7. Ovrig verksamhet

Enheten hade en pensionsavgéng i januari 2025 men eftersom en
ersittningsrekrytering genomfordes i god tid under hosten 2024 har arbetet med
kunskapsoverforing fungerat relativt val.

Kompetensutveckling och omvérldsbevakning ar viktiga delar i arbetet med att
sakerstilla att internrevisorerna har god kunskap inom professionen och om SLU:s
olika verksamheter. Detta &r en forutséttning for att leva upp till de krav som
styrelse och Ovriga intressenter stéller. Enligt internationell standard ska varje
medarbetare genomfora vidareutbildning motsvarande minst 40 timmar per ar,
vilket dr nodvéndigt for att bibehdlla och vidareutveckla kompetensen. Enheten
avsitter darfor tid for kompetensutveckling, omvarldsbevakning och for att f6lja
utvecklingen internt inom universitetet. Medarbetarna dr medlemmar i
Internrevisorernas forening (IIA) och deltar ddrigenom i yrkesspecifika seminarier
och kurser, bland annat inom informationssékerhet, yrkesetik samt beredskaps- och
sdkerhetsomradet. Internrevisionschefen ingér i samordningsgruppen for I11A:s
offentliga nétverk.

Internrevisionen ingér &ven i olika nitverk inom universitets- och hogskolesektorn.
Under aret har internrevisionen deltagit i ett seminarium inom ramen for det
nordiska nétverket NIRUH som anordnandes av Karolinska institutet och KTH 1
Stockholm. I nidtverket ingar kollegor fran olika larosdten inom Norden. Natverken
ar framst inriktade pa erfarenhetsutbyte och kvalitetsfragor.

Internrevisionschefen ingar i Statskontorets internrevisionsrad som har till uppgift
att ge generaldirektoren rad for att frimja utvecklingen av den statliga
internrevisionen. I radet diskuteras bland annat principiella fragor som rér god
internrevisions- och internrevisorssed samt utbildnings- och utvecklingsfragor.
Rédet har tre moten per ar. Uppdraget ar forldangt till den 31 december 2027.

Internrevisionen dr adjungerad till styrelsens sammantridden och enheten har mote
med styrelsens ordforande infor varje styrelsemote. Internrevisionen har dven
regelbundna méten med universitetsdirektoren och far agendan till rektors
ledningsrad och utbildningsndmnden.
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Under 2025 har internrevisionen inom ramen for olika granskningar besokt Alnarp,
Skinnskatteberg och Lysekil. Att besoka olika verksamhetsorter dr visentligt for att
sdkerstélla en heltdckande och valgrundad bedomning av interna processer, risker
och kontrollmiljoer samt bidra till att internrevisionen ar nirvarande, synlig och
vilkand i organisationen.

8. Resursanvandning

Enheten bestar idag av 2,6 arsarbetskrafter.

Enhetens budgeterade anslag for 2025 uppgick 3 607 tkr samt 674 tkr i erséttning
fran Sveriges Geologiska undersokning (SGU) for att tillhandahalla motsvarande
en halvtidstjanst som internrevisor. Avtalet avslutades i fortid under varen pa grund
av SGU:s ekonomiska situation, vilket medforde att intdkterna minskade med
omkring 500 tkr.

Under aret gjordes inga konsultinsatser och tva medarbetare valde att ga ner i
arbetstid. Sammantaget innebar detta att enheten, trots minskade intékter, hade en
ekonomi i balans och redovisade ett dverskott pa 133 tkr.

Enhetens budget for 2026 visar dock pa ett underskott pa -355 tkr. Underskottet
beror dels pa att personalkostnaderna inte fullt ut har anpassats efter att avtalet med
SGU sagts upp och under flera &r 6kat mer &n pris- och l16neomrékningen, dels pa
att hela driftskostnadsbudgeten berdknas tas i ansprak under aret till f6ljd av att IT-
konsult méste anlitas i granskningen av IT-infralyftprogrammet.

Inga Astorsdotter

Internrevisionschef
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Uppféljning av beslutade atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer, januari 2026

1(10)

o

Nr [IR-rapport | Ar |Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
1 |Fysisk 2025 |A Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sakerhetsenhet [2026-12-31 Kvarstar
sakerhet universitetsledningen sakerstaller att regler utarbetas en
for fysisk sakerhet inklusive hanteringen av tilltrdde och
inpassering. | regelverket bor ansvar och befogenheter
tydliggoras.
1 |Fysisk 2025 |B Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sdkerhetsenhet [2026-12-31 Kvarstar
sakerhet universitetsledningen sakerstaller att rutiner vid en
tilldelning, andring, uppfoéljning och borttagning av
behorigheter forbattras.
1 |Fysisk 2025 |C Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sakerhetsenhet [2027-03-31 Kvarstar
sakerhet universitetsledningen dvervager att komplettera en
passerkort med information om vem kortet tillhor.
1 |Fysisk 2025 (D Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sdkerhetsenhet [2025-12-31 Pagar
sakerhet universitetsledningen 6vervager att ta fram centrala en
rutiner som definierar kdnsliga utrymmen och beskriver
hur tilltradet till dessa ska hanteras.
1 [Fysisk 2025 [E Fysisk sakerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra 2026-12-31 Pagar
sdkerhet universitetsledningen 6vervager att utveckla och
tydliggdra rutiner for uthyrning av lokaler till externa
hyresgéaster utifran ett sakerhetsperspektiv.
1 |Fysisk 2025 |F Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sdkerhetsenhet Atgardat
sakerhet universitetsledningen 6vervager att utreda en
underhallsbehovet for passage- och larmsystemet och
vidta nédvandiga atgarder.
1 |Fysisk 2025 |G Fysisk sdkerhet: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Sdkerhetsenhet [2026-06-31 Pagar
sakerhet universitetsledningen 6vervager att vidta atgarder for en
att minska personberoendet i arbetet med tilltrade och
inpassering.
2 |Rattssaker 2025 |A Rittssiker examination: IR rekommenderar att Atgirdas enligt rekommendation Avdelningen for|Revidering av  |Kvarstar
examination universitetsledningen sékerstéller att beslut att utse planering och |utbildningshan
examinatorer dokumenteras enligt forvaltningslagen. forskningsstod |dboken infor
ldsaret
2026/2027
2 |Rattssaker 2025 (B Rittssiker examination: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation Avdelningen for|Revidering av  [Kvarstar
examination universitetsledningen overvéger att tydliggora hur planering och |utbildningshan

uppfoljning av examinatorer ska goras, alternativt ta bort
kravet pa uppfoljning.

forskningsstod

dboken infor
lasaret
2026/2027
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2(10)
Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
2 |Rattssaker 2025 |C Rittssiker examination: IR rekommenderar att Atgirdas pa annat satt. Kommentar: Det har ar en mycket [Ledningskanslie |2026-09-30 Kvarstar
examination universitetsledningen overvéger att ta fram stod for stor utmaning. Det finns inget systemstod for att toch
identifiering och hantering av nya former av fusk som identifiera Al-fusk. En SLU-portal for anmalan till avdelningen for
exempelvis AL disciplinndamnden med information inrdttas, dar aven planering och
riktlinjer for hur fusk ska hanteras tydliggors. Riktlinjerna |forskningsstod
ska innefatta hur examinatorer kan tanka kring fragan.
Hantering av eventuellt Al-fusk ska vara del av den
pedagogiska utbildningen vid enheten for pedagogisk
utveckling.
2 |Rattssaker 2025 |D Rittssiker examination:IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ledningskanslie [2026-09-30 Kvarstar
examination universitetsledningen overvéger att tydliggora krav pa toch
anmailan av misstinkt fusk. avdelningen for
planering och
forskningsstod
2 |Rattssaker 2025 (E Rittssidker examination: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Avdelningen for{2026-12-31 Kvarstar
examination universitetsledningen overvéger att atgirder vidtas for att infrastruktur
utjamna skillnader i tentamensinfrastruktur mellan
campus.
2 |Rattssaker 2025 |F Rittssiker examination:IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Avdelningen for[2026-09-30 Kvarstar
examination universitetsledningen overvager att utveckla former for larande och
aterkoppling p& bedomning nir examination och digitalisering
examinationssvar ar sekretessbelagda. och
ledningskanslie
t
3 [Interna 2025 |A Interna styrande dokument: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ledningskanslie [VT 2026 Atgardat
styrande universitetsledningen sikerstaller att Styrdokumentet  [Information om hantering finns pa medarbetarwebben. |t
dokument gors kant for verksamheter med uppdrag att utforma Berorda chefer anmodas att sprida denna information pa
interna styrande dokument samt att instruktionerna i sina
Styrdokumentet f6ljs. avdelningar/motsv. Fragan lyfts terkommande pa
verksamhetsstddets
chefsmoten. (Se dven atg. E).
3 [Interna 2025 |B Interna styrande dokument: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ledningskanslie |Lopande men |Pagar
styrande universitetsledningen évervager att en dversyn och Arbetet har pabdrjats pa ledningskansliet att identifiera |t med en forsta
dokument rensning gors av SLU:s styrdokument for att sakerstélla |interna styrande dokument, oavsett titel. En forteckning grundgenomga

att de ar giltiga och aktuella.

Over dessa ges till ansvarig chef fér genomgang,
uppdatering och vid behov upphéavande.

ng klar VT 2027.
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3(10)
Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
3 [Interna 2025 |C Interna styrande dokument: IR rekommenderar att Atgirdas pa annat satt. Ledningskanslie |Grundstrukture [Atgardat
styrande universitetsledningen 6vervager att interna styrande Samtliga interna styrande dokument ar tillgangliga da de |t n kan vara pa
dokument dokument gors tillgdngliga via en samlingssida i enlighet |finns registrerade i Public 360. Att publicera samtliga plats HT 2026.
med UKA:s rekommendationer. styrande dokument i fulltext ar inte lampligt da det &r
resurskravande och det finns risk att olika versioner finns
publicerade samtidigt. Pa internwebben finns en lista 6ver
de interna styrande dokumenten med lank till Public360.
Pa externwebben anges information om hur man via
registrator kan fa ta del av de interna styrande
dokumenten. Foreskrifterna ar dock dokument som alltid
ska vara publicerade.
3 [Interna 2025 |D Interna styrande dokument: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ledningskanslie [HT 2026 Pagar
styrande universitetsledningen sdkerstaller att interna styrande  |Ansvarig avdelning ska ldagga in bevakning i Public 360 och |t
dokument dokument regelbundet aktualitetsgranskas och vid kan da ta ut listor for att granska. Eftersom det endast gar
behov revideras alternativt upphavs. att lagga in pa person inte funktion kraver det att rutiner
skapas for att uppdatera i Public 360 nar férandringar
sker. Ansvarig chef bevakar.
3 [Interna 2025 |E Interna styrande dokument: IR rekommenderar att Atgirdas pa annat satt. Ledningskanslie [VT 2027 Atgardat
styrande universitetsledningen dvervager att rutiner for Efterlevnadskontroller ar mycket resurskravande och t
dokument uppfoéljning av efterlevnad av interna styrande svara att gora 6vergripande.
dokument starks. Varje avdelning inom verksamhetsstodet forvantas gora
avstamningar varje termin dar man gar igenom de interna
styrande dokument man forvaltar samt lyfta dessa pa
chefsmoten for att halla kunskapen levande och fa
aterkoppling om det behdvs revidering.
4 |Direktuppha | 2025 |A Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ekonomiavdelni|2025-12-31 Pagar

ndling

universitetsledningen sakerstaller att regler for
direktupphandlingar tas fram i enlighet med LOU samt
att dokumentationskraven fortydligas och férenklas om
sa ar mojligt.

ngen
(inkdpsenheten

)
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Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
4 |[Direktuppha | 2025 (B Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgirdas pa annat satt. Kommentar: En férutsattning for  |Ekonomiavdelni|2026-12-31 Pagar
ndling universitetsledningen sdkerstaller att samordning ar att inkdpsenheten far information innan  [ngen
direktupphandlingar samordnas. direktupphandlingen sker. Detta har dock visat sig vara (inkdpsenheten
valdigt svart att fa till ett sddant informationsutbyte givet |)
SLUs spridda verksamhet.
For att forenkla och sakerstalla informationsutbyte,
samordning, uppfdljning och lagefterlevnad kommer
direktupphandlingsmodulen i e-Avrop (SLUs
upphandlingsverktyg) att utvarderas. Om det visar sig att
de erbjuder en fungerande 16sning kommer modulen att
implementeras. Direktupphandlingar (6ver 100 000 kr)
kommer darefter genomforas av verksamheten i
direktupphandlingsmodulen. Detta kommer medféra att
en utbildningsinsats behover genomféras for att
sakerstalla en framgangsrik forankring och
implementering i verksamheten.
4 |[Direktuppha | 2025 (C Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Ingaride Ekonomiavdelni|2025-06-30 Atgardat
ndling universitetsledningen 6vervager att inforliva information |nya digitala utbildningarna som inkdpseneheten utvecklat |ngen
om korruptionsrisk och andra intressekonflikter vid och tillhandahaller. (inkdpsenheten
direktinkop i utbildning till de anstallda som ska stodja )
och genomfora inkdp, samt att motsvarande
information finns pa medarbetarwebben.
4 |[Direktuppha | 2025 (D Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgirdas enligt rekommendation. Planen ar att|Ekonomiavdelni{2026-12-31 Pagar

ndling

universitetsledningen 6vervager att begransa antalet
anstallda som kan att géra direktupphandlingar.

direktupphandlingar 6éver 100 000 kr endast far goras av
utsedda personer i verksamheten. Detta kommer att
innebéra att medarbetare kommer att behdva ga genom
dessa personer for att kunna genomféra upphandlingar
med ett vdarde mellan 100 000-700 000 kr. For att
sakerstalla att detta inte hindrar SLUs verksamhet féreslas
att varje institution utser en person till denna roll,
forslagsvis den som redan innehar inkdpsrollen. Dessa
personer kommer sedan att fa utbildning av
inkdpsenehetn kringde lagkrav som finns runt
direktupphandlingar. Implementering av punkt D
sakerstalls via access till direktupphandlingsmodulen E-
avrop. For att sakerstalla att direktupphandlingar dven
kan ska vid sjukdom, franvaro m.m. foéreslas att en person
utses per fakultet som kan agera "reserv".

ngen
(inkdpsenheten

)
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Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
4 |Direktuppha | 2025 (E Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Givet Ekonomiavdelni{2025-12-31 Pagar
ndling universitetsledningen évervager att inkopsrollen infors  [atgardsférslagen under punkt B och D behéver ngen
dven inom verksamhetsstodet. verksamhetsstodet ocksa infor inkdpsrollen. Da rollen (inkdpsenheten
med de tillhérande digitala utbildningarna ar etablerade |)
sedan tidigare torde detta kunna ske utan storre
administrativ borda for verksamhetsstodet. Givet
volymen av inkdp som sker bor verksamhetsstédet kunna
samordna sina behov och begrdansa antalet personer med
inkdpsrollen till fyra (4) medarbetare. Detta innebar att
flera avdelningar delar pa stodet fran en och samma
person.
4 |[Direktuppha | 2025 (F Direktupphandling: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Rutiner Ekonomiavdelni{2025-12-31 Pagar
ndling universitetsledningen 6vervager att rutiner for vidareutvecklas och implementeras av avtalscontrollern. |ngen
regelbundna inkdpsanalyser gors for inkop inklusive Ett effektivt uppfoljnings- och analysarbete mojliggors av |(inkdpsenheten
direktupphandlingar. ett spendanalysverktyg. Avtalet med leverantdéren av det |)
existerande spendanalysverktyget ar uppsagt och ett nytt
kommer att inhandlas for att ytterligare tillféra
analysférmagor.
5 |Hantering av| 2024 |A Hantering av utligg: Att ett tydligare regelverk for egna |Atgéardas enligt rekommendation Ekonomi- och [2025-12-31 Atgardat
utlagg utlagg utarbetas som tacker bade ekonomi- och Dokumentation ska finnas i de styrdokument som finns  |personalavd
personalavdelningens omrade. Darefter bor samt tydliggoras pa internwebb
prefekter/motsv. och administrativ personal informeras
om regelverket,
5 [Hantering av| 2024 |C Hantering av utligg: Att personalavdelningens rutiner  [Atgardas enligt rekommendation. Personalavd. [2025-12-31 Atgardat
utlagg for stickprov av rese- och utlaggsrakningar forbattras. Rutinbeskrivning for stickprovskontroller fortydligas och
dokumenteras.
6 |Lokalforsorjn| 2024 |A Lokalf6érsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten |2025-04-30 Atgardat
ing universitetsledningen sikerstaller att overgripande mal |Enligt nuvarande plan ska Lokalférsérjningsplanen for lokaler och
och strategier for den universitetsgemensamma hanteras i styrelsen april 2025 projekt
lokalforsorjningen utarbetas med en lang- och kortsiktig
lokalférsorjningsplan.
6 |[Lokalférsorjn| 2024 |B Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgirdas enligt rekommendation. Infra/ enheten [2025-04-30 Kvarstar
ing universitetsledningen sakerstaller att en regelsamling for for lokaler och
lokalférsorjningen utvecklas i enlighet med SLU:s regler projekt
for hantering av interna styrande dokument.
6 [Lokalférsorjn| 2024 |C Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten |2025-04-30 Atgardat

ing

universitetsledningen dvervager att
lokalforsorjningsplanen beaktar/inkluderar
universitetets miljo- och hallbarhetsmal.

for lokaler och
projekt
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Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
6 [Lokalférsorjn| 2024 |D Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten |[2025-04-30 Kvarstar
ing universitetsledningen 6vervager att tydliggora de olika for lokaler och
rollerna i lokalforsérjningsorganisationen. Det kan med projekt
fordel ske i samband med utarbetande av
lokalférsorjningsplan och 6versyn av ovriga styrande
dokument inom lokalférsérjningsomradet
6 [Lokalférsorjn| 2024 |E Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten |2025-04-30 Atgardat
ing universitetsledningen 6vervager att beslut fattas for lokaler och
rérande modellen for hyressattning av inhyrda lokaler projekt
samt att principer formuleras for kostnadsférdelningen.
6 |Lokalforsorjn]| 2024 |F Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten |2024-10-31 Atgardat
ing universitetsledningen 6vervager att principer formuleras for lokaler och
for hur eventuella hyresfonder ska anvandas. projekt
6 [Lokalférsorjn| 2024 (G Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten (2025-04-30 Pagar
ing universitetsledningen 6vervager att principen med for lokaler och
finansiering och anvandning av undervisningslokaler ses projekt
over for att stimulera till effektivare anvandning.
6 [Lokalférsorjn| 2024 [H Lokalforsorjning. IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten [2025-04-30 Atgardat
ing universitetsledningen 6vervager att systematiska for lokaler och
uppfoéljningar gors av samtliga typer av lokaler for att projekt +
sdkerstalla ett andamalsenligt underlag for planering och administrativ
styrning. service
7 |Bisysslor, 2024 |A Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen |Atgéardas pa annat satt. Personalavdelni|{2025-12-31 Pagar
fordjupad sakerstiller att skyldigheten att regelbundet informera |Kommentar: Atgédrdas genom utbildning av nya prefekter ,|ngen samt
granskning arbetstagare om bisyssleregler, inklusive den uttkade motsvarande samt i chefsutbildning samt éversyn av mall [enheten for
informations- och radgivningsplikten till ldrare, efterlevs. [for medarbetarsamtal och mall fér intervju vid juridik
rekrytering. Information ges vid introduktionsutbildning
av nyanstallda.
7 |Bisysslor, 2024 (B Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen  [Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelni|2025-12-31 Pagar
fordjupad sakerstaller att mojligheten att félja upp dmnesanknutna|Kommentar: For att kunna utveckla den modul som idag [ngen samt IT-
granskning bisysslor forbattras och att det ska ga att se om finns i primula kravs resurser och tid. En forstudie kan avdelningen
uppgifter ar aktuella eller inaktuella. goras under 2024 och genomférande 2025 da medel bor
avsattas.
7 |Bisysslor, 2024 |C Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen |Atgéardas enligt rekommendation. Personalavdelni|{2025-12-31 Pagar
fordjupad sakerstaller att kvaliteten pa informationen som Kommentar: Se ovan for B ngen
granskning rapporterats in i primula rérande bisysslorna hojs.
7 |Bisysslor, 2024 (D Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen |Atgéardas enligt rekommendation. Personalavdelni|2024-12-31 Atgardat
fordjupad Overvager att en 6versyn gors av riktlinjerna utifran Kommentar: Uppdatering av riktlinjer/regler ngen, enheten
granskning bedémning av andamalsenlighet samt med beaktande for juridik

av integritetsaspekten.
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Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
7 |Bisysslor, 2024 |E Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen |Atgéardas enligt rekommendation. Personalavdelni|{2024-12-31 Atgardat
fordjupad overvager att i riktlinjen for bisysslor inkludera samtliga |Kommentar: Uppdatering av regel for bisyssla. ngen, enheten
granskning larare enligt anstéllningsordningen. for juridik
7 |Bisysslor, 2024 |G Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen  |Atgérdas pa annat sitt. Personalavdelni{2025-12-31 Atgardat
fordjupad Overvager att infora kontroller exempelvis i form av Kommentar: Underséka med oOvriga statliga myndigheter |ngen
granskning stickprov for att se till att det interna bisyssleregelverket |hur de foljer upp anmalda bisysslod och foresla en rutin
efterlevs. for detta.
7 |Bisysslor, 2024 |H Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen  [Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelni{2024-12-31 Atgardat
fordjupad Overvager att i den interna riktlinjen for bisysslor ta Kommentar: vid 6versyn av regel for bisyssla félja upp ngen, enheten
granskning stallning till lampligheten i att anstéllda har detta. for juridik
styrelseengagemang i SLUs samarbetspartners och
leverantorer.
7 |Bisysslor, 2024 (I Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen |Atgérdas pa annat sitt. Personalavdelni{2025-12-31 Pagar
fordjupad overvager att infora stickprovskontroller av Kommentar: Undersdka hur en rutin for detta kan se ut  |ngen,
granskning leverantorsutbetalningar for att kontrollera om det dr en|samt géra en bedémning av tidsatgang for framtida ekonomiavdeln
bisyssla som finns i naringslivsregistret. | forekommande |resurssattning. ingen
fall kontrollera att avtal samt dekanbeslut/motsvarande
finns for transaktioner med anstallds bisyssla.
8 |[Anlaggningst| 2022 |B Anlaggningstillgangar: Att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Avd. for SSM  [2023-12-31 Pagar
illgangar och Overvager att nuvarande rutiner och dokument for olika [Kommentar: Processbeskrivningen uppdateras enligt tillsammans
andra delar av flodet ses over. Detta for att tydliggora rekommendation undantaget digitalisering av formular da [med IT-avd
stoldbegarlig processen och vilka uppgifter som ar nédvandiga bade [detta utretts och avfardats.
a tillgangar vid registrering i anldggningsregistret och vid
utrangering. Det behoéver framga att rutinerna dven ska
tillampas vid byte av utrustning. Det bor dven finnas
beskrivning av hur utrustning ska forvaras i vantan pa
aterbruk/destruering. Vid déversyn bér mojlighet att
digitalisera blanketthanteringen undersokas.
9 [Informations| 2022 (A Informations och it-sdkerhet: Att universitetsledningen [Atgardas enligt rekommendation. Avd. for SSM 2022-06-30 Pagar
och it- sakerstaller att styrande dokument i form av policyer, Arbetet redan pabdrjat. Uppdatering av dokumenten (for
sdkerhet riktlinjer och instruktioner avseende pagar kontinuerligt informationskisa
informationssakerhet och it-sdkerhet utvarderas, kerhetsomrade
uppdateras och tillgangliggors. t) och IT-avd
(forIT-
sakerhetsomra
det)
9 |Informations| 2022 |H Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen |Atgéardas enligt rekommendation Avd. for SSM 2023-06-01 Atgardat
och it- sakerstaller att informationsklassning genomfors for med stod av IT-
sakerhet relevanta klassningsobjekt sasom projekt, lagringsytor avd och

och system inom hela SLU:s verksamhet samt att stod
och mallar fér informationsklassning kommuniceras och
foljs upp.

ledningskanslie
t
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Nr [IR-rapport | Ar |Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut |2026-01-29
9 |Informations| 2022 |L Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen |Atgardas pa annat satt: Beslut kring vilka molntjanster Ledningskanslie [2022-12-31 Pagar
och it- overvager att besluta om vilka molntjanster som kan som kan nyttjas maste ske I6pande, eftersom rattslaget ar |t/Enheten for
sakerhet nyttjas av verksamheten pa ett sdkert och lagenligt sdtt |osdkert och grunderna for IT-systemens kompabilitet med |juridik i
GDPR-lagstiftningen foérandras hela tiden, tex med nya samverkan med
tekniska I6sningar. IT-avd och
Inledningsvis behdver stallning tas till hur universitetet inkdpsenheten
ska forhalla sig till nuvarande situation och ett
overgripande beslut fattas om hur molntjanster ska
hanteras pa ett sdkert satt. Som framgar av
internrevisionens rapport har en hogskolegemensam
utredningsgrupp forsokt hitta rekommendationer till
hantering av Schrems Il domen men inte lyckats. Detta
bor kunna vara en uppgift for den i B féreslagna
samordningsgruppen.
10 [Sprakanvand| 2021 |D Sprakanvandning: IR rekommenderar att Atgardas enligt rekommendation Ledningskanslie [2022-12-31 Atgardat
ning universitetsledningen 6vervager att utreda Kommentar: Riktlinjerna kommer att revideras och i tisamarbete
tillampningen av fyra ars-regeln for att bedéma om samband med det arbetet kommer dven fyraarsregeln att |med pers.avd
regeln ar adekvat samt for att beddma om mer resurser |ses 6ver. Den kommer med stor sannolikhet inte att tas
bor satsas for att stimulera inlarningen av svenska bort, utan den kommer att fortydligas.
spraket.
11 |Hantering av| 2021 |F Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen [Atgardas enligt rekommendation Ledningskanslie [2022-02-01 Atgardat
dataskyddsf rekommenderar att universitetsledningen sadkerstaller t
orordningen att rutiner for hantering av registerforfragningar
formaliseras.
12 |Styrningen 2020 |B Styrningen av UDS: IR rekommenderar att Under hosten 2021 ar ett fokus i Tillsammans-projektet  |Pers.avd i 2021-12-31 Atgardat
av UDS universitetsledningen 6vervager att anslag avsatts for att|kompetensférsorjning och karridrvagar. samarbete med

skapa anstallningsformer som kombinerar forskning och
klinisk verksamhet sdsom hogre akademiska
lararanstallningar som professor, maojligen lektor,
kombinerat med anstallning som veterinar.

Universitetsadministrationens personalavdelning deltar i
det arbetet. Genomgang av samtliga kollektivavtal under
2020-2021 férvantas ocksa kunna bidra till I6sningar i
fragan. Efter att Tillsammansprojektet gatt i mal med
detta kan fragan om riktade anslag for delade
anstallningar bli aktuell. | projektet beaktas dven andra
yrkesgrupper an veterinar.

plan.avd och
VH-fakulteten.
(Aven UDS/IR)
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Nr

IR-rapport

Rek-
nr

IR:s rekommendation

Atgard enligt atgardsplan

Ansvarig
avdelning

Tidplan enl
styrelsebeslut

IR bedom
2026-01-29

13

Ledarskap

2020

A

Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att
universitetsledningen évervager att i samband med den
oversyn som inletts av policy for chefsuppdrag dven
inkluderar 6vriga styrande dokument som ror chefs- och
ledarskap.

Detta for att férenkla och harmonisera och i méjligaste
man dven minska antalet styrdokument. | samband med
uppdatering bor dekanrollens linjechefsansvar
tydliggoras. | den man styrdokument innehaller citat ur
andra beslut, exempelvis delegationer, bor detta framga.

Atgardas enligt rekommendation. Kommentar: Arbete
pagar med 6versyn av styrande dokument. Arbetet ar
omfattande da man behover g igenom en rad olika
dokument med olika organisatorisk hemvist.
Universitetsledningen delar internrevisionens bild men en
realistisk forvantan om resultatet ar nédvandig.

Pers.avd

2021-06-30

Pagar

13

Ledarskap

2020

Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att
universitetsledningen sdkerstaller att dekanrollens
linjeansvar for fakultetens foljsamhet mot lagar,
forordningar och andra regelverk tydliggors.

Atgardas enligt rekommendation

Ledningskanslie
t

2020-12-31

Atgardat

14

Saker
fillagring,
sakert arkiv?

2018

A

Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen
sakerstaller att styrdokument for IT och fillagring
upprattas och tillgdngliggors. Styrdokument for IT bor
bland annat definiera syfte, mal, inriktning, omfattning
och ansvarsférdelning. For fillagring bor bland annat
minimikrav beslutas for sdakerhet, tillganglighet och
lagringsformer. Styrdokumenten bor férankras i
verksamheten, helst redan vid framtagandet for att
underlatta implementeringen. Det bor dven ske
uppfoéljning av att fillagring sker enligt uppstallda regler.
Vidare rekommenderas att ledningen bedémer om
styrdokument for IT och fillagring ska vara policyer eller
om de ska utformas som riktlinjer och darmed vara ett
mer bindande styrdokument.

IT-avdelningen har tagit fram ett forslag till en riktlinje for
fillagring. Riktlinjen ska férankras och faststallas.

IT-avd
(Universitetsdir
ektoren)

2018-12-31

Atgardat

14

Saker
fillagring,
sakert arkiv?

2018

Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen
sakerstaller att anstallda informeras om vilka
molntjanster som éar tillatna respektive inte tillatna att
anvanda vid SLU. Information och utbildning boér
prioriteras for att minska riskerna for otillaten
anvandning av molntjanster och till féljd av det, felaktig
hantering av allmanna handlingar och kanslig
information.

IT-chefen far i uppdrag att informera hela organisationen
om vilka molntjanster som ar godkdnda samt motivet till
detta. En speciell sida pa medarbetarwebben tas fram dar
all aktuell information om molntjanster finns.

IT-avd

2018-12-31

Pagar
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Nr [IR-rapport | Ar [Rek-[IR:s rekommendation Atgard enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IR bedom
nr avdelning styrelsebeslut ({2026-01-29
14 |Saker 2018 |H Sdker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen |For att uppfylla standaren fér informationssdkerhet IT-avd 2018-12-31 Pagar
fillagring, sakerstéller att de institutioner som hanterar sin egen IT-|ISO/IEC 27002 samt uppfylla MSB:s vagledning for IT-

sakert arkiv?

drift, upprattar rutinbeskrivningar avseende
drifthantering fér att minska den sarbarhet som ett stort
personberoende innebar.

utrymmen sa ska en utredning genomforas rérande
obligatorisk anvandning av universitetets gemensamma
fillagring. Utredningen ska bland annat innehalla en
analys av kostnaderna for lagring samt av vilka eventuella
undantag som ska goras fran ett obligatorium.




	Årsrapport 2025 från internrevisionen beslut
	Årsrapport från internrevisionen  verksamhetsåret 2025
	Beslut
	Konkreta åtgärder till följd av beslutet
	Redogörelse för ärendet
	Motiv till beslutet
	Beslutets innebörd och bedömda konsekvenser
	Uppföljning av beslutet
	Kopia för kännedom


	Årsrapport 2025 från internrevisionen 2
	1. Sammanfattning
	2. Inledning
	3. Årets revisionsinsatser
	4. Uppföljning av granskningar
	5. Rådgivningsuppdrag
	6. Kvalitetsarbete
	7. Övrig verksamhet
	8. Resursanvändning

	Årsrapport 2025 från internrevisionen Uppföljning bilaga
	Till årsrapport 260219




