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Administrativa processer inom forskarutbildningen

1 Sammanfattning

Internrevisionen har granskat de administrativa processerna inom
forskarutbildningen vid SLU, med fokus pé antagning och uppfo6ljning, i syfte att
beddma om processerna ar tydliga, réittssdkra och &ndamalsenliga.

Internrevisionens sammanfattande beddmning &r att processerna i huvudsak &r
tydliga, rattssdkra och uppfyller gillande regelverk. Antagningsprocessen ar dock
administrativt omfattande och kan enligt internrevisionens bedomning
effektiviseras. SLU behover ta stéllning till vilken kontrollnivd som ar nddvéndig
for att moéta de risker som finns i antagnings- och uppfoljningsprocesserna.

Noterade brister:

e Antagningsordning och riktlinjer innehaller en hog grad av detaljstyrning
och ér delvis fordldrade. Detta bidrar till en administrativt omfattande
process dér interna krav i flera fall gar utdver vad som foljer av géllande
lagar och forordningar.

e Dokumentationen av urvalsprocessen varierar och ar i flera fall bristfallig.
Motivering till val av kandidat saknas i vissa fall eller 4r otydlig. Detta kan
begrénsa rittssdkerheten och forsvarar mojligheten att i efterhand f6lja och
forsta besluten.

e Antagningsprocessen omfattar ménga granskningssteg och administrativa
moment vars nytta i forhallande till arbetsinsatsen inte alltid ar tydlig.
Detta medfor en resurskrdavande hantering och risk for onodig
administration utan motsvarande mervarde.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e IR rekommenderar att universitetsledningen Gvervager att revidera
antagningsordning och regler med fokus pa overgripande krav och
minskad detaljstyrning.

e IR rekommenderar att universitetsledningen dverviager att starka
rattssdkerheten i urvalsprocessen genom att besluta om krav pa
dokumentation av urval och bedémningar.

e IR rekommenderar att universitetsledningen dverviager att forenkla
antagningsprocessen genom att se 6ver antal granskningssteg, samt ta bort
eller anpassa administrativa moment dir nyttan i relation till arbetsinsatsen
inte dr tydligt pavisad.
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2 Bakgrund och motiv

Administration inom hdgskolesektorn har under senare ar uppmirksammats som
ett omrade dar 6kande komplexitet kan paverka verksamhetens effektivitet. SLU
genomforde 2025 ett arbete for att identifiera mojligheter till administrativa
forenklingar. I detta arbete har antagning till forskarutbildningen lyfts fram som ett
omrade dér den administrativa processen upplevs som relativt tidskrdvande.

Antagnings- och uppfdljningsprocessen for forskarutbildningen involverar flera
organisatoriska nivéer och regleras av bade externa och interna regelverk, bland
annat Hogskolelagen, Hogskoleférordningen samt SLU:s antagningsordning och
delegationsordningar. Doktorandernas dubbla roller som bade anstéllda och
antagna till forskarutbildning bidrar ytterligare till processens komplexitet.

Mot denna bakgrund har internrevisionen granskat administration inom
forskarutbildningen med fokus pa antagnings- och uppfoljningsprocessen.

3 Granskningens omfattning och inriktning

Syftet med granskningen &r att bedéma om antagnings- och uppféljningsprocessen
for doktorander &r tydligt utformad, réttssidker och &ndamalsenlig samt att
identifiera eventuella forbattringsomraden.

Granskningen omfattar de administrativa processerna kring antagning och
uppfoljning av doktorander. Bedomning av forskarutbildningens kvalitet eller
innehéllet i handledningen ingér inte i granskningen.

Underlaget for granskningen bestér av dokumentstudier, stickprov av
antagningsiarenden och intervjuer med vicedekaner med ansvar for
forskarutbildning, fakultetshandldggare, institutionsstudierektorer och handledare
pa samtliga fakulteter, prefekter pé en fakultet samt handléggare och utredare pa
verksamhetsstodet. Viss jamforelse har gjorts med andra ldrosétens
antagningsprocesser for forskarutbildning.

4 Regelverk

4.1 Externt regelverk

Hogskolelagen (1992:1494) innehaller 6vergripande bestimmelser om ansvar och
beslutsfattande. Beslut som ror utbildningens kvalitet ska fattas av personer med
vetenskaplig eller konstnérlig kompetens.

Forvaltningslagen (2017:900) anger att d&renden ska handlédggas enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt utan att réttssdkerheten paverkas. Myndighetsférordningen
(2007:515) stéller krav pa intern styrning och kontroll.
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Bestdmmelser for utbildning pa forskarniva regleras darutéver framst i
Hogskolefoérordningen (1993:100), som omfattar antagning, behdrighetskrav, urval
samt krav pa sédkerstélld finansiering under hela utbildningstiden. Férordningen
reglerar dven anstdllning som doktorand samt centrala delar av utbildningen sdsom
individuell studieplan, handledning och examination. Antagning till
forskarutbildning dr myndighetsutdvning och ska ske réttssékert och transparent.
Aven om besluten inte kan &verklagas ska de dokumenteras, och om en motivering
inte har angetts ska den, pa begiran av den enskilde och nér det behovs for att
denne ska kunna tillvarata sin ratt, ldmnas i efterhand.

Lérositen ska ha en av styrelsen beslutad antagningsordning, och antagning kan
goras genom exempelvis doktorandanstillning eller stipendiefinansiering.
Stipendiefinansiering tillats bara under vissa speciella forutsittningar.
Finansieringsformen far inte paverka utbildningens genomférande eller
doktorandens réattigheter.

4.2 Internt regelverk

Vid SLU styrs forskarutbildningen av flera interna styrdokument. I styrelsens
delegationsordning' framgar att fakultetsndimnderna ansvarar for att anta
doktorander i enlighet med antagningsordningen samt for att forskarutbildningen
genomfors i1 enlighet med rektors beslutade regler.

I SLU:s antagningsordning for utbildning pd forskarnivd® anges bland annat krav
pa utlysning, behdrighetsprovning, urval, finansiering samt vilka underlag som ska
finnas infor beslut om antagning. Antagningsordningen 4r i vissa avseenden
mycket detaljerat skriven, och innehaller férutom viljeinriktning rutiner for hur
antagning ska ske. Vidare regleras forskarutbildningen i Riktlinjer for utbildning pd
forskarnivd vid SLU?, som kompletterar antagningsordningen och innehaller mer
detaljerade bestimmelser om bland annat handledning, individuell studieplan och
uppfoljning under utbildningens géng. Bade antagningsordningen och riktlinjerna
ar fran 2018 och skulle enligt beslut uppdaterats 2020. Arbete med uppdatering av
regler pégar, vilket internrevisionen ser som positivt.

Rektors delegationsordning® reglerar bland annat ansvarsfordelningen mellan
vicerektor med ansvar for forskarutbildning samt Rédet for utbildning pa
forskarniva (FUR). Hér framgér dven att prefekterna har ansvar for institutionens
ekonomi och i rektors riktlinjer for externfinansiering’ star att prefekt ska bedoma
om ansOkan om externa medel har mdjlighet att tas in pé institutionen, samt
underteckna kontrakt med externa finansidrer.

''SLU.ua.2026.1.1-389
2SLU.ua.2018.1.1.1-930
3SLU.ua.2018.1.1.1-4677
4 SLU.ua.2026.1.1-390
>SLU.ua.2015.1.1.1-1923
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Fakulteterna har egna delegationsordningar som anger hur beslutsmandat
delegerats vidare. Beslut om antagning har delegerats till ordférande i
forskarutbildningsndmnden pa tva fakulteter (i praktiken oftast vicedekan) och
vicedekan med ansvar for forskarutbildning pa tva fakulteter. I fakulteternas
delegationsordningar regleras dven institutionernas ansvar i processen. Prefekter
ansvarar for att ldmna forslag till antagning och for att sdkerstilla att underlaget tas
fram i enlighet med antagningsordningen.

5 Organisation av antagning till forskarutbildning vid andra
larosaten

En oversiktlig jamforelse med andra svenska larosdten visar att ansvar och
organisering av antagningsprocessen varierar. Vid Uppsala universitet, Malmo
universitet och Blekinge tekniska hdgskola fattas beslut om antagning pa
fakultetsniva. Vid exempelvis Linképings universitet, Géteborgs universitet och
Stockholms universitet kan beslut delegeras till institutionsniva, ofta till prefekt.
Delegationen avser dé vanligtvis antagning med doktorandanstéillning, medan
antagning med andra finansieringsformer, sasom industridoktorander eller
stipendier, samt till licentiat ofta kvarstér pa fakultetsniva.

Flera larosdten har mer detaljerade krav pa urvalsprocessen dn SLU, till exempel
att en rekryteringsgrupp ska genomfora bedomningen, att minst en person i
gruppen ska ha &mneskompetens utan att ingd i den tilltinkta handledargruppen
och att doktorandrepresentation ska erbjudas. Vid vissa ldrosdten anges dven att
bedomningskriterier i allmén studieplan ska anvidndas som grund for urval.

Aven organiseringen av behdrighetsprovning varierar. Vid exempelvis Karolinska
institutet och Lunds universitet sker en central granskning innan beslut tas, medan
den vid andra léroséten kan hanteras pé institutionsnivd. SLU:s krav pé preliminér
individuell studieplan infor antagning tillimpas endast i begransad omfattning pa
andra larositen.

6 Resultat av granskningen

6.1 Styrning och ansvar i forskarutbildningen

Rekrytering och urval av kandidater till forskarutbildningen sker pa
institutionsniva. Det dr dir ansokningar beddms, intervjuer genomfors och en
kandidat viljs ut. Av genomforda intervjuer och stickprov av antagningsdrenden
framgar att det i praktiken ofta 4r huvudhandledaren som genomfor rekrytering till
forskarutbildningen och tar fram underlag sasom annons, projektbeskrivning,
finansieringsplan och forslag pa handledargrupp. Nér forslag pa kandidat tagits
fram &r flera funktioner involverade i att kvalitetssdkra antagnings- och
uppfoljningsprocessen, daribland prefekt, studierektor for forskarutbildning pa
institution, fakultetshandléggare samt delegerad beslutsfattare. Vid tre fakulteter
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finns dven fakultetsstudierektorer for forskarutbildning som granskar underlag
innan det gar vidare till beslutsfattare.

Antagning till forskarutbildning ar ett sdllandrende for manga institutioner och
handledare. Flera intervjuade, bade vid institutioner och fakultetskanslier, lyfter att
den granskning som sker pa fakultetsniva upplevs som ett stod i processen. En
aterkommande kommentar &r att genom att drenden granskas av funktioner med
storre erfarenhet av regelverket bidrar detta till en mer enhetlig hantering och
minskar risken for att lokala arbetssatt utvecklas i olika riktningar, sdrskilt mot
bakgrund av att drendena hanteras relativt séllan i verksamheten.

Intervjuerna visar att ansvarsfordelningen i huvudsak &r kdnd inom organisationen,
och att SLU:s delegationsordningar f6ljs, men att hur arbetet organiseras i
praktiken varierar. Det géller till exempel vilka funktioner som deltar i beredningen
pa institutionsniva och vilka kontroller som goérs innan drenden skickas vidare till
fakultet.

6.2 Rittssdikerhet och likvardig tillimpning

SLU antar i genomsnitt drygt 100 doktorander per ar och har cirka 580 aktiva
forskarstuderande. De flesta har doktorandanstillning, men det forekommer dven
andra finansieringsformer, sisom extern anstillning, sa kallade
industridoktorander, eller stipendium.

Antagning foregas av en rekryteringsprocess dér tjanster normalt utlyses. Stickprov
visar att processen varierar mellan institutioner men ofta omfattar urval av
ansokningar och intervjuer med ett mindre antal kandidater. I ménga fall deltar en
rekryteringsgrupp bestaende av exempelvis huvudhandledare, avdelningschef och
andra forskare. Hur gruppen dr sammansatt varierar. [ vissa granskade drenden
finns utforliga beskrivningar av rekryteringsprocessen samt motiveringar dér flera
kandidater jamfors och rangordnas. I andra fall finns endast en kortfattad
motivering till varfor den foreslagna kandidaten valts. Flera institutioner framhéller
att risken med en felrekrytering i slutdndan faller pa institutionen att hantera, bade
akademiskt, finansiellt och arbetsmiljoméssigt och att urvalet av kandidater gors
med stor omsorg.

Vid intervjuer och stickprov har det inte framkommit nagot fall dér institutionens
foreslagna kandidat inte har antagits. I vissa granskade drenden har fakulteten dock
begart kompletteringar infor beslut som till exempel underskrifter, motiveringar
eller justeringar av underlag. Dokumentation i antagningsdrenden omfattar bland
annat ansdkningshandlingar, meritforteckningar, examensbevis, utlitande om
behorighet fran antagningsenheten, ekonomiska kalkyler, preliminéra individuella
studieplaner och i vissa fall externa avtal. Informationsutbytet i
antagningsprocessen sker i stor utstrackning via e-post.

Beddmning av om en sokande uppfyller grundldggande behorighet i enlighet med
hogskoleforordningen samt sérskild behorighet beslutad av SLU, gors av

712



Administrativa processer inom forskarutbildningen

antagningsenheten i enlighet med antagningsordningen. Antagningsenheten har
samlad kompetens for behdrighetsbedomningar och tillgéng till system dér vissa
examina snabbt kan verifieras. Det dr vanligtvis huvudhandledaren som skickar in
underlag till antagningsenheten, och i normalfallet begirs behorighetsbedomning
endast for en kandidat per drende trots att antagningsordningen anger att
toppkandidaternas ansokningar inklusive bilagorna ska skickas till
antagningsenheten. Detta dr en praxis som viaxt fram under aren, enligt uppgift var
det vanligt att flera kandidater per drende kontrollerades tidigare.

SLU kraver engelskakunskaper motsvarande svensk gymnasieengelska (EN B/6).
Detta &r inte ett krav enligt hogskoleforordningen, utan ett sérskilt krav beslutat av
SLU. For sokande utan relevant tidigare utbildning krévs internationellt spraktest.
Spraktesten dr normalt giltiga i tva ar, eftersom de dérefter inte kan valideras i de
system SLU anvander sig av. Sokande som klarat testet tidigare maste klara det
igen for att bedomas behorig.

I vissa drenden krévs att examenshandlingar 1&dmnas in som vidimerade
papperskopior. For institutioner utanfér Uppsala innebér det att handlingar méaste
skickas med post till antagningsenheten, vilket forlanger handlaggningstiden.
Stickproven och intervjuerna visar att felaktiga behorigheter séllan identifieras.

Alla fakultetskanslier uppger att de lagger stor vikt vid behorighetsbedémningen
och inte antar kandidater som inte &r behoriga. I ett granskat drende har den
sokande bedomts sakna grundldggande behdrighet, men antagning har dnda skett.
Institutionen hade 1 detta fall motiverat varfor de bedémer att kandidaten, en
industridoktorand, dnda skulle kunna tillgodogora sig forskarutbildningen och
beslutsfattare pa fakulteten har beslutat i enlighet med institutionens
rekommendation. [ ett annat fall har en kandidat skt en utlyst doktorandtjanst men
senare i stillet foreslagits for en annan tjanst som inte utlysts, eftersom ytterligare
finansiering tillkommit.

Inf6r antagning av industridoktorander, ingas sérskilda avtal mellan institution och
extern part. I bade intervjuer och stickprov framkommer att dessa avtal ibland
innehéller oklarheter, till exempel kring ansvarsfordelning eller villkor kopplade
till finansieringen. I flera fall har sadana brister uppméarksammats pa fakultetsniva.
En gemensam avtalsmall har inférts fran hosten 2025.

Det saknas en samlad och &terkommande uppf6ljning av hur antagningsordningen
tillampas mellan fakulteterna. Den uppfoljning som &dnda gors sker inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Den bestar dels av interna kvalitetsutvarderingar,
som bygger pa institutionernas sjalvvarderingar och dialoger mellan institution,
fakultet och central niva, dels av periodiskt aterkommande externa utvarderingar
inom ramen for Kvalitet och nytta i forskningen (KON).

Tillgodordknande av forskarstuderandes tidigare genomforda kurser eller moment
lamnas av doktoranden och bereds vid institutionen. Beslut om tillgodordknande
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fattas pa fakultetsniva. Tillgodordknanden dokumenteras i Ladok, dir de registreras
som en del av doktorandens utbildning. Rent tekniskt har institutionerna i manga
fall behorighet att sjdlva registrera tillgodordknanden i Ladok-systemet.

6.3 Uppfolining av individuella studieplaner

Den individuella studieplanen (ISP) ar ett centralt dokument i forskarutbildningen
och ska enligt hogskoleférordningen f6ljas upp regelbundet. ISP ir ett viktigt
underlag infor beslut att dra in doktorandens ritt till handledning. Vid SLU sker
uppfoljning normalt en gang per ar. Sedan arsskiftet anviands Ladok for ISP. Detta
ar andra géngen system och rutiner for antagning &ndras under en feméarsperiod.

ISP anvinds for planering och uppf6ljning av progression. Den innehaller uppgifter
om utbildningens upplégg, kurser, tidsplan, handledning och finansiering.
Uppfoljningen sker i dialog mellan doktorand och handledare och faststills av
prefekt eller motsvarande, ofta med medverkan av studierektor pé institutionen.
Genomf6randet varierar mellan institutioner avseende omfattning, dokumentation
av avvikelser och hur ISP anvinds som styrverktyg.

Vid halvtid i forskarutbildningen, efter cirka tva ars nettostudietid, genomfors en
mer omfattande halvtidsuppfoljning dir doktoranden presenterar sitt arbete.
Presentationen beddoms av en vetenskapligt kompetent person utan intressekonflikt.
Bedomningen dokumenteras och relateras till doktorandens individuella
larandemal och f6ljs upp 1 samband med arsuppf6ljningen. I anslutning till
halvtidsuppfoljningen gors dven en samlad beddmning av forutséttningarna for
utbildningens och avhandlingsarbetets genomforande, dér doktorand, handledare
och institutionsstudierektor vanligtvis deltar.

6.4 Effektivitet i administrativa processer

Intervjuer och stickprov visar att antagningsprocessen vid SLU innehéller flera
administrativa moment som inte direkt foljer av kraven i hogskoleforordningen
utan dr interna rutiner. Ett exempel dr kravet pa preliminér individuell studieplan
(ISP) som ska tas fram infor antagningen. Prel. ISP dr ofta vildigt detaljerad. Den
tas normalt fram av huvudhandledaren och bifogas antagningshandlingarna. Efter
inférandet av Ladok for ISP maste prel. ISP uppréttas i en word-mall, for att efter
antagning manuellt 14ggas in i Ladok. Tidigare system hanterade prelimindr ISP
direkt.

I intervjuer har det framforts att nyttan med prel. ISP for den forskarstuderande och
handledaren, upplevs som begrénsad. Mojligen kan det bidra till att
huvudhandledaren planerar forskarutbildningen i god tid. Flera institutioner
framhaller vikten av att den forskarstuderande sjélv d4r med och skapar sin ISP i och
med att det bidrar till att den forskarstuderande tar ett stérre ansvar for sin
forskarutbildning, vilket dr en del i att utbildas till forskare.

Vid behorighetsprovning begirs i vissa fall vidimerade papperskopior av
examenshandlingar, vilket innebér fysisk hantering och forldnger
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handlaggningstiden. Digitala underlag anvénds inte, trots att detta forekommer vid
andra ldroséten. Krav pa engelska bedoms rimligt for att klara av forskarutbildning,
men begriansningen att manga spraktester endast dr giltiga i tva ar kan i vissa fall
forldnga processen. For svenska examina utfirdade efter 2007 finns mojlighet att
verifiera uppgifter via Ladok, vilket innebér att kontroller i dessa fall kan goras
effektivare dn idag. Granskningen visar att fa avvikelser upptécks i
behorighetsprovningen, vilket tyder pa att institutionernas initiala bedémning av
sin toppkandidats behorighet ofta dr korrekt.

Ekonomiska kalkyler tas regelméssigt fram infor antagning, och omfattar
berdkningar av finansiering for hela utbildningstiden, ofta med krav pa
underskrifter av prefekt och i vissa fall administrativ chef. Kravet pa sdkerstalld
finansiering framgar av hogskoleforordningen, men utformningen av detaljerade
kalkyler och underskriftsférfarandet utgor ett internt administrativt moment. I och
med att prefekt enligt delegationsordningen har ansvar for institutionens ekonomi
borde ett intygande av att finansiering garanteras récka.

Kontroller av handledargruppens sammanséttning gors i enlighet med SLU:s
riktlinjer for forskarutbildning. I flera av de granskade drendena har institutioner
ombetts att d&ndra handledargruppen, exempelvis nar handledargruppen innehallit
fler &n fyra handledare eller nér representationen av kvinnor och mén inte uppfyllt
interna krav. I intervjuer med institutioner har det framkommit kritik mot dessa
interna regelverk da det i vissa &mnesomraden dr svart att ha en jamn
konsfordelning, och att kravet kan leda till att handledare 14ggs till endast for att
uppfylla regelverket.

Av granskningen framgar att antagningshandlingar hanteras av ménga personer.
Underlag tas normalt fram av huvudhandledaren vid institutionen. Darefter
granskas handlingarna av flera funktioner innan beslut fattas. Pa institutionsniva
kan detta exempelvis vara studierektor for forskarutbildning, administrativ chef
samt prefekt. Dérefter granskas drendet av fakultetshandldggare samt av
studierektor for forskarutbildning pé fakultetsniva innan beslut fattas av vice
dekan. I flera fall forefaller granskningen i stor utstrackning besta av en
formaliakontroll pa att alla obligatoriska bilagor finns och att till exempel
handledargruppen f6ljer internt regelverk. Sammantaget innebar detta att ett
antagningsirende i vissa fall hanteras av upp till sju personer fran huvudhandledare
till beslutsfattare.

7 Slutsatser och rekommendationer

Processen for antagning till forskarutbildning bedoms som rittssiker men har
utvecklingspotential avseende effektivitet.

Granskningen visar att antagnings- och uppfoljningsprocessen inom
forskarutbildningen vid SLU i huvudsak uppfyller kraven i géllande lagar och
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forordningar. Centrala moment som behorighetsprévning, dokumentation och
formellt beslutsfattande genomfors.

Antagningsprocessen dr dock mer administrativt omfattande dn lagstiftningen
kraver. Rekrytering och urval sker i praktiken pa institutionsniva. Stickprov och
intervjuer visar att foreslagna kandidater genomgéende antas, vilket tyder pé att
provningen pa fakultetsniva i stor utstrackning forefaller avse kontroll av underlag,
snarare dn en sjélvstindig beddmning av urvalet. Det kan ifrdgasittas om alla
granskningssteg behovs for att antagningsprocessen ska vara effektiv sdvil som
rattssdker.

Dokumentationen av urvalsprocessen varierar i kvalitet. I flera av de granskade
drendena saknas tydliga motiveringar till varfoér en kandidat valts framfor andra.
Mot bakgrund av att beslut om antagning inte kan 6verklagas r detta en brist ur
transparens- och rittssdkerhetsperspektiv.

Vid vissa moment, sdsom kravet pa prelimindr individuell studieplan dr nyttan i
relation till arbetsinsatsen inte som tydlig. Detsamma géller kravet pa ekonomiska
kalkyler, som skulle kunna erséttas av ett intygande av prefekt.

Behorighetsprovningen genomfors av antagningsenheten for att sékerstilla korrekt
tillampning av regelverket. Samtidigt visar granskningen att fa avvikelser upptécks,
vilket tillsammans med krav pa vidimerade pappershandlingar i vissa fall pekar pa
en hantering som ar mer omfattande 4n nodvéndigt.

Vid antagning av industridoktorander féorekommer dterkommande brister i avtalens
utformning. Att dessa i flera fall identifieras forst pa fakultetsniva tyder pé att
stodet i tidigare led kan behova stirkas. Omradet innebér forhojd risk, eftersom
villkoren kan komma att paverka doktorandens rattigheter och utbildningens
genomforande.

Uppf6ljning av individuella studieplaner sker 16pande under utbildningen, men
genomforandet varierar mellan institutioner, bade vad géller omfattning,
dokumentation och i vilken utstrickning uppfoljningen anvinds som ett aktivt
styrinstrument.

Granskningen visar dven att antagningsordning och riktlinjer i huvudsak f6ljer
hogskoleforordningen, men innehaller mer detaljerade krav dn vad regelverket
kraver. Delar av dokumenten ar ocksa foraldrade. Detta bidrar till en administrativt
tung process och motiverar en dversyn av styrdokumenten.

Sammanfattningsvis dr internrevisionens bedémning att processen ar rattssiker i
sin formella utformning, men att det finns utrymme att minska den administrativa
belastningen utan att forsdmra kontrollen. Samtidigt finns behov av att stirka
dokumentationen av urvalet for att sikerstélla transparens.
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IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger att

a. revidera antagningsordning och regler med fokus pé 6vergripande krav och
minskad detaljstyrning,

b. stirka réttssdkerheten i urvalsprocessen genom att besluta om krav pa
dokumentation av urval och bedémningar,

c. férenkla antagningsprocessen genom att se 6ver antal granskningssteg, samt ta
bort eller anpassa administrativa moment dér nyttan i relation till arbetsinsatsen
inte ar tydligt pavisad.

Inga Astorsdotter Caroline Jansson

Internrevisionschef Internrevisor
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Internrevisionen ATGARDSPLAN SLU ID:SLU.ua 2026.1.2-195

Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Administrativa processer inom forskarutbildningen.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
A Antagningsordning och riktlinjer IR rekommenderar att universitetsledningen Ansvarig avdelning/enhet: Avdelningen for planering och

innehéller en hog grad av detaljstyrning | 6vervéger att revidera antagningsordning och forskningsstod/Enheten for forskning, utbildning och miljéanalys
och ar delvis foraldrade. Detta bidrar till | regler med fokus péa overgripande krav och
en administrativt omfattande process dér | minskad detaljstyrning.

1nterna‘1 krav ! ﬂ“era fall gir utdver vad Atgirdas enligt rekommendation
som foljer av gillande lagar och

. . [ Atgirdas pa annat stt, ange vilket under kommentar nedan
forordningar.

[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Reviderade regler for forskarutbildningen med fokus pa
overgripande krav och minskad detaljstyrning kommer beslutas av
rektor under slutet av varterminen 2026. Arbetet med att revidera
antagningsordningen &r pa gang och kommer att startas upp efter
sommaren 2026.

Atgirdas senast (2027-12-31):




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Administrativa processer inom forskarutbildningen.

granskningssteg och administrativa
moment vars nytta i forhallande till
arbetsinsatsen inte alltid ar tydlig. Detta
medfor en resurskrdvande hantering och

overvéger att forenkla antagningsprocessen
genom att se Gver antal granskningssteg, samt ta
bort eller anpassa administrativa moment dér
nyttan i relation till arbetsinsatsen inte ar tydligt
pavisad.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
Dokumentation (om det ej framgar ovan):
B Dokumentationen av urvalsprocessen IR rekommenderar att universitetsledningen Ansvarig avdelning/enhet: Avdelningen for planering och
varierar mellan institutioner och &r i flera | Gvervager att stiarka rattssdkerheten 1 forskningsstod/Enheten for forskning, utbildning och miljéanalys
fall bristfdllig. Motiveringar till val av urvalsprocessen genom att besluta om krav pé . .
kandidat saknas eller ir otydliga, vilket | dokumentation av urval och bedémningar. Atgrdas enligt rekommendation
kan begrinsa rittssikerheten och [J Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
forsvarar mojligheten att i efterhand f6lja [J Atgiirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
och forsta besluten.
Kommentar: Hanteras genom revidering av antagningsordningen (se
punkt A).
Dessutom Okat fokus p& kompetenshojande dtgérder i
rekryteringsprocessen, som exempel kan nimnas S-fak som
tillsammans HR genomfort en kurs i kompetensbaserad rekrytering
riktad mot handledare. Denna ska utvérderas och kommer eventuellt
genomforas vid flera fakulteter.
Atgirdas senast (2027-12-31):
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
C Antagningsprocessen omfattar flera IR rekommenderar att universitetsledningen

Ansvarig avdelning/enhet: Avdelningen for planering och
forskningsstod/Enheten for forskning, utbildning och miljéanalys

Atgirdas enligt rekommendation
[ Atgirdas pa annat stt, ange vilket under kommentar nedan

[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Administrativa processer inom forskarutbildningen.

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgird
(ledning/verksambhet fyller 1)

risk for onddig administration utan
motsvarande mervirde.

Kommentar: Atgirderna kommer sammanfalla med revideringen av
antagningsordningen. I samband med detta kommer vi genomgaende
se Over rutinerna for antagning med fokus pa resurseffektivitet och
kvalitet.

Atgiirdas senast (2027-12-31):

Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
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