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1. Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och dr administrativt understilld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbéttringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. Vid arets forsta styrelsemote ska en arsrapport presenteras, vilken
inkluderar en uppfoljning av de atgirder som vidtagits till foljd av
internrevisionens rapporter.

Internrevisionens dvergripande bedomning ér att SLU, med undantag for nagra
identifierade forbattringsomraden, har en vél fungerande intern styrning och
kontroll av verksamheten.

Uppf6ljningen av de beslutade atgdrderna visar pa ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Antalet &tgéirder som kvarstér samt de dtgérder som genomforts
under 2024 framgar av tabellen nedan. Aven om atgirder kvarstar och inte alltid
foljer den beslutade tidsplanen, pagar arbete inom 1 stort sett samtliga omraden.
Vissa atgérder har inkluderats i mer omfattande forbéttringsarbeten som gér
betydligt langre dn internrevisionens rekommendationer. Rekommendationer,
atgérder och internrevisionens bedémning presenteras i bilagan: Uppfoljning av
beslutade atgidrder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer, januari 2025

Atgérder
Uppfdljning av atgarder som Kvar-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa Beslutade  genomférts stdende
https://internt.slu.se/internrevision atgarder 2024  under 2024 atgarder
Granskningar rapporterade 2024
1. Hantering av utlagg 3 1
2. Lokalférsorjning 1
3.  Bisysslor, fordjupad granskning 8 8
Summa 20 2 18
Granskningar fran 2023 och tidigare
4. Robotisering av ekonomiadministrativa processer 7
5.  Studenternas arbetsmiljé och dvriga forhallanden
vid extern praktik 5
6.  Anlaggningstillgangar och andra stéldbegarliga
tillgangar 1
7.  Informations och it-sékerhet 2 3
8.  Sprakanvandning 1
9. Hantering av dataskyddsférordningen 2 1
10. Styrningen av UDS 1
11. Ledarskap 2
12. Séakerhet 1
13. Behdrighetshantering 1
14. Saker fillagring, sakert arkiv? 3
Summa 18 12
Totalt 20 20 30
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2. Inledning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet, som rapporterar
till styrelsen och dr administrativt understélld rektor. Verksamheten bedrivs i
enlighet med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Férutom
internrevisionsférordningen (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allménna réd regleras verksamheten av internationell standard
faststélld av the Institute of Internal Auditors (IIA) samt den riktlinje for
internrevision som styrelsen beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stodja universitetet genom att ur ett risk- och
vésentlighetsperspektiv granska och ldmna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll.

Enligt internrevisionens riktlinjer ska en arsrapport lamnas till styrelsen vid &rets
forsta mote. I rapporten ska en redogorelse av det gdngna arets arbete och
uppfoljning av de atgdrder som styrelsen beslutat inga. Dessutom redovisas sadant
som inte har rapporterats till styrelsen under aret, bland annat en sammanfattning
av granskningarna av institutioners interna styrning och kontroll, enhetens
radgivningsinsatser och resursanvindning.

3. Arets revisionsinsatser

Under 2024 presenterade internrevisionen tre granskningar for styrelsen;
Lokalforsorjning och Bisysslor fran revisionsplanen for 2023 samt Hantering av
utligg med anledning av granskning av Institutioners och enheters interna styrning
och kontroll. Granskningarna Direktupphandling och Interna styrande dokument
pagar och kommer att presenteras under varen 2025.

3.1. Institutioners och enheters interna styrning och kontroll

Internrevisionen har under de senaste 10 aren granskat institutionernas interna
styrning och kontroll. Det 6vergripande syftet med dessa granskningar har varit att
tillhandahélla ett underlag for bedomning av den interna styrningen och kontrollen
inom SLU som helhet. Granskningarna har dven bidragit till en starkare
kontrollmiljo pé institutionsnivd och inom SLU som helhet. Resultat av
granskningar har 1 forsta hand rapporterats till berérd institution eller avdelning,
men dven ldmnas till berdrd dekan. I de fall vésentliga brister identifieras har den
verkstéllande ledningen informerats och i négot fall har en sérskild rapport ldmnats
till styrelsen. De omréden dir aterkommande brister noterats ror bristande
foljsamhet mot regler for upphandling och avtalshantering, attestflddet, bristande
dokumentation och underlag i reserdkningar och fakturor, rapportering av bisysslor
samt att informationsklassning inte genomforts. I flera fall har granskningarna
resulterat i fordjupade granskning eller sarskilda bevakningsuppdrag under
pafdljande ar.

Under 2024 har fem granskningar genomforts avseende institutioners och enheters
interna styrning och kontroll. Ddrmed har samtliga institutioner inom SLU
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granskats. Under 2024 granskades Skoglig genetik och vixtfysiologi, Energi och
teknik, Vatten och miljo, Vaxtbiologi samt Skoglig resurshushallning . Skoglig
genetik och véxtfysiologi dr en del av ett forskningscentrum som bedrivs i tétt
samarbete med Umed universitet, Umed Plant Science Center, dven kallat UPSC.
Granskningen utvidgades dérfor till att i samarbete med internrevisionen vid Umea
Universitet &ven omfatta UPSC.

De brister som noterades vid arets granskningar var i huvudsak av samma karaktar
som tidigare ar. Internrevisionen bedéomde att en institution inte hade en
betryggande intern styrning och kontroll. Ett antal atgarder har vidtagits for att
hantera bristerna. Internrevisionen kommer dven fortséittningsvis att ha visst fokus
pa verksamheten.

Nir det giller bisysslor kontrollerar internrevisionen bland annat férekomsten av
transaktioner mellan SLU och anstélldas foretag/motsvarande. En fordjupad
granskning av bisysslor rapporterades till styrelsen 2024. Ett annat omréade dér
brister ar vanligt forekommande &r hanteringen av egna utlagg. Detta resulterade
till en sérskild rapport till styrelsen i december 2024.

Uppf6ljning av institutionsgranskningar gors pafoljande ar. Uppfoljning av de
granskningar som gjordes 2023 och véren 2024 visar pa att de flesta atgirder har
genomforts samt att det dven pagar l6pande forbattringsarbeten. Uppfoljning har
lamnats till styrelsens ordférande for kdnnedom.

Granskningarna och internrevisionens bemotande har utvérderats i enkaét till
berorda prefekter. Generellt far granskningarna mycket goda omdomen.

4. Uppfdljning av granskningar
En 6versikt 6ver aktuella rekommendationer, atgérder samt uppfoljning av

atgirderna finns i bilaga 1. Rapporter med atgéardsplaner finns pa internrevisionens
hemsida pa medarbetarwebben.

Uppf6ljningen koordineras i huvudsak av planeringsavdelningen pa uppdrag av
universitetsdirektoren avseende de atgirder som utfors av det gemensamma
verksamhetsstodet (VS). Dessa atgirder ingar som uppdrag i VS:s arliga
verksamhetsplan. For varje rekommendation och atgérd har de
verksamhetsansvariga kommenterat i vilken utstrickning atgérder genomforts,
samt gjort en beddmning om étgérderna dr genomforda eller om arbete aterstar.
Internrevisionen gor ddrefter en slutlig bedomning utifran de svar som ldémnats och
i vissa fall inhdmtas kompletterande information. Dock gors ingen djupare
verifiering eller granskning.

I uppfoljningsbilagan framgéar om atgirder dr genomforda eller om de kvarstar for
uppféljning under kommande ar. Aven om manga beslutade 4tgérder kvarstar och
arbetsprocesserna inte alltid foljer tidsplanen, pagér arbete inom i stort sett samtliga
omraden. Atgirderna varierar i sin karaktir och insatsen for att genomfora atgirder
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varierar. Vissa atgérder har inkluderats i mer omfattande forbéttringsarbeten som
gér betydligt ldngre &n internrevisionens rekommendationer.

Bedomningarna i tabellen nedan har stémts av med universitetsdirektdren, som
delar internrevisionens bedémning.

Varav
atgarder
som
Atgérder planerat
som slutféras
Uppfdljning av atgarder Beslutade Kvar genomfort Kvar- 2024-12-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa atgarder fran s under staende 31 eller
https://internt.slu.se/internrevision 2024 2023 2024 atgarder tidigare
Granskningar rapporterade 2024
1. Hantering av utlagg 3 1
2. Lokalférsérjning 1 8
3.  Bisysslor, fordjupad granskning 8 8
Summa 20 2 18
Granskningar fran 2023 och tidigare
4. Robotisering av ekonomiadministrativa
processer
7 7
5.  Studenternas arbetsmilj6 och évriga
forhallanden vid extern praktik
5 5
6.  Anlaggningstillgangar och andra 1
stéldbegéarliga tillgangar 1 1
7.  Informations och it-sékerhet 5 2 3 3
8.  Sprakanvandning 1 1 1
9. Hantering av dataskyddsférordningen 3 2 1 1
10. Styrningen av UDS 1 1 1
11. Ledarskap 2 2 2
12. Séakerhet 1 1
13. Behdrighetshantering 1 1 1 1
14. Saker fillagring, sakert arkiv? 3 3 3
Summa 30 18 12 12
Totalt 20 30 20 30 12

5. Bevakningsuppdrag

Under 2024 hade internrevisionen tvd bevakningsuppdrag; Behdrighetshantering i
Primula och Sakerhet. Dessa uppdrag rapporteras inte till styrelsen i sarskild
ordning, utan i denna arsrapport. Styrelsens ordforande informeras dock 16pande.

5.1 Behorighetshantering i Primula

Primula dr SLU:s personal- och 16nesystem som férutom personaluppgifter
hanterar reserdkningar, semestrar, l6ner, bisysslor m.m. Brister i
behorighetsstrukturen har observerats under manga ér, exempelvis i samband med
internrevisionens granskningar av behorighetshantering och institutionernas interna
styrning och kontroll. Bland annat fungerar inte alltid flodet av drenden till och fran
olika chefsroller. Dessa brister leder till merarbete bade pa lokal niva och pa
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personalavdelningen. Under 2024 beslutades att universitetets identitet- och
informationssystem, som dven inkluderar behdrighetsstrukturer, kommer att
ersittas av ett nytt system . Ddrmed kommer ingen forédndring goras av nuvarande
system for behorighetshantering.

5.2 Sakerhet

Sedan internrevisionen granskade SLU:s sdkerhetsarbete 2019 har omradet varit ett
sarskilt bevakningsomrade. Riskerna har sedan dess blivit mer patagliga, inte minst
till f61jd av det skdrpta geopolitiska ldget. Omradet har dven belysts i andra
granskningar som tex IT- och informationssikerhet samt risk- och
kontinuitetshantering. Internrevisionens uppdrag vid SGU har i flera fall resulterat i
synergier inom omradet.

Internrevisionen har under 2024 f6ljt sdkerhetsomradet och bland annat haft
kontakt med berorda medarbetare inom sdkerhet och informations- och it-sdkerhet.

Sdkerhet bedoms fortsatt vara ett vasentligt riskomrade. Under 2025 kommer
internrevisionen att gora en fordjupad granskning av den fysiska sidkerheten.

6. Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har i uppdrag att utdver revision och radgivningsuppdrag ge rad
och stod till styrelse, ledning och 6vrig verksamhet inom enhetens
kompetensomraden. Radgivningsuppdrag &r en viktig del av internrevisionens
verksamhet. Fragor som stills dr ofta kopplade till granskningar som
internrevisionen gjort. Internrevisionen har under aret gett rdd inom
informationssikerhet, ledning och styrning, ekonomi- och personaladministrativa
fragor, bisysslor med mera.

De rad som ges och den kunskap som inhdmtas i samband med radgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

7. Kvalitetsarbete

For att internrevisionen ska kunna anses arbeta i enlighet med god internrevisions-
och internrevisorssed ska revisionen utforas i enlighet med dels
internrevisionsforordningen och dels internationell standard. Chefen for
internrevisionen har till uppgift att utveckla och uppréatthélla program for
kvalitetssdkring och kvalitetsforbéttring som técker in alla aspekter av
internrevisionsverksamheten och stindigt 6vervaka dess effektivitet. Detta program
inkluderar intern och extern kvalitetsbedomning och fortlopande intern
Overvakning. Den senaste externa kvalitetsbedomningen genomfordes 2023.
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Som ett led i kvalitetsarbetet brukar ett antal enkdtundersokningar goras. Under
aret har en enkét besvarats av de institutioner dér den interna styrningen och
kontrollen granskats.

SLU besvarar arligen en enkét fran ESV om internrevisionens verksamhet och
universitetets interna styrning och kontroll. Enkéten ingar i ESV:s rapportering till
regeringen. Enkéten koordineras av internrevisionen och svaren faststills av rektor.
ESV:s enkit kan dven ses som en dvergripande bedomning av internrevisionens
verksamhet. Resultaten lamnas till styrelsens ordférande for kinnedom.

8. Ovrig verksamhet

Under aret var cirka 200 timmar avsatts for kompetensutveckling och
omvérldsbevakning. Internrevisionen striavar efter att ha god kunskap inom
professionen och inom SLU:s olika verksamheter. Detta dr nodvandigt for att leva
upp till de krav som styrelse och Ovriga intressenter stiller. Vidareutbildning
motsvarande 40 timmar per ar ar dven ett krav for att bibehélla certifiering.
Enheten avsatter darfor tid for kompetensutveckling, omvarldsbevakning och for
att folja utvecklingen internt inom universitetet. Medarbetarna dr medlemmar i
Internrevisorernas forening (IIA) och deltar ddrigenom i yrkesspecifika seminarier
och kurser inom bland annat sdkerhetsomradet,informationssékerhet och yrkesetik.

Internrevisionen ingar dven i olika niatverk inom universitets- och hogskolesektorn.
Under aret har internrevisionen deltagit i ett tvadagars seminarium inom ramen for
det nordiska nédtverket NIRUH som anordnandes i Umea. I nitverket ingar kollegor
fran olika ldrosdten inom Norden. Nétverken ar framst inriktade pa
erfarenhetsutbyte och kvalitetsfragor.

Internrevisionschefen ingdr i ESV:s internrevisionsrad som har till uppgift att ge
generaldirektoren réd for att framja utvecklingen av den statliga internrevisionen. |
radet diskuteras bland annat principiella fragor som rér god internrevisions- och
internrevisorssed, utbildnings- och utvecklingsfragor. Radet har tre moten per ar.
Internrevisionschefen ingér dven i samordningsgruppen for I1A:s offentliga
nitverk.

Internrevisionen hade i december ett pass om internrevision i den utbildningen som
erbjuds nya ledaméter i fakultetsnaimnderna.

Internrevisionen &r adjungerad till styrelsens sammantrdden och har moéte med
styrelsens ordférande infor varje styrelsemote.

Internrevisionen har regelbundna moéten med universitetsdirektdren och far
agendan till rektors ledningsrad och utbildningsndmnden.
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9. Resursanvandning

Enheten bestar av 3 arsarbetskrafter, varav en halvtid avser uppdrag for SGU.
Resurserna vid SLU motsvarar ddrmed normaltsett 4 000 arbetstimmar. Infor en
kommande pensionsavgéang januari 2025 har en erséttningsrekrytering genomfors
under hosten for att sékra kunskapsoverforing.

Enheten erholl ett anslag om 3 251 tkr samt 674 1 intékter frén SGU. Kostnaderna
uppgick till 3 954 tkr. Utfallet ar alltsa ett underskott pa -29 tkr, vilket ar battre &n
budget pa -214 tkr. Enhetens bemanning var totalt under &ret 3 helérsarbetare.
Balanserat kapital som 6verstiger 5 procent av enhetens omsattning overfors
normalt sett till Verksamhetsstodet gemensamt. Arets balanserade kapital ir 4 %.

Samarbetet med SGU har pagatt sedan 2018 och enligt avtalet ska merparten av
arbetet utforas av internrevisionschefen. Det senaste avtalet géller till den 31
december 2025. I slutet av aret beslutade tjansteforrattande generaldirektor att med
hansyn till myndighetens ekonomiska situation séga upp avtalet. Avtalets
uppségningstid dr 4 manader och avslutas ddrmed den 17 april 2025. En
konsekvens av uppsédgningen ar att Internrevisionen fran den 18 april kommer att
ha en 6kad bemanning.

Inga Astorsdotter

Internrevisionschef
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Overvager att principer formuleras for hur eventuella hyresfonder ska
anvandas.

for lokaler och
projekt

r |IR-rapport Ar | Rek- |IR:s reckommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IRs bedé6mning
nr avdelning styrelsebeslut |2025-01-21
Hantering av utldgg [2024| A  [Att ett tydligare regelverk fér egna utligg utarbetas som ticker bade  |Atgérdas enligt rekommendation Ekonomi- och 2025-12-31 Kvarstar
ekonomi- och personalavdelningens omrade. Darefter bor Dokumentation ska finnas i de styrdokument som finns samt|personalavd
prefekter/motsv. och administrativ personal informeras om tydliggoras pa internwebb
regelverket,
Hantering av utldgg [ 2024 B |Att projektet med digitalt arkiv for rese- och utlaggsrakningar Atgardas enligt rekommendation. Ekonomi- och start Q1 2025 Atgirdat
genomfors. personalavd genomfort till
2025-12-31
Atgard redan inplanerad och under inférande
Implementering av nya rutiner ska tas fram da det ber6r
personal som arbetar ute i kdrnverksamheten . Dessa nya
rutiner underlattar for alla, att férandra invanda monster
kraver aktiva atgarder och information.
Hantering av utldgg [ 2024 C |Att personalavdelningens rutiner for stickprov av rese- och Atgardas enligt rekommendation. Personalavd. 2025-12-31 Kvarstar
utlaggsrakningar forbattras.
Rutinbeskrivning for stickprovskontroller fortydligas och
dokumenteras.
Lokalforsorjning 2024 A |Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
sdkerstaller att 6vergripande mal och strategier fér den Enligt nuvarande plan ska Lokalforsorjningsplanen hanteras i|for lokaler och
universitetsgemensamma lokalférsorjningen utarbetas med en lang-  [styrelsen april 2025 projekt
och kortsiktig lokalforsoérjningsplan.
Lokalforsorjning 2024 B [Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
sakerstaller att en regelsamling for lokalférsorjningen utvecklas i for lokaler och
enlighet med SLU:s regler fér hantering av interna styrande dokument. projekt
Lokalforsorjning 2024 C [Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
Overvager att lokalférsorjningsplanen beaktar/inkluderar universitetets for lokaler och
miljo- och hallbarhetsmal. projekt
Lokalforsorjning 2024 D [Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
Overvager att tydliggora de olika rollerna i for lokaler och
lokalforsorjningsorganisationen. Det kan med fordel ske i samband projekt
med utarbetande av lokalfoérsoérjningsplan och 6versyn av 6vriga
styrande dokument inom lokalférsorjningsomradet
Lokalforsorjning 2024 E |Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
Overvager att beslut fattas rérande modellen for hyressattning av for lokaler och
inhyrda lokaler samt att principer formuleras for kostnadsfordelningen. projekt
Lokalforsorjning 2024 F  |Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2024-10-31 Kvarstar




2 (10)

Nr |IR-rapport Ar | Rek- |IR:s reckommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig Tidplan enl IRs bedé6mning
nr avdelning styrelsebeslut |2025-01-21
2 |Lokalférsorjning 2024 G [Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
Overvager att principen med finansiering och anvandning av for lokaler och
undervisningslokaler ses éver for att stimulera till effektivare projekt
anvandning.
2 |Lokalférsorjning 2024 H [Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Infra/ enheten  [2025-04-30 Kvarstar
Overvager att systematiska uppfdljningar gors av samtliga typer av for lokaler och
lokaler for att sdkerstélla ett andamalsenligt underlag for planering och projekt +
styrning. administrativ
service
2 |Lokalférsorjning 2024 | |Lokalforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation. Planeringsavd + (2024-10-31 Atgardat
Overvager att se 6ver modellen for bokning av undervisningslokaler for Infra/ (lokaler
att underlatta lararnas arbetssituation. och projekt+
administrativ
service)
3 |Bisysslor, férdjupad [ 2024| A |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att [Atgérdas pa annat satt. Personalavdelnin|2025-12-31 Kvarstar
granskning skyldigheten att regelbundet informera arbetstagare om bisyssleregler,|Kommentar: Atgardas genom utbildning av nya prefekter, |gen samt
inklusive den utékade informations- och radgivningsplikten till ldrare, |motsvarande samt i chefsutbildning samt éversyn av mall enheten for
efterlevs. for medarbetarsamtal och mall for intervju vid rekrytering.  [juridik
Information ges vid introduktionsutbildning av nyanstallda.
3 |Bisysslor, férdjupad | 2024| B |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller att |Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelnin|2025-12-31 Kvarstar
granskning mojligheten att félja upp dmnesanknutna bisysslor forbattras och att  |Kommentar: For att kunna utveckla den modul som idag gen samt IT-
det ska ga att se om uppgifter ar aktuella eller inaktuella. finns i primula krdvs resurser och tid. En forstudie kan goras [avdelningen
under 2024 och genomférande 2025 da medel bor avsattas.
3 |Bisysslor, férdjupad | 2024| C  |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller att |Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelnin|2025-12-31 Kvarstar
granskning kvaliteten pd informationen som rapporterats in i primula rérande Kommentar: Se ovan fér B gen
bisysslorna hojs.
3 |Bisysslor, férdjupad | 2024| D  |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger att  |Atgérdas enligt rekommendation. Personalavdelnin|2024-12-31 Kvarstar
granskning en Gversyn gors av riktlinjerna utifran beddmning av dndamalsenlighet |Kommentar: Uppdatering av riktlinjer/regler gen, enheten for
samt med beaktande av integritetsaspekten. juridik
3 |Bisysslor, férdjupad | 2024| E  |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen évervéger att i |Atgérdas enligt rekommendation. Personalavdelnin|2024-12-31 Kvarstar
granskning riktlinjen for bisysslor inkludera samtliga larare enligt Kommentar: Uppdatering av regel for bisyssla. gen, enheten for
anstallningsordningen. juridik
3 |Bisysslor, férdjupad [2024| G |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen Gverviger att  [Atgérdas pa annat sitt. Personalavdelnin|2025-12-31 Kvarstar
granskning infora kontroller exempelvis i form av stickprov for att se till att det Kommentar: Undersoka med 6vriga statliga myndigheter gen
interna bisyssleregelverket efterlevs. hur de féljer upp anmalda bisysslod och féresla en rutin for
detta.
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3 |Bisysslor, férdjupad | 2024| H  |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen Gverviger atti |Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelnin|2024-12-31 Kvarstar
granskning den interna riktlinjen for bisysslor ta stallning till lampligheten i att Kommentar: vid 6versyn av regel for bisyssla folja upp detta.|gen, enheten for
anstallda har styrelseengagemang i SLUs samarbetspartners och juridik
leverantorer.
3 |Bisysslor, fordjupad | 2024 | |Bisysslor: IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger att  |Atgérdas pa annat satt. Personalavdelnin|2025-12-31 Kvarstar
granskning infora stickprovskontroller av leverantorsutbetalningar for att Kommentar: Undersdka hur en rutin for detta kan se ut gen,
kontrollera om det &r en bisyssla som finns i naringslivsregistret. | samt gora en bedémning av tidsatgang for framtida ekonomiavdelnin
forekommande fall kontrollera att avtal samt resurssattning. gen
dekanbeslut/motsvarande finns fér transaktioner med anstéllds
bisyssla.
4 |Robotisering av 2023 A [Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Eavd 2025-12-31 Atgardat
ekonomiadministra sdkerstaller att dtgarder vidtas for att minska personberoende, Kommentar: Rekommendationen hanteras genom att
tiva processer exempelvis genom att dokumentera processer och utbilda fler forstarka dokumentationen kring RPA arbetet. | dagslaget ar
medarbetare i RPA-utveckling. det tre personer som gatt RPA utbildningen varav tva jobbar
aktiv med RPA utveckling. Vid den nya upphandlingen
kommer krav om utbildning att stallas.
4 |Robotisering av 2023 B |Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller |Atgirdas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Atgardat
ekonomiadministra att organisatorisk ansvarsférdelning med roller och ansvarsomraden  |Kommentar: Enklare arbets- och beslutsordning
tiva processer for RPA dokumenteras. dokumenteras.
4 |Robotisering av 2023 C |Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller |Atgirdas enligt rekommendation Eavd 2025-12-31 Atgardat
ekonomiadministra att regler, rutiner och handbdécker for arbetet med RPA upprattas. Kommentar: Hanteras via punkt a
tiva processer
4 |Robotisering av 2023 E |Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller |Atgirdas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Atgardat
ekonomiadministra att de styrdokument for RPA som upprattas anger regler for Kommentar: Styrdokument tas fram och kopplas till
tiva processer atkomsthantering och ansvarsdelning fér RPA-verktyget samt de behorighetsgrupper for att séarskilja atkomst till system
system som RPA har atkomst till.
4 |Robotisering av 2023 F  [Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen évervager |Atgdrdas pa annat satt, ange vilket under kommentar nedan |Eavd 2024-06-30 Atgardat
ekonomiadministra att det implementeras en 16sning for att automatisera robotens egen  |Kommentar: Da SLU anvander AD som access/l6senord sa ar
tiva processer |6senordsandring implementeras, for att sdkerstalla att medarbetare |detta svart gora systemet “oberoende”. Eavd kommer
inte har tillgang till olika verksamhetssystem i robotens namn. darfor inte att gora foreslagen forandring. IT avdelningen
kommer dock att utreda maojligheten att implementera
l6senordsandring av RPA AD/gb6ra access oberoende. Eavd
kommer att utreda mojligheten att automatiskt andra
I6senord i 6vriga system
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nr avdelning styrelsebeslut |2025-01-21
4 |Robotisering av 2023 H |Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen 6verviger |Atgirdas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Atgardat
ekonomiadministra att tydliggora att IT-avdelningens incidentprocess ska anvandas dven  [Kommentar: Process tas fram i samverkan med IT
tiva processer for RPA-incidenter som hanteras utanfor IT-avdelningen samt
tydliggora vilka RPA-incidenter som bor hanteras som IT-incidenter.
4 |Robotisering av 2023 | |Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen 6verviger |Atgirdas enligt rekommendation IT-avd 2024-01-01 Atgardat
ekonomiadministra att IT-avdelningen och sdkerhetsenheten involveras tydligare i arbetet |Kommentar: Punkten dtgadrdas genom att sdkerhet bjuds in
tiva processer med RPA. till styrgruppsmaote for férvaltningsobjekt ekonomi en gang
per termin.
5 |Studenternas 2023 | A |VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att Atgardas enligt rekommendation Utb.avd samt 2023-12-31 Atgardat
arbetsmiljé och beddmning av jav sker i samband med godkdnnande av praktikplatser. |Kommentar: Ett samlat regelverk for podnggivande praktik [ansvarig
ovriga tas fram, som omfattar alla de delar dar brister har institution
forhallanden vid uppmarksammats av IR. Regelverket tas fram av
extern praktik utbildningsavdelningen i samarbete med andra relevanta
delar av verksamhetsstddet. | regelverket beskrivs hur
arbetet med praktik ska ske, bl.a. att jav inte far
forekomma, vad som bedéms som jav och att utredning av
jav ska ske i aktuella fall. Ansvarig institution (kursledarna
pa uppdrag av prefekten) genomfor kontroll infér
godkdnnande av praktikplats. Uppfdljning i PN att
regelverket efterlevs i samband med inférande, for att
sedan inga i kvalitetssakringsarbetet.
5 |Studenternas 2023 | B [VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att Atgardas enligt rekommendation Utb.avd i 2023-12-31 Atgardat
arbetsmiljé och skriftliga avtal upprattas mellan SLU och praktikplatser. Kommentar: Utbildningsavdelningen tar fram en avtalsmall i |samarbete med
ovriga forhallanden samarbete med juristenheten och kursledare for juristenheten
vid extern praktik praktikkurser. Avtalstecknande laggs in som ett avsnitt i
regelverket, se ovan.
5 |Studenternas 2023 C |VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att avtal |Atgirdas enligt rekommendation Utb.avd i 2023-12-31 Atgardat
arbetsmiljé och om praktik inkluderar ansvar for arbetsmiljo, introduktion av studenter |[Kommentar: Ingar i det regelverk som beskriver hur arbetet |samarbete med
ovriga och forsakringsskydd for studenter vid eventuellt utlandsbesok. med praktik ska genomforas, och i avtalsmall enligt ovan. juristenheten
forhallanden vid
extern praktik
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5 |Studenternas 2023 D [VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen dvervager att Atgardas pa annat satt Avd. for larande [2024-06-30 Atgardat
arbetsmiljé och handledarutbildning anpassad for respektive praktikkurs tas fram. En  [Kommentar: Rekommendationen innehaller tva delar, dels |och digitalisering
ovriga forhallanden handledarutbildning ger tillfdlle att kommunicera ansvar for handledarutbildning i sig, dels ansvaret for att handledarna |och respektive
vid extern praktik mottagande verksamhet och handledarnas roll. erbjuds utbildning. PN 6vervager om handledarutbildning (PN
ska erbjudas kopplat till respektive praktikkurs. Larande och
digitalisering tar fram nétbaserad utbildning for
praktikhandledare anpassad for respektive praktikkurs.
5 |Studenternas 2023 E [VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen dvervager om Atgardas pa annat satt Utb.avd och UN (2023-12-31 Atgardat
arbetsmiljé och rutiner for besok av praktikplatser ska inforas. Detta for att bade Kommentar: Det 6vergripande regelverket for praktikkurser
ovriga forhallanden sdkerstalla praktikens kvalitet och arbetsmiljons beskaffenhet. Det bor |inkluderar rutiner och checklista fér nar och om besék pa
vid extern praktik framfor allt gélla praktikplatser med mer omfattande praktikplatser bor goras. Kursansvarig larare gér bedémning
utbildningsansvar och hogre risker inom arbetsmiljo, exempelvis inom |av nar besok ska goras utifran checklistan.
DSS- och Hippologprogrammen.
6 |Anldggningstillgang | 2022| B |Anlaggningstillgangar: Att universitetsledningen Gvervager att Atgardas enligt rekommendation Avd. for SSM 2023-12-31 Kvarstar
ar och andra nuvarande rutiner och dokument for olika delar av flédet ses dver. Kommentar: Processbeskrivningen uppdateras enligt tillsammans med
stoldbegarliga Detta for att tydliggora processen och vilka uppgifter som ar rekommendation undantaget digitalisering av formularda |IT-avd
tillgdngar noédvédndiga bade vid registrering i anlaggningsregistret och vid detta utretts och avfardats.
utrangering. Det behdver framga att rutinerna dven ska tillampas vid
byte av utrustning. Det bor dven finnas beskrivning av hur utrustning
ska forvaras i vantan pa aterbruk/destruering. Vid 6versyn bor
mojlighet att digitalisera blanketthanteringen undersokas.
7 |informations och it- {2022 A [Informations och it-sdkerhet: Att universitetsledningen sikerstaller att|Atgardas enligt rekommendation Avd. for SSM (fér |2022-06-30 Kvarstar
sakerhet styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner informations sak
avseende informationssdkerhet och it-sdkerhet utvarderas, uppdateras |Arbetet redan pabdrjat. Uppdatering av dokumenten pagar |erhetsomradet)
och tillgangliggors. kontinuerligt och IT-avd (for IT-
sdkerhetsomrad
et)
7 |Informations och it- | 2022 F  |Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen sikerstiller att|Atgardas enligt rekommendation Avd. for SSM 2022-12-31 Atgardat
sakerhet rutiner upprattas for regelbunden rapportering till med IT-avd och
universitetsledningen om informations- och it-sdkerhetsarbetet samt ledningskansliet
om identifierade hot och risker inom omradet. Se 6ver mojligheten att
samordna detta med rekommendation B
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7 |informations och it- {2022 H [Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen sikerstiller att|Atgérdas enligt rekommendation Avd. for SSM 2023-06-01 Kvarstar
sakerhet informationsklassning genomfors for relevanta klassningsobjekt sasom med stod av IT-
projekt, lagringsytor och system inom hela SLU:s verksamhet samt att avd och
stod och mallar for informationsklassning kommuniceras och foljs upp. ledningskansliet
7 |Informations och it-[2022| K |Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen 6verviger att |Atgérdas pa annat sitt: Denna atgard har redan pabérjats  [Ledningskansliet [2023-06-01 Atgardat
sakerhet en kartlaggning genomférs bade centralt och lokalt kring vilka for de system som forvaltas centralt vid SLU. Men for att /Enheten for
leverantdrer och tjanster som SLU nyttjar dar information riskerar att  |kartlaggning ska kunna ske fullt ut krédvs att universitetet juridik i
Overforas till lander som saknar andamalsenligt dataskydd. For dessa  |centralt har kontroll pa vilka system och projekt som samverkan med
b6r en konsekvensanalys genomféras och en atgardsplan tas fram. existerar dven ute i karnverksamheten (i enlighet med den |IT-avd och
foreslagna Gversynen i punkt B). inkdpsenheten
Uppgiften kan laggas pa den foreslagna
samordningsgruppen enligt punkt B, men kraver ett aktivt
deltagande fran karnverksamheten for att sdkerstélla att
forskningens behov inte hdmmas.
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7 |Informations och it- | 2022 L [informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen Gvervager att |Atgdrdas pa annat satt: Beslut kring vilka molntjanster som [Ledningskansliet [2022-12-31 Kvarstar
sakerhet besluta om vilka molntjanster som kan nyttjas av verksamheten pa ett |kan nyttjas maste ske l6pande, eftersom réttslaget ar /Enheten for
sakert och lagenligt satt osdkert och grunderna for IT-systemens kompabilitet med  |juridik i
GDPR-lagstiftningen férdandras hela tiden, tex med nya samverkan med
tekniska I6sningar. IT-avd och
Inledningsvis behover stallning tas till hur universitetet ska |inkdpsenheten
forhalla sig till nuvarande situation och ett 6vergripande
beslut fattas om hur molntjanster ska hanteras pa ett sakert
satt. Som framgar av internrevisionens rapport har en
hogskolegemensam utredningsgrupp forsokt hitta
rekommendationer till hantering av Schrems Il domen men
inte lyckats. Detta bor kunna vara en uppgift for den i B
foreslagna samordningsgruppen.
8 |Sprakanvédndning 2021 D |Sprakanvdndning: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Ledningskansliet {2022-12-31 Kvarstar
Overvager att utreda tillampningen av fyra ars-regeln for att bedéma  |Kommentar: Riktlinjerna kommer att revideras och i i samarbete med
om regeln dr adekvat samt for att bedéma om mer resurser bor satsas |samband med det arbetet kommer dven fyradrsregeln att  |pers.avd
for att stimulera inldrningen av svenska spraket. ses over. Den kommer med stor sannolikhet inte att tas
bort, utan den kommer att fortydligas.
9 |Hantering av 2021 C |Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen rekommenderar|Atgirdas pa annat sitt Ledningskansliet {2022-10-01 Atgardat
dataskyddsforordni att universitetsledningen sakerstéller att dataskyddsombudets metod [Kommentar: Med en tydlig organisation kan metoder och
ngen for 6vervakningsarbete, uppféljning och dokumentation forbattras for |rutiner skapas av DSO och “datahanteringsgruppen”.
att 6ka kvaliteten i 6vervakning av SLU:s féljsamhet mot GDPR.
9 |Hantering av 2021 D |Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen rekommenderar|Atgirdas pa annat sitt Ledningskansliet {2022-10-01 Atgardat
dataskyddsforordni att universitetsledningen sakerstéller att rutiner formaliseras for hur ~ [Kommentar: Med en tydlig organisation kan metoder och
ngen de brister som dataskyddsombudet rapporterar till styrelsen ska rutiner skapas av DSO och “datahanteringsgruppen”.
hanteras.
9 |[Hantering av 2021 F |Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen Atgardas enligt rekommendation Ledningskansliet {2022-02-01 Kvarstar
dataskyddsforordni rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att rutiner for
ngen hantering av registerforfragningar formaliseras.
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10 [Styrningenav UDS |[2020( B [Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen Under hosten 2021 ar ett fokus i Tillsammans-projektet Pers.avd i 2021-12-31 Kvarstar
Overvager att anslag avsatts for att skapa anstéllningsformer som kompetensforsérjning och karriarvagar. samarbete med
kombinerar forskning och klinisk verksamhet sasom hogre akademiska |Universitetsadministrationens personalavdelning deltar i det|plan.avd och VH-
lararanstéliningar som professor, majligen lektor, kombinerat med arbetet. Genomgang av samtliga kollektivavtal under 2020- |fakulteten. (Aven
anstallning som veterinar. 2021 forvantas ocksa kunna bidra till I6sningar i fragan. UDS/IR)
Efter att Tillsammansprojektet gatt i mal med detta kan
frdgan om riktade anslag for delade anstéllningar bli aktuell.
| projektet beaktas dven andra yrkesgrupper dn veterinar.
11 |Ledarskap 2020( A |Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgirdas enligt rekommendation. Kommentar: Arbete pagar|Pers.avd 2021-06-30 Kvarstar
Overvager att i samband med den 6versyn som inletts av policy for med Oversyn av styrande dokument. Arbetet ar omfattande
chefsuppdrag dven inkluderar 6vriga styrande dokument som rér chefs-{da man behover gé igenom en rad olika dokument med
och ledarskap. olika organisatorisk hemvist. Universitetsledningen delar
Detta for att forenkla och harmonisera och i méjligaste man aven internrevisionens bild men en realistisk forvantan om
minska antalet styrdokument. | samband med uppdatering bor resultatet ar ndédvandig.
dekanrollens linjechefsansvar tydliggoras. | den man styrdokument
innehaller citat ur andra beslut, exempelvis delegationer, bor detta
framga.
11 [Ledarskap 2020 B |Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgirdas enligt rekommendation Ledningskansliet {2020-12-31 Kvarstar
sakerstaller att dekanrollens linjeansvar for fakultetens foljsamhet mot
lagar, forordningar och andra regelverk tydliggors.
12 [Sakerhet 2020 A |Sikerhet.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgardas pa annat stt. SSM/ pers.avd  |2020-12-31 Atgardat
sakerstaller att myndigheten centralt bedémer och fattar beslut om Kommentar: Rutiner och dokumentation finns fér
vilka anstallningar/funktioner som ska placeras i sékerhetsklass. sakerhetsklassningar via SSM/SLU Sdkerhet.
For att sakerstalla att uppdrag som omfattas av
sakerhetsskyddslagstiftningen rapporteras, kommer
personalavdelningen ta fram, alt. uppdatera checklista for
anstallningar med hanvisningar till information.
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IR-rapport
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IR:s rekommendation

Atgird enligt atgardsplan

Ansvarig
avdelning

Tidplan enl
styrelsebeslut

IRs bedé6mning
2025-01-21

13

Behdrighetshanteri
ng

2019

Behdorighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen
sakerstaller att regelbunden uppfoljning av tilldelade behérigheter och
attestratter inom respektive system genomférs samt att rutiner och
ansvarsfordelning for uppfoljning infors for att sakerstalla att
registrerade behorigheter ar aktuella och riktiga.

I rutinen bor det framga att uppféljning av behérigheter ska ske
regelbundet, vilka funktioner som ansvarar fér och genomfor
uppfoljning. Uppfdljningen bér dokumenteras och kommuniceras till
berérda chefer och administrativa roller pa institutioner/motsvarande

Atgardas enligt rekommendation

Stycke 1: berord
systemagare

Stycke 2: Avd.
for SSM

Stycke 1: 2019-12-
31

Stycke 2:2019-12-
31

Atgardat

14

Saker fillagring,
sakert arkiv?

2018

Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstaller
att styrdokument for IT och fillagring upprattas och tillgangliggors.
Styrdokument for IT bor bland annat definiera syfte, mal, inriktning,
omfattning och ansvarsfordelning. For fillagring bor bland annat
minimikrav beslutas for sakerhet, tillganglighet och lagringsformer.
Styrdokumenten bor férankras i verksamheten, helst redan vid
framtagandet for att underlatta implementeringen. Det bor dven ske
uppfoéljning av att fillagring sker enligt uppstallda regler. Vidare
rekommenderas att ledningen bedémer om styrdokument for IT och
fillagring ska vara policyer eller om de ska utformas som riktlinjer och
darmed vara ett mer bindande styrdokument.

IT-avdelningen har tagit fram ett forslag till en riktlinje for
fillagring. Riktlinjen ska férankras och faststallas.

IT-avd
(Universitetsdire
ktoren)

2018-12-31

Kvarstar

14

Séker fillagring,
sakert arkiv?

2018

Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstaller
att anstéllda informeras om vilka molntjanster som é&r tillatna
respektive inte tillatna att anvdnda vid SLU. Information och utbildning
bor prioriteras for att minska riskerna for otillaten anvandning av
molntjanster och till foljd av det, felaktig hantering av allménna
handlingar och kanslig information.

IT-chefen far i uppdrag att informera hela organisationen
om vilka molntjanster som ar godkdnda samt motivet till
detta. En speciell sida pa medarbetarwebben tas fram dar
all aktuell information om molntjanster finns.

IT-avd

2018-12-31

Kvarstar
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14 |[Séaker fillagring, 2018 H [Sédker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstaller For att uppfylla standaren for informationssékerhet ISO/IEC |IT-avd 2018-12-31 Kvarstar

sakert arkiv?

att de institutioner som hanterar sin egen IT-drift, upprattar
rutinbeskrivningar avseende drifthantering for att minska den
sarbarhet som ett stort personberoende innebar.

27002 samt uppfylla MSB:s vagledning for IT-utrymmen sa
ska en utredning genomforas rorande obligatorisk
anvandning av universitetets gemensamma fillagring.
Utredningen ska bland annat innehalla en analys av
kostnaderna for lagring samt av vilka eventuella undantag
som ska goras fran ett obligatorium.
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