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Beslut

Styrelsen beslutar att

1. lagga internrevisionens rapport Granskning av direktupphandling med SLU
ID: SLU.ua.2024.1.1.2-2362 till handlingarna

2. faststélla rektors atgirdsplan med anledning av rapporten.

Konkreta atgarder till foljd av beslutet

Konkreta atgarder framgar av rektors atgéardsplan.

Redogodrelse for arendet

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2024 granskat
direktupphandlingar for att bedéma om organisation och processer ar effektiva och
foljer upphandlingsregelverket.

Direktupphandling en férenklad upphandlingsform som anvénds for inkép under
700 tkr. Det ér en effektiv form av inkdp men innebir mindre konkurrens och
transparens jamfort med en offentlig upphandling och risken for t.ex. korruption &r
hogre én vid vanliga upphandlingar.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att det finns brister inom
direktupphandling som riskerar att paverka effektivitet, andamalsenlighet och
regelefterlevnad. Bristerna finns pa alla nivaer pa universitetet.

Motiv till beslutet

Beslutets innebord och bedémda konsekvenser

Av rektors atgirdsplan framgar vilka atgérder som ledningen bedémer bor vidtas.



Granskning av direktupphandling

Uppfdljning av beslutet

Atgirderna i den beslutade atgirdsplanen kommer foljas upp av
planeringsavdelningen och internrevisionen i samband med verksamhetsstodets
verksamhetsplanering och internrevisionens arsrapport.

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen efter féredragning av internrevisor
Caroline Jansson. Atgirdsplanen har foredragits av universitetsdirektdr Martin
Melkersson. I beredningen av atgardsplanen har dven ekonomichef Sven Carlsson
och inkdpschef Henning Richardsson deltagit.

Per Cramér

Caroline Jansson
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Granskning av direktupphandling

1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2024 granskat
direktupphandlingar for att bedéma om organisation och processer ar effektiva och
foljer upphandlingsregelverket.

Direktupphandling en forenklad upphandlingsform som anvénds for inkdp under
700 tkr. Det &r en effektiv form av inkdp men innebir mindre konkurrens och
transparens jamfort med en offentlig upphandling och risken for t.ex. korruption &r
hogre dn vid vanliga upphandlingar.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att det finns brister inom
direktupphandling som riskerar att paverka effektivitet, andamalsenlighet och
regelefterlevnad. Bristerna finns pa alla nivaer pa universitetet.

De mest vdsentliga bristerna ar:

e Attinterna styrande dokument for ink6p och upphandling inte uppfyller
Lagen om offentlig upphandling (LOU) och Konkurrensverkets krav pa
regler for direktupphandlingar,

e Att det saknas samordning av direktupphandlingar vilket okar risken for
otillatna direktupphandlingar.

e Att bristen pd uppfoljningsmdjligheter gor det svart for inkdpsenheten att
identifiera omraden dir direktupphandlingar kan ersdttas med ramavtal.

Internrevisionens rekommendationer i korthet:

e Attregler for direktupphandlingar tas fram i enlighet med LOU.

e Att direktupphandlingar samordnas.

e Att information om korruptionsrisk och andra intressekonflikter vid
direktinkop inforlivas i utbildning av de anstéllda som ska stodja och
genomfora inkOpsprocesser.

e Att begrénsa antalet anstéllda som kan gora direktupphandlingar.

e Att inkdpsrollen infors inom verksamhetsstddets avdelningar.

e Att genomfora regelbundna inkdpsanalyser for inkdp inklusive
direktupphandlingar.
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Granskning av direktupphandling

2 Bakgrund och motiv

SLU har ca 6 800 olika leverantdrer varav 230 dr ramavtalsleverantorer. SLU:s
direktupphandlingar uppskattas av inkGpsenheten vara ca en tredjedel av var totala
inkdpsvolym pé ca 1,5 miljarder per ér. Frén den 1 januari 2024 har lagstiftningen
for upphandling skérpts vilket innebér att Konkurrensverket fatt utokade
befogenheter, inklusive ritten att besluta om upphandlingsskadeavgift utan
domstolsprévning vid otillaten direktupphandling. Tidsfristen for avgifter har
forlangts till tva ar, och den maximala avgiftsnivan har hojts fran 10 mnkr till 20
mnkr.

Tidigare internrevisionsgranskningar har visat pa brister, sarskilt vid
direktupphandlingar som sker lokalt utan centralt stdd. Dessa brister dkar risken
for att avtal ogiltigforklaras och for oegentligheter som korruption och nepotism
samt att otillrackliga krav stills pa t.ex. IT-sdkerhet och miljoomradet.

Syftet med granskningen var att bedoma effektiviteten och efterlevnaden av
upphandlingsregelverket med fokus pa direktupphandling.

3 Granskningens omfattning och inriktning

Granskningen har omfattat en genomgang av interna styrande dokument for att
beddma deras anvandbarhet och om lagkrav foljs. Intervjuer har genomforts med
nyckelpersoner pa verksamhetsstodet och institutioner, och stickprov har tagits for
att granska regelefterlevnad vid genomforda direktupphandlingar 2023-2024.

Granskningen avser enbart direktupphandlingar och omfattar inte Gvriga delar av
ink&psprocessen.

4 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Direktupphandling innebér att en myndighet kan tilldela kontrakt eller inga
ramavtal utan annonsering, om nagot av foljande villkor &r uppfylit:

— upphandlingens vérde understiger direktupphandlingsgransen (700 tkr 2024),

— sérskilda situationer som t.ex. brist pa lampliga bud i en upphandling eller
synnerlig bradska,

— synnerliga skél, som att myndigheten gjort ett extra formanligt kop vid
auktion,

— behov som uppstétt efter dverprovning av en annonserad upphandling.

En myndighet far inte dela upp ett inkdp i flera for att komma under
direktupphandlingsgransen, och i berdkning av vérdet ska hela inkopsbehovet inkl.
t.ex. forldngningar av avtalet eller tillval till utrustning beaktas. En separat
operativ enhet kan under vissa omstandigheter fa rétt att uppskatta sitt varde om
den har sjilvstindigt ansvar. SLU:s juristenhet har dock bedomt att SLU inte har
nagon separat operativ enhet enligt LOU.
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Granskning av direktupphandling

For upphandlingar 6ver 100 tkr ska dokumentation uppréttas som motiverar
myndighetens beslut under hela upphandlingen. Dokumentationen ska inkludera
relevanta handlingar och vara klar senast 30 dagar efter avtal eller beslut om
avbrott och bevaras.

Enligt LOU ska en upphandlande myndighet besluta om riktlinjer for
direktupphandling (pa SLU numera bendmnt regler), och Konkurrensverket kan
foreldgga myndigheten att gora detta. Reglerna kan vara separata eller inga i ett
storre inkopsdokument. Konkurrensverket rekommenderar att reglerna bor
inkludera exempelvis nér direktupphandling fir genomforas, vem som fér
genomfora upphandlingar, beloppsgranser, samordning av upphandlingar,
konkurrensutséttning, vilken dokumentation som ska bevaras m.m.

5 Interna styrande dokument

Interna styrande dokument for inkop och upphandling uppfyller inte LOU
eller Konkurrensverkets krav pa regler for direktupphandlingar.

Vid granskningens genomforande finns tva styrande dokument for inkdp: Policy
och riktlinjer for inkop vid SLU", beslutad av rektor, samt Anvisningar for inkéop?,
beslutad av ekonomichefen. Ytterligare stdd och information finns pé
inképsenhetens sidor pa medarbetarwebben, inklusive en guide for
direktupphandling fran 2022 och mallar f6r anvéndning vid direktupphandling.
Informationen &r huvudsakligen p& svenska, men finns dven delvis dversatt till
engelska.

De interna styrande dokumenten Policy och riktlinjer for inkop vid SLU och
Anvisningar for inkop har passerat giltighetsdatum (mars respektive april 2023).
Ekonomiavdelningen har fatt i uppdrag att ta fram en ny inkdpspolicy med
tillhérande anvisningar. En ny Inkdpspolicy?. beslutades den 27 november 2024,
med giltighet frén och med 2025. Frdn och med 2025 upphdr det nuvarande
styrande dokumentet Policy och riktlinjer for inkép vid SLU, och ddrigenom saknas
regler for ink6p fran arsskiftet.

I bade den dldre och den nya inképspolicyn fran 2025 betonas att alla ink6p pa
SLU ska praglas av kostnadsmedvetenhet, affirsméassighet, lagenlighet och
miljotankande.

Ekonomichefen ansvarar for att universitetet har en professionell
inkdpsorganisation, understddd av en inkdpsenhet som sékerstéller en effektiv och
kvalitetssdkrad process. I den dldre riktlinjen anges att institution/enhet ansvarar
for att genomfora direktupphandlingar, som endast far anvéndas vid lagt vérde,
eller ”om forutséttningar for forhandlat forfarande utan annonsering enligt 6 kap.

' SLU.ua. 2019.2.4.4-980
2 SLU.ua. 2019.2.4.4.4-981
* SLU.ua. 2024.1.1.1-3043
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Granskning av direktupphandling

12-19 §§ LOU ér uppfyllda eller vid synnerliga skdl”. Definition av lagt véirde
saknas. I den nya policyn fran 2025 specificeras inte nagon ansvarsfordelning.

1 Anvisningar for inkép framgar att vid inkop utanfér ramavtal, som 6verstiger 100
tkr men understiger direktupphandlingsgrinsen, ska minst tre leverantorer
tillfrdgas, om det dr mojligt och relevant. Dokumentation ska goras i bade e-
handelssystemet och i diariet.

5.1 Bedomning och rekommendationer

Dokumentet Policy och riktlinjer for inkop vid SLU uppfyller inte
konkurrensverkets krav pa riktlinjer for direktupphandlingar, och fran och med
2025 nér den nya inkopspolicyn trader i kraft finns inte langre nagon riktlinje/regel.

Kraven pa dokumentation framgér i de éldre styrande dokumenten, ddremot &r det
otydligt om handlingar ska arkiveras enbart i e-handelssystemet eller bade i e-
handelssystemet och arkivsystemet. Det 6kar risken for att SLU inte foljer
lagkraven pa dokumentation av direktupphandlingar.

A. IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller att regler for
direktupphandlingar tas fram i enlighet med LOU samt att dokumentationskraven
fortydligas och forenklas om sa dr mojligt.

6 Ansvarsfordelning och roller

Det saknas samordning av direktupphandlingar vilket 6kar risken for
otillitna direktupphandlingar.

Enligt nuvarande riktlinjer ska direktupphandlingar genomforas av
institution/motsvarande. I rektors delegationsordning anges att prefekten har ansvar
for institutionens ekonomi.

Ekonomiavdelningen ansvarar bland annat for att upprétta effektiva och sikra
inkOps- och upphandlingsregler och rutiner for att genomfora upphandlingar som
overstiger direktupphandlingsgriansen, samt ge rad, information och utbildning.

Direktupphandlingar innebér risker som korruption och intressekonflikter. Det
finns ingen utbildning eller riktad information i &mnet, 4ven om det framgar i bade
den gamla och nya policyn att "universitetets foretrddare ska upptrada opartiskt och
affarsetiskt korrekt”. Risken 6kar i och med att samtliga anstillda kan géra inkop.

6.1 Inképsenheten

Inkopschefen ansvarar for den administrativa rollen inkdpsroll. En administrativ
roll innebér en uppséttning likartade arbetsuppgifter som ska utforas for en
institution eller enhet, med specifika kompetenskrav kopplade till rollen. Ansvaret
innebdr att ta fram utbildningsmaterial, erbjuda internutbildningar och sékerstélla
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Granskning av direktupphandling

att nyanstillda far kompetensutveckling for rollen, samt att halla rollbeskrivning
och kompetenskrav aktuella®.

Det ingér inte i inkdpsenhetens ansvar att genomfora direktupphandlingar dédremot
kan de ge visst stdd vid direktupphandlingar genom att svara pa fragor.

Inkdpsenheten har aterkommande digitala informationstraffar med inkdpsrollen.
Tréaffarna har vanligtvis ett tema sa som forskningsundantag eller
direktupphandlingar. Runt hélften av de anstéllda med inképsroll brukar nérvara.

6.2 Institutioner/Avdelningar/Inkdpsrollen/Bestdllare

Direktupphandling ska goras av institution/avdelning och inkdpsrollen ska vara
forsta stodfunktion avseende inkdpsinformation och samordning av ink&p for de
anstillda pé institutionen. Inkopsrollen ska tilldelas en eller flera personer pa en
institution. Rollen kan delas mellan olika institutioner. Som kompetenskrav anges
kunskaper om géllande regler och riktlinjer for inkdp, kéinnedom om
inkOpsorganisationen samt tillrackliga kunskaper i e-handelssystemet for att kunna
ge forstahandssupport till andra anvéndare. Det dr krav att genomga
inkdpsenhetens utbildning for att inneha rollen. Utbildningen &r en digital
tvatimmars live-kurs i LOU samt sjélvstudier av handboken for e-handelssystemet,
déarutdver bjuds inkdpsrollen in till ink&psenhetens informationstraffar samt far
informationsbrev fran inképsenheten ca fyra ganger per ar dar t.ex. info om nya
ramavtal framgar.

Vissa institutioner/enheter har inte utsett ndgon inkdpsroll, medan andra
institutioner har upp till fyra personer med rollen. De personer med inkdpsrollen
som intervjuats uppger att de vid fragor ofta véljer att hinvisa forskarna direkt till
inkopsenheten eller till de anvisningar som finns pad medarbetarwebben, istéllet for
att vara delaktiga i genomforandet av direktupphandlingarna. De tvd synpunkter
som lyfts av inkdpsrollen i granskningen ar att mer information och mallar bor
finnas pé engelska da ménga av forskarna inte ar svensksprékiga samt att det finns
en otydlighet kring ansvar for inkdpsrollen och hur delar av arbetsuppgifterna i
praktiken ska genomforas.

I riktlinjerna for inkop star att inkopsenheten ska kontaktas fore tecknande av avtal,
engangskop undantaget, for avstimning. Detta gors inte. Det framgar ocksé att
miljokrav ska stillas om det dr mgjligt och relevant. Detta efterlevs i varierad grad
vid direktupphandlingar. Att det i vissa fall brister framgar dven i synpunkter fran
den externa miljorevisionen.

Inkopsrollen ska hantera samordning pa institutionsniva, men samtliga intervjuade
personer pa institutionerna uppger att denna arbetsuppgift inte utfors. I de flesta fall
uppges anledningen till detta vara att de inte kénner till att den arbetsuppgiften
ingdr i rollen eller att de inte vet hur den ska genomfGras.

4 Beslut SLU.2020.1.1.1-3142, Uppdatering av administrativa roller vid SLU.

719



Granskning av direktupphandling

Vissa institutioner har institutionsadministratdrer som sékerstéller korrekt
dokumentation vid direktupphandlingar. Men internrevisionen har vid sina
granskningar noterat att dokumentationen ofta brister.

Verksamhetsstodets avdelningar genomfor direktupphandlingar for den egna
avdelningen. Granskningen visar att direktupphandlingarna inom
verksamhetsstodet uppvisar samma brister som inom kiarnverksamheten, sisom
bristande eller utebliven dokumentation. Det finns ingen anstidlld med inkopsroll pa
verksamhetsstddet, och det saknas rutiner fér samordning av direktupphandlingar.

I e-handelssystemet passerar ett inkop alltid minst tva personer, varav en ansvarig
chef som godkanner inkdpet innan det gar till leverantor. For att f4 gora bestallning
i e-handelssystemet och bli s.k. bestdllare ska samma utbildning som for
inkOpsrollen genomgas. Det ar prefekt/motsvarande eller administrativ chef som
beslutar vem som ska fa behorighet att vara bestéllare, idag finns ca 1500 anstéllda
med bestillarbehdrighet. Bestillare finns bade pa institution och verksamhetsstodet
och genomf6r manga av direktupphandlingarna. Men det gors ocksa
direktupphandlingar av anstéllda som varken har inkopsroll eller ér bestillare.

6.3 Bedomning och rekommendationer

Det finns i den gamla riktlinjen en tydlig ansvarsfordelning mellan ink&psenheten
och kdrnverksamheten nar det géller att genomfora inkép. Daremot saknas
samordning av direktupphandlingar av samma eller likartade varor eller tjénster.
Det okar risken for att gransen for direktupphandling 6verskrids. Det riskerar d&ven
att fordyra SLU:s inkop dé flera verksamheter avsitter tid pa direktupphandling av
samma tjanst/vara och att kop inte konkurrensutsétts ordentligt.

Manga bestéllningar gors inte i e-handelssystemet, utan direkt till leverantor av
anstéllda utan utbildning om direktupphandling. I vérsta fall far ansvarig chef
information om ink&pet forst efter att det genomforts. Enligt bade den gamla och
nya inkdpspolicyn har samtliga bestéllare ett eget ansvar att informera sig om
universitetets regelverk, men denna information nar inte alla anstéllda, da
bestéllargruppen dr begrdnsad medan de som faktiskt gor inkop ar betydligt fler.

Det finns ingen riktad utbildning kring jév och intressekonflikter vid
direktupphandlingar, 4ven om bade den gamla och nya policyn betonar opartiskhet
och afférsetik. Risken for oegentligheter 6kar nér samtliga anstéllda far gora
direktupphandlingar. Att upphandlingar hanteras utanfor e-handelssystemet av
anstéllda som saknar utbildning forstérker risken ytterligare.

Direktupphandlingar som gors av verksamhetsstddet har samma brister som de som
gors 1 kdrnverksamheten och det finns ingen anstélld med inkdpsroll. Det innebar
bland annat att inkopsinformation som riktas mot inkdpsrollen eventuellt inte nar
de anstillda pa verksamhetsstddet som gor inkdp samt att de inte har genomgatt
inkopsenhetens utbildning i LOU. Det finns inte heller ndgon utsedd funktion for
att samordna direktupphandlingarna inom verksamhetsstodets avdelningar. Det
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Granskning av direktupphandling

gors dterkommande direktupphandlingar, t.ex. av konsulter, dir det totala beloppet
pa ett ar dverstiger direktupphandlingsgrinsen.

B. IR rekommenderar att universitetsledningen séiikerstiller att
direktupphandlingar samordnas.

C. IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger att inforliva
information om korruptionsrisk och andra intressekonflikter vid direktinkop i
utbildning till de anstéllda som ska stodja och genomfora inkdp, samt att
motsvarande information finns pa medarbetarwebben.

D. IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger att begransa antalet
anstdllda som kan att gora direktupphandlingar.

E. IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger att inkopsrollen
infors dven inom verksamhetsstodet.

7 Uppfdljning

Bristen pa uppfoljningsmaojligheter gor det svart for inkopsenheten att
identifiera omraden dir direktupphandlingar kan ersittas med ramavtal.

Inkopsenheten har ett analysverktyg for att kunna f6lja upp och analysera inkop
rent generellt. Institutionerna och avdelningarna pa verksamhetsstodet kan, pa
forfragan, f& en analys av genomforda inkdp. Men de har inte tillgéng till systemet.
Det finns enligt uppgift idag ingen mojlighet att sérskilja olika typer av inkop i
analysverktyget och det gors inte ndgon analys av direktupphandlingar utan
inkdpsenheten ar i nulédget beroende av tips fran verksamheten eller annan
informell information for att finga upp behov av nya ramavtal.

Dokumentation av direktupphandlingar ar ett lagkrav. Internrevisionens granskning
visar att dokumentationen brister, bade pa institutionsniva och inom
verksamhetsstodet. Dessutom saknas central uppfoljning av vilka omraden dar
direktupphandlingar kan erséttas med ramavtal och hur dokumentationen gors.

7.1 Beddmning och rekommendationer

Det gors ingen systematisk uppfoljning av inkép, direktupphandlingar och dértill
horande dokumentation for att sdkerstélla att SLU foljer gdllande lagkrav. Det
finns idag inget tillrickligt systemstdd for att kunna utfora analyser av
direktupphandlingar.

F. IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger att rutiner for
regelbundna inkopsanalyser infors for inkop inklusive direktupphandlingar.

Inga Astorsdotter Caroline Jansson
Internrevisionschef Internrevisor
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ATGARDSPLAN SLU ID:ua 2024.1.1.2-2362

Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Direktupphandlingar

Nr Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller i)
A Interna styrande dokument for inkdp och | IR rekommenderar att universitetsledningen | Ansvarig avdelning/enhet: Inkopsenheten
upphandling uppfyller inte LOU eller sikerstiller att regler for direktupphandlingar ' '
Konkurrensverkets krav pa regler for tas fram i enlighet med LOU samt att Atgiirdas enligt rekommendation
direktupphandlingar. dokumentationskraven fortydligas och [ Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
forenklas om sa &r mojligt. [ Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar: Ny inkdpspolicy ar redan beslutad och implementerad.
Revidering av riktlinjer pagar.
Atgirdas senast: 2025-12-31
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
B Det saknas samordning av IR rekommenderar att universitetsledningen | Ansvarig avdelning/enhet: Inképsenheten

direktupphandlingar vilket okar risken
for otillatna direktupphandlingar.

sikerstiller att direktupphandlingar
samordnas.




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Direktupphandlingar

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgard
(ledning/verksambhet fyller i)

[J Atgirdas enligt rekommendation
Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[ Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: En forutséttning for samordning ar att inkdpsenheten fér
information innan direktupphandlingen sker. Detta har dock visat sig
vara véldigt svart att fa till ett sddant informationsutbyte givet SLUs
spridda verksambhet.

For att forenkla och sékerstilla informationsutbyte, samordning,
uppfoljning och lagefterlevnad kommer direktupphandlingsmodulen i
e-Avrop (SLUs upphandlingsverktyg) att utvirderas. Om det visar sig
att de erbjuder en fungerande 16sning kommer modulen att
implementeras. Direktupphandlingar (6ver 100 000 kr) kommer
dérefter genomforas av verksamheten i direktupphandlingsmodulen.
Detta kommer medfora att en utbildningsinsats behdver genomforas
for att sdkerstilla en framgéngsrik forankring och implementering i
verksamheten.

Atgiirdas senast: 2026-12-31

Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):

Korruptionsrisk och andra
intressekonflikter vid direktupphandling
tas inte upp i de utbildningar som ges.

IR rekommenderar att universitetsledningen
overviger att inforliva information om
korruptionsrisk och andra intressekonflikter vid
direktinkop i utbildning till de anstéllda som
ska stddja och genomfora ink6p, samt att

Ansvarig avdelning/enhet: Inkopsenheten
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Direktupphandlingar

Okar risken for att SLU inte foljer LOU,
det 6kar dven risken for oegentligheter.

overviger att begrinsa antalet anstédllda som
kan att gora direktupphandlingar.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller i)
Information om detta finns inte heller p4 | motsvarande information finns pa Atgirdas enligt rekommendation
ink6psenhetens hemsida. medarbetarwebben. [J Atgérdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
[ Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar: Ingar i de nya digitala utbildningarna som
inkdpsenheten utvecklat och tillhandahaller.
Atgirdas senast: 2025-06-30
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
D Att alla anstéllda pd SLU kan gora inkop | IR rekommenderar att universitetsledningen | Ansvarig avdelning/enhet: Inképsenheten

Atgirdas enligt rekommendation
[ Atgiirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar:

Planen ér att direktupphandlingar 6ver 100 000 kr endast far goras av
utsedda personer i verksamheten. Detta kommer att innebéra att
medarbetare kommer att behdva gé genom dessa personer for att
kunna genomf6ra upphandlingar med ett varde mellan 100 000-700
000 kr. For att sikerstélla att detta inte hindrar SLUs verksamhet
foreslés att varje institution utser en person till denna roll, forslagsvis
den som redan innehar inkdpsrollen. Dessa personer kommer sedan att
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Direktupphandlingar

verksamhetsstodet har samma brister som
de som gors 1 kdrnverksamheten och det
finns ingen anstilld med ink&psroll.

overviger att inkopsrollen infors dven inom

verksamhetsstodet.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller i)

fa utbildning av inkdpsenheten kring de lagkrav som finns runt
direktupphandlingar. Implementeringen av punkt D sékerstélls via
access till direktupphandlingsmodulen i E-avrop. For att sikerstélla att
direktupphandlingar dven kan ske vid sjukdom, franvaro m.m. foreslas
att en person utses per fakultet som kan agera “reserv” n.
Atgiirdas senast: 2026-12-31
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):

E Direktupphandlingar som gors av IR rekommenderar att universitetsledningen | Ansvarig avdelning/enhet: Inkopsenheten

Atgiirdas enligt rekommendation
[ Atgiirdas pa annat stt, ange vilket under kommentar nedan
[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Givet atgiardsforslagen under punkt B och D behdver
verksamhetsstddet ocksa infor inkopsrollen. Da rollen med de
tillhorande digitala utbildningarna &r etablerade sedan tidigare torde
detta kunna ske utan storre administrativ borda for verksamhetsstodet.
Givet volymen av ink&p som sker bor verksamhetsstodet kunna
samordna sina behov och begrinsa antalet personer med inkopsrollen
till fyra (4) medarbetare. Detta innebér att flera avdelningar delar pa
stodet fran en och samma person.

Atgiirdas senast: 2025-12-31

Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Direktupphandlingar

det svart for inkOpsenheten att identifiera
omréaden dir direktupphandlingar kan
ersittas med ramavtal.

overviger att rutiner for regelbundna
inkdpsanalyser gors for inkdp inklusive

direktupphandlingar.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller i)
F Bristen pa uppfoljningsmojligheter gor IR rekommenderar att universitetsledningen | Ansvarig avdelning/enhet: Inkopsenheten

Atgirdas enligt rekommendation
[ Atgiirdas pa annat stt, ange vilket under kommentar nedan

[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Rutiner vidareutvecklas och implementeras av
avtalscontrollern. Ett effektivt uppfoljnings- och analysarbete
mdjliggdrs av ett spendanalysverktyg. Avtalet med leverantdren av det
existerande spendanalysverktyget dr uppsagt och ett nytt kommer att
inhandlas for att ytterligare tillféra analysformégor.

Atgirdas senast: 2025-12-31

Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
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