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Lokalférsorjning

Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2023 granskat SLU:s

lokalforsérjning.

Vil fungerande lokaler &r grunden for en bra studie- och arbetsmiljo. Men det &r

dven av stor vikt att lokalkostnaden halls pa en rimlig nivé och att resurserna

anvénds till undervisning och forskning. Statliga myndigheter ar skyldiga att arbeta
for en héllbar utveckling vilket innebér att &ven hallbarhet och klimatpéverkan bor

beaktas vid planering av lokalférsorjning.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om SLU:s arbete med
lokalférsorjning, med fokus pa hyreslokaler, bedrivs med god intern styrning och
kontroll. Internrevisionens sammanfattande bedomning av det granskade omradet
ar att den interna styrningen och kontrollen i huvudsak ér god men att det finns

omraden som kan forbittras.

De mest visentliga bristerna ér foljande:

Det saknas en dvergripande lokalférsorjningsplan.

Trots att lokaler har mycket stor miljopaverkan saknas milj6- och
héllbarhetsaspekten i dvergripande styrande beslut inom lokalomrédet.
Det saknas overgripande principer for hyressittning av kontors- och
undervisningslokaler. Detta kan leda till ineffektiv styrning av
lokalkostnaderna och &ven risk for oegentligheter.

Internrevisionens mest vasentliga rekommendationer é&r:

att dvergripande mal och strategier for den universitetsgemensamma
lokalférsorjningen utarbetas med en lang- och kortsiktig lokalférsorjningsplan.
att lokalforsorjningsplanen beaktar/inkluderar universitetets miljo- och
héllbarhetsmal.

att modell for hyresséttning av inhyrda lokaler faststélls samt att principer for
finansiering och anvéndning av undervisningslokaler ses dver.
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2 Bakgrund och motiv

I revisionsplanen for 2023 beslutades att internrevisionen ska granska SLU:s
lokalforsérjning.

Begreppet lokalfoérsorjning avser i denna granskning planering, anskaffning av
lokaler samt utredning och bestéllning av ombyggnad av lokaler for verksamheten.
Hit hor dven avveckling av lokaler som inte léngre behovs.

Vil fungerande lokaler &r grunden for en bra studie- och arbetsmiljo. Det dr dven
av stor vikt att lokalkostnaden halls pa en rimlig niva och att resurserna anvénds till
undervisning och forskning. Statliga myndigheter &r skyldiga att arbeta for en
héllbar utveckling vilket innebér att dven hallbarhet och klimatpéverkan bor
beaktas vid planering av lokalfoérsorjning. Effektivitet och vikten av att beakta
héllbarhetsmél i arbetet med lokalférsorjning har lyfts fram av bade ESV och
SUHF".

3 Granskningens omfattning och inriktning

Syftet med granskningen var att bedoma om SLU:s arbete med lokalférsorjning
bedrivs med god intern styrning och kontroll samt ldmna forslag pé forbattringar.
Fokus for granskningen var i huvudsak de lokaler som SLU hyr.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer
har gjorts med nyckelpersoner inom granskningsomradet.

4 Styrande dokument inom lokalprocessen

SLU saknar overgripande lokalforsorjningsplan. Trots att lokaler har mycket
stor miljopaverkan saknas miljo- och hillbarhetsaspekten i universitetets
overgripande styrande dokument.

4.1 Lokalférsoriningsplan

Fram till 2017 hade SLU en lokalforsorjningsplan som var faststélld av
universitetets styrelse. Den har inte uppdaterats sedan dess men enligt uppgift
pagar arbete med att ta fram ny lokalforsorjningsplan. Déremot har det tillsammans
med bl.a. Akademiska hus tagits fram campusplaner for att utveckla campus i
Uppsala och Alnarp, for campus Umeé ansvarar Umea universitet. SLU:s
campusplaner dr langsiktiga visionsdokument for utveckling av den fysiska miljon.
Internrevisionen har noterat att i Campusplan Ultuna hénvisas i vissa fall till
lokalférsorjningsplan trots att det inte finns en aktuell plan. Det pégar ett arbete
med att uppdatera campusplanen fér Alnarp.

! Det nya normala? Bestéende coronaeffekter i myndigheternas verksamhet, ESV 2022:27
Lokalers klimatpaverkan, SUHF Dnr SU-850-0047-15
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4.2 Ovriga styrande dokument

Enligt 9 kap 6 § Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) ska myndigheter i budgetunderlaget till regeringen limna uppgifter om
forvéintade storre fordndringar i sitt lokalbehov under de tre ndrmast foljande
rakenskapsar. Lokaler tas upp i SLU:s arsredovisning men uppgifter saknas i
budgetunderlag.

Det finns styrande dokument som anger beslutsordning och ansvar for
hyreslokaler, framst rektors delegationsordning och delegationsordning for
verksamhetsstodet.

Darutdver finns dven policy, regler/riktlinjer och anvisningar som omfattar
lokalférsorjning. En beslutad anvisning fran 2023 anger riktlinjer for hantering av
ny- och ombyggnationer. Dér beskrivs tydligt bland annat process for byggprojekt,
ansvarsfordelning, roller och mandat. Det anges dven att infor beslut om
genomforande av byggprojekt ska miljokonsekvenser dokumenteras. Anvisningen
ar inte sOkbart i drendesystemet Public 360 eller bland SLU:s styrande dokument
pa Medarbetarwebben. Det finns dven riktlinjer for uppségning av lokaler (interna
upplatelser) fran 2017 som anger beslutsnivier men d4 som en
lokalférsorjningsprocess. For undervisningslokaler finns en separat riktlinje med
uppdrag och ansvarsfordelning.

Det finns beslut om modell for internhyror inom SLU:s egendgda lokaler, men det
saknas motsvarande beslut for inhyrda lokaler. Den modell som tillimpas &r ca 20
ar gammal och utgér fran sjdlvkostnadspris och tilldgg for obligatoriska
lokalavgifter och campustilldgg. Internrevisionen har dven noterat att det generellt
saknas dokument som visar hur hyressattning av olika lokaler bedéms (se vidare i
avsnitt 6 finansiering och uppfoljning av hyreslokaler).

SLU har flera beslutade miljomal, bland annat att universitetet ska vara
klimatneutralt senast 2027. Det finns &ven ett gemensamt mal med Akademiska
hus om energibesparing p& minst 15 procent i de fastigheter SLU hyr och det pagér
ett gemensamt arbete med Akademiska hus avseende nérvaroméitning. [
granskningen framkom att det finns ldrosdten som har energirelaterade mal for
lokalanvindning, t.ex. har KTH ett delmal att i samverkan med hyresvirdar oka
effektiviteten i lokalanvindning med 15 procent berdknat pd kvm/person. SLU
saknar liknande mal om lokaloptimering. I Akademiska hus ars- och
héllbarhetsredovisning anges att i deras dvergripande mal ingér att minska
nybyggnation och anvinda byggnader/lokaler mer resurseftektivt.

Styrning av lokalfoérsorjningen ér viktigt d4 pandemin och pigaende digitalisering
innebér fordndrade arbetssatt. Inte minst det 6kade hemarbetet skapar nya
mojligheter till effektiviseringar, dven nér det géller resursutnyttjande ur
héllbarhets- och miljoperspektivet. En métning som gjordes pd SLU fore pandemin
av anvindandet av kontorslokaler visade redan da pa 14g nyttjandegrad, ca 40
procent. Efter pandemin torde den vara betydligt lagre. Lokalnyttjande dr nagot
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som SUHF lyfter fram i sin rapport Lokalers klimatpaverkan dir de konstaterar att
identifiering av lokaler som kan anvéndas mer effektivt ar en viktig insats som
larosidten kan gora for att minska den direkta miljopaverkan. Genom ett béttre och
effektivare nyttjande av lokalerna finns séledes stora ekologiska hallbarhetsvinster
att gora. ESV ser i sin rapport Det nya Normala lokalforsorjningen som ett omréde
som bor kunna effektiviseras for att minska myndigheternas forvaltningskostnader.
Slutligen dr ekonomisk och miljoméssig héllbarhet ett betydande mél inom Agenda
2030.

4.3 Bedomning

Det finns ett flertal styrande dokument som beskriver delar av det som ingér i
lokalforsorjningsprocessen men det saknas en strategisk lokalforsorjningsplan som
héller samman savél process som styrning av SLU:s lokalforsorjning. Denna brist
ar verksamheten medveten om. Det finns dven miljomal som ror fastigheter. Men
eftersom fastigheter enligt uppgift &r en av SLU:s storsta miljobelastningar sa
saknar internrevisionen miljomal som tydligare anger var SLU stér nédr det giller
effektivt lokalnyttjande.

Att det saknas Overgripande styrande principer som méal och strategier for
lokalforsorjningen forsvarar styrningen och kontrollen. Bristande styrning och
kontroll av hur lokalerna anvdnds ekonomiskt, hallbart och funktionellt innebér en
okad risk att ledning och styrelse inte far den insyn i verksamheten som krévs
enligt 2 kap. 2 § Hogskoleforordningen. Internrevisionen har dven noterat att flera
av SLU:s hyresavtal gér ut ca ar 2030-2035. Aven om det ir nigra ar fram i tiden
ar det viktigt att ha en langsiktig plan dver universitetets lokalbehov och
mdjligheten till mer fordelaktiga hyresavtal.

Internrevisionen ser positivt pa att det pagér ett arbete med att ta fram en ny
lokalférsorjningsplan for beslut i styrelsen. Férutom att utgéra grund for den
langsiktiga planeringen bor planen forankras i SLU:s miljo- och héallbarhetsarbete
och i arbetet med fysisk sdkerhet.

Internrevisionen har noterat svarigheter att fa tillgang och 6verblick dver styrande
dokumenten da de varken finns samlade pa medarbetarwebben eller i
drendesystemet Public. Flera av de styrande dokumenten &r inte uppdaterade vad
avser nuvarande organisation, hdnvisningar till andra styrande dokument samt
gillande bendmningar pa interna styrande dokument.

4.4 Rekommendationer

IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller

A. att 6vergripande mal och strategier for den universitetsgemensamma
lokalforsorjningen utarbetas med en lang- och kortsiktig lokalférsorjningsplan.

B. att en regelsamling for lokalforsorjningen utvecklas i enlighet med SLU:s regler
for hantering av interna styrande dokument.

6/11




Lokalférsorjning

IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger

C. att lokalforsorjningsplanen beaktar/inkluderar universitetets miljo- och
héllbarhetsmal.

5 Organisation och ansvarsfordelning hyreslokaler

Det saknas beskrivning av hur olika avdelningar och enheters arbete hinger
samman inom lokaladministrationsomrédet.

Enligt rektors delegationsordning ska universitetsdirektoren tillhandahalla ett
resurseffektivt och samordnat gemensamt verksamhetsstod i form av bland annat
lokaler. I delegationsordningen anges &ven att universitetsdirektoren beslutar om
vilka undervisningslokaler som dr gemensamma samt hyresnivéer och regler for
nyttjande av dessa lokaler. Den av rektor inréttade Infrastrukturgruppen (ISG)
bereder storre lokal- och fastighetsdrenden och frdgor av principiell betydelse.
Gruppen bestér av universitetsdirektéren, chefen for egendomsavdelningen, chefen
for infrastrukturavdelningen (Infra), miljochef, fastighetscontroller,
fakultetsdirektorerna samt representant for SLUSS. ISG behandlar fragor om
lokalanpassningar och verksamhetsflytt som beddms ha betydande inverkan pa
SLU:s verksambheter, fastigheter och lokaler. ISG:s ansvar omfattar d&ven
miljoomrédet, t.ex. att lamna forslag pa miljomal.

I delegationsordning for verksamhetsstddet dr ansvaret for hyreslokaler 1 huvudsak
delegerat till Infra. I ansvaret ingér att se till att det finns ett samordnat och
resurseffektivt stod inom lokalomrédet. Avdelningen ansvarar dven for
universitetets lokalplanering och lokalforsérjning, hanteringen och administration
av hyresavtal. Dessa omréden &r fordelat pé olika enheter inom avdelningen. I Infra
ingér dven miljoenheten och sékerhetsenheten. Nar det giller hyresséttning av
lokaler &r fler avdelningar involverade. Planeringsavdelningen berdknar det arliga
paslaget per kvadratmeter for den obligatoriska avgiften. Hyresadministrationen
inom Infra hanterar underlag for budgetering av lokalkostnader, obligatoriska
avgifter och campustilligg. Internrevisionen har noterat att enheten som skoter
bokning av undervisningslokaler dven hanterar ekonomin for dessa lokaler. Ovrig
hyresadministration dr samlad vid annan enhet inom Infra. Vid behov sker dialog
mellan hyresadministrationen och planeringsavdelningen men det saknas
regelbunden samverkan dver avdelningsgranser for exempelvis for planering,
genomforande och avstimning som ror lokalforsorjning. Vissa utbildningsmiljoer
som Ovningslab och speciallokaler hanteras av ansvarig fakultet/institution.

Konto for hyresdebitering hanteras av endast en person, vilket medfor ett stort
personberoende. Detta har dven identifierats av verksamheten och det pagar arbete
med att dokumentera arbetsuppgifter och rutiner. Internrevisionen ser mycket
positivt pa detta.
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5.1 Bedomning

Internrevisionen bedomer att organisation och ansvarsfordelning i huvudsak ér
utformad pa ett &ndamélsenligt sétt for att sékerstélla hantering av hyreslokaler.
Dock finns det vissa brister i beskrivning 6ver hur enheternas/avdelningarnas
uppdrag hianger samman, vilket till viss del mojligen kan bero pa att det saknas ett
overgripande styrande dokument for lokalforsorjning.

ISG har ett tydligt uppdrag for lokalférsorjningsfragor dér de bland annat ska
samordna och dvergripande bevaka att reglerna for byggprocesser efterlevs och att
intentionerna i lokalforsorjningsplanen f6ljs. Att ISG har ett samlat ansvar for bade
lokalférsorjning och miljo ger enligt internrevisionen mdjlighet att fa en integrerad
styrning av effektivare resursanvéndning, 6kad langsiktig héllbarhet och pa sikt
minskad miljopéverkan.

Aven om den huvudsakliga hantering av hyreslokaler 4r samlad inom en avdelning,
sé &r det enligt internrevisionens beddmning svart att fa en helhetsbild av
arbetsprocessen, bland annat hur undervisningslokaler integreras i
lokalforsorjningsprocessen.

5.2 Rekommendation

IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger

D. att tydliggora de olika rollerna i lokalforsorjningsorganisationen. Det kan med
fordel ske i samband med utarbetande av lokalférsorjningsplan och dversyn av
ovriga styrande dokument inom lokalforsorjningsomradet.

6 Finansiering och uppfoljning av hyreslokaler

Det saknas overgripande principer for hyressittning av kontors- och
undervisningslokaler. Detta kan leda till ineffektiv styrning av
lokalkostnaderna och édven risk for oegentligheter.

Lokalkostnader dr SLU:s tredje stdrsta kostnadspost efter personal och kopta
tjénster och uppgick 2023 till ca 458 mnkr vilket dr en 6kning med 11 procent fran
2022. Okningen beror framst pa indexuppriikning av hyresavtal men dven
kostnader som el och 6kade réntor har paverkat. I prognos for 2024 kommer
lokalkostnaderna att 6ka ytterligare.

Internhyra for hyrda lokaler innefattar grundhyra och péslag for lokaltjanster.
Grundhyran baseras pé lokalyta och beréknas utifrén SLU:s avtal med hyresvérdar
och péslag for lokaltjanster genom obligatorisk lokalavgift.

Den obligatoriska lokalavgiften ér en del av finansieringen av universitetets
gemensamma kostnader och bestar av tre delar; fristillda lokaler, datanét samt
sékerhet/passersystem och fordelas ut till verksamheten med foérdelningsnyckel
lokalyta. Avgiftsnivan beslutas arligen av rektor och ér for hyreslokaler ar 2024
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273 kr/kvm vilket ir en kning med 54 procent fran 2023. Okningen beror i
huvudsak pé pris- och 16neomrékning och kostnader for satsningen pé IT-
infrastrukturen. Som anges i avsnitt ovan, 4.2, har internrevisionen noterat att det
saknas beslut som visar hur kostnaderna ska berdknas, fordelas och finansieras i
hyresmodellen. For lokaler pd4 Campus Ultuna tas dven ut ett campustilligg som
avser skotsel utemiljo, parkeringar etc. och for detta finns beslut om finansiering
for 2022 och framaét.

Modellen med grundhyra och paslag for lokaltjénster anvénds inte for finansiering
av undervisningslokaler.

Angaende uppfdljning av nyttjandet av kontorslokaler sa finns det nyckeltal och
det sker resultatuppf6ljning och budgetrapportering. Det finns excelfiler dir det gar
att fa fram beldggning pé forhyrda kontorslokaler, dock framgar inget om i vilka
sammanhang uppgifterna anvinds som underlag for beslut och planering.

6.1 Hyresfonden

Anvindandet av hyresfonden har sin grund i byggnationen av MVM- och BioC-
husen 2011 och de hyresavtal som tecknades med Akademiska hus och som
innebar en rorlig ranta. Den interna hyran for dessa lokaler sattes i paritet med
ovriga hyreslokaler vilket skapade ett dverskott da rinteliget var lagt. Overskottet
placerades i en hyresfond och under aren har fonden framst anvénts till
delfinansiering av fristéllda lokaler samt flyttkostnader och dubbelhyror vid
campusomvandling. Det saknas dock beslut om hur fonden far anvéndas. Under
senaste dret har ridntan okat snabbt och en prognos fran 2023 visar att hyresfonden
kommer att minska och ta slut inom négra &r vilket kan komma att leda till hogre
internhyror. Problematiken med en sinande hyresfond och 6kande lokalkostnader
tas upp i Ekonomisk uppfolining och prognos kvartal 1 2023 till styrelsen. Detta
kommer dven att beréra finansieringen av fristéllda lokaler. Enligt uppgifter
behover det finnas vissa fristéllda lokaler for att hantera t.ex. omflyttningar. Enligt
beslut fir de inte Overstiga 4 procent och nuvarande nivé ar 3,3 procent.

Hyresfonden finansierar édven de delar av kostnader for fristédllda lokaler som inte
finansieras av den obligatoriska lokalavgiften.

6.2 Undervisningslokaler

Undervisningslokaler visar ett underskott pa 2 mnkr for 2023. De bokningsbara
undervisningslokalerna finansieras inte via den interna hyresmodellen utan genom
direkt debitering pa anslag (50 mnkr for 2023) samt bokningsavgift motsvarande
25 procent av hyresavgiften. Lokalerna debiteras per pédbdrjad timme enligt en
prislista som finns tillgédnglig pd medarbetarwebben. Det saknas uppgifter om hur
prissittningen beréknas samt nér prislistan &r beslutad. For att 6ka mdjligheten att
fler kan nyttja lokalerna har formiddagarna delats in i 2-timmarspass med start kl.
08.00 till 12.00 samt att timpris pa eftermiddagar &r lagre. Enligt uppgift kan det
vara svart att & vissa lokaler under de populdraste tiderna vilket dr mellan kl 10 —
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12 da tillgingligheten &r som ligst”. Bokningsménstret 4r detsamma pa alla orter.
Enheten som hanterar bokning av undervisningslokaler har inget mandat att
omfordela inlagda bokningar dven om de noterar mojlighet att det skulle innebéra
mer tidseffektiv anvindning av lokalerna.

Till skillnad fran kontorslokaler sker ingen systematisk uppfoljning av hur
undervisningslokaler anvinds. Budget for undervisningslokaler utgar frén
avstdmning med enheten for lokalbokningen om hur mycket som har hyrts ut under
aret. Statistik 6ver beldggningen av undervisningslokaler tas fram sporadiskt, och
endast pa sdrskild begéran.

Vid intervjuer har det framkommit kritik mot att SLU tillimpar en rutin dér
bokningar av undervisningslokaler ska goras av respektive kursledare. Detta lyfts
som en tidskrdavande uppgift, inte minst eftersom det &r en séllanuppgift. Vissa
fakultet har dock centraliserat bokningen. Vid vissa andra ldroséten ér bokning av
undervisningslokaler centraliserat.

6.3 Bedomning

Det saknas overgripande principer for finansiering av lokaler och hur kostnaden
ska fordelas. Lokalkostnader redovisas pa dvergripande nivé i arsredovisningen
men det saknas beskrivning av de olika delarna som lokalhyran bestér av.
Modellen har anvinds ldnge och det saknas beskrivning 6ver hur den ska anvéndas.
Detsamma géller for hyresfonden och hur den ska disponeras. Avsaknad av
styrande dokument medfor en bristande transparens vilket padverkar mojligheten till
effektiv styrning av lokalkostnaderna, medarbetarnas fortroende for lokalhantering
och okad risk for oegentligheter.

Nir det giéller undervisningslokaler anser internrevisionen att det finns brister som
ror finansiering och rutinen for bokning av undervisningslokaler vilket medfor en
ineffektiv lokalanvéindning. Med fortsatt hog belastning pa formiddagar har
modellen inte gett 6kning i incitamenteten att forldgga fler undervisningstimmar pa
eftermiddagar. Det saknas uppfoljning for samtliga typer av lokaler, vilket medfor
att den interna styrningen och kontrollen férsvaras. Aven om en systematisk
uppfoljning saknas tyder bokningsmonstret pa att den relativa kostnaden for att
boka undervisningslokaler fortfarande ér lag da kostnaden &r kraftigt
subventionerad. Att modellen inte tydliggor faktisk kostnad och inte framjar
effektivt nyttjande av lokaler har internrevisionen noterat i en tidigare granskning
av grundutbildningen 2017.

Kritiken mot att kursledare sjélv ska skoéta bokning av undervisningslokaler i ett
system som séllan anvénds samt att den enhet som hanterar undervisningslokaler
inte har mandat att dndra 1 tidsschemat, indikerar att det kan finnas behov av att se
over nuvarande modell for lokalbokning.

2 Enligt statistik hosten 2023
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Lokalférsorjning

6.4 Rekommendationer

IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger

E. att beslut fattas rorande modellen for hyresséttning av inhyrda lokaler samt att
principer formuleras for kostnadsférdelningen.

F. att principer formuleras for hur eventuella hyresfonder ska anvéndas.

G. att principen med finansiering och anvindning av undervisningslokaler ses dver
for att stimulera till effektivare anvindning,

H. att systematiska uppfoljningar gors av samtliga typer av lokaler for att
sékerstilla ett &ndamalsenligt underlag for planering och styrning.

L. att se Over modellen for bokning av undervisningslokaler for att underlétta
lararnas arbetssituation.

Inga Astorsdotter Lisbeth Sundkvist Johansson

Internrevisionschef Internrevisor
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ATGARDSPLAN
2024-05-29

SLU ID:ua.2023.1.1.2-3988

Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Lokalférsorjning

Nr | Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
A Det saknas en strategisk IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt
lokalforsorjningsplan som haller universitetsledningen siikerstiller att . .
samman savél process som styrning av | 6vergripande mal och strategier for den Atgiirdas enligt rekommendation
SLU:s lokalforsorjning. universitetsgemensamma lokalforsorjningen | [ Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
utarbetas med en lang- och kortsiktig [0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
lokalforsorjningsplan.
Kommentar: Arbete pagar.
Atgiirdas senast: Enligt nuvarande plan ska Lokalforsérjningsplanen
hanteras i styrelsen april 2025
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
B Flera av de styrande dokumenten ir inte | IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt

uppdaterade vad avser nuvarande
organisation, hdnvisningar till andra
styrande dokument samt géllande
bendmningar pa interna styrande
dokument. I vissa fall dr de inte heller
tillgéingliga.

universitetsledningen sikerstiiller att en
regelsamling for lokalforsorjningen utvecklas
i enlighet med SLU:s regler for hantering av
interna styrande dokument.

Atgirdas enligt rekommendation
[0 Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar:

Atgiirdas senast: April 2025




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Lokalforsérjning

finansiering av lokaler och hur
kostnaden ska fordelas.

universitetsledningen 6verviger att beslut
fattas rorande modellen for hyressittning av

Nr | Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
C Trots att lokaler har mycket stor IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt
miljopéverkan saknas milj6- och universitetsledningen overviger att . _
hallbarhetsaspekten i universitetets lokalforsorjningsplanen beaktar/inkluderar Atgiirdas enligt rekommendation
styrande dokument for lokalforsorjning. | universitetets miljo- och héllbarhetsmal. [0 Atgérdas pé annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar:
Atgiirdas senast: April 2025
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
D Det finns vissa brister i beskrivning IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt
over hur avdelningars och enheters universitetsledningen Gverviger att . _
uppdrag hanger samman. Detta kan tydliggéra de olika rollerna i Atgiirdas enligt rekommendation
vara en foljd av att det saknas lokalforsérjningsorganisationen. Det kan med | [ Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
overgripande styrande dokument inom | fordel ske i samband med utarbetande av [ Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
lokalforsorjningsomradet. lokalférsorjningsplan och dversyn av dvriga
styrande dokument inom Kommentar: Hanteras i lokalférsorjningsplanen.
lokalfGrsorjningsomradet. Atgiirdas senast: April 2025
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
E Det saknas overgripande principer for | IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport Lokalforsérjning

Nr | Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
Avsaknad av styrande dokument inhyrda lokaler samt att principer formuleras Atgiirdas enligt rekommendation
medfor en bristande transparens vilket | for kostnadsférdelningen. [ Atgirdas p4 annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
paverkar mojligheten till effektiv [0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
styrning av lokalkostnaderna,
medarbetarnas fortroende for Kommentar:
lokalhantering och 6kad risk for ) .
oegentligheter. Atgiirdas senast: April 2025
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
F Det finns ingen beskrivning av IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt
hyresfondens syfte och hur medlen ska | universitetsledningen éverviger att ) . _
disponeras. principer formuleras for hur eventuella Atgiirdas enligt rekommendation
hyresfonder ska anvindas. [l Atgéirdas pa annat sétt, ange vilket under kommentar nedan
[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar:
Atgiirdas senast: 31 oktober 2024
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
G Det finns brister som rér finansiering IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt

och bokning av undervisningslokaler
som medfor en ineffektiv
lokalanvéndning.

universitetsledningen overviger att
principen med finansiering och anvindning av
undervisningslokaler ses dver for att stimulera
till effektivare anvindning.

Atgirdas enligt rekommendation
[0 Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar:

Atgiirdas senast: April 2025
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bokning av undervisningslokaler kan
leda till att ldrarnas tid inte anvénds pa
bista sitt, samt att lokalerna inte
anvénds sa effektivt som ér onskvart
och mojligt.

universitetsledningen dvervéger att se 6ver
modellen for bokning av undervisningslokaler
for att underldtta lérarnas arbetssituation.

Nr | Noterade brister Rekommendation Atgird
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
H Det saknas uppfoljning for samtliga IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Infra/ enheten for lokaler och projekt +
typer av lokaler, vilket medfor att den | universitetsledningen 6verviiger att administrativ service
interna styrningen och kontrollen systematiska uppfoljningar gors av samtliga . _
forsvaras. typer av lokaler for att sikerstilla ett Atgiirdas enligt rekommendation
dndamalsenligt underlag for planering och [0 Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
styrning. [0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar:
Beskrivning av processen inforlivas i lokalforsorjningsplanen.
Uppf6ljning av installerade sensorer sker forsta gdngen okt 2024
Atgiirdas senast: April 2025
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
I Modellen att kursledare ska skota IR rekommenderar att Ansvarig avdelning/enhet: Planeringsavdelningen + Infra/ (lokaler och

projekt+ administrativ service)

Atgirdas enligt rekommendation
[0 Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
Kommentar:
Atgiirdas senast: Oktober 2024

Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):
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