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1.Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och &r administrativt understilld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbéttringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. En arsrapport med uppfoljning av atgdrder med anledning av
internrevisionens rapporter ska ldémnas vid arets forsta styrelsemote.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att SLU, med undantag av ett
antal forbattringsomraden, har en vil fungerande intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Uppfoljningen av beslutade atgirder visar att ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Antalet &tgirder som kvarstar och genomforts under 2023 framgar av tabellen
nedan. Aven om atgérder kvarstér och inte alltid foljer tidsplanen, pagér arbete
inom i stort sett samtliga omrdden. Vissa atgédrder har inkluderats i mer omfattande
forbéttringsarbeten som gar betydligt léngre &n internrevisionens
rekommendationer. Rekommendationer, dtgérder och internrevisionens beddmning
presenteras i bilagan: Uppfoljning av beslutade dtgdrder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer, januari 2024

Atgéarder
Uppfdljning av atgarder som Kvar-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa genomforts staende
https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder 2023  under 2023 atgarder
Granskningar rapporterade 2023
1. Robotisering av ekonomiadministrativa
processer 9 2 7
2. Samarbetet kring R/V Svea
3.  "Studenternas arbetsmiljo och 6vriga 5 5
Summa 18 6 12
Granskningar fran 2022 och tidigare
4. Anlaggningstillgangar och andra
stdldbegarliga tillgangar 2 1
5. Arendehantering IA systemet 4
6.  Kris-och kontinuitetshantering 3
7.  Informations och it-sékerhet 6 5
8.  Sprakanvandning 2 2
9. Hantering av dataskyddsfoérordningen 3
10. Fakultetsgemensamma institutioner
11. Styrningen av UDS 1
12. Foljsamhet till beslut
13. Ledarskap 2
14. Sakerhet 1
15. Behdrighetshantering 1
16. Saker fillagring, sakert arkiv? 3
17. Stipendier, resebidrag och attest 1
Summa 2% 19
Totalt 32 31
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2. Inledning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet, som rapporterar
till styrelsen och dr administrativt understélld rektor. Verksamheten bedrivs i
enlighet med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Férutom
internationell standard faststilld av the Institute of Internal Auditors (IIA) regleras
verksamheten av internrevisionsforordningen (2006:1228) med
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad samt de riktlinjer for
internrevision som styrelsen beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stodja universitetet genom att ur ett risk- och
vasentlighetsperspektiv granska och lamna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll.

Enligt internrevisionens riktlinjer ska en arsrapport lamnas till styrelsen vid arets
forsta mote. [ rapporten ingar en redogorelse av det gangna arets arbete och
uppfoljning av de atgédrder som styrelsen beslutat. Dessutom redovisas annat som
inte har rapporterats till styrelsen under éret, bland annat en sammanfattning av
granskningarna av institutioners interna styrning och kontroll, enhetens
radgivningsinsatser och resursanvindning.

3. Arets revisionsinsatser

Under 2023 presenterade internrevisionen tre granskningar for styrelsen;
Studenternas arbetsmiljo vid praktik och VFU samt Samarbetet kring RV Svea fran
revisionsplanen for 2022 och Robotisering av ekonomiadministrativa processer
frén revisionsplan 2023. De 6vriga tva granskningarna som pabdrjats under 2023
kommer att presenteras for styrelsen under véren 2024.

3.1. Institutioners och enheters interna styrning och kontroll

Under 2023 har fyra granskningar gjorts av Institutioners och enheters interna
styrning och kontroll. Det 6vergripande syftet med dessa granskningar &r att ge
underlag for bedomning av den interna styrningen och kontrollen inom SLU som
helhet. Granskningarna har dven bidragit till en starkare kontrollmilj6 pa
institutionsniva och inom SLU som helhet. Resultat av granskningar rapporteras i
forsta hand till berdrd institution eller avdelning, men dverldmnas éven till berord
dekan for kdnnedom. I den hindelse vasentliga brister identifieras kan detta komma
att redovisas i en sirskild rapport till styrelsen. I flera fall har granskningarna
resulterat i fordjupade granskning eller sirskilda bevakningsuppdrag under
pafoljande ar.

De institutioner som granskades under 2023 var Skoglig mykologi och
vaxtpatologi, Mark och miljo, Vaxtforadling samt Skoglig féaltforskning.
Granskningarna innefattade fysiska besok i Alnarp och Umea. De brister som
noterades vid arets granskningar var i huvudsak av samma karaktar som tidigare ar.
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De omraden dér dterkommande brister noterats berdr foljsamhet mot regler for
upphandling och avtalshantering, attestflodet, dokumentation och underlag i
reserdkningar och fakturor, rapportering av bisysslor och felkonteringar. I ett fall
beddmde internrevisionen att den interna styrningen och kontrollen inte var
betryggande. Ledningen ar informerat och ett antal atgdrder har vidtagits for att
hantera bristerna. Internrevisionen kommer dven fortséttningsvis att ha visst fokus
pa verksamheten.

Uppf6ljning av 1amnade rekommendationer gors foljande ar. Uppfoljning av de
granskningar som gjordes 2022 visar pa att atgérder har genomforts samt att det
dven pagar lopande forbattringsarbeten. Uppfoljning har lamnats till ordférande for
kidnnedom.

Granskningarna och internrevisionens bemotande har utvarderats i enkét till
berdrda prefekter. Generellt far granskningarna mycket goda omdomen.

Nar det géller bisysslor kontrollerar internrevisionen om det forekommer
transaktioner mellan SLU och anstilldas foretag eller annat bolagsengagemang.
Med anledning av att det under de senaste aren uppméarksammats ett antal
transaktioner mellan anstilldas bolag och SLU beslutades i revisionsplan for 2023
att genomfora en fordjupad granskning av bisysslor. Den granskningen pégér.

4. Uppfdljning av granskningar

En oversikt over aktuella reckommendationer, atgarder samt uppféljning av
atgirderna finns i bilaga 1. Rapporter med atgérdsplaner finns pé internrevisionens
hemsida p& medarbetarwebben.

Uppf0ljningen koordineras i de flesta fall av planeringsavdelningen pa uppdrag av
universitetsdirektoren avseende de atgérder som utfors av det gemensamma
verksamhetsstodet(VS). Dessa atgirder ingér som uppdrag i VS:s arliga
verksamhetsplan. For varje rekommendation och &tgird har verksamhetsansvariga
kommenterat i vilken utstrackning atgirder genomforts, samt bedomt om
atgdrderna ér genomforda eller om arbete dterstar. Internrevisionen har direfter
gjort en slutlig bedomning utifrén de svar som ldmnats och i vissa fall inhdmtat
kompletterande information. Dock har ingen djupare verifiering eller granskning
gjorts.

[ uppfoljningsbilaga framgar om atgirder har genomforts eller om dessa kvarsta for
uppfoljning under kommande ar. Aven om manga beslutade 4tgérder kvarstar och
arbetsprocesserna inte alltid foljer tidsplanen, pagar arbete inom 1 stort sett samtliga
omraden. Atgérderna varierar i sin karaktir och insatsen for att genomfora atgérder
varierar. Vissa atgirder har inkluderats i mer omfattande forbéttringsarbeten som
gér betydligt langre dn internrevisionens rekommendationer.

Bedomningarna i tabellen nedan har stimts av med universitetsdirektéren, som
delar internrevisionens bedémning.
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Varav
atgarder
som
planerat
Genom- slutféras
Uppfdljning av atgarder Beslutade forda Kvar- 2023-12-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa atgarder Kvar fran  atgarderun stdende 31 eller
https://internt.slu.se/internrevision 2023 2022 der 2023 atgarder tidigare
Granskningar rapporterade 2023
1. Robotisering av
ekonomiadministrativa processer 9 2 7
Samarbetet kring R/V Svea 4
"Studenternas arbetsmilj6 och
ovriga 5 5
Summa 18 6 12
Granskningar fran 2022 och tidigare
4. Anlaggningstillgangar och andra
stéldbegérliga tillgangar 3 2 1 1
5.  Arendehantering IA systemet 4
6.  Kris-och kontinuitetshantering 3 3
7.  Informations och it-sékerhet 11 6
8.  Sprakanvandning 4 2
9. Hantering av
dataskyddsforordningen 3 3 3
10. Fakultetsgemensamma
institutioner 3
11. Styrningen av UDS 5 1 1
12. Foljsamhet till beslut 1
13. Ledarskap 2 2 2
14. Sakerhet 1
15. Behdrighetshantering 1 1 1
16. Saker fillagring, sakert arkiv?
aker fillagring, sékert arkiv 3 3 3
17. Stipendier, resebidrag och attest 1 1
Summa 45 26 19 17
Totalt 18 45 32 31 21

5. Bevakningsuppdrag

Under 2023 hade internrevisionen tva bevakningsuppdrag; Behorighetshantering i
Primula och Sékerhet. Dessa uppdrag rapporteras inte till styrelsen i sérskild
ordning, utan i denna arsrapport. Styrelsens ordférande informeras dock 16pande.

5.1 Behorighetshantering i Primula

Primula &r SLU:s personal- och 16nesystem som férutom personaluppgifter
hanterar reserdkningar, semestrar, loner, bisysslor m.m. Brister i
behorighetsstrukturen har observerats under manga éar, exempelvis i samband med
internrevisionens granskningar av behdrighetshantering och institutionernas interna
styrning och kontroll. Bland annat fungerar inte alltid fldet av drenden till och fran
olika chefsroller. Dessa brister leder till merarbete bade pa lokal nivé och pé
personalavdelningen. Personalavdelningen dr medveten om problemet, men har
inte haft resurser att dtgirda bristerna. Internrevisionen har foljt utvecklingen under
2023, men eftersom problemen kvarstd kommer enheten att folja arbetet dven
2024.
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5.2 Siakerhet

Sedan internrevisionen granskade SLU:s sékerhetsarbete 2019 har omradet varit ett
sdrskilt bevakningsomrade. Riskerna har sedan dess accentuerats, inte minst till
foljd av det skirpta geopolitiska laget. Omradet har dven belysts i andra
granskningar som tex IT- och informationssékerhet samt risk- och
kontinuitetshantering. Internrevisionens uppdrag vid SGU har i flera fall resulterat i
synergier inom omrédet.

Internrevisionen har under 2023 f6ljt sékerhetsomrédet och bland annat haft
kontakt med berérda medarbetare inom sidkerhet och informations- och it-sdkerhet.

Trots att atgarder vidtagits inom dessa granskningsomraden, sker en kontinuerlig
okning av risker. Internrevisionen ser sikerhet som ett mycket viktigt riskomréde
inom SLU och kommer att fortsétta bevaka det &ven 2024.

6. Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har i uppdrag att utdver revision och radgivningsuppdrag ge rad
och stod till styrelse, ledning och 6vrig verksamhet inom enhetens
kompetensomraden. Radgivningsuppdrag &r en viktig del av internrevisionens
verksamhet. Frdgor som stills dr ofta kopplade till granskningar som
internrevisionen gjort. Internrevisionen har gett rdd inom informationssékerhet,
ledning och styrning, ekonomi- och personaladministrativa fragor, bisysslor med
mera.

De rad som ges och den kunskap som inhdmtas i samband med rddgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

7. Kvalitetsarbete

For att internrevisionen ska kunna anses arbeta i enlighet med god internrevisions-
och internrevisorssed ska revisionen utforas i enlighet med dels
internrevisionsférordningen och dels internationell standard. Chefen for
internrevisionen har till uppgift att utveckla och upprétthalla program for
kvalitetssakring och kvalitetsforbéttring som técker in alla aspekter av
internrevisionsverksamheten och stindigt Gvervaka dess effektivitet. Detta program
inkluderar intern och extern kvalitetsbeddmning och fortlopande intern
overvakning.

Som ett led i kvalitetsarbetet brukar ett antal enkétundersékningar géras Under aret
har en enkét besvarats av de institutioner dir den interna styrningen och kontrollen
granskats.

SLU besvarar arligen en enkét fran ESV om internrevisionens verksamhet och
universitetets interna styrning och kontroll. Enkéten ingéar i ESV:s rapportering till
regeringen. Enkéten koordineras av internrevisionen och svaren faststélls av rektor.
ESV:s enkit kan dven ses som en overgripande bedomning av internrevisionens
verksamhet. Resultaten lamnas till styrelsens ordférande for kannedom.
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7.1 Extern kvalitetsutvardering

Extern bedomning ska genomfOras minst en gang var femte ar. Internrevisionens
fjarde kvalitetsbedomning genomfordes av Agerberg & Co AB under hosten 2023.
Beddmningens resultat dr att enheten uppfyller de krav som stélls men ett antal
forbattringsforslag lamnades.

Resultatet rapporterades till styrelsen i december 2023. Internrevisionen kommer
2024 att utveckla internrevisionen enligt limnade rekommendationer.

8.  Ovrig verksamhet

Under aret var cirka 100 timmar avsatts for kompetensutveckling. Internrevisionen
stravar efter att ha god kunskap inom professionen och inom SLU:s olika
verksamheter. Detta dr nddvindigt for att leva upp till de krav som styrelse och
Ovriga intressenter stiller. Vidareutbildning motsvarande 40 timmar per ar ar dven
ett krav for att bibehalla certifiering. Enheten avsétter darfor tid for
kompetensutveckling, omvéarldsbevakning och for att f6lja utvecklingen internt
inom universitetet. Medarbetarna dr medlemmar i Internrevisorernas forening (I1A)
och deltar darigenom i yrkesspecifika seminarier och kurser bland annat
sdkerhetsomridet och informationssikerhet, yrkesetik.

Internrevisionen ingar dven i olika nitverk inom universitets- och hogskolesektorn.
Under aret har internrevisionen deltagit i ett tvidagars seminarium inom ramen for
det nordiska nédtverket NIRUH som anordnandes i Oslo. I nédtverket ingér kollegor
fran olika ldrosdten inom Norden. Samarbeten i nitverken ar framst inriktade pa
erfarenhetsutbyte och kvalitetsfragor.

Internrevisionschefen ingdr i ESV:s internrevisionsrad som har till uppgift att ge
generaldirektoren rad for att frimja utvecklingen av den statliga internrevisionen. |
radet diskuteras bland annat principiella fragor som ror god internrevisions- och
internrevisorssed, utbildnings- och utvecklingsfragor. Radet har tre mdten per ar.
Internrevisionschefen ingar dven i samordningsgruppen for I[A:s offentliga
nitverk.

Internrevisionen ér adjungerad till styrelsens sammantrédden och har méte med
styrelsens ordfoérande infor varje styrelsemote.

Internrevisionen har regelbundna moéten med universitetsdirektdren och fér
kallelser till rektors ledningsrad och utbildningsndmnden.

9. Resursanvandning

Enheten bestar av 3 arsarbetskrafter, varav en halvtid avser uppdrag for SGU.
Samarbetet med SGU har pagatt sedan 2018 och &r forlangt till 31 december 2025.
Merparten av arbetet ska enligt avtalet goras av internrevisionschefen. Resurserna
vid SLU motsvarar normalt sett 4000 arbetstimmar.
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Enheten erholl ett anslag om 3 144 tkr samt 626 tkr i intékter fran SGU.
Kostnaderna uppgick till 3 345 tkr. Utfallet &r alltsa ett Gverskott pa 426 tkr.
Overskottet beror i huvudsak pa att vakanser och sjukskrivningar, vilket ledde till
en bemanning pa 2,6 arsarbetare. Balanserat kapital som Overstiger 5 procent av
enhetens omséttning dverfors normalt sett till universitetsadministrationen
gemensamt.

Inga Astorsdotter

Internrevisionschef
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Bilaga uppféljning IR AR 2023

lav12

Nr (IR-rapport Ar |Nr2 |IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
1 |[Robotisering av 2023 |A Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2025-12-31 Kvarstar
ekonomiadministrativ att atgarder vidtas for att minska personberoende, exempelvis genom |Kommentar: Rekommendationen hanteras genom att forstarka dokumentationen kring RPA
a processer att dokumentera processer och utbilda fler medarbetare i RPA- arbetet. | dagslaget ar det tre personer som gatt RPA utbildningen varav tva jobbar aktiv med
utveckling. RPA utveckling. Vid den nya upphandlingen kommer krav om utbildning att stéllas.
1 [Robotisering av 2023 |B Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Kvarstar
ekonomiadministrativ att organisatorisk ansvarsfordelning med roller och ansvarsomraden fér |[Kommentar: Enklare arbets- och beslutsordning dokumenteras.
a processer RPA dokumenteras.
1 |Robotisering av 2023 |C Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller [Atgirdas enligt rekommendation Eavd 2025-12-31 Kvarstar
ekonomiadministrativ att regler, rutiner och handbdcker for arbetet med RPA uppréttas. Kommentar: Hanteras via punkt a
a processer
1 |[Robotisering av 2023 |D Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2023-09-30 Atgardat
ekonomiadministrativ att styrdokument for RPA tydliggor krav pa att flera personer ska Kommentar: Redan atgdrdad genom att “tva i forening”-principen tilldmpas innan driftsattning
a processer involveras i kvalitetssdkring innan en robot driftsatts.
1 |[Robotisering av 2023 |E Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Kvarstar
ekonomiadministrativ att de styrdokument for RPA som upprattas anger regler for Kommentar: Styrdokument tas fram och kopplas till behorighetsgrupper for att sarskilja
a processer atkomsthantering och ansvarsdelning for RPA-verktyget samt de atkomst till system
system som RPA har atkomst till.
1 [Robotisering av 2023 |F Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger |Atgérdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan Eavd 2024-06-30 Kvarstar
ekonomiadministrativ att det implementeras en |6sning for att automatisera robotens egen Kommentar: Da SLU anvander AD som access/ldsenord sa dr detta svart gora systemet
a processer |6senordsandring implementeras, for att sdkerstalla att medarbetare "oberoende”. Eavd kommer darfor inte att gora foreslagen férandring. IT avdelningen kommer
inte har tillgang till olika verksamhetssystem i robotens namn. dock att utreda mojligheten att implementera l6senordsdndring av RPA AD/g6ra access
oberoende. Eavd kommer att utreda mojligheten att automatiskt andra I6senord i 6vriga
system
1 |Robotisering av 2023 (G Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen dvervager |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2023-09-30 Atgardat
ekonomiadministrativ att ytterligare erfarenhet och kompetens tillférs fér RPA-utvecklingen. |Kommentar: Eavd tar i dagslaget in konsultstéd 1h/manad. Skulle fragestallningar som kraver
a processer det uppsta sa justeras den avropade tiden efter behovet.
1 |Robotisering av 2023 (H Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen dvervager |Atgardas enligt rekommendation Eavd 2024-12-31 Kvarstar
ekonomiadministrativ att tydliggdra att IT-avdelningens incidentprocess ska anvandas aven Kommentar: Process tas fram i samverkan med IT
a processer for RPA-incidenter som hanteras utanfor IT-avdelningen samt
tydliggora vilka RPA-incidenter som boér hanteras som IT-incidenter.
1 |Robotisering av 2023 (I Robotisering: IR rekommenderar att universitetsledningen dvervager |Atgardas enligt rekommendation IT 2024-01-01 Kvarstar
ekonomiadministrativ att IT-avdelningen och sdkerhetsenheten involveras tydligare i arbetet |Kommentar: Punkten atgardas genom att sdkerhet bjuds in till styrgruppsmote for avdelningen
a processer med RPA. forvaltningsobjekt ekonomi en gang per termin.




Bilaga uppféljning IR AR 2023

2avl2

Nr (IR-rapport Ar |Nr2 [IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
2 [Samarbetet kring R/V 2023 |1 Svea: Mot bakgrund av att ett av skélen till regeringens beslut, om att |En forutsattning for att kunna traffa en langsiktig 6verenskommelse anser SLU ar att det SLU och Forslag till huren  |atgardat
Svea Sjofartsverket skulle svara for management av R/V Svea, var att ett foreligger en rimlig affarsrelation mellan SLU och Sjo6fartsverket. Darfor vill SLU ha méjlighet att [Sjofartsverk (langsiktig
langsiktigt avtal med en annan myndighet minimerar riskerna for valja hur management ska organiseras. SLU har i budgetunderlaget lyft frdgan om radighet att |et overenskommelse
dgaren nar det bland annat galler tillganglighet, ekonomi och tilltrade |vélja leverantér av management. Sjofartsverket foljer regeringsbeslutet, dock sa har ska kunna bli
inom territoriet sa rekommenderar internrevisionen att myndigheterna [férhallandet kring driften av R/V Svea dndrats efter att regeringsbeslutet skrevs, sa verklighet ska
aterigen aktualiserar hur en langsiktig 6verenskommelse ska kunna Sjofartsverket stoder en vidare utredning for att klargéra driftforhallandena kring fartyget presenteras i
slutas i enlighet med géllande regeringsbeslut. innan Sjofartsverket intrader en langsiktig 6verenskommelse. Fragan behover utredas oktober infor 2024
ytterligare och darfor ska en utredning géras av hur en langsiktig 6verenskommelse kan ars
tecknas 2024. overenskommelse.
2 [Samarbetet kring R/V 2023 |2 Svea: Oavsett om den Gverenskommelse som tecknas ar ettarig eller | verenskommelsen for 2023 har en paragraf om uppdragets avslut inforts, vilket uppfattas SLU och atgardat
Svea langre rekommenderar internrevisionen att i verenskommelsen vara tillfyllest for nuvarande dverenskommelse. Om en flerarig verenskommelse ska tecknas [Sjoéfartsverk
inkludera hur ett eventuellt avslut av uppdraget ska hanteras. behover avslutsskrivningen anpassas. Detta sker i samband med att en eventuell flerarig et
overenskommelse traffas.
2 |Samarbetet kring R/V (2023 |3 Svea: Internrevisionen rekommenderar myndigheterna att dvervaga att |Ett arbete har inletts med en tydligt och detaljerad beskrivning av hur ekonomi ska SLU och Detta arbete atgardat
Svea utarbeta gemensamma rutiner for ekonomisk rapportering av budget [sammanstéllas och presenteras pa managementmoten. Denna beskrivning &r tankt att bli en Sjofartsverk |beraknas vara klart
och utfall. Denna skulle lampligen kunna utgora en bilaga till bilaga till framtida éverenskommelser. et senast till
overenskommelsen for att pa sa satt tydliggéra vad som sommaren 2023.
Overenskommits.
2 |Samarbetet kring R/V 2023 |5 Svea: Internrevisionen rekommenderar att expeditionsutvarderingar En ny blankett som anvands vid expeditionsutvarderingarna ar framtagen och driftsatt, SLU och Detta arbete ska atgardat
Svea dokumenteras i enlighet med nuvarande arbetsordning. utvarderingarna genomfors och f6ljs upp enligt arbetsordningen. Arbetsmiljéronder genomfoérs |Sjofartsverk [vara klart senast 30
Internrevisionen rekommenderar dven att former utvecklas for men ett arbete har paborjats for att utveckla rutinerna och da sarskilt med avseende pa et juni 2023.
dokumentation av arbetsmiljon. Vidare kan dven rutiner for hur beslut |psykosociala arbetsmiljon. | 6vrigt bedomer vi att rutinerna fungerar tillfredsstallande i enlighet
och protokoll for interna moten distribueras och samlas behova ses med verksamhetens behov.
over.
3 |Studenternas 2023 (A VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att Atgardas enligt rekommendation tbildningsav [2023-12-31 Kvarstar
arbetsmiljoé och 6vriga beddmning av jav sker i samband med godkdnnande av praktikplatser. [Kommentar: Ett samlat regelverk for podnggivande praktik tas fram, som omfattar alla de delar |delningen
forhallanden vid dar brister har uppmarksammats av IR. Regelverket tas fram av utbildningsavdelningen i samt
extern praktik samarbete med andra relevanta delar av verksamhetsstodet. | regelverket beskrivs hur arbetet |ansvarig
med praktik ska ske, bl.a. att jav inte far férekomma, vad som bedéms som jav och att institution
utredning av jav ska ske i aktuella fall. Ansvarig institution (kursledarna pa uppdrag av
prefekten) genomfor kontroll infor godkdnnande av praktikplats. Uppféljning i PN att
regelverket efterlevs i samband med inférande, for att sedan inga i kvalitetssakringsarbetet.
3 |Studenternas 2023 |B VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att Atgsrdas enligt rekommendation Utbildningsa|2023-12-31 Kvarstar
arbetsmiljo och ovriga skriftliga avtal upprattas mellan SLU och praktikplatser. Kommentar: Utbildningsavdelningen tar fram en avtalsmall i samarbete med juristenheten och |vdelningen i
forhallanden vid kursledare for praktikkurser. Avtalstecknande laggs in som ett avsnitt i regelverket, se ovan. samarbete
extern praktik med
juristenhete
n
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Nr (IR-rapport Ar |Nr2 [IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
3 |Studenternas 2023 |C VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstller att avtal [Atgérdas enligt rekommendation Utbildningsa|2023-12-31 Kvarstar
arbetsmiljo och ovriga om praktik inkluderar ansvar for arbetsmiljo, introduktion av studenter |Kommentar: Ingar i det regelverk som beskriver hur arbetet med praktik ska genomforas, och i [vdelningen i
forhallanden vid och forsakringsskydd for studenter vid eventuellt utlandsbesok. avtalsmall enligt ovan. samarbete
extern praktik med
juristenhete
n
3 |Studenternas 2023 |D VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervager att Atgsrdas pa annat satt Avd. for 2024-06-30 Kvarstar
arbetsmiljo och 6vriga handledarutbildning anpassad for respektive praktikkurs tas fram. En Kommentar: Rekommendationen innehaller tva delar, dels handledarutbildning i sig, dels larande och
forhallanden vid handledarutbildning ger tillfalle att kommunicera ansvar for ansvaret for att handledarna erbjuds utbildning. PN 6vervager om handledarutbildning ska digitaliserin
extern praktik mottagande verksamhet och handledarnas roll. erbjudas kopplat till respektive praktikkurs. Ladrande och digitalisering tar fram natbaserad g och
utbildning for praktikhandledare anpassad for respektive praktikkurs. respektive
PN
3 |Studenternas 2023 |E VFU: IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervager om Atgirdas pa annat satt Utbildningsa|2023-12-31 Kvarstar
arbetsmiljo och 6vriga rutiner for besok av praktikplatser ska inforas. Detta for att bade Kommentar: Det 6vergripande regelverket for praktikkurser inkluderar rutiner och checklista  |vdelningen
forhallanden vid sakerstalla praktikens kvalitet och arbetsmiljons beskaffenhet. Det bor |for nar och om besok pa praktikplatser bor goéras. Kursansvarig larare gor bedomning av néar och UN
extern praktik framfor allt gélla praktikplatser med mer omfattande utbildningsansvar |besok ska goras utifran checklistan.
och hogre risker inom arbetsmiljo, exempelvis inom DSS- och
Hippologprogrammen.
4 |Anlaggningstillgangar |2022 |A Anlaggningstillgdngar: Att universitetsledningen dvervéger att Atgardas enligt rekommendation. Ekonomiavd [2023-12-31 Atgardat
och andra huvudansvarig utses fér hela processen for utrangering av IT-utrustning [Kommentar: En process for detta togs fram i enlighet med den analys som RIR gjorde for ett elningen
stoldbegarliga med lagringsdata. par ar sedan. For att vidmakthalla och utveckla denna foreslas att ett arligt méte mellan sammankall
tillgangar Detta for att sdkerstdlla en mer enhetlig hantering samt minska risken |[ekonomiavdelningen, avdelningen for service, sdkerhet och miljoé samt IT-avdelningen halls dar |ande
att utrustning hamnar i oratta hander och att kanslig information berdrda enhetschefer samlas och diskuterar utmaningar som finns och eventuella
sprids. Det 6kar dven mojligheten att folja upp att hela flédet fungerar |l6sningsférslag. Ansvariga och sammankallande till motet foreslas ekonomiavdelningen (i form
och atgarda eventuella brister. av anlaggningsekonom) vara
(ny anlaggningsekonom maste tillsattas)
4 |Anlaggningstillgangar |2022 |B Anldggningstillgangar: Att universitetsledningen 6vervager att Atgardas enligt rekommendation SSM 2023-12-31 Kvarstar
och andra nuvarande rutiner och dokument for olika delar av flédet ses over. Kommentar: Processbeskrivningen uppdateras enligt rekommendation undantaget tillsammans
stéldbegarliga Detta for att tydliggora processen och vilka uppgifter som ar digitalisering av formuldr da detta utretts och avfardats. med IT-
tillgangar nodvandiga bade vid registrering i anlaggningsregistret och vid avdelningen
utrangering. Det behdver framga att rutinerna dven ska tillampas vid
byte av utrustning. Det bor dven finnas beskrivning av hur utrustning
ska forvaras i vantan pa aterbruk/destruering. Vid 6versyn bor
mojlighet att digitalisera blanketthanteringen undersokas
4 |Anlaggningstillgangar (2022 (C Anlaggningstillgangar: Att universitetsledningen dvervager att rutiner  [Atgérdas enligt rekommendation IT 2023-12-31 Atgardat
och andra for utrangering av IT-utrustning och for aterbruk/destruering dven IT avdelningen och ekonomiavdelningen far i uppdrag att utreda om det gar att fora in avdelningen
stoldbegarliga omfattar mobiltelefoner mobiltelefoner i deras respektive register. Skulle detta ga att atgédrda enligt rekommendation |och
tillgangar implementeras detta. ekonomiavd
elningen
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Nr (IR-rapport Ar |Nr2 [IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
5 |Arendehantering IA 2022 (A IA systemet: R rekommenderar att universitetsledningen évervager att |Atgirdas pa annat satt: Universitetsledningen dvervager forstirkning med en resurs- pa HR for |Personalavd|2023-12-31 Atgardat
systemet forbattra stodet for hanteringen av arbetsmiljéarenden. samordning i arbetsmiljofragor. HR far da i uppdrag att tillsammans med SSM (i vars uppdrag |elningen
den fysiska arbets-miljén ingar) identifiera behov och planera utbildnings-insatser samt stod
till verksamhetens chefer.
Bedémningen &r att det &r en fordel att stodet i arbetsmiljo-fragor ar centraliserat fér enhetlig
hantering och kvalitet.
Parallellt bor ett utvecklingsarbete kring systemet bedrivas mot AFA Forsakring i samarbete
med branschnatverket om t.ex. battre paminnelsefunktioner och andra tekniska lI6sningar som
stodjer handelseansvariga i arbetet.
5 |Arendehantering IA 2022 |B IA systemet: IR rekommenderar att universitetsledningen évervager en |Atgardas enligt rekommendation: Universitetsledningen foreslar att dagordningen for SLU-AK  [Personalavd [2023-06-30 Atgardat
systemet central uppféljning av framforallt ppna arbetsmiljéarenden i 1A forstarks med uppféljning av IA-drenden i form av statistik och analys av hdandelsekategorier, (HR)
systemet. handelse-enheter och hanteringstider i systemet. Arbetsgivare och arbetstagare kan da
samverka kring vilka atgarder och insatser som behovs och skulle kunna vidtas.
HR-specialisterna bor ocksa fa ett tydligare uppdrag att félja upp och paminna om 6ppna
drenden samt erbjuda respektive chef stod.
5 |Arendehantering IA 2022 |C IA systemet: IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller |Atgardas enligt rekommendation: Universitetsledningen foreslar att gruppen av Verksamhet |2022-12-31 Atgardat
systemet att ansvaret kring studenternas rapportering av arbetsmiljoarenden superanvandare for SLU:s IA-system kompletteras med en funktion fran utbildningsavdelningen |sst6d
fortydligas, for att understddja att studentarenden hanteras pa ett sa att studentarenden kan hanteras pa effektivast satt.
dndamalsenligt satt.
5 |Arendehantering IA 2022 |D IA systemet: IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervager en |Atgardas enligt rekommendation: Universitetsledningen foreslar att, utéver den forstarkta HR/SSM 2023-06-30 Atgardat
systemet central uppfoéljning av verksamhet, inklusive utbildningsprogram, som |uppféljningen av IA-statistiken vid SLU-AK enligt rekommendationspunkt B, en starkt
helt saknar inrapporterade arenden inom siakerhet, miljoé och utbildningsinsats vidtas genom aterkommande ”IA-stugor” dar handelse-ansvariga kan fa
arbetsmiljo. Till de identifierade verksamheterna bér nyttan med utbildning och hjalp av superanvdndarna att hantera sina arenden och 6ka sin kunskap. En
incidentrapporteringen kommuniceras. enklare SLU-anpassad flodesmanual bor ocksa tas fram av superanvandar-gruppen.
6 |Kris-och 2022 (A Kris och kontinuitet: Att universitetsledningen sdkerstaller att den Atgardas enligt rekommendation Avd for SSM |2022-12-31 Atgardat
kontinuitetshantering pagaende 6versynen av styrande dokument kring krisBoch kontinuitet
genomfors och att man i samband med det férenklar och reducerar
antalet dokument.
6 |Kris-och 2022 |B Kris och kontinuitet: Att universitetsledningen dvervager att utviardera |Atgirdas enligt rekommendation : For att dstadkomma basta funktion och effektivitet behdver |Avd for SSM |2022-12-31 Atgardat
kontinuitetshantering krisorganisationens sammansattning; personberoenden, rollernas antalet funktioner begransas i krisgrupper. En battre 16sning ar att adjungera foretradare for
ansvar samt om foretradare for UDS och Biblioteket ska inga i olika verksamheter vid behov.
krisorganisationen. Fragan om personberoenden kommer hanteras i 6versynen av styrande dokument.
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Nr (IR-rapport Ar |Nr2 [IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
6 |Kris-och 2022 |C Kris och kontinuitet: Att universitetsledningen sakerstéller att risk- och |Atgardas pa annat sitt: Sikerhetsenheten har genom aren genomfort vissa begransade Universitetd [2022-06-30 Atgardat
kontinuitetshantering sarbarhetsanalyser genomfors och rapporteras. Analyserna ar ett riskanalyser inom sdkerhetsomradet tex kopplat till ett projekt, system eller evenemang. 2019 |ir (for beslut
verktyg for att utvardera prioriterade atgarder i kris- och genomforde enheten en riskinventering vid alla institutioner via en enkéat. Regelratta risk- och  [om
kontinuitetsarbetet samt kan i forekommande fall inkluderas i det sarbarhetsanalyser har dock inte genomforts pa institutionsniva. Det senare ar en férutsattning |genomféran
overgripande riskanalysarbetet. for att en Overgripande riskanalys for hela SLU ska kunna genomforas enligt regelverket de)
(Férordning om krisberedskap 2015:1052 samt MSB:s foreskrift 2016:7).
Beslut bor darfor fattas om genomfdérande av risk- och sarbarhetsanalyser pa samtliga
institutioner/motsv. vilka sedan kan laggas till grund for en samlad riskanalys for hela
universitetet.
(For formens skull bor noteras att de riskanalyser som avhandlas har dr nagot helt annat dn den
riskanalys som styrelsen beslutar om varje december och som gors enligt Forordningen om
intern styrning och kontroll 2007:603.)
7 |Informations ochit- 2022 (A Informations och it-sdkerhet: Att universitetsledningen sikerstiller att |Atgardas enligt rekommendation Avd. for 2022-06-30 Kvarstar
sakerhet styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner SSM (for Arbetet redan
avseende informationssakerhet och it-sdkerhet utvarderas, uppdateras information [paborjat.
och tillgangliggors. Ansvarig avdelning/enhet: Avd. for SSM (for sBisakerhets |Uppdatering av
informationsBsakerhetsomradet) och IT avdelningen (for IT- omradet) [dokumenten pagar
sakerhetsomradet). X Atgardas enligt rekommendation O Atgardas pa ochIT kontinuerligt
annat satt, ange vilket under kommentar nedan avdelningen
(fér IT-
sakerhetso
mradet)
7 |Informations ochit- 2022 (B Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen 6verviger att  |Atgardas pa annat sitt: Arbete med att ta fram ett forslag till en samordningsgrupp ar paborjad |Ledningskan |Forslag till Atgardat
sakerhet det och hanteras av ledningskansliet. En viktig uppgift for gruppen ar att se 6ver nya IT-system sliet med etablering av
upprattas ett formellt rad inom utifran IT-sdkerhets-, informationssdkerhets- och GDPR-perspektiv. stéd av Avd. |central
informationssdkerhetsomradet for styrning En viktig forutsattning for gruppens arbete kommer vara att den har tillgang till alla IT-system i |fér SSM och [samordningsgrupp
och samordning, dar forslagsvis it avdelningen (it-sdkerhet), organisationen. SLU har i likhet med manga andra larosdten en decentraliserad IT-verksamhet, [IT- for IT-,
sakerhetsenheten dar inkdp och konstruktion av programvaror sker inte bara centralt utan dven ute pa avdelningen [informationssakerh

(informationssadkerhet), ledningskansliet
(dataskydd samt arkivfunktion), biblioteket
samt forsknings- och utbildningsverksamheten
ar representerade. Radets syfte och mandat
liksom motparter pa ledningsniva for
rapportering och beslutsfattande bor tydligt
definieras

institutioner/motsv. For att gruppen ska kunna arbeta effektivt maste dven IT-verksamheten
vid institutioner/motsv kunna granskas. Det kan f6 ndmnas att ett flertal universitet har infort
eller planerar att inféra en mer central styrning av inkdép och konstruktion av programvaror
pga. sdakerhetsaspekter.

Givet 6kade de hogre kraven pa sikerhet och 6kande sakerhetshoten finns anledning att gora
en generell dversyn och ett stallningstagande kring IT-organisationen vid universitetet som
helhet. For att sdkerhetshot mm ska kunna hanteras sa finns sannolikt behov av en mer strikt
styrning av IT-verksamheten. Denna fraga behover utredas.

etsfragor bor vara
klar senast 2022-04-
01.
Utredning/éversyn
av hur mandat och
roller kring IT-
verksamheten inom
universitetet ska
fordelas for att

aavantava c3leavhat
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Nr (IR-rapport Ar |Nr2 [IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
7 |Informations ochit- 2022 |C Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen éverviger att  |Atgardas pa annat sitt: Forslaget om en ny administrativ roll &r enligt ledningens mening inte  |Universitets |Fragan klargors Atgardat
sdkerhet utreda majligheten att utforma en roll som effektiv, eftersom detta ar en specialistroll som kraver mycket goda kunskaper i direktor i inom ramen for de
informationssdkerhetssamordnare som en obligatorisk administrativ informationshantering och informationssidkerhet. Sddan kompetens dr normalt sett svar att samrad med|6versyner/utrednin
roll pa institutioner/motsvarande. Rollen bér omfatta ett rekrytera in pa institutionsniva. Ledningen forordar istéllet en satsning pa en starkare central  |SSM gar som foreslas ske
samordningsansvar for fragor kring informationssikerhet, it-sdkerhet |informationssdkerhetsfunktion som kan arbeta utat mot institutioner och fakulteter i enlighet i B och D. Det finns
och dataskydd. med punkt D nedan. Rimligen bér den féreslagna samordningsgruppen enligt B ovan kunna ett uppenbart
vara en del av ett sddant system. De nuvarande innehavarna av den administrativa behov av att starka
sakerhetsrollen kan fungera som kontaktpersoner pa institutionsniva mot en forstarkt central informationssakerh
informationssdkerhetsenhet. etsfunktionen
oavsett vad de
foreslagna
7 |Informations ochit- [2022 |D Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen 6vervager att  |Atgardas pa annat sitt: Behovet av okat stod till fakulteter och institutioner och dven Avd. for 2022-12-31 Atgardat
sakerhet en utvardering gors kring mojligheterna att tillsatta centralt stodfunktioner inom universitetet ar tydligt. Som framgar av C ovan anser ledningen att bast SSM med
finansierade informationssakerhetsspecialister (forslagsvis en per effekt kan uppnas med inte bara centralt finansierade utan dven centralt placerade specialister |stod av IT-
fakultet) med uppgift att koordinera, samverka och stotta i arbetet med [som stéttar fakulteter och institutioner. En utredning/éversyn bor goras av inriktning och avdelningen
informationssakerhet ute i forskningsBoch utbildningsverksamheten pa |omfattning for informationssakerhetsarbetet vid universitetet. Den ska tacka och
institutionsniva rekommendationerna C, D, E, F och G. ledningskan
sliet
7 |Informations ochit- 2022 (E Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen sakerstiller att |Atgardas enligt rekommendation Avd. for 2022-12-31. . Ingar |Atgardat
sakerhet det upprattas tydliga roller, mandat, SSM som en del i
struktur och styrning av utredningen enl.
informationssdkerhet for att med ett punkt D ovan.
systematiskt och riskbaserat arbetssatt
infora, folja upp och atgarda nédvandiga
skyddsatgarder, exempelvis i form av
riskanalyser och informationsklassningar
7 |Informations ochit- [2022 |F Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen sikerstéller att |Atgardas enligt rekommendation Avd. for 2022-12-31 Kvarstar
sakerhet rutiner upprattas for regelbunden SSM med IT
rapportering till universitetsledningen om avdelningen
informations- och it-sakerhetsarbetet samt och
om identifierade hot och risker inom ledningskan
omradet. Se éver mojligheten att samordna sliet
detta med rekommendation B
7 |Informations ochit- 2022 |G Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen sikerstiller att |Atgardas enligt rekommendation Avd for SSM |2022-12-31 Atgardat
sakerhet kortare web-utbildningar i
informationssakerhet, s.k. nano-learning,
regelbundet riktas till samtliga anstallda,
samt att specialanpassade dterkommande
informationssdkerhetsutbildningar
tillhandahalls till systeméagare,
informationsagare, systemforvaltare och
andra nyckelroller (se rekommendation C).
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status i AR 2023
7 |Informations ochit- 2022 |H Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen sikerstaller att |Atgardas enligt rekommendation Avd. for 2023-06-01 Kvarstar
sdkerhet informationsklassning genomfoérs for SSM med
relevanta klassningsobjekt sdsom projekt, stod av IT-
lagringsytor och system inom hela SLU:s avdelningen
verksamhet samt att stéd och mallar for och
informationsklassning kommuniceras och ledningskan
foljs upp. sliet
7 |Informations ochit- (2022 |J Informations och it-sdkerhet: Att universitetsledningen sakerstaller att [Atgardas enligt rekommendation IT- 2022-08-31 Atgardat
sakerhet atgardsplan med tydliga prioriteringar uppréttas utifran gapanalysen avdelningen
gentemot CIS Controls samt utifran rekommendationer i andra externa med stod av
utredningar som omfattar tydliga malsattningar for att 6ka SLU:s Avd. for
mognadsgradinom it-sdkerhet och uppgifter om hur lampliga SSM.
skyddsatgarder ska utformas. Detta bor synkroniseras med den
pagaende forstudien avseende skyddsatgarder.
7 |Informations ochit- ]2022 (K Informations och it-sikerhet: Att universitetsledningen dverviger att |Atgérdas pa annat sitt: Denna atgérd har redan pabérjats for de system som forvaltas centralt |Ledningskan|2023-06-01 Kvarstar
sakerhet en kartlaggning genomfors bade centralt och lokalt kring vilka vid SLU. Men for att kartlaggning ska kunna ske fullt ut kravs att universitetet centralt har sliet/Enhete
leverantorer och tjanster som SLU nyttjar dar information riskerar att  |kontroll pa vilka system och projekt som existerar daven ute i karnverksamheten (i enlighet med |n for juridik
overforas till lander som saknar dndamalsenligt dataskydd. FOr dessa den foreslagna 6versynen i punkt B). i samverkan
bor en konsekvensanalys genomfoéras och en atgardsplan tas fram. Uppgiften kan ldggas pa den féreslagna samordningsgruppen enligt punkt B, men kraver ett med
aktivt deltagande fran karnverksamheten for att sakerstalla att forskningens behov inte IT-
hammas. avdelningen
och
inkdpsenhet
en
7 |Informations ochit- 2022 (L Informations och it-sidkerhet: Att universitetsledningen 6verviger att  |Atgardas pa annat sitt: Beslut kring vilka molntjanster som kan nyttjas maste ske lI6pande, Ledningskan|2022-12-31 Kvarstar
sdkerhet besluta om vilka molntjanster som kan nyttjas av verksamheten pa ett |eftersom rattslaget ar osakert och grunderna for IT-systemens kompabilitet med GDPR- sliet/Enhete
sakert och lagenligt satt lagstiftningen fordandras hela tiden, tex med nya tekniska l6sningar. n for juridik
Inledningsvis behover stallning tas till hur universitetet ska férhalla sig till nuvarande situation |i samverkan
och ett dvergripande beslut fattas om hur molntjanster ska hanteras pa ett sdkert sdtt. Som med
framgar av internrevisionens rapport har en hogskolegemensam utredningsgrupp forsokt hitta |IT-
rekommendationer till hantering av Schrems Il domen men inte lyckats. Detta bor kunna vara |avdelningen
en uppgift for den i B foreslagna samordningsgruppen. och
inkdpsenhet
en
8 |Sprakanvandning 2021 (A Sprakanvandning: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavd |Vid nasta Atgardat
Overvager att goéra systematiska uppfoljningar av sprakanvandningen  |Kommentar: En separat enkét riskerar att fa lagt genomslag, varfor valformulerade fragor i elningeni [medarbetarundersd
inom SLU. Att exempelvis anvanda medarbetarundersékningar och medarbetarundersékningen troligen ger battre underlag. samarbete |kning
andra enkater som ges pa svenska och engelska for att bedoma med
parallellsprakligheten kan vara en lamplig metod Ledningskan
sliet
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8 |Sprakanvandning 2021 |B Sprakanvandning: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Ledningskan [2022-04-30 Atgardat
Overvager att gora en bedémning av om de resurser som anvands fér  |Kommentar: Ett underlag fér beslut ska sammanstallas sliet
Oversattning och sprakgranskning anvands effektivt. | den man
befintligt ramavtal inte motsvarar SLU:s behov bor en
universitetsgemensam upphandling dvervagas.
8 [Sprakanvandning 2021 |C Sprakanvandning: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavd |2022-12-31 Kvarstar
Overvager att se Over och fortydliga 6versattningar och anvandningen |Kommentar: : Ett helhetsgrepp pa platsannonser bor goras for en bra spraklig kvalitet. elningen i
av titlar i platsannonser. samarbete
med
Ledningskan
sliet
8 [Sprakanvandning 2021 |D Sprakanvandning: IR rekommenderar att universitetsledningen Atgirdas enligt rekommendation Ledningskan|2022-12-31 Kvarstar
Overvager att utreda tillampningen av fyra ars-regeln for att bedéma Kommentar: Riktlinjerna kommer att revideras och i samband med det arbetet kommer dven |slieti
om regeln ar adekvat samt for att bedéma om mer resurser bor satsas |fyradrsregeln att ses éver. Den kommer med stor sannolikhet inte att tas bort, utan den samarbete
for att stimulera inlarningen av svenska spraket. kommer att fortydligas. med
personalavd
elningen
9 |Hantering av 2021 |C Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen rekommenderar |Atgardas pa annat satt Ledningskan|2022-10-01 Kvarstar
dataskyddsférordning att universitetsledningen sdakerstaller att dataskyddsombudets metod |Kommentar: Med en tydlig organisation kan metoder och rutiner skapas av DSO och sliet
en for dvervakningsarbete, uppféljning och dokumentation forbattras for |”datahanteringsgruppen”.
att oka kvaliteten i 6vervakning av SLU:s f6ljsamhet mot GDPR.
9 |Hantering av 2021 |D Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen rekommenderar |Atgardas pa annat satt Ledningskan|2022-10-01 Kvarstar
dataskyddsférordning att universitetsledningen sakerstaller att rutiner formaliseras for hur de |[Kommentar: Med en tydlig organisation kan metoder och rutiner skapas av DSO och sliet
en brister som dataskyddsombudet rapporterar till styrelsen ska hanteras. |”datahanteringsgruppen”.
9 |Hantering av 2021 |F Hantering av dataskyddsfunktionen: Internrevisionen rekommenderar |Atgardas enligt rekommendation Ledningskan[2022-02-01 Kvarstar
dataskyddsférordning att universitetsledningen sakerstaller att rutiner for hantering av sliet
en registerférfragningar formaliseras.
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IRs bedomning
240117 av
status i AR 2023

10

Fakultetsgemensamm
a institutioner

2021

A

Fakultetsgemensamma institutioner: IR rekommenderar att
universitetsledningen overvager att utreda om behovet finns for
ytterligare harmonisering av rutiner och processer med syfte att
underlatta for de fakultetsgemensamma institutionerna.

Forslagsvis kan de rekommendationer som stélls i rapporten
Uppfoéljning av administrativ harmonisering for fakultetsgemensamma
institutioner anvandas som utgangspunkt for utveckling av 16sningar
samt att FGl-prefekternas erfarenheter tas till vara.

Atgardas enligt rekommendation

Kommentar: Harmonisering, samordning och effektivisering av rutiner och processer pagar
standigt inom universitetet. De senaste aren har t.ex. arbete bedrivits kring tillgodoraknanden,
kompetensforsorjning, anstéllningsordning samt med systemet PLUS (som ger en
sammanhallen 16sning for planering och uppféljning av forskningsprojekt). Mycket av detta
arbete utgar fran och drivs av olika avdelningar vid uadm. Grundprincipen ar att sadant
harmoniseringsarbete bedrivs i syfte att underldtta for samtliga institutioner, inte enbart for de
fakultetsgemensamma.

Mer centrala, tyngre processer som samordning mellan fakulteterna av principer for
anslagsfoérdelning anslagsfinansiering av larare, kompetensforsérjningsprocesser mm
(anslagsfordelning,) ligger néra strategiska fragor i karnverksamheten och kan inte betecknas
som rena administrativa processer.

Nar beslutet om inférande av FGl:erna fattats fokuserades harmoniseringsarbetet pa de tunga
processerna. Den process som agnats i sarklass mest tid av dessa har varit harmoniseringen av
anslagsfinansiering av larare. S3 smaningom flyttades fokus over till mer allman administrativ
harmonisering som inte var specifikt inriktad pa FGl:erna. | detta skede fanns en tanke om att
arbetsrelationen mellan berérda fakulteter och FGl:er skulle kalibreras naturligt 6ver tid, vilket
dock inte skett.

En lardom av harmoniseringsarbetet kring FGl:erna ar att tilltron till uadm:s férmaga eller
mojlighet att férandra fakulteternas arbetssatt varit for stor. Fakulteterna har generellt varit
skeptiska till att (atminstone foér FGl:ernas skull) andra vad man uppfattar som mycket
strategiskt viktiga rutiner som medelstilldelning, anslagsfinansiering av larare och
kompetensforsorjningsprocesser. Uadm:s maojligheter att i grunden forandra dessa processer,
ibland mot fakulteternas vilja, ar mycket begransade och dessa maste darfor drivas i den
akademiska linjen men med stéd av uadm.

En nystart i harmoniseringsarbetet finns inlagd som del av aktivitetsplanen for SLU:s strategi.
En l[amplig utgangspunkt for arbetet ar att géra en fordjupad utredning av laget rérande

Planeringsa
vdelningen

2022-06-30 se
kommentar datum i
atgardskolumn

Atgardat

10

Fakultetsgemensamm
a institutioner

2021

Fakultetsgemensamma institutioner: Internrevisionen rekommenderar
att universitetsledningen 6vervager att ansvar for fortsatt
harmoniseringsarbete formuleras och kommuniceras.

Atgardas pa annat satt

Kommentar: Det ligger naturligt i uadm:s uppdrag att arbeta med harmonisering. Varje ar ligger
i uadm:s verksamhetsplan ett relativt stort antal uppdrag till olika avdelningar att arbeta med
samordning och harmonisering av olika rutiner. Uadm:s verksamhetsplan bor

| den man utredningen som foreslas i A ovan resulterar i férslag pa atgarder, sa bor sarskilda
uppdrag for att genomfora dessa atgarder formuleras inte bara till administrationens
avdelningar i uadm:s verksamhetsplan utan ocksa i sarskilda uppdrag fran rektor till dekanerna.

Rektor/univ
ersitetsdirek
tor

Sa fort utredningen
i atgard A ar klar

Atgardat
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Nr (IR-rapport Ar |Nr2 |IR:s rekommendation Atgird enligt atgardsplan Ansvarig |Tidplan enligt IRs bedomning
avdelning |styrelsens beslut (240117 av
status i AR 2023
10 [Fakultetsgemensamm (2021 (C Fakultetsgemensamma institutioner: Internrevisionen rekommenderar|Atgirdas pa annat satt Rektor/ Sa fort utredningen |Atgardat
a institutioner att universitetsledningen dvervager att utreda om samarbetet mellan  [Kommentar: Internrevisionen har i sin rapport konstaterat att det saknas gemensamma moten |universitets |i atgard A ar klar
dekaner och respektive FGl-prefekt fungerar pa ett tillfredsstallande mellan dekanerna och prefekterna. Uppdraget att samarbeta med FGl-prefekterna ligger pa direktor
satt och om det finns behov av stod for att gemensamt underldtta och |dekanerna och ingar i linjearbetet och deras chefskap. Rektor tar upp fragan i sitt
stimulera FGl i sin helhet. medarbetarsamtal med dekanerna. | den man rektor fattar beslut om direktiv till dekanerna
som ett resultat av utredningen i A ovan bor dessa innefatta dven fragan om gemensamma
moten.
| planeringsavdelningens budgetdialoger med fakultetsledningarna efterfragas redan i dag alltid
hur de upplever att dialogerna med FGI gatt och att bada fakulteterna varit ndrvarande.
11 |Styrningen av UDS 2020 (A Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen Rektor stéller sig bakom IR:s forslag att utreda principerna for anslagsférdelningen till UDS sa  [Planeringsa [l tid for att inga i Atgardat
sakerstaller att principer for anslagsfordelning till UDS utarbetas sa att |att de knyter an till uppdraget. Dock behover arbetet ta hdansyn till de delar i Tillsammans- vd anslagsfodelningen
de knyter an till uppdraget och inte till lokalkostnaden. Anslagets projektet, som behandlar anslagets anvandning. Under hosten 2021 fokuserar Tillsammans- infor 2022
uppdelning pa forskning och utbildning bor aterspeglas i motsvarande |projektet bl.a. pa att tydliggdra statsanslagens berdkning och darmed vilka kostnader som
uppdrag till sjukhuset. Exempelvis samfinansierade tjanster, se utbildningen driver
rekommendation B.
11 ([Styrningen av UDS 2020 |B Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen Under hosten 2021 ar ett fokus i Tillsammans-projektet kompetensférsorjning och karriarvagar. |Personalavd [2021-12-31 Kvarstar
Overvager att anslag avsatts for att skapa anstallningsformer som Universitetsadministrationens personalavdelning deltar i det arbetet. Genomgang av samtliga |elningen i
kombinerar forskning och klinisk verksamhet sdsom hogre akademiska [kollektivavtal under 2020-2021 férvantas ocksa kunna bidra till I6sningar i fragan. Efter att samarbete
l[araranstallningar som professor, méjligen lektor, kombinerat med Tillsammansprojektet gatt i mal med detta kan fragan om riktade anslag for delade med
anstallning som veterinar. anstallningar bli aktuell. | projektet beaktas aven andra yrkesgrupper an veterinar. planeringsa
vdelningen
och VH-
fakulteten.
(Aven
UDS/IR)
11 ([Styrningen av UDS 2020 |C Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen Fragan om att nyckelpersoner fran olika verksamheter kan sitta fysiskt placerade bredvid VH- 2021-12-31 Atgardat
Overvager en Oversyn av lokalutnyttjande och omlokalisering i syfte att |varandra diskuteras i organisationen (VH och UDS). En sadan omplacering har dock inte nagon [fakulteten
gagna samarbetsformer och frimja samverkan mellan enkel I6sning, utan ar svar att logistiskt fa att fungera. Bedomningen ar ocksa att den typen av |och UDS
utbildning/forskning och UDS. I6sningar far bast effekt om de vaxer fram underifran, genom de kulturférandringar m.m. som
Tillsammans-projektet forvantas leda till.
11 ([Styrningen av UDS 2020 |D Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen Tillsammansprojektet har samlat samtliga enheter inom livsmedelsproducerande djur i en VH- 2021-12-31 Atgardat
Overvager att genomfora en utvardering av hur studenterna pa ett gemensam malbild for omradet. Uppgiften ar att identifiera hur olika enheter inom VH och UDS|fakulteten
kostnads- och resurseffektivt satt ska erhalla nédvandig kompetens (inkl. ambulatoriska kliniken) tillsammans kan sakerstalla tillracklig tillgang till friska och sjuka
inom produktionsdjurens sjukdomar. produktionsdjur. Bakgrunden &r att utbildningarna ska halla hog akademisk kvalitet och
ackrediteras inom ramen for EAEVE (den europeiska organisationen for ackreditering av
veterindrutbildningen). VH-fakulteten ar medvetna om problematiken avseende kompetens
inom produktionsdjurens sjukdomar, men bedémningen ar ett &ndamalsenligt
forandringsarbete kraver ett stort matt av intern férankring, vilket bast sker genom
Tillsammans-projektets arbete.
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11 ([Styrningen av UDS 2020 |E Styrningen av UDS: IR rekommenderar att universitetsledningen under |En ny éverenskommelse mellan SLU och Jordbruksverket ska arbetas fram. Arbetet forutsatter [Ledningskan|2021-06-30 Atgardat
forutsattning att ambulatorisk verksamhet skall kvarsta; sdkerstaller att |dock att arbetet under D) forst genomférs. | vantan pa det ska den nuvarande muntliga slieti
formerna for den ambulatoriska verksamheten regleras i overenskommelsen regleras genom skriftligt avtal. samarbete
overenskommelse mellan Jordbruksverket och SLU, inklusive med VH-
ersattning, uppdragets utformning, geografiska spridning etc. fakulteten
12 [Foljsamhet till beslut 2020 (B Féljsamhet till beslut: Internrevisionen rekommenderar att Atgsrdas enligt rekommendation. Kommentar: Ett mer anvandarvanligt handlaggarstod kan Ledningskan|2021-10-31 Atgardat
universitetsledningen Overvager att ett digitalt handlaggarstod for inte utvecklas i den befintliga versionen av P360. Utreds hur resurser kan allokeras for detta, sliet
arendeberedning utvecklas. som dock inte ingar i IR:s rekommendation men ar 6nskad utveckling.
Atgsrdas senast: 2021 Q3 (se ovan). Arbetet med att utveckla ett digitalt flode for Reb pagar.
Fler fléden planeras.
13 [Ledarskap 2020 (A Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen [Atgérdas enligt rekommendation. Kommentar: Arbete pagar med éversyn av styrande Personalavd [2021-06-30 Kvarstar
Overvager att i samband med den dversyn som inletts av policy for dokument. Arbetet dr omfattande da man behover ga igenom en rad olika dokument med olika |elningen
chefsuppdrag dven inkluderar 6vriga styrande dokument som ror chefs- |organisatorisk hemvist. Universitetsledningen delar internrevisionens bild men en realistisk
och ledarskap. forvantan om resultatet ar nodvandig.
Detta for att forenkla och harmonisera och i méjligaste man adven
minska antalet styrdokument. | samband med uppdatering bor
dekanrollens linjechefsansvar tydliggoras. | den man styrdokument
innehaller citat ur andra beslut, exempelvis delegationer, bor detta
framga.
13 [Ledarskap 2020 |B Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgardas enligt rekommendation Ledningskan|2020-12-31 Kvarstar
sakerstaller att dekanrollens linjeansvar for fakultetens féljsamhet mot sliet
lagar, forordningar och andra regelverk tydliggors.
14 ([Sakerhet 2020 (A Sdkerhet.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Atgardas pa annat sitt. SSMm/ 2020-12-31 Kvarstar
sakerstaller att myndigheten centralt bedomer och fattar beslut om Kommentar: Rutiner och dokumentation finns for sakerhetsklassningar via SSM/SLU Sékerhet. [personalavd
vilka anstéllningar/funktioner som ska placeras i sdkerhetsklass. For att sakerstalla att uppdrag som omfattas av sdkerhetsskyddslagstiftningen rapporteras, elningen
kommer personalavdelningen ta fram, alt. uppdatera checklista fér anstéallningar med
hanvisningar till information.
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15 [Behorighetshantering 12019 || Behorighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Stycke 1: Stycke 1: 2019-12- |Kvarstar
sakerstaller att regelbunden uppfdljning av tilldelade behorigheter och berord 31
attestratter inom respektive system genomférs samt att rutiner och systemagar
ansvarsfordelning for uppféljning infors for att sakerstalla att e Stycke 2: 2019-12-
registrerade behorigheter ar aktuella och riktiga. 31
Stycke 2:
| rutinen bor det framga att uppfoljning av behorigheter ska ske Avdelningen
regelbundet, vilka funktioner som ansvarar fér och genomfér for service,
uppfoljning. Uppfoéljningen bor dokumenteras och kommuniceras till sakerhet
berdrda chefer och administrativa roller pa institutioner/motsvarande och miljo
16 |Saker fillagring, sakert 12018 |A Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstaller att |IT-avdelningen har tagit fram ett forslag till en riktlinje for fillagring. Riktlinjen ska férankras och |IT- 2018-12-31 Kvarstar
arkiv? styrdokument for IT och fillagring upprattas och tillgangliggors. faststallas. avdelningen
Styrdokument for IT bér bland annat definiera syfte, mal, inriktning, (Universitet
omfattning och ansvarsférdelning. For fillagring bor bland annat sdirektoren)
minimikrav beslutas for sakerhet, tillganglighet och lagringsformer.
Styrdokumenten bor forankras i verksamheten, helst redan vid
framtagandet for att underlatta implementeringen. Det bor dven ske
uppfoljning av att fillagring sker enligt uppstallda regler. Vidare
rekommenderas att ledningen bedéomer om styrdokument fér IT och
fillagring ska vara policyer eller om de ska utformas som riktlinjer och
darmed vara ett mer bindande styrdokument.
16 |Saker fillagring, sakert [2018 |E Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstéller att |IT-chefen far i uppdrag att informera hela organisationen om vilka molntjanster som ar IT- 2018-12-31 Kvarstar
arkiv? anstallda informeras om vilka molntjanster som &r tillatna respektive  |godkdnda samt motivet till detta. En speciell sida pa medarbetarwebben tas fram dar all aktuell [avdelningen
inte tillatna att anvanda vid SLU. Information och utbildning bor information om molntjanster finns.
prioriteras for att minska riskerna for otillaten anvandning av
molntjanster och till f6ljd av det, felaktig hantering av allmanna
handlingar och kanslig information.
16 |Saker fillagring, sakert 12018 |H Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstéller att |For att uppfylla standaren for informationssakerhet ISO/IEC 27002 samt uppfylla MSB:s IT- 2018-12-31 Kvarstar
arkiv? de institutioner som hanterar sin egen IT-drift, upprattar vagledning for IT-utrymmen sa ska en utredning genomfoéras rérande obligatorisk anvandning |avdelningen
rutinbeskrivningar avseende drifthantering for att minska den sarbarhet|av universitetets gemensamma fillagring. Utredningen ska bland annat innehalla en analys av
som ett stort personberoende innebar. kostnaderna for lagring samt av vilka eventuella undantag som ska goéras fran ett obligatorium.
17 [Stipendier, resebidrag |2015 |2b Stipendier, resebidrag och attest: att universitetsledningen sakerstaller |Uppfdljande kontroller av om stipendier hanteras ratt. Ekonomiavd [2016-06-30 Atgardat

och attest

att uppfoljande kontroller sker av om stipendier hanteras ratt.

elningen per
2022




	Årsrapport från internrevisionen 2023 Beslut
	Årsrapport från internrevisionen 2023 Rapport
	Årsrapport från internrevisionen 2023 Uppföljning

