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Rollen som statsanstalld inom universitetet

1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2020 granskat rollen som
statsanstalld.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att medvetenheten och forstaelsen
for rollen som statsanstélld varierar kraftigt bland de anstéllda och &r i manga fall
lag. Det finns brister i kommunikationen om den statliga virdegrunden och de
utbildningar som erbjuds inom SLU &r inte tillrdckliga for att frimja medarbetarnas
kunskap om myndighetsfragor.

Kénnedomen om den statliga virdegrunden bedoms vara 1ag. Det saknas dven en
plan for hur arbetet med viardegrund ska bedrivas.

Brister i kunskap och medvetenhet om grundléggande réttsprinciper och regelverk
samt laga kunskaper i den statliga vardegrunden kan leda till att medarbetare agerar
felaktigt med konsekvensen att drenden som rér myndighetsutdvning mot enskild
inte hanteras korrekt. Detta kan i sin tur leda till att fortroendet for SLU skadas och
att tillit till statsforvaltningen minskar.

De visentliga bristerna &r i korthet foljande:

e Utbildning och information om vad det innebér att arbeta inom en
myndighet &r inte tillrdckligt omfattande och anpassad for att sdkerstilla
tillfredstillande kompetens.

e Introduktionsutbildningar for nyanstéllda erbjuds inte till alla, &r inte
obligatoriska och f6ljs inte upp. Webbutbildning kring rollen som
statsanstélld &r inte kind inom verksamheten och anvénds inte som stod.

e Det saknas vidareutbildning och férdjupningsutbildning kring
myndighetrelaterade fragor, regelverk etc.

e Det saknas ett gemensamt stdd till chefer kring virdegrundsarbete.

Internrevisionen rekommenderar i1 korthet att:

e en Oversyn gors av vilket utbildningsutbud som erbjuds medarbetare i
rollen som statsanstilld.

e fordjupade utbildningsinsatser genomfors for anstdllda som arbetar med
kvalificerade juridiska fragor men saknar relevant kompetens.

e idndamalsenliga verktyg och hjdlpmedel utformas till chefer som kan
anvindas i vardagen for att illustrera och exemplifiera de statliga
vardegrundsfragorna.
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Rollen som statsanstalld inom universitetet

2 Bakgrund och motiv

Forutom att SLU &r ett universitet dr det 4ven en statlig férvaltningsmyndighet och
styrs av de lagar och forordningar som ska bidra till 6ppenhet och insyn i
verksamheten, exempelvis offentlighetsprincipen, yttrandefriheten och
meddelarfriheten.

Dérmed omfattas medarbetarna ocksa av den statliga virdegrunden som bygger pa
de sex principer; demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt samt
effektivitet och service. Dessa principer ses som grunden for en god intern miljo
och en god forvaltningskultur, och knyter &dven an till flera av de 6vergripande
lagar och férordningar som en myndighet har att folja.

SLU har dven en egen viardegrund med de grundlédggande vérderingarna;
vetenskaplighet, kreativitet, Gppenhet och ansvarstagande.

De granskningar som internrevisionen gjort indikerar att kunskapen och
medvetenheten bland universitetets anstdllda om vad det innebér att vara
statsanstélld i vissa fall brister. Detta har bland annat patalats av prefekter och ar
sarskilt tydligt pa institutionsniva.

Hogskolesektorn dr den storsta sektorn inom staten med flest antal anstéllda. Den
akademiska véarlden praglas av en speciell kultur som i manga avseenden &r
likartad for laroséten virlden over. Men som statligt och skattefinansierat laroséte
moter man dven samma krav och utmaningar som andra statliga myndigheter.

Om SLU:s anstéllda inte har kunskap och forstaelse for de lagar och regler som
géller for deras arbete foreligger bland annat risk for att &renden som ror
myndighetsutévning mot enskild inte hanteras korrekt, att regelverk inte f6ljs och
att resurser inte anvéinds effektivt. Att verksamheten inte bedrivs pa effektivt och
lagenligt sétt kan allvarligt skada fortroendet for SLU och for statsforvaltningen.

2.1 Syfte och mal

Syftet med granskningen har varit att utvirdera om informationen om vad en statlig
anstéllning innebdr kommuniceras pa ett indaméalsenligt sitt till medarbetarna samt
bedéma om medvetenheten om rollen som statsanstélld ar tillfredsstéllande.

Kontrollmal:

e Kommunikation och utbildning kring rollen som statsanstilld ger ett bra
stod och sikerstiller att medarbetarna far tillrdckligt med kompetens.

e Det finns en medvetenhet kring vilket ansvar man har som statsanstélld
inom i organisationen (virdegrund mm). Medarbetarna har forstaelse for
sin roll som statsanstilld myndighetsperson.

4/10
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3 Omfattning, avgransningar och metod

Granskningen genomfordes genom intervjuer och studier av styrande dokument.
Intervjupersonerna representerades av roller och befattningsnivaer inom hela
myndigheten/universitetet.

Internrevisionen har tagit del av relevanta dokument, sévél centralt som lokalt
uppréttade.

3.1 Regelverk

Som statlig myndighet och universitet ska SLU forhalla sig till ett stort antal lagar
och forordningar som ger ramarna for verksamhetens ansvar. Exempel péa externa
regelverk ar; regeringsformen (1974:152), forvaltningslagen (2017:900),
hogskolelagen (1992:1434), hogskoleforordningen (1993:100), offentlighet — och
sekretesslagen (2009:400), arkivlagen (1990:782), diskrimineringslagen
(2008:567), myndighetsforordningen (2007:515), dataskyddsforordningen,
studentkarsforordningen (2009:769) m.fl.

Inom SLU reglerar ett antal styrdokument och interna regelverk medarbetarnas
ansvar och dagliga verksamhet. Exempel pa interna styrdokument ar: Vardegrund
for SLU, Policy for chefer, delegationsordningar, Strategi 2021-2025 m.fl.

4 Vardegrund, utbildning och rollen som statsanstalld

Medvetenheten och forstielsen for rollen som statsanstilld varierar kraftigt
inom SLU och ir i minga fall lig och det finns brister i kommunikationen om
den statliga virdegrunden.

4.1 Tillitsbaserad styrning och utbildning for statsanstéllda

Regeringen har i de senaste drens budgetpropositioner framhallit att det &r
angelédget att de statsanstéllda har kunskap om och forstaelse for forvaltningens
grundliggande virden och rollen som statsanstilld'.

Konstitutionsutskottet lyfte under 2017 i ett betdnkande fram vikten av att
statsanstéllda har goda kunskaper om den statliga virdegrunden och de
grundldggande rittsprinciper och regelverk som giller i statsférvaltningen, t.ex.
bestimmelser om offentlighet och sekretess®. Samtidigt har fokus legat pa
tillitsbaserad styrning och ledning inom statsforvaltningen, dér brister i stod inom
nimnda omraden identifierats.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om att skapa béttre forutsittningar for
medarbetarna for att de ska kunna utfora sitt arbete pa ett professionellt sétt till
nytta for medborgarna. For att kunna styra och leda med tillit behover dock
medarbetarna vara rustade med badde kompetens och formaga. En gemensam

! Budgetpropositionen 2020, kap 5.1 Statliga arbetsgivarfragor
2 bet. 2017/18: KU37 punkt 9, rskr. 2017/18:230
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Rollen som statsanstalld inom universitetet

utbildning for de som arbetar i statsforvaltningen kan bidra till att stirka
medarbetarna i dessa avseenden. Utbildningen kan dven moéta en del av den kritik
som Justitiecombudsmannen (JO) har uppmarksammat om brister i tillimpningen av
vissa delar av det grundldggande regelverk som styr svensk forvaltning °.

Regeringen inréttade 2016 den statliga utredningen, Tillitsdelegationen, och
utdkade uppdraget 2019. Uppdraget har varit att stodja tillitsbaserad styrning inom
kommuner, regioner och statliga myndigheter och ta fram forslag till en gemensam,
obligatorisk introduktionsutbildning for statsanstillda®.

4.2 Vardegrund(er)

Den statliga virdegrundens sex principer baseras pa grundlag och lag och lagger en
professionell plattform for statligt anstdllda och ska vara véigledande for handlandet
i tjinsten. SLU har Aven en egen virdegrund’ som uttrycker organisationens
gemensamma grundliggande varderingar. SLU:s vardegrund lyfts fram pa
medarbetarsidan, dir den statliga virdegrunden ndmns men inte finns med.

Det finns ocksé exempel pa institutioner som i tilldgg till SLU:s viardegrund och
den statliga virdegrunden, dven tagit fram vardegrund for den egna institutionen.
Déarmed har medarbetarna tre olika vérdegrunder att ta i beaktande vilket kan
uppfattas otydligt och gora att virdegrundsarbetet och dess betydelse urholkas.

Vid intervjuer framkommer att majoriteten av de intervjuade kanner till SLU:s
virdegrund, men att vetskapen om den statliga virdegrunden i vissa fall ar lag och
att dess koppling till det dagliga arbetet inte kommuniceras eller diskuteras i ndgon
storre omfattning. Internrevisionen noterar dven att detta kan kopplas till en 14g
medvetenhet kring vilka regelverk som berdr den egna verksamheten exempelvis
regler kring inkdp, hantering av allminna handlingar, myndighetsutévning mot
enskilda osv etc.

4.3 Introduktion fér nyanstéllda

Det finns en riktlinje fran 2005 {or introduktion av nyanstélld vid SLU, som &r
styrande for vad en nyanstélld ska veta. Arbetsplatsintroduktionen ska utgé utifran
en individuell bedomning och ge kdnnedom om formella och informella
regler/rutiner. Bland annat anges att man ska ”Ga igenom eventuella regler for
sekretess” ®. Prefekten dr ansvarig for att det gors. Introduktionsscheman tas ofta
fram lokalt for enskilda medarbetare ute i verksamheten, men intervjuade chefer
menar dock att frdgor om viardegrund och rollen som statsanstilld prioriteras ned
framfor mer verksamhetsspecifika fragor.

fortroendet).

4 Tillaggsdirektiv till Tillitsdelegationen (Fi 2016:03) Dir: 2019:6
5 Virdegrund for SLU dnr: SLU ua 2013.1.1.1-2727

6 Riktlinjer for introduktion av nyanstélld vid SLU/16.61-1390/05
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Rollen som statsanstalld inom universitetet

Statskontoret har for Tillitsdelegationens riakning utrett behovet av en gemensam
utbildning for statsanstillda, genom att kartldgga och analysera de statliga
myndigheternas introduktionsutbildningar’. Av de kartlagda myndigheterna uppger
92 procent att de har en introduktionsutbildning for nyanstéllda. Vid 80 procent av
de myndigheter som har en introduktionsutbildning 4r utbildningen obligatorisk for
bade medarbetare och chefer som tillsvidareanstills. Utbildningen é&r ofta
obligatorisk dven for de som anstélls under begrénsad tid.

SLU erbjuder nya medarbetare en dvergripande introduktionsutbildning.
Introduktionen vander sig till personer som har anstéllts det senaste aret och som
har en provanstillning, en tillsvidareanstéllning eller ar anstélld for ett ar eller mer.
Utbildningen erbjuds érligen och ges dven pa engelska, dock inte 2020 p.g.a
pandemin. Den statliga vardegrunden och en kort introduktion till rollen som
statsanstélld ingar i utbildningen. Det framgér inte om utbildningen &r obligatorisk
och det sker ingen uppfoljning av om alla genomfor den.

P4 SLU finns sedan varen 2020 tillgéng till webbutbildningen "Vart uppdrag — min
roll som statsanstalld inom universitet och hogskola™ till alla medarbetare. Det ar
en ca 45 minuter lang introduktionsutbildning som utvecklats av Uppsala,
Goteborgs och Lunds universitet. Kursen finns pa bade svenska och engelska.
Innehallet i utbildningen behandlar statstjdnstemannarollen pa en 6vergripande
niva och tar ocksé upp vissa specifika regelverk som utmérker universitet och
hogskola (examination, rekrytering, beslutsordning och organisation).
Kunskapsmaélen med utbildningen &r att ge insikt om och en grundldggande
forstaelse for vad det innebdr att vara statsanstélld vid ett universitet, kinnedom om
att lagar och forordningar formar det dagliga arbetet, samt en 6vergripande
forstaelse for hur universitet och hogskolor finansieras®.

Intervjuer visar pa att kinnedomen om kursen dr mycket 14g och det sker ingen
uppfoljning av hur ménga som faktiskt genomfor den. Information om kursen lades
ut pa intranétet under varen, men har inte lyfts vidare inom verksamheten och
bland chefer.

4.4 Chefsutbildning och 6vrig utbildning

SLU erbjuder en chefsutbildning som &r obligatorisk for prefekter och
rekommenderas for administrativa chefer, oftast pa initiativ frdn ndrmsta chef.
Fokus for denna utbildning ligger pé chefsrollen, ledarskap, styrande dokument och
innefattar korta block inom juridik och upphandling, organisation, hantering av
allménna handlingar, arbetsmiljo, sdkerhet etc. Intervjuade chefer menar att
utbildningen &r bra och nédvéndig, men alltfor komprimerad och saknar
fordjupning kring virdegrund och virdegrundsarbete.

7 Myndigheternas introduktionsutbildningar, Statskontoret, Dnr 2019/107-5
8 https://internt.slu.se/min-anstallning/att-vara-medarbetare-in/webbutbildning---
statsanstalld/
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Rollen som statsanstalld inom universitetet

For chefer finns dessutom en ledarskapsutbildning med mer fokus pé det
personliga ledarskapet, stod mm. Denna utbildning berdr inte rollen som
statsanstdlld och myndighetsperspektivet direkt.

45 Roller och ansvar

I medarbetarinformationen (Min anstéllning) pad medarbetarwebben framgéar de
skyldigheter som man har som medarbetare och hér lyfts att man som statsanstélld
har ett sérskilt tjansteansvar; disciplinansvar och straffréttsligt ansvar. Det lyfts
inget specifikt hér kring 6vriga réittigheter och skyldigheter som kommer med
rollen som statsanstélld. Av den s.k. Medarbetaridén som utvecklats inom SLU
framgér bland annat att medarbetare vid SLU ska se sin egen roll och sitt uppdrag i
relation till SLU som helhet. Vad detta innebér framgar inte.

Personalavdelningen har ansvar for de utbildningsinsatser och det kursutbud som
finns till medarbetarna och ska arbeta med att stirka och vidareutveckla det
akademiska ledarskapet, chefskapet och medarbetarskapet (enligt Uadm
verksamhetsplan).

Det ligger ett stort ansvar pa enskilda chefer att implementera och informera om
vardegrunder och att folja upp och styra enligt de regelverk som SLU omfattas av.
Detta ansvar lyfts bland annat i Policy for chefsuppdrag.

Flera av de intervjuade cheferna uppger att de behdver mer utbildning och stod
inom dessa fragor. De uppger dven att stdd och verktyg saknas nér etiska
fragestillningar/situationer uppstar. Det framkommer ocksé att de administrativa
chefernas kunskap och juridiska kompetens har mycket stor betydelse. Dessa har
en nyckelroll pa institutionsniva som stdd vid hantering av regelverk och rutiner,
medan prefekterna oftast har annan bakgrund och ett uppdrag under begriansad tid.
Négot som foreslagits dr att det borde finnas olika dilemman att diskutera kring och
som sdtter rollen som statsanstélld i relation till olika roller inom universitetet. Att
SLU ér en internationell miljé med medarbetare fran andra lénder och
organisationsstrukturer forstirker denna bild.

Inom de mer utprdglade administrativa rollerna, generellt inom verksamheten,
finns en allmént hdgre medvetenhet kring att vara statsanstilld, da de &r vana att
bereda och hantera drenden med myndighetskoppling. Intervjuer indikerar dock att
kunskapen och insikten beror vildigt mycket pa tidigare bakgrund/erfarenhet av
statligt arbete hos de anstéllda.

For handlaggning av drenden finns tydligare koppling till myndighetsrollen och det
ar handlaggaren och hens chef som ytterst ansvarar for att relevanta regler och
riktlinjer f6ljs och att beslutsunderlaget ar av god kvalitet.
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5 Beddmning och rekommendationer

Internrevisionen bedomer att de utbildningar som erbjuds inom SLU inte ar
tillrdckliga for att frimja medarbetarnas kunskap om myndighetsfragor, samt vad
rollen som statsanstilld innebar. Det finns &ven brister i kommunikationen om den
statliga vardegrunden. Insikten och forstaelsen for rollen som statsanstilld varierar
kraftigt och &r i manga fall lag.

Det ér av stor vikt att prefekter och administrativa chefer har forstaelse for och kan
hantera skillnader mellan myndighetskrav och villkor for forskning och
undervisningen. Det &r viktigt att administrativ personal har kunskap om och kan
formedla de regelverk, principer och férhéllningssitt som foljer av detta och dven
hévda det i en akademisk kontext.

For att stodja medarbetare och chefer behdvs kunskap om vad myndighetsrollen
innebér for den enskilde personen. Den kompetensutveckling som erbjuds ér
begriansad och erbjuds for séllan for att t.ex. nd nyanstéillda medarbetare. Det
bedrivs inget generellt virdegrundsarbete som t.ex. kan lyfta de utmaningar som
anstéllda stélls infor och ska forhalla sig till i rollen som forskare, larare etc. Den
webbutbildning som inforskaffades under 2020 skulle kunna bidra till att 6ka
medvetenheten. Utbildningen &r dock inte kénd inom SLU.

SLU erbjuder inte ndgon utbildning i fordjupad juridisk kunskap for anstéllda som
ska hantera fragor som t.ex. ror rekrytering, antagning och myndighetsutévning
mot enskild. SLU har tidigare i samarbete med Uppsala universitet erbjudit
handldggare en mer omfattande hogskolejuridisk kurs. Mot bakgrund att manga
medarbetare med kvalificerade juridiska arbetsuppgifter, saknar juridisk utbildning
men istéllet har en vetenskaplig bakgrund, kan behov finnas av férdjupad juridisk
kunskap.

Det &r viktigt att né ut till alla anstéllda och att genomfora introduktionsutbildning
pa engelska for att nd medarbetare som inte talar svenska. Manga anstéllda saknar
behovlig kunskap i myndighetsrelaterade fragor som rittsprinciper och regelverk.
Det saknas utbildningar for dessa grupper. Internrevisionen ser ett behov av att
héja lagsta nivan pa kunskapen och medvetenheten inom SLU och skapa en grund
for vidare diskussioner och insikt i relation till vilken typ av verksamhet man
befinner sig.

Mot bakgrund av den information som finns rérande/om virdegrundsarbete och
fran de intervjuer som genomforts framkommer uppfattningen att SLU:s
viardegrund &r viktigare att forhélla sig till &n den statliga vardegrunden.
Kénnedomen om den statliga virdegrunden beddms vara 1ag. Det saknas dven en
plan for hur arbetet med viardegrund ska bedrivas.

Brister i kunskap och medvetenhet om grundldggande réttsprinciper och regelverk
samt laga kunskaper i den statliga virdegrunden kan leda till att medarbetare agerar
felaktigt eller fattar felaktiga beslut med konsekvensen att d&renden som ror
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myndighetsutovning mot enskild inte hanteras korrekt, att regelverk inte foljs och
att resurser inte anvinds effektivt. Detta kan leda till att fortroendet for SLU skadas
och att tilliten till statsférvaltningen minskar.

Internrevisionen lyfter mot bakgrund av granskningen féljande brister:

e Introduktionsutbildningar for nyanstéllda erbjuds inte till alla, ir inte
obligatoriska och foljs inte upp.

e Utbildning och information om vad det innebér att arbeta inom en
myndighet &r inte tillrdckligt omfattande och anpassad for att sdkerstilla
tillfredstillande kompetens.

e Det saknas mdjlighet till vidareutbildning och fordjupningsutbildning kring
myndighetrelaterade fragor, regelverk etc.

e  Webbutbildning kring rollen som statsanstilld &r inte kénd inom
verksamheten och anvinds inte som stod.

e Medvetenhet om den statliga vardegrunden &r 1ag och det saknas ett
gemensamt stdd till chefer kring virdegrundsarbete.

A. IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger att en 6versyn gors
av vilket utbildningsutbud som erbjuds medarbetare i rollen som statsanstilld. I
samband med 6versynen bor en bedomning gdras av omfattning, frekvens och
vilka personalkategorier som ska omfattas av olika utbildningsmoment, samt hur
uppfoljning ska ske. For att sékerstélla en grundldggande kunskapsniva kan
forslagsvis webutbildningen Mitt uppdrag- rollen som statsanstalld vara
obligatorisk for alla anstéllda.

B. IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller att fordjupade
utbildningsinsatser genomfors for anstéllda som arbetar med kvalificerade juridiska
fragor men saknar relevant kompetens.

C. IR rekommenderar att universitetsledningen évervéger att utforma och
implementera relevanta och dndamaélsenliga verktyg och hjalpmedel till chefer som
kan anvindas i vardagen for att illustrera och exemplifiera de statliga

virdegrundsfragorna.
Inga Astorsdotter Maria Skargren
Internrevisionschef Internrevisor
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Rollen som Statsanstalld

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgéard
(ledning/verksamhet fyller 1)

Utbildning och information om vad det
innebdr att arbeta inom en myndighet dr
inte tillrackligt omfattande och anpassad
for att sikerstélla tillfredstéllande
kompetens. Introduktionsutbildningar for
nyanstéllda erbjuds inte till alla, &r inte
obligatoriska och foljs inte upp.

Webbutbildning kring rollen som
statsanstilld dr inte kdnd inom
verksamheten och anvénds inte som stod.

Att universitetsledningen overviger att en 6versyn
gors av vilket utbildningsutbud som erbjuds
medarbetare i rollen som statsanstilld. I samband med
oversynen bor en beddmning goras av omfattning,
frekvens och vilka personalkategorier som ska
omfattas av olika utbildningsmoment, samt hur
uppfoljning ska ske. For att sdkerstélla en
grundldggande kunskapsnivé kan forslagsvis
webutbildningen Mitt uppdrag- rollen som
statsanstélld vara obligatorisk for alla anstéllda.

Ansvarig avdelning/enhet:
Personalavdelningen

Atgirdas enligt rekommendation

O Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar
nedan

O Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: SLU har i jaimforelse med andra larositen hog
ambition avseende chefs- och ledarskap. Under ménga ér har
SLU satsat stora resurser pa att utbilda chefer i savil den
formella delen av chefskapet som ledarskap och personlig
utveckling. GHAL — Gruppen for héllbart akademiskt
ledarskap — i samverkan med ett kvalificerat HR-stod ar

Postadress: Box 7086, 750 07 Uppsala
Besoksadress: Almas allé 8

Org nr: 202100-2817

www.slu.se

Tel: 018-67 10 00 (vx)

Maria.Skargren@slu.se




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Rollen som Statsanstalld

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgéard
(ledning/verksamhet fyller 1)

tiankt att ge alla chefer det stod och den support som behovs
for att klara sitt uppdrag. Att ambitionen ger resultat syns
bl.a. i resultat frdn medarbetarunderskning och i
tillstromning till chefsutbildningarna. Det &r SLU:s
uppfattning att organisationen styrs genom cheferna, som ser
sina medarbetare och sétter in utbildningsresurser nér de
behovs, t.ex. att tillse att en medarbetare gar introduktions-
utbildning. En mycket stor méngd kunskap och insikter
behover rymmas i utbildningar och andra aktiviteter for
chefer. Rollen som statsanstélld har inte varit hogst
prioriterad men aktiviteter har inte saknats. Den statliga
viardegrunden presenteras tillsammans med SLU:s
véirdegrund i savél strategidokument som i utbildningarna.

SLU ska inte vara néjda med detta utan arbeta med en hojd
ambitionsniva pa sikt. Webbutbildningen ska presenteras sa
att den blir mer tillgdnglig. Chefsutbildningarnas innehall
ses standigt 6ver, ddrmed kan den statliga vardegrunden och
vad den innebdr bli tydligare.

Atgirdas senast: 2022-12-31

2/5




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Rollen som Statsanstalld

Nr |Noterade brister Rekommendation Atgéard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksamhet fyller 1)
Dokumentation (om det ej framgar ovan):
B Det saknas mdjlighet till vidareutbildning | Att universitetsledningen sékerstéller att fordjupade Ansvarig avdelning/enhet:

och fordjupningsutbildning kring
myndighetrelaterade fragor, regelverk etc.

utbildningsinsatser genomfors for anstéllda som
arbetar med kvalificerade juridiska fragor men saknar
relevant kompetens.

Ledningskansliet

[ Atgirdas enligt rekommendation

Atgiirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar
nedan

O Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Kvalificerade juridiska fragor hor hemma hos
personer med juridisk kompetens. Uppdraget for SLU:s
jurister innehaller inte att utveckla och ge utbildningar pa
kvalificerad niva.

SLU behover se over vilken typ av utbildning och
information som kan erbjudas internt, dels for att hdja
basnivd men framforallt for att skapa forstaelse for nar
kvalificerad juridisk kompetens behover kallas in. Det kan
handla om ménga aspekter pé juridik sdsom arbetsrétt,

3/5




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Rollen som Statsanstalld

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgéard
(ledning/verksamhet fyller 1)

upphandling och samverkan med andra myndigheter.
Prioriteringen &r att informera om var information kan hittas
och nér kvalificerad juridisk kompetens behdver kallas in.

Om en medarbetare behdver kvalificerad utbildning kan
sadan upphandlas/avropas av externa aktorer. Hjélp till att
hitta sddana utbildningar ska ocksa kunna erbjudas av
Personalavdelningen respektive Ledningskansliet.

Atgiirdas senast: 2022-12-31

Dokumentation (om det ej framgar ovan):

Medvetenhet om den statliga virdegrunden
ar lag och det saknas ett gemensamt stod
till chefer kring vardegrundsarbete.

Att universitetsledningen 6vervager att utforma och
implementera relevanta och éndamalsenliga verktyg
och hjdlpmedel till chefer som kan anvindas i
vardagen for att illustrera och exemplifiera de statliga
vardegrundsfragorna.

Ansvarig avdelning/enhet:
Personalavdelningen

Atgirdas enligt rekommendation

[ Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar
nedan

O Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

4/5




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Rollen som Statsanstalld

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgéard
(ledning/verksamhet fyller 1)

Kommentar: SLU:s chefsutbildningar har ett innehall och
en sammanséttning som ska spegla det differentierade
uppdrag som SLU har som myndighet och som universitet.
Utbildningarna och inte minst det stdd som erbjuds vid sidan
av utbildningarna genom GHAL (se ovan) har redan inslag
av det som foreslas. I samband med utveckling av
utbildningarna kommer dessa aspekter att lyftas ytterligare.

Atgiirdas senast: 2022-12-31

Dokumentation (om det ej framgar ovan):

5/5
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