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1. Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och dr administrativt understilld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbéttringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. En arsrapport med uppfoljning av atgirder med anledning av
internrevisionens rapporter ska ldmnas vid arets forsta styrelsemote.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att, med undantag av ett antal
forbattringsomraden, SLU har en vél fungerande intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Uppfoljningen av beslutade atgérder visar att ett kontinuerligt forbattringsarbete
pagar. I flera fall har pandemin och vakanser pa vissa nyckelroller férsenat
processen. Antalet kvarstdende atgérder framgéar av nedanstaende tabell.
Rekommendationer, atgarder och internrevisionens beddmning presenteras i
bilagan: Uppfoljning av beslutade dtgdrder med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer, januari 2021.

Varav
planerat
Uppfoljning av atgarder Beslutade slutféras
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa atgarder Kvar-  2020-12-31
https://internt.slu.se/internrevision 2020 stdende eller tidigare
Granskningar 20
1. Styrningen av UDS 5 5
2. Foljsamhet till beslut 3 3
3. Ledarskap 4 4
4.  Sakerhet 4 4
Summa 16 16
Granskningar fran 2019 och tidigare
5.  Arbetsmiljo vid utlandsvistelse 4 3
6. Behorighetshantering 3 3
7.  Strategisk kompetensforsorjning 4 3
8. Ladok
9. Jamstalldhet och lika villkor
10. Laboratoriesakerhet
11. Att férebygga och utreda oegentligheter 3 3
12. Saker fillagring, sakert arkiv?
13. Processer for att sékerstalla att
verksamheten foljer gallande lagar och
férordningar
14. Grundutbildningen 5 5
15. Stipendier, resebidrag och attest 2 2
16. Forebyggande arbete och rutiner vid 1 1
hantering av misstankt fusk inom utbildning
17. Beredning av arenden till styrelse och rektor
Summa 16 28 6
Totalt 16 44 31
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2. Inledning

Internrevisionen vid SLU é&r en organisatoriskt oberoende enhet, som rapporterar
till styrelsen och ar administrativt understélld rektor. Verksamhet bedrivs i enlighet
med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Forutom internationell
standard faststélld av the Institute of Internal Auditors (IIA) regleras verksamheten
av internrevisionsforordningen (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allménna rad samt de riktlinjer for internrevision som styrelsen
beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stodja universitetet genom att ur ett risk- och
vésentlighetsperspektiv granska och ldmna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll.

Enligt styrelsens riktlinjer ska internrevisionen vid rets forsta styrelsemoéte lamna
en arsrapport med en redogorelse av det gdngna érets arbete. Rapporten ska
innehalla uppfdljning av att beslutade atgarder har vidtagits. Dessutom redovisas
annan verksamhet som inte har rapporterats till styrelsen, sa som
radgivningsinsatser och enhetens resursanviandning.

3. Arets revisionsinsatser

Vid ingangen av 2020 hade internrevisionen tre pagaende granskningar frén 2019;
Sdkerhet, Ledarskap och Foljsamhet mot styrelsens och rektors beslut.
Granskningarna presenterades for styrelsen under varen och atgardsplanerna
faststilldes.

Fran 2020 ars revisionsplan har Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet
overldmnats till styrelsen. Tva granskningar har dnnu inte presenterats for
styrelsen; Fakultetsgemensamma institutioner (FGI:er) och Rollen som
statsanstélld inom universitet och hogskola ér bada avslutade och kommer att
presenteras vid styrelsens méte den 27 april 2021.

Pé grund av pandemin beslutade styrelsen att stryka en granskning ur
revisionsplanen Studenternas arbetsmiljo och ovriga forhdllanden vid utbildning
och praktik forlagd hos annan organisation.' Skélet till strykningen var
framforallt den 6kade arbetsbelastningen for universitetets larare och ovriga
verksamma inom grundutbildningen. Det beddmdes dessutom att granskningen inte
skulle kunna genomforas pa ett rattvisande sétt.

Pé grund av pandemin har internrevisionen utdkat antalet granskningar av
institutioners och enheters interna styrning och kontroll. Granskningarna
genomfordes med vissa justeringar i arbetssittet eftersom de i flera fall inte kunde
goras pé plats. Det overgripande syftet med dessa granskning &r att ge underlag for
bedémning av den interna styrningen och kontrollen inom SLU som helhet.
Resultat av genomforda granskningar avrapporteras i forsta hand till berérd

! Styrelsebeslut 2020-09-24, ID: SLU ua 2020.1.1.2-3007
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avdelning eller institution. Om vésentliga brister identifieras i granskningarna
redovisas en sammanfattande rapport for styrelsen. Under 2020 granskades fyra
institutioner samt en avdelning vid universitetsadministrationen. lakttagelser och
rekommendationer har rapporterats muntligt och skriftligt till berdrd
prefekt/avdelningschef. Skriftlig rapportering har dven skickats till berdrda dekaner
och universitetsdirektor for kinnedom.

Om vésentliga brister identifieras i granskningarna ska en sammanfattande rapport
redovisas for styrelsen. Flera av de brister som noterades vid dessa granskningar
var av samma karaktir som tidigare rapporterats till styrelse. De omraden dar
aterkommande brister noterats berdr foljsamhet mot regler for upphandling,
dokumentation och underlag i reserdkningar och fakturor, rapportering av
bisysslor, felkonteringar. Ett bristomrade som dven noterats under tidigare ars ISK-
granskningar var kunskap om rollen som statsanstilld. Detta beaktades i
internrevisionens riskanalys och har under 2020 granskats enligt revisionsplan.
Studenters arbetsmiljo &r ett annat omrédde som identifierats men stroks pga
pandemin.

Hantering av bisysslor ingar ocksa i granskningarna av inter styrnings och kontroll
Bisysslor har dessutom varit ett bevakningsuppdrag. Resultatet av arbetet har
rapporterats till rektor och redovisas i avsnitt 4.2. Bisysslor kommer &ven att
bevakas under 2021.

4. Uppfdljning av granskningar
En 6versikt 6ver aktuella rekommendationer, atgéarder samt uppfoljning finns i

bilaga 1. Rapporter och atgérdsplaner finns pé internrevisionens hemsida pa
medarbetarwebben.

Uppf6ljningen koordineras av planeringsavdelningen pa uppdrag av
universitetsdirektoren. For varje rekommendation och dtgird har
verksamhetsansvariga kommenterat i vilken utstrickning atgirder genomforts,
samt bedomt om atgérderna ar utforda eller om arbete aterstar. Internrevisionen har
dérefter gjort en bedomning utifran de svar som ldmnats och i vissa fall inhdmtat
kompletterande information. Dock har ingen djupare verifiering eller granskning
gjorts. Internrevisionens bedomning framgér langst till hoger i tabellen, bilaga 1.
Beddmningen har stdmts av med universitetsdirektdren.
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Varav
Uppfdljning av atgarder planerat
Se IRs rapporter och rektors Beslutade Kvar Atgérdat slutféras
atgardsplan pa atgarder fran under Kvar- 2020-12-31
https://internt.slu.se/internrevision 2020 2019 2020 stdende eller tidigare
Granskningar 20
1. Styrningen av UDS 5 5
2. Foljsamhet till beslut 3 3
3. Ledarskap 4 4
4.  Sékerhet 4 4
Summa 16 16 5
Granskningar fran 2019 och tidigare
5. Arbetsmilj6 vid 5 1 4 3
utlandsvistelse
6. Behorighetshantering 5 2 3 3
7.  Strategisk 4 4 3
kompetensforsorjning
8. Ladok 1 1
9. Jamstalldhet och lika villkor 3 3
10. Laboratoriesakerhet 2
11. Att férebygga och utreda 3 3 3
oegentligheter
12. Saker fillagring, sakert arkiv? 4 4 4
13. Processer for att sékerstalla 2 2 2
att verksamheten foljer
géllande lagar och
férordningar
14. Grundutbildningen
15. Stipendier, resebidrag och
attest
16. Forebyggande arbete och 1 1 1
rutiner vid hantering av
misstankt fusk inom
utbildning
17. Beredning av arenden till 1 1
styrelse och rektor
Summa 16 38 7 28 26
Totalt 16 38 7 44 31

5. Bevakningsuppdrag

Under 2020 hade internrevisionen tre bevakningsuppdrag; Riskanalysarbetet,
Bisysslor och Sdkerhet. Dessa uppdrag rapporteras inte till styrelsen i sérskild

ordning, utan i denna arsrapport. Styrelsens ordforande informeras dock 16pande.

5.1 Bisysslor

Internrevisionen har haft hanteringen av bisysslor som ett bevakningsuppdrag
under 2019 och 2020. Bakgrunden &r, som ndmns i avsnitt 3, de brister som
noterats vid granskningar av institutionernas interna styrning och kontroll. Om de

anstélldas bisysslor inte hanteras enligt géllande lagar och regler, foreligger risk att

universitetets anseende och fortroendet kraftigt forsvagas. SLU:s roll som
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sektorsuniversitet stiller sarskilt hoga krav pé transparens for att bibehélla
fortroendet hos olika intressenter.

Nya regler for bisysslor beslutades av rektor och géller frén 1 april 2020.
Internrevisionen har lamnat synpunkter pa forslaget infor beslutet.

Bisysslor dr generellt tillditna men de fér inte konkurrera med SLU:s
affarsverksamhet, inte riskera SLU:s anseende och fortroende och inte heller vara
arbetshindrande. Sérskilda regler giller for ldrare som ska anméla bdde om de har
eller inte innehar FoU-bisyssla.? Att alla ldrare, dvs lektorer och professorer,
rapporterar dr nddvéndigt for att SLU ska kunna leva upp till
Hogskoleforordningens krav pa att larares forskningsrelaterade bisysslor ska
dokumenteras och vara spérbara.

Internrevisionen har med hjélp av personalavdelningen gjort en analys av larares
rapportering av bisysslor. Resultatet som dverldmnats till rektor visar att i
december 2020 hade 44 % av ldrarna rapporterat bisysslor i Primula. Det &r en
6kning jamfort med 2018 da motsvarande siffra var 27 %. Analysen visar pa stora
skillnader mellan institutionerna, fran 0 till 100 %.

I granskningar av institutionernas interna styrning och kontroll analyseras bade
bisysslor och forekomst av transaktioner mellan anstélldas foretag och SLU. Inkop
fran anstéllds foretag far endast forekomma i undantagsfall efter godkdnnande av
dekan eller universitetsdirektor. I granskningarna 2020 forekom flera transaktioner
dér godkdnnande saknades.

Internrevisionen kommer att bevaka hanteringen av bisysslor &ven under 2021.

5.2 Sdkerhet

Internrevisionen granskade delar av SLU:s sékerhetsarbete under 2019 och fick i
uppdrag att folja arbetet och genomfora vissa analyser under 2020.

Pé grund av pandemin har arbetsinsatsen inom detta omrade begrinsats till ett antal
intervjuer med berérda medarbetare for att folja utvecklingen. Internrevisionen har
dven deltagit i seminarier anordnade av nitverket for internrevisorer inom
Totalforsvaret. Omrédet kommer dven att bevakas under 2021.

5.3 Riskanalysarbetet

SLU ska gora en riskanalys 1 syfte att identifiera omstédndigheter som utgor risk for
att Myndighetsforordningens (2007:515) krav inte fullgors. Universitetsledningen
har under 2020 sett 6ver processen for riskanalys och internrevisionen har deltagit i
processen. Ledningen avser att fortsitta utvecklingsarbete under 2021 och enheten
ska fortsétta folja arbetet.

Internrevisionen har till f61jd av pandemin dven bistitt SLU:s krisorganisation.
Enheten har bland annat deltagit i analys av de risk- och konsekvensanalyser som

2 Senaste beslutet #r Riktlinjer for bisysslor 2020-02-26, dnr SLU.ua.2020.1.1.1-802
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alla verksamheter gjorde i borjan av pandemin. Internrevisionen har pa uppdrag av
rektor dven analyserat de konsekvenser som pandemin har for rekrytering och
bemanning av forskare med utléndsk hiarkomst. Resultaten har rapporterats till
rektor och verksamheten i 6vrigt, och ddrmed dven inkluderats i universitetets
krishantering. Arbetet har dven tillfort vasentlig kunskap till internrevisionens
riskanalys.

6. Radgivningsuppdrag
Radgivningsuppdrag ar en viktig del av internrevisionens verksamhet. Under 2020
har internrevisionen ett flertal ganger kontaktats av olika verksamheter inom
universitetet for rad och stdd i olika fragor. Fragor som stills &r ofta kopplade till
granskningar som internrevisionen gjort.

De rad som ges och den kunskap som inhdmtas i samband med radgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

7. Kvalitetsarbete

For att internrevisionen ska kunna anses arbeta i enlighet med god internrevisions-
och internrevisorssed ska revisionen utforas i enlighet med dels
internrevisionsforordningen och dels internationell standard. Chefen for
internrevisionen har till uppgift att utveckla och uppréatthalla program for
kvalitetssdkring och kvalitetsforbéttring som técker in alla aspekter av
internrevisionsverksamheten och stidndigt 6vervaka dess effektivitet. Detta program
inkluderar intern och extern kvalitetsbedomning och fortlépande intern
overvakning. Extern beddmning ska genomforas minst en géng var femte &r och
genomfordes senast 2018.

Som ett led i kvalitetsarbetet har en enkdtundersdkning gjorts till ett urval av de
granskade verksamheterna.

8. Ovrig verksamhet

Internrevisionen strévar efter att ha god kunskap inom professionen och inom
SLU:s olika verksamheter. Enheten avsatter tid for kompetensutveckling,
omvérldsbevakning och for att f6lja utvecklingen internt inom universitetet. Detta
ar nodvéndigt for att leva upp till de krav som styrelse och Gvriga intressenter
stéller. Vidareutbildning motsvarande 40 timmar per ar dr dven ett krav for att
bibehalla certifiering.

Ett normalar avsitter enheten ca 100 timmar fér kompetensutveckling. Pa grund av
pandemin &r siffran betydligt l4gre under 2020 eftersom ménga planerade
aktiviteter stillts in. Under hosten deltog medarbetarna i ett antal webbseminarier
och webbkurser anordnade av yrkesforeningen Internrevisorernas férening (I1A),
bland annat inom sikerhetsomradet och informationssékerhet. Universitetet i Oslp
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som skulle anordna en fysisk konferens inom ramen for ndtverket Nordiska
internrevisorer vid universitet och hogskolor (NIRUH) anordna istéllet ett
webbseminarium och en webbkonferens. SLU har medverkat med presentation av
det arbete enheten bedrivit till foljd av pandemin.

Internrevisionen ér adjungerad till styrelsens moten och tréffar dessutom styrelsens
ordforande infor varje styrelsemote.

Internrevisionen har regelbundna moéten med universitetsdirektoren och fér
kallelser och minnesanteckningar frén rektors ledningsrad, administrativa
chefsgruppen och utbildningsndmnden.

9. Resursanvandning

Enheten bestér av 2,5 arsarbetskrafter, vilket motsvarar ca 4000 arbetstimmar.

Enligt en 6verenskommelse om samverkan mellan SLU och Sveriges geologiska
undersdkning (SGU) genomfor enheten dven internrevisionsarbete pa SGU.
Overenskommelsen omfattar en halvtidstjinst. Merparten av arbetet har
genomforts av internrevisionschefen, men dvriga internrevisorer vid SLU har
medverkat vid intervjuer och kvalitetssikring.

Internrevisionens budget dr inkluderad i universitetsadministrationens
budgetprocess. Losningen ar inte optimal med hinsyn till internrevisionens
oberoende men har i huvudsak préglats av stor forstielse for internrevisionen roll
och utan att inkrdkta pé styrelsens bestimmanderétt. Enheten erh6ll dock
neddragningar under 2019 och 2020 som motiverades av
universitetsadministrationens forsdmrade ekonomi. For 2020 innebar det att
verksamhetens budget visade ett underskott om 151 tkr. Men eftersom kostnaden
for resor och kompetensutveckling legat pd en mycket 1ag niva pga pandemin och
framfor allt eftersom konsulter inte anlitats har enheten dock gétt med dverskott.
Resultatet kommer i huvudsak att tillfalla centrala medel. Fran 2021 tilldelas
enheten medel enligt de rutiner som géllde fore 2019.

Inga Astorsdotter

Internrevisionschef
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
1 [Styrningen av UDS [A |IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att principer for Rektor stéller sig bakom IR:s forslag att utreda principerna for anslagsfordelningen |Planeringsavd | tid for att inga i |Arbetet planeras starta under [Kvarstar
anslagsférdelning till UDS utarbetas sa att de knyter an till uppdraget och inte till  |till UDS sa att de knyter an till uppdraget. Dock behdver arbetet ta hansyn till de anslagsfédelning |varen 2021.
lokalkostnaden. Anslagets uppdelning pa forskning och utbildning bor aterspeglas i |delar i Tillsammans-projektet, som behandlar anslagets anvandning. Under hésten en infor 2022
motsvarande uppdrag till sjukhuset. Exempelvis samfinansierade tjanster, se 2020 fokuserar Tillsammans-projektet bl.a. pa att tydliggéra statsanslagens
rekommendation B. berékning och darmed vilka kostnader som utbildningen driver
1 [Styrningen av UDS [B |IR rekommenderar att universitetsledningen Gvervager att anslag avsatts for att Under hdsten 2020 ar ett fokus i Tillsammans-projektet kompetensforsorjning och |Personalavdelningen i 2021-12-31 Kvarstar
skapa anstéllningsformer som kombinerar forskning och klinisk verksamhet sdsom |karridrvéagar. Universitetsadministrationens personalavdelning deltar i det arbetet. |samarbete med
hogre akademiska lararanstallningar som professor, majligen lektor, kombinerat ~ |Genomgéng av samtliga kollektivavtal under 2020-2021 férvantas ocksa kunna planeringsavdelningen och
med anstallning som veterinar. bidra till I6sningar i fragan. Efter att Tillsammansprojektet gatt i mal med detta kan |VH-fakulteten
fragan om riktade anslag for delade anstallningar bli aktuell. | projektet beaktas
dven andra yrkesgrupper an veterinar.
1 [Styrningen av UDS [C |IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervager en dversyn av Fragan om att nyckelpersoner fran olika verksamheter kan sitta fysiskt placerade  |VH-fakulteten och UDS 2021-12-31 Kvarstar
lokalutnyttjande och omlokalisering i syfte att gagna samarbetsformer och framja |bredvid varandra diskuteras i organisationen (VH och UDS). En sadan omplacering
samverkan mellan utbildning/forskning och UDS. har dock inte nagon enkel 16sning, utan ar svar att logistiskt fa att fungera.
Beddémningen &r ocksa att den typen av l6sningar far bast effekt om de vaxer fram
underifran, genom de kulturférandringar m.m. som Tillsammans-projektet
forvantas leda till.
1 [Styrningen av UDS [D |IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervager att genomfora en Tillsammansprojektet har samlat samtliga enheter inom livsmedelsproducerande  |VH-fakulteten 2021-12-31 Kvarstar
utvardering av hur studenterna pa ett kostnads- och resurseffektivt sétt ska erhalla |djur i en gemensam malbild fér omradet. Uppgiften ar att identifiera hur olika
nodvandig kompetens inom produktionsdjurens sjukdomar. enheter inom VH och UDS (inkl. ambulatoriska kliniken) tillsammans kan sdkerstalla
tillracklig tillgang till friska och sjuka produktionsdjur. Bakgrunden &r att
utbildningarna ska halla hog akademisk kvalitet och ackrediteras inom ramen for
EAEVE (den europeiska organisationen for ackreditering av veterindrutbildningen).
VH-fakulteten ar medvetna om problematiken avseende kompetens inom
produktionsdjurens sjukdomar, men bedémningen &r ett &ndamalsenligt
forandringsarbete kréaver ett stort matt av intern férankring, vilket bast sker genom
Tillsammans-projektets arbete.
1 [Styrningen av UDS [E |IR rekommenderar att universitetsledningen under forutsattning att ambulatorisk |En ny 6verenskommelse mellan SLU och Jordbruksverket ska arbetas fram. Arbetet |Ledningskansliet i 2021-06-30 Kvarstar
verksamhet skall kvarsta; sakerstéller att formerna fér den ambulatoriska forutsatter dock att arbetet under D) forst genomférs. | vantan pa det ska den samarbete med VH-
verksamheten regleras i 6verenskommelse mellan Jordbruksverket och SLU, nuvarande muntliga 6verenskommelsen regleras genom skriftligt avtal. fakulteten
inklusive ersattning, uppdragets utformning, geografiska spridning etc.
2 [Foljsamhet till A |Félisamhet till beslut. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgérdas enligt rekommendation Ledningskansliet 2021-10-31 | avvaktan pa att ny version av|Kvarstar
beslut Overvager att styrande och stodjande dokument for beredning av drenden Utveckling av digitala floden pagar. Nya rutiner skapas, vilket leder till revidering av P360 finns finns
inkluderar rutiner fér uppfoljning av beslut (hur, vad, nar och av vem). relevanta styrdokument. Aven drendehandboken kommer att uppdateras. 2021 Q3 rutnbeskrivningar. Aldre
(Dvs da ska styrdokument och rutiner for saval Reb som styrelsebeslut finnas pa beslut tas bort.
plats.)
2 |Foljsamhet till B [Féljsamhet till beslut.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |Atgardas enligt rekommendation. Kommentar: Ett mer anvandarvanligt Ledningskansliet 2021-10-31 Arbetet |6per pa. Finns filmer [Kvarstar
beslut Overvager att ett digitalt handlaggarstod for arendeberedning utvecklas. handlaggarstdd kan inte utvecklas i den befintliga versionen av P360. Utreds hur och rutiner. Utbildnigar ges
resurser kan allokeras for detta, som dock inte ingar i IR:s rekommendation men &ar regelbundet
onskad utveckling.
Atgiardas senast: 2021 Q3 (se ovan). Arbetet med att utveckla ett digitalt flode for
Reb pagar. Fler flden planeras.
2 ([Foljsamhet till C [Foljsambhet till beslut.Internrevisionen rekommenderar att rektor och styrelsen Atgardas enligt rekommendation. Kommentar, se A Ledningskansliet 2021-10-31 En del i arbetet med Kvarstar

beslut

beaktar vikten av att i beslut formulera tydliga krav pa uppféljning i de fall detta
onskas.

handldggarstod digitalt och
analogt.
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020

3 |Ledarskap A |Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dverviger  |Atgardas enligt rekommendation. Kommentar: Arbete pagar med Gversyn av Personalavdelningen 2021-06-30 Integreras i chefspolicy- Kvarstar
att i samband med den 6versyn som inletts av policy for chefsuppdrag aven styrande dokument. Arbetet &r omfattande da man behéver ga igenom en rad uppdraget (SLU ledarskap och
inkluderar 6vriga styrande dokument som ror chefs- och ledarskap. olika dokument med olika organisatorisk hemvist. Universitetsledningen delar chefskap ar under
Detta fér att forenkla och harmonisera och i méjligaste man dven minska antalet  |internrevisionens bild men en realistisk férvantan om resultatet &r nédvandig. omarbetning, klart 2021)
styrdokument. | samband med uppdatering bor dekanrollens linjechefsansvar
tydliggéras. | den man styrdokument innehéller citat ur andra beslut, exempelvis
delegationer, bor detta framga.

3 [Ledarskap B [Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller |Atgirdas enligt rekommendation Ledningskansliet 2020-12-31 Inte kommit igang. Kvarstar
att dekanrollens linjeansvar for fakultetens féljsamhet mot lagar, férordningar och
andra regelverk tydliggors.

3 |Ledarskap C |Ledarskap.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dverviger |Atgardas enligt rekommendation. Personalavdelningen 2021-06-30 Integreras i chefspolicy- Kvarstar
att krav pa chefs- och ledarskapserfarenheter inférs for dekanrollen. Kommentar:Vid kommande dekanval kommer universitetsledningen se 6ver vilka uppdraget (SLU ledarskap och

krav som ska stéllas avseende chefs- och ledarskapserfarenhet. chefskap ar under
omarbetning, klart 2021)

3 |Ledarskap D [Ledarskap. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dvervager |Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen 2021-06-30 Integreras i chefspolicy- Kvarstar
att krav pa chefs- och ledarskapsutbildning inférs for dekanrollen. uppdraget (SLU ledarskap och

chefskap ar under
omarbetning, klart 2021)

4 |Sékerhet A |Sakerhet.Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller  |Atgardas pa annat sitt. SSM 2020-12-31 Ej paborjat Kvarstar
att myndigheten centralt bedémer och fattar beslut om vilka Kommentar: Rutiner och dokumentation finns for sakerhetsklassningar via
anstéllningar/funktioner som ska placeras i sdkerhetsklass. SSM/SLU Sékerhet.

For att sakerstalla att uppdrag som omfattas av sakerhetsskyddslagstiftningen
rapporteras, kommer personalavdelningen ta fram, alt. uppdatera checklista for
anstallningar med hanvisningar till information.

4 |Sakerhet B [Sdkerhet. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sikerstiller |Atgirdas enligt rekommendation SSM 2020-09-30 Styrande dokument behéver |Kvarstar
att sakerhetssamtal genomfors nar sakerhetsklassad personal avslutar sin uppdateras. Dokument finns
anstallning eller byter arbetsuppgifter inom myndigheten och att styrande sedan 2019 men behéver
dokument uppdateras med rutin for detta kvalitetsgranskas och

faststallas formellt.

4 |Sékerhet D [Sdkerhet. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller |Atgardas enligt rekommendation. Planeringsavdelningen 2020-12-31 Genomfors under 2021 Kvarstar
att interna rutiner utarbetas for att tydliggora ansvarsférdelning och Kommentar: Garantiaret fér R/S Svea pagar till 2020-07-03. Under detta ar pagar  |(Fartygsenheten)
kommunikationsvagar avseende utbildning, uppféljning och rapportering av ett mycket omfattande arbete for att skapa en forvaltningsorganisation, dar
sakerhetsskyddsfragor rérande R/S Svea. rekommenderade aktiviteter ingar. Aktiviteter, t.ex. kommunikationsvagar

avseende utbildning, uppféljning och rapportering av sékerhetsskyddsfragor, har i
startskedet fokuserats pa externa parter och kunder. Internt har skapats en
sdrskild Sharepoint-yta som tillsammans med andra kommunikationsaktiviteter
tacker, eller ska tacka, dessa behov. Ambitionen &r att forvaltningsorganisationen
ar fullt implementerad i samband med att garantiaret avslutas.
4 |Sékerhet E [Sdkerhet. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sikerstaller |Atgardas enligt rekommendation Planeringsavdelningen 2020-12-31 Genomfors under 2021 Kvarstar

att SLU i de avtal som tecknas med olika hyresparter inkluderar ansvaret for att
samtliga personer som arbetar pa fartyget far adekvat utbildning/information
rérande sakerhetsskydd ombord.

(Fartygsenheten)
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport r [IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
5 |Arbetsmiljo vid Arbetsmiljo vid utlandsvistelse. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen i 2020-12-31 Kvarstar
utlandsvistelse sdkerstéller att interna styrdokument inom arbetsmiljdomréadet uppdateras och samverkan med SSM samt
kompletteras for att forbattra stodet till anstéllda och studenter infor, under och  |Kommentar: Bor ske i samverkan med 6versyn av styrdokument inom det utbildningsavdelningen
efter utlandsvistelse. systematiska arbetsmiljarbetet dar ansvar delas mellan personalavdelningen och
SSM. Mycket arbete genomfors lokalt idag, men en 6vergripande styrning saknas.
5 [Arbetsmiljo vid Arbetsmiljo vid utlandsvistelse. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation SSM i samverkan med 2020-12-31 Resepolicy uppdaterad med |Atgardat
utlandsvistelse sakerstaller att styrande och stodjande dokument inom reseomradet kompletteras personalavdelningen kapitel gallande resesdkerhet
med att omfatta sdkerhetsaspekterna vid utlandsvistelse. och ar faststalld av Rektor.
Anvisning med checklista ar i
det ndarmaste klar vad galler
sakerhet och SSM:s del, men
vi behover nu invanta
Personalavdelningens dvriga
reseanvisningar.
5 [Arbetsmilj6 vid Arbetsmiljo vid utlandsvistelse. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen i 2020-12-31 Kvarstar
utlandsvistelse sakerstaller att ansvarsfordelningen mellan chef, anstélld och student infor, under samverkan med
och efter vistelse utomlands fortydligas. utbildningsavdelningen
och SSM
5 [Arbetsmiljo vid Arbetsmiljo vid utlandsvistelse. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen 2020-12-31 Kvarstar
utlandsvistelse sakerstaller att uppfodljning av arbetsforhallanden vid arbete utomlands inkluderas i samverkar med SSM
det systematiska arbetsmiljoarbetet.
5 [Arbetsmiljo vid Arbetsmiljo vid utlandsvistelse. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen 2021-12-31 Har ej kunnats prioriterats Kvarstar
utlandsvistelse Overvager att erbjuda ber6rda anstéllda och studenter en 6vergripande utbildning samverkar med SSM samt under pandemiaret
avseende arbetsmiljo och sdkerhet vid vistelse utomlands. | utbildningen kan dven |Kommentar: Detta sker I6pande i information och utbildning idag men en utbildningsavdelningen
inga att tydliggora ansvarsfragor och skillnader mellan tjansteresa utveckling inom omradet bor ske pa sikt nar punkterna ovan ar genomférda och en
och utlandstjanstgoring. ensad syn i fragan finns. Ett minimikrav ska vara att utbildning ska genomféras
atminstone for personal som har understalld personal eller ansvar for studenter
vid utlandsresa.
6 |Behorighetshanteri Behorighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att [Atgirdas pa annat satt, ange vilket under kommentar nedan IT-avdelningen 2019-12-31 Atgardat
ng roller och ansvar formaliseras och tydliggors for saval
systemagare/systemansvariga som for évriga roller som hanterar behérigheter. Kommentar: Utreda inférande av en systemférvaltningsmodell med tillhérande
roller och ansvar.
6 [Behorighetshanteri Behérighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att [Atgirdas enligt rekommendation Avdelningen for service, |2019-12-31 Rutiner framtagna men Kvarstar
ng det finns 6vergripande rutiner for regelbunden kontroll av behdrigheter vid byte av sakerhet och miljo behover bedomas om
arbetsuppgifter/arbetsplats inom SLU. Kommentar: Rutinbeskrivning ingar i instruktionen fér atkomsthantering, se punkt formellt beslut behover fattas
A. Respektive systemagare ansvarar for regelbunden kontroll av behérigheter och spridningen av rutinerna.
6 [Behorighetshanteri Behérighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att [Atgirdas enligt rekommendation Berorda systemagare pd  (2019-12-31 Atgardat
ng behovet av hoga behorigheter i de granskade systemen regelbundet kontrolleras resp. avdelning

och bedéms.
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IR uppfoljning till styrelsen

r |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
6 [BehorighetshanterilH |Behdrighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen dverviger att |Atgérdas enligt rekommendation Ekonomiavdelning: Proceedo: 2020-|Proceedo:Analys genomford [Kvarstar
ng se 6ver mojliga l6sningar for att hantera risken att egna kostnader attesteras av fakturaprocessen/Proceed |12-31 och inga ytterligare
den som har gjort inkdp och for att hantera risken att reserdkningar inte blir Kommentar: Avser Primula: Tidigare forsok har gjorts for att andra detta men o: chef reskontraenheten. systemkontroller gar att
attesterade inom rimlig tid. ytterligare kontakter bor tas med leverantéren. Personalavdelning: Primula: 2020- |inf6ra utéver de som redan ar
ansvarig 06-30 implementerade. Enda
reserakningsprocess/ ytterliggare
Primula forbattringsatgard skulle vara
informationsinsattser
Primula: pagar
6 [Behorighetshanteri|l Behérighetshantering. IR rekommenderar att universitetsledningen sakerstiller att [Atgirdas enligt rekommendation Stycke 1: berérd Stycke 1: 2019- Kvarstar
ng regelbunden uppféljning av tilldelade behdrigheter och attestratter inom systemagare 12-31
respektive system genomfors samt att rutiner och ansvarsfoérdelning for
uppfoljning infors for att sakerstélla att registrerade behdorigheter ar aktuella och Stycke 2: Avdelningen for |Stycke 2: 2019-
riktiga. service, sdkerhet och milj6 (12-31
| rutinen bor det framga att uppféljning av behérigheter ska ske regelbundet, vilka
funktioner som ansvarar fér och genomfor uppféljning. Uppféljningen bor
dokumenteras och kommuniceras till berérda chefer och administrativa roller pa
institutioner/motsvarande
7 |Strategisk A |Strategisk kompetensforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen Uppféljning Ny modell for Kvarstar
kompetensforsorjn Overvager att utveckla och harmonisera arbetet med utformning, omfattning och Planeringsavdelningen 2020, infor nastalkompetsnforsojningplan finns
ing uppféljning av kompetensforsorjningsplaner pa fakultets- och institutionsniva. Kommentar: Kompetensforsorjningsplaner och verksamhetsplaner bor ga hand i |Fakultetskanslierna strategi antas  |framtagen och ska nu
hand. Ett arbete pagar for att ta fram en arscykel for strategi och implementeras. HRS4R
verksamhetsplanering dar kompetensforsorjningsplanerna ska inkluderas. En 6kad tilkommit under 2020, flera
dialog och uppféljning mellan olika nivaer lyfts i detta arbete. Harmonisering och WS genomforda under 2020
samordning av kompetensforsorjningsplaner skapar forutséattningar for utvecklad
kommunikation och battre uppféljning mellan de olika nivderna inom
organisationen.
Dokumentation: En arscykel tas fram som tydliggér kopplingen mellan
strategiarbete- verksamhetsplanering — kompetensférsérjningsplaner. Oversyn och
utveckling av tidigare framtagen modell/plan kompetensférsérjning.
Strategisk B |Strategisk kompetensforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgardas enligt rekommendation Personalavdelningen 2020-12-01 Flera WS angaende fortsatt  |Kvarstar
kompetensforsorjn Overvager att ge personalavdelningen ett utokat ansvar for att stodja, samordna Fakultetskanslierna arbete med
ing och utveckla dven rekryteringsprocesserna for hogre akademiska anstéllningar. Kommentar: Personalavdelningen har idag ett uppdrag att ta fram kompetensforsorjningen, och
rekryteringsmodeller for hogre akademiska anstéllningar i arbetet med modell upphanlad for
jamstalldhetsintegrering. Arbetet &r paborjat och kompetensutveckling kommer kompetensbaserad
att ske under 2020 av berérda. Arbete med samordning av rekryteringsprocesserna rekrytering. Samverkan
pégar och en dversyn av AO kommer att initieras. Tydliggérande av mellan fakultetskanslier och
personalavdelningens mandat och ansvar ses som positivt. HR &r mycket aktivt
Dokumentation: En modell for kompetensbaserad rekrytering bor framtas och
beslutas. Personalavdelningens mandat och ansvar tydliggors i
delegationsordningen.
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
7 |Strategisk C |Strategisk kompetensforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgiardas pa annat satt, ange vilket under kommentar nedan Personalavdelningen Paborjas under [Fokus har legat pa den Kvarstar
kompetensforsorjn Overvager att tydligare inkluderar alla medarbetare i det strategiska arbetet med 2020 akademiska delen men planer
ing kompetensforsorjning Kommentar: Behovet av kompetensforsorjningsplaner gallande akademiska finns att i startegiarbete for
anstallningar ar viktigt for den strategiska utvecklingen av universitetet. Vad galler administrationen ta upp
ovriga personalkategorier ser vi inte samma strategiska behov pa en évergripande komptensforsorjning pa
nivd men arbete med strategisk kompetensférsérjning gynnar all langre sikt
verksamhetsutveckling och bor dven diskuteras och utvecklas inom
administrationen.
7 |Strategisk D [Strategisk kompetensforsorjning. IR rekommenderar att universitetsledningen Atgirdas enligt rekommendation Personalavdelningen Uppféljning WS genomférda och den Kvarstar
kompetensforsorjn dvervager att tydligare definiera malen med kompetensférsérjningen och planeringsavdelningen 2020, infor nasta|strategiska
ing utvardera hur Kommentar: Kompetensforsorjning och verksamhetsplanering gar hand i hand och strategi antas kompetensforsorjningen har
uppfoljningen bor ske for att det strategiska arbetet ska bedrivas effektivt och bér ledas utifran de strategiska prioriteringarna. Se svar pa fraga A. | dagslaget nar inte ha andra mal &n
andamalsenligt. SLU har antagit utmaningen med fordubblingsprojektet ar verksamheten i ovrigt.
kompetensférsorjningsplaner ett maste for att na detta strategiska mal. Fortsatt arbete pagar
Dokujmentation: Se svar A
8 |Ladok H [Ladok. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sakerstéller att [Ladok Proxy har SLU byggt som en extra sékerhet vilket inte alla universitet har. Avd. for larande och 2019-12-31 Atgardat
en dokumenterad kontinuitetsplan/katastrofplan etableras for aterstallning av Aterstallning av data &r inget problem da den uppdateras en gang per dygn fran digitalisering
Ladok proxy inom SLU. Ladok centralt. Daremot kommer vi att se 6ver aterstallning av Ladok proxy IT-avdelningen
servrarna inom SLU.
9 [Jamstélldhet och |A2 |Jamstélldhet och lika villkor. IR rekommenderar att universitetsledningen Ett forslag till ny, gemensam organisation for jamstalldhet och lika villkor har tagits |Ansvarig del 2 (6versyn 2020-06-30 Organisationen Atgardat
lika villkor sakerstaller att arbetet med jamstalldhet och lika villkor effektiviseras genom att  |fram som en del av SLU:s arbete med jamstélldhetsintegrering. Beslut om ny styrande dokument samt implementerad. Mallar klara.
bland annat se 6ver organisation i enlighet med férslag och att arbetet med organisation liksom om utdkade resurser for stod centralt och pa fakultetsniva rekryteringsprocesser): Samverkansutbildningar
Oversyn av styrande dokument och rekryteringsprocesser samordnas. vantas ge battre samordning, tydligare ansvarsfordelning och storre kraft i arbetet. |Enligt atgardsplan for inleds under kv1 2021.
Det finns goda forutsattningar att inom den féreslagna organisationen samordna  |jdamstélldhetsintegrering
arbetet med Gversyn av styrande dokument samt rekryteringsprocesser, bade ur  [vid SLU (personalavd.,
jamstalldhetsperspektiv och utifrdn andra lika villkorsaspekter. Overgripande samordningsgruppen for
dokument kring rekrytering, samt rutiner for annonsering, arbetet i JLV, namnden for JLV)
lararforslagsnamnder etc. kommer att tas fram.
Den nya organisationen forutsatter beslut av bl.a. rektor och
universitetsdirektdren, vilket bedéms kunna ske i sa god tid att den kan trada i
kraft den 1 juli 2019.
9 |Jamstalldhet och |C [Jamstélldhet och lika villkor. IR rekommenderar att universitetsledningen Universitetsledningen ser allvarligt pa att SLU for narvarande inte lever upp till Universitetsdirektor 2019-12-31 Personalavdelningen: 2019  |Atgardat

lika villkor

sakerstaller att diskrimineringslagens krav pa riskanalyser och fullsténdig
|onekartlaggning genomfors.

diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder for att férebygga diskriminering och
framja lika rattigheter och majligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Med den nya féreslagna organisationen och utékade resurser for stod pa
fakultetsniva och central niva kan detta atgardas. SLU:s arbete med aktiva atgarder
ska ske bade utifran rollen som arbetsgivare och som utbildningsanordnare.
Arbetet innebar att [6pande underséka om det finns risker for diskriminering,
analysera orsakerna, dtgéarda, f6lja upp samt dokumentera arbetet.

Fakultetsvisa handlaggare i den nya organisationen kommer stodja arbetet pa
fakultets- och institutionsniva. Det centrala stédet samordnar arbetet och ger stéd
for arbetet med aktiva atgarder pa universitetsniva och inom administrationen.

klar pabérjat arbete for 2020
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
9 |Jamstalldhetoch |D [Jamstélldhet och lika villkor. Dekanen resp. prefekten/chefen har ansvar for arbetet med aktiva atgérder, Dekaner/prefekter/chefer |2019-12-31, Personalavdelningen: Arbetet |Atgardat
lika villkor IR rekommenderar att universitetsledningen 6vervéger att uppféljning gérs avde |inklusive att beslutade atgéarder fljs upp. (Kravet pa handlingsplan &r borttaget Darefter slutfért, ingar numera i
handlingsplaner som beslutats inom lika villkor pa central och lokal niva. fran diskrimineringslagen, men arbetet med aktiva atgarder ska dokumenteras och |6pande arbete |l6pande
foljas upp). Rutiner for uppfoljning av arbetet kommer att tas fram centralt inom
den nya foreslagna organisationen. | det praktiska arbetet med uppféljning
kommer dekan och prefekter fa stdd fran respektive fakultetsvisa handlaggare som
beslutas om i den foreslagna organisationen.
10 |Laboratoriesikerh [B |Laboratoriesikerhet. IR rekommenderar att universitetsledningen éverviager att se |Overgripande dokument kring laboratoriesékerhet, rutin fér kemikaliehantering, Miljochef 2019-12-31 Rutin SLU-196 ar klar. Atgardat
et Sver behov for upprattande av évergripande ramverk/riktlinjer inom SLU-196, rutin for biosakerhet, samt rutin for riskbedémning i Rutin for biosakerhet ar klar.
laboratoriesdkerhetsomradet, som lampligen inkluderar krav pa éversattning, kemikaliehanteringssystemet Klara kommer att tas fram. Dessa kommer att Rutin for riskbedomning i
riskbedomning, kommunikation inklusive signering. Oversattas till engelska och dokumenteras i dokumenthanteringssystemet Edda. Klara &r i det narmaste klar.
Riskbeddmning inom omradet gérs i Klara eller enligt andra framtagna modeller av
ansvariga pa olika laboratorier.
10 |Laboratoriesdkerh |C [Laboratoriesikerhet. IR rekommenderar att universitetsledningen sikerstéller att [Da arbetsgivarens ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet dven inkluderar |Personaldirektér 2019-06-30 Tydligt férdelning klar mellan |Atgardat
et ansvarsfordelningen avseende centralt stod for det fysiska arbetsmiljéarbetet ett forebyggande arbete kring den fysiska arbetsmiljon bor det tydliggoras att ansvarsomraen inom
fortydligas Personalavdelningen har det 6vergripande ansvaret for att SLU:s arbetsmiljoarbete arbetsmiljo over vilket
leds och fordelas. Riskidentifiering, avvikelserapportering, forebyggande och kompetensstod som ska
korrigering etc. av ohélsa till f6ljd av den fysiska arbetsmiljon ingér i det finnas pa respektive enhet.
systematiska arbetsmiljoarbetet. Det centrala stod som ska tillhandahallas vad Arbetet fortsatter och kan
galler den fysiska arbetsmiljon behover definieras for att kunna matchas med alltid utvecklas
nodvandig kompetens och tillgangliga resurser. Sjalva begreppet, fysisk arbetsmiljo
behoéver ocksa definieras. Darfér kommer ett nérmare samarbete mellan HR-
funktionen pa Personalavdelningen och Infrastrukturavdelningen startas for att fa
fram en tydlig gransdragning 6ver vilket kompetensstdd som ska finnas inom HR
(systematiskt arbetsmiljoarbete samt psykosociala fragor) respektive avdelningen
for Infrastruktur (fysisk arbetsmiljo). Slutresultatet féreslas sedan behandlas och
faststallas via Arbetsmiljckommittén dar arbetsgivare och
arbetstagarrepresentanter samverkar.
11 |Att férebygga och |A  |Att férebygga och utreda oegentligheter: Att universitetsledningen vervéager att [Det pagar sedan lang tid ett aktivt arbete med vardegrund och kultur inom SLU. Personalavdelningen, 2018-12-31 Kvarstar

utreda
oegentligheter

vidta dtgérder sa att samtliga institutioner/avdelningar aktivt arbetar med att
sprida den interna vardegrunden och kulturen inom SLU. Universitetet bor dven
Overvaka efterlevnad av interna regler och vardegrunden, och tydligt agera mot
eventuella avsteg.

Som komplement till detta foreslas foljande:

e att SLU ser 6ver majligheter att tydliggora formuleringar i riktlinjer som ror risk
for oegentlighet (Personalavdelningen i samverkan med Ledningskansliet/2018)

e att varderingsrelaterade fragor regelbundet tas upp pa SLU:s chefsméten pa olika
nivaer (Personalavdelningen i samverkan med Ledningskansliet/2018)

e att SLU undersoker lampliga satt att informera leverantérer om hur vi arbetar
med att férebygga risk for oegentligheter. (Ekonomiavdelningen/2018)

¢ Se 6ver om det finns skdl att komplettera befintliga policys och andra regelverk
med en sarskild uppférandekod (ibland kallad Code of Conduct).
(Personalavdelningen i samverkan med ledningskansliet/2018)

ledningskansliet,
ekonomiavdelningen
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
11 |Att forebygga och |D |Att férebygga och utreda oegentligheter: Att universitetsledningen 6vervager att  [Universitetsledningen bedomer att de informationsvagar som finns idag ar Personalavdelningen 2018-12-31 personalavdelningen har inte |Kvarstar
utreda formalisera och kommunicera rapporteringsvagar for tips om alla typer av tillrackliga, men att det kan det finnas skél att se dver pa vilket satt man prioriterat denna fraga
oegentligheter oegentligheter. For att underlatta for medarbetare och allmanhet att rapportera in |sékerstaller att varje medarbetare har tillgang till informationen. Det finns i
misstankar om alla olika typer av oegentligheter (inte bara oredlighet i forskning), |dagsldget inte nagon avsikt att skapa nagon ytterligare formaliserad funktion, t.ex.
bor SLU tydligare kommunicera hur detta kan ga till. Exempel kan vara att visselblasarfunktion, i organisationen. Fragan om visselblasarfunktion har tidigare
rapportera till juridik, sakerhetschef, internrevision, personalchef eller narmaste diskuterats i SLU:s styrelse som da valt att inte g& framat i &rendet. Som
chef. Det &r dven viktigt att dessa personer/chefer far tillréckligt med stéd och komplement till det pagaende arbetet kring utredningar foreslas foljande:
information for att veta hur de ska agera vidare. Medarbetare bér ocksa kunna ¢ Se over rutinerna for att sakerstélla att varje medarbetare kanner till vem man
rapportera misstankar om oegentligheter via det nuvarande incidentformularet, kan kontakta vid risk for oegentlighet.
dven om det bor uppdateras och anpassas for ett sadant &ndamal. Vidare bér
universitetsledningen beakta majligheten att rapportera misstankar anonymt, da
det ger medarbetarna en storre uppfattad sakerhet mot eventuella repressalier.
Nar ledningen fastslagit Iampliga rapporteringsvagar bor dessa inkluderas i
informationsfléde och utbildningar.
11 |Att forebygga och |F  |Att férebygga och utreda oegentligheter: Att universitetsledningen 6vervager att  [Inom SLU finns medarbetare vars kompetens och uppgift bl.a. dr att utreda Ledningskansliet, Infra, IT- (2019-12-31 Kvarstar
utreda utveckla stod for medarbetare som utreder oegentlighetsarenden, och formalisera |oegentligheter. Dessa medarbetare har samma méjlighet till stéd och hjalp som avdelningen,
oegentligheter roller, ansvar och mandat inom processen. Aven om utredningarna skiljer sig at, s& |andra medarbetare som arbetar med kinsliga och svara saker. Ledningen bedémer |personalavdelningen
kan ett stod skapa battre forutsattningar for att utredningar sker skyndsamt och séledes att nagon sarskilt rutin for just dessa personer inte dr nodvéndig. Som
rattssakert. For narvarande finns stod for processen med att utreda oredlighet komplement till pagaende aktiviteter kring utredningar och system foreslas
inom forskning. Denna riktlinje &r dock fran 2011 och bér ses dver for att bedéma  |féljande:
aktualitet. SLU rekommenderas att utveckla en liknande riktlinje samt stod for * att géra en dversyn dver de viktigaste formuldren/blanketterna. (Aktiviteten dven
processen att utreda andra typer av oegentligheter. Dessa processer bor i grunden |relevant for D.) Det finns i dagslaget ett forslag som i korthet kan beskrivas som
vara liknande och kan darfor med fordel kombineras. Det ar ocksa viktigt att dessa [handlar om att valja ut de viktigaste formularen, se 6ver dem sprakligt, bygga ett
riktlinjer tydliggor processen genom at formalisera roller, ansvar och mandat. enhetligt system for elektronisk hantering samt att delegera tydligt ansvar for att
se till att de har aktuella och uppdaterade blanketter. Arbetet ar pabérjat och
kommer att fortsatta under kommande ar. (Ledningskansliet i samverkan med IT-
avdelningen samt andra organisatoriska enheter nar det blir aktuellt/2018-20.)
e att se Gver om det finns férutsattningar for ett enhetligt system for
incidentrapportering vid SLU. (Aktiviteten dven relevant for D.) (Infraavdelningen i
samverkan med IT-avdelningen och personalavdelningen/2018-19.)
e att se Gver om det gar att skapa en enkel checklista fér utredning av ev.
oegentligheter
12 |Séaker fillagring, A |Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen sékerstaller att IT-avdelningen har tagit fram ett forslag till en riktlinje for fillagring. Riktlinjen ska  |IT-avdelningen 2018-12-31 Kvarstar
sakert arkiv? styrdokument for IT och fillagring uppréttas och tillgangliggors. Styrdokument for  |férankras och faststallas. (Universitetsdirektoren)
IT bor bland annat definiera syfte, mal, inriktning, omfattning och
ansvarsfordelning. For fillagring bor bland annat minimikrav beslutas for sdkerhet,
tillganglighet och lagringsformer. Styrdokumenten bor forankras i verksamheten,
helst redan vid framtagandet for att underldtta implementeringen. Det bor dven
ske uppfdljning av att fillagring sker enligt uppstallda regler. Vidare
rekommenderas att ledningen beddmer om styrdokument for IT och fillagring ska
vara policyer eller om de ska utformas som riktlinjer och darmed vara ett mer
bindande styrdokument.
12 |Séaker fillagring, B [Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen 6vervager att Det foreslagna styrdokumentet ar idag anpassat till strategin for bevarande av IT-avdelningen 2018-12-31 Kvarstar

sdkert arkiv?

styrdokumenten for IT och fillagring knyts till strategin for bevarande av

elektroniska handlingar.

elektroniska handlingar.

(Universitetsdirektoren)
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IR uppfoljning till styrelsen

r |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
2 (Séker fillagring, E [Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstéller att anstéllda  [IT-chefen far i uppdrag att informera hela organisationen om vilka molntjanster IT-avdelningen 2018-12-31 stod av jurister behovs Kvarstar
sakert arkiv? informeras om vilka molntjanster som ér tillatna respektive inte tilldtna att som &r godkénda samt motivet till detta. En speciell sida pa medarbetarwebben
anvanda vid SLU. Information och utbildning bor prioriteras for att minska riskerna |tas fram dar all aktuell information om molntjénster finns.
for otillaten anvandning av molntjénster och till féljd av det, felaktig hantering av
allmanna handlingar och kénslig information.
2 |Saker fillagring, H |Sdker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen sakerstdller att de For att uppfylla standaren for informationssékerhet ISO/IEC 27002 samt uppfylla IT-avdelningen 2018-12-31 Kvarstar
sdkert arkiv? institutioner som hanterar sin egen IT-drift, upprattar rutinbeskrivningar avseende |MSB:s vagledning for IT-utrymmen sa ska en utredning genomféras rérande
drifthantering for att minska den sarbarhet som ett stort personberoende innebér. |obligatorisk anvandning av universitetets gemensamma fillagring. Utredningen ska
bland annat innehalla en analys av kostnaderna for lagring samt av vilka eventuella
undantag som ska géras fran ett obligatorium.
3 [Processer foratt  [C  |Processer for att sdkerstélla att verksamheten féljer géllande lagar och Ansvarsfordelningen rorande regelefterlevnad — inklusive ett fortydligande av Ledningskansliet saknas I slutet av februari ska LK ha  |Kvarstar
sakerstalla att forordningar: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen rapporteringsvagar — bor fortydligas, bade for prefekter och for anstéllda inom en planering med
verksamheten Overvager att utveckla former for implementering och férankring av styrdokument. |universitetsadministrationen. Detta bor vara del av det utvecklingsarbete som prioriteringar klar. Var denna
foljer gallande Uppdatera darefter befintligt styrdokument ”Riktlinjer for styrande dokument" bitrddande universitetsdirektdren ansvarar for hamnar vet vi efter
lagar och genomgangen.
forordningar
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
13 |Processer foratt |D |Processer for att sdkerstélla att verksamheten foljer géllande lagar och De atgarder som genomfors i syfte att forbattra uppfoljningen av Ledningskansliet 2018-12-30 Arbetet |6per pa. Kvarstar
sakerstalla att forordningar: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen regelefterlevnaden ska ses som en del av det systematiska utvecklingsarbete som
verksamheten Overvager att utveckla och implementera nyckelkontroller som syftar till att félja  |gors under bitradande universitetsdirektorens ledning. Foljande atgarder ar
foljer gallande upp regelefterlevnad. Nyckelkontrollerna bér utformas utifran de forutsattningar  [aktuella: e Oversyn av universitetets interna regelverk och framtagande av rutin
lagar och som finns for respektive regelverk. Vidare bor en tydlig ansvarsfordelning for for hur detta ska fornyas. Detta arbete innefattar ocksa en revidering av
forordningar utférandet av nyckelkontroller etableras. Forslagsvis genomfors en riskanalys for  |styrdokument “Riktlinjer for styrande dokument” e En prioritering av de regelverk
att identifiera vilka kritiska regelverk som bor prioriteras i detta arbete. som verkligen &r centrala for uppféljning av regelefterlevnad.  Systematisk
utveckling av battre metoder for uppféljning av regelefterlevnad i linje med
internrevisionens forslag.

14 |Grundutbildningen|B |Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts aktiviteter och Planeringsavdelningen 2017-12-31 Arbete pagar i Kvarstar
sakerstaller tidsplan. utbildningsadministrativa
att programvarderingar dr majliga att besvara i det system som anvands. noden, med fortsattning

under varen.

14 |Grundutbildningen|C  [Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts aktiviteter och Planeringsavdelningen 2017-12-31 Arbete pagari Kvarstar
Overvager tidsplan. utbildningsadministrativa
att tydliggora ansvaret for utveckling av programvarderingar. noden, med fortsattning

under varen.

14 |Grundutbildningen|D  [Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts aktiviteter och Planeringsavdelningen 2017-12-31 Arbete pagari Kvarstar
dvervager att att utforma programvérderingar pa liknande satt som tidsplan. utbildningsadministrativa
kursvarderingar med enhetliga standardfragor samt programspecifika fragor. noden, med fortsattning

under varen.

14 |Grundutbildningen |G  [Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Ingen atgard i nuldget. Tidplan for Gversyn tas fram 2018, ej prioriterat i nuldget.  |Planeringsavdelningen 2018-12-31 Kvarstar
overvager
att principen med anslagsfinansiering och prissattning av undervisningslokaler ses
over

14 |Grundutbildningen || Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen Ingen atgérd i nuldget. Tidplan fér Gversyn tas fram 2018, ej prioriterat i nuldget. Planeringsavdelningen 2018-12-31 Kvarstar
Overvager
att forskningsanslagets andel av undervisningslokalerna justeras for att sdkerstalla
en rattvisande redovisning

15 |Stipendier, 2a |Stipendier, resebidrag och attest: att universitetsledningen sdkerstaller att Se over regelverket for stipendier och komplettera regelverket med en enkel Ledningskansliet 2016-06-30 Enligt uppgift ska detta Kvarstar

resebidrag och regelverket for stipendier ses 6ver och uppdateras sa att det stammer med checklista for att underlatta hanteringen i det dagliga arbetet. slutféras under bérjan av
attest géllande lagstiftning. Regelverket bor forslagsvis kompletteras med en checklista februari, men nagon enkel
for att forenkla hanteringen. checklista ar inte mojlig att
skapa.
15 |Stipendier, 2b [Stipendier, resebidrag och attest: att universitetsledningen sakerstéller att Uppféljande kontroller av om stipendier hanteras ratt. Ledningskansliet 2016-06-30 Kontrolldelen ej delaktig. Vi  |Kvarstar

resebidrag och
attest

uppfdljande kontroller sker av om stipendier hanteras rétt.

har inga mojligheter att gora
sddana saker. Innebar mycket
arbete. Bor ligga pa
ekonomiavd.?
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IR uppfoljning till styrelsen

Nr |IR-rapport Nr |IR:s rekommendation Atgird enligt atgirdsplan Ansvarig avdelning Tidplan enligt |Kommentarer fran ansvarig |IRs
styrelsens beslut|avdelningschef/motsvarande |bedémning
vid uppféljning 2020
16 |Forebyggande 8 |Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av misstankt fusk inom Universitetsledningen bedémning &r att kursansvariga/prefekter har god Planeringsavdelningen 2015-09-01 Arbete pagar i Kvarstar
arbete och rutiner utbildning: att universitetsledningen Gvervager att specialistkompetens anvands i |kompetens att handlagga drenden fram till ev. anmalan, om det finns bra utbildningsadministrativa
vid hantering av ett tidigare skede vid misstankt fusk. information och tydliga riktlinjer. Det finns darfor inte behov av nagon noden, med fortsattning
misstankt fusk specialistkompetetens forran anmalan &r gjord. Om volymen av anmaélningar 6kar under varen.
inom utbildning kan detta av tidsskadl komma att omprovas. Dokumentet Riktlinje vid misstanke om
fusk och andra disciplindra fragor inom utbildning vid SLU (Slu ua Fe.2011.3.0-2852)
ska uppdateras. Dokumentet Riktlinje vid misstanke om fusk och andra disciplindra
fragor inom utbildning vid SLU (Slu ua Fe.2011.3.0-2852) ska uppdateras.
17 |Beredning av J  |Beredning av drenden till styrelse och rektor: Att universitetsledningen Detta ingar till vissa delar i 6versynen av drendeprocessen (se ovan). For att Ledningskansliet/ It- 2014-08-31 Forutsattningarna finns i Atgardat

drenden till
styrelse och rektor

sakerstaller att samtliga styrande beslut och andra beslut som bor kunna nas
internt gors tillgédngliga pd medarbetarwebben

underlatta inldggning, tillganglighet och sokbarhet pa webben kan eventuellt ett
nytt system/databas vara aktuellt. En utredning av vilken atgard som &r lampligast
utfors av kommunikationsavdelningen i samarbete med IT-avdelningen. Redan i
dag finns rutiner och rekommendationer for att underlatta tillganglighet och
sokbarhet vid webbpublicering, se t ex sidan ”Skriva for sokbar webb” pa
medarbetarwebben.

avdelningen

systemen men
utbildningsinsatser kravs.
Pagaende arbete.
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