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Arendet

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2020 granskat styrningen
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om styrningen av UDS och det kliniska samarbetet dr &ndamalsenlig och effektiv
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Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att den centrala styrningen av
UDS och det kliniska samarbetet inte dr &andamalsenlig och effektiv. Darigenom
framjas inte den ekonomiska stabiliteten i UDS verksamhet och inte heller kvalitén
pa klinisk undervisning och forskning.
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atgardsplan framgar vilka atgérder som ledningen beddomer bor vidtas.
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Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen for 2020 granskat styrningen
av UDS och det kliniska samarbetet.

Internrevisionens sammanfattande bedomning ar att den centrala styrningen av
UDS och det kliniska samarbetet inte 4r andamélsenlig och effektiv. Darigenom

framjas inte den ekonomiska stabiliteten i UDS verksambhet och inte heller kvalitén
pa klinisk undervisning och forskning.

De visentliga bristerna &r 1 korthet f6ljande.

att det saknas styrande principer for anslagsfordelning till UDS. Anslaget
fordelas inte pé ett sdtt som speglar den verksamhet som bedrivs och
stimulerar inte effektivt resursutnyttjande.

att SLU:s styrning avseende samverkan mellan UDS och VH ér svag. Det
saknas karridrvagar och anstillningsformer som skapar forutséttningar att
kombinera forskning och klinisk verksamhet vilket leder till brister inom
savdl UDS som den veterindrmedicinska forskningen.

att SLU inte har négot formellt uppdrag att bedriva ambulatorisk klinik.
att det finns risk for att resurser som satsas pa undervisningsmoment
produktionsdjur inte utnyttjas effektivt.

Rekommendationerna &r i korthet foljande:

att principer for anslagsfordelning till UDS revideras sa att de knyter an till
uppdraget

att anslag avsétts for att skapa hogre akademiska anstillningar som
kombinerar forskning och klinisk verksamhet

att en dversyn gors av lokalutnyttjande och omlokalisering i syfte att gagna
samarbetsformer och frimja samverkan mellan utbildning/forskning och
UDS.

att utvirdering sker av hur studenterna pa ett kostnads- och resurseffektivt
sétt ska erhélla nodviandig kompetens inom produktionsdjurens sjukdomar
och att om ambulatorisk verksamhet ska kvarsta bor formerna for detta
regleras.
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2 Bakgrund och motiv

I revisionsplanen for 2020 beslutades att Internrevisionen (IR) skulle granska
Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet.

SLU:s djursjukhus har under ménga ar haft ekonomiska problem. Detta var
huvudskalet till att sjukhuset brots ut ur VH-fakulteten och UDS bildades 2007.
Under arens lopp har olika initiativ och utredningar bedrivits med syfte att forbéttra
ekonomin och att utveckla det kliniska samarbetet mellan VH-fakultetens
institutioner och UDS. Trots stora resursinsatser har de atgérder som vidtagits inte
gett onskad effekt; verksamheten fortsétter att g& med ekonomiska underskott och
problem med samfinansierade tjénster kvarstar.

Styrelsen har dérfor gett universitetsledningen i uppdrag att regelbundet rapportera
den finansiella utvecklingen inom UDS.

Internrevisionen granskade den interna styrningen och kontrollen vid UDS 2016
och rapporterade ett antal brister till styrelsen. Forutom den besvarliga ekonomiska
situationen beddmde internrevisionen att SLU:s styrning av det kliniska samarbetet
var svag. Detta bekriftades sedan &dven i Bengt Gerdins och Tarja Onegérds
utredning fran 2017.

Internrevisionen har f6ljt UDS och det kliniska samarbetet inom ramen for
enhetens bevakningsuppdrag under 2018 och 2019 och har liksom ledningen
kunnat konstatera att problemen kvarstar.

Om UDS ekonomi inte bér sina egna kostnader foreligger risk att annan
verksamhet inom SLU far mindre resurser. Om det kliniska samarbetet inte
fungerar vil finns risk att UDS inte lever upp till huvudsyftet med verksamheten,
att frdmja veterindrmedicinsk utbildning och forskning. Det riskerar dven att leda
till att universitetets kliniska larare inte far eller bibehaller den kliniska kompetens
som &r nddvéandig Om SLU inte har en styrning av verksamheten som framjar bade
sjukhusets och den akademiska verksamheten kan det utéver ovanstaende risker
dven medfora att universitetets anseende skadas.

3 Granskningens omfattning och inriktning

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrningen av UDS och det
kliniska samarbetet 4r &ndamalsenlig och effektiv for att frimja ekonomisk
stabilitet samt god klinisk undervisning och forskning.

UDS och VH-fakulteten genomfor under 2019-2020 implementeringsprojektet
Tillsammans, som utgér fran redan utforda utredningar och forslag. Syftet med
projektet ér att UDS och VH tillsammans ska utveckla tankar och arbetssétt for att
skapa bista mojliga forutséttningar for genomforande av djursjukvérd, klinisk
utbildning och forskning inom ramen for befintliga resurser. Granskningens
omfattning har begrénsats pa grund av det padgaende projektet.
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Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

Efter inledande riskbedomning har internrevisionen valt att fokusera granskningen
pa den centrala styrningen av UDS. Efter granskningens kartlaggning har dven ett
visst fokus lagts p4 den ambulatoriska verksamheten.

Granskningen genomfordes genom studier av relevanta externa och interna
styrdokument, savil centralt som lokalt uppréttade samt genom intervjuer med
nyckelpersoner inom universitetet.

4 UDS ekonomi och anslagsfoérdelning

Det saknas styrande principer for anslagsfordelning till UDS. Anslaget
fordelas inte pa ett séitt som speglar den verksamhet som bedrivs och
stimulerar inte effektivt resursutnyttjande.

UDS finansieras dels genom djursjukvardsintdkter och dels genom anslag for
klinisk verksamhet (AKV) via SLU:s statsanslag, ibland kallat intrdngsersattning.
Intrdngsersittningen syftar framfor allt till att ticka de merkostnader som
uppkommer till £6ljd av UDS priméra uppdrag att bedriva patientbaserad
undervisning och forskning vid djursjukhuset. Intékterna for djursjukvard uppgick
till ca 171 mnkr for 2019.

Anslag till UDS beslutas i anslagsfordelningen och ér for 2020 totalt 48 mnkr. SLU
avsitter 27,5 mnkr varav 23,1 mnkr avser lokalersittning. Utover det som tilldelas
UDS direkt ska VH-fakulteten enligt verksamhetsplanen tilldela UDS 18,6 mnkr av
statsanslaget till grundutbildning samt 2 mnkr for forskning.

UDS inklusive den ambulatoriska kliniken budgeterar for 2020 ett negativt resultat
pa ca -17 mnkr, vilket berdknas ge ett utgdende kapital pa -88 mnkr som motsvarar
-37 procent av 2020 ars omsittning .

Normalt ska all verksamhet inom SLU ticka sina egna kostnader. Kravet pa
nollbudget for UDS har funnits i ménga &r men verksamheten har inte nitt malet.
Under 2016 var det ett stort fokus pa UDS och béde internrevisionen och Bengt
Gerdin granskade verksamheten. Samma &r var UDS:s resultat positivt, till stor del
pa grund av att anslaget nddde sin hogsta niva (57,8 mnkr).

Personalkostnaden och underskottet har fortsatt 6ka trots kravet pa en budget med
minst ett nollresultat. Kravet ar att UDS senast 2022 ska ha en ekonomi i balans,
dvs en nollbudget. *

Mer 4n hélften av de anslag som tilldelas UDS utgor forskningsanslag, men detta
speglar inte den forskning som bedrivs pé sjukhuset. Den forskningsrelaterade
verksamhet som bedrivs vid UDS sker i huvudsak inom klinisk kemi och utgérs av
laboratorieanalyser som betalas av institutionernas forskningsprojekt och inte

' SLU Budget 2020 SLU ID:SLU ua 2020.1 .1.1—152
2 Anslagsfordelning och uppdrag for 2020 SLU ID: SLU ua 2019.1.1.1-4279
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forskningsanslaget. Anslagsfinansierad forskning bedrivs i mycket begrédnsad
omfattning vid UDS.

Utover tilldelade anslag har UDS en rabatt pa hyreskostnaden om 3 mnkr. Detta
forstiarker bilden av otydlighet i anslagsfinansieringen av verksamheten.

4.1 Beddmning

Det saknas styrande principer for anslagsférdelning till UDS. Styrningen baseras

pa ett antal beslut under &ren lopp som inte priglats av strategiska dvervidganden

eller ndgon annan form av kvalitativ styrning av verksamheten. Anslaget fordelas
inte pa ett sétt som speglar den verksamhet som bedrivs och anslagsfordelningen

stimulerar inte effektivt resursutnyttjande.

Att forskningsanslaget till UDS knyts till lokalkostnader &r ovanligt. Att knyta
anslag till kostnader, anses generellt riskera leda till ineffektivt lokalutnyttjande.
Principen inom SLU (och universiteten i dvrigt, se SUHF-modellen) dr att
verksamheten ska ha fri radighet att prioritera hur medel ska anvéndas; till
personal, investeringar, lokaler eller annat. All verksamhet oavsett
finansieringsform ska finansiera sin del av 16ner, overhead, lokaler osv samt ticka
sina egna kostnader.

A. IR rekommenderar att universitetsledningen siikerstéller att principer for
anslagsfordelning till UDS utarbetas sa att de knyter an till uppdraget och inte till
lokalkostnaden. Anslagets uppdelning pa forskning och utbildning bor dterspeglas i
motsvarande uppdrag till sjukhuset. Exempelvis samfinansierade tjénster, se
rekommendation B.

5 Samverkan mellan UDS och VH

SLU:s styrning avseende samverkan mellan UDS och VH ir svag. Det saknas
karridrvigar och anstillningsformer som skapar forutsiittningar att
kombinera forskning och klinisk verksamhet vilket leder till brister inom
savil UDS som den veterinirmedicinska forskningen.

Sjukhusets uppdrag framgar av styrelsens delegationsordning. Den anger bland
annat att UDS ska bedriva djursjukvard, ge goda forutséttningar for undervisning
och forskning samt samverka med VH-fakulteten.

”Samverkan mellan parterna skall praglas av 6msesidigt fortroende, tydliga roller
samt vara vil fungerande och konstruktiv.” *

5.1 Samfinansierade anstéllningar.

Behovet av samfinansierade anstillningar mellan UDS och KV har identifierats
dnda sedan UDS blev en sjilvstdndig enhet 2007. Den centrala styrningen av UDS

3SLU.ua.Fe.2010.1.1-2275 8 (ramdverenskommelsen)
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och VH har fram till nu préglats av en forvéintan att de bada verksamheterna i
samforstand ska 16sa detta. Flera initiativ har tagits men inte gett resultat. En
ramoverenskommelse tecknades 2010 mellan VH och UDS men har inte férnyats
da det saknats gemensamma processer for samarbetet och gemensam forstaelse for
uppdraget. I ramoverenskommelsen skulle kraven pa och forfarandet kring delade
anstéllningar mellan KV och UDS specificeras. Samarbeten kring anstdllningar
utformades inte i enlighet med 6verenskommelsen.

I ett rektorsbeslut frén 2014 gavs verksamheterna ett gemensamt uppdrag att
samordna sina kompetensforsorjningsplaner, sina rutiner for nyanstillningar mm.*
En plan togs fram (frdmst av davarande prefekt pa KV) till april 2015, men med
fortsatt oenighet kring karridrvégar etc. Vad internrevisionen erfar har denna plan
inte haft nagon storre paverkan pa rekryteringar de senaste fem éren och ingen
uppfoljning av efterlevnad av planen har skett.

Antalet anstédllda som arbetar och ddrmed finansieras av bade UDS och VH-
fakulteten har dock 6kat pa senare ar. Enligt uppgift ér ett 40-tal verksamma,
vanligen genom delad kontering och finansierade av bade UDS och framst KV.
Déremot genomfér UDS och VH-fakulteten fortfarande inga gemensamma
rekryteringar avsedda att kombinera uppdraget forskare och kliniker, exempelvis
professor och veterindr. Vid intervjuer lyfts brist i systemstdd som en bidragande
faktor till administrativa svarigheter, da det inte understédjer hantering av delade
anstillningar. Det dr dock inte anledningen till brister i rekryteringsforfarandet.

Arligen tilldelas VH-fakulteten och UDS tillsammans ett statsanslag pa dver 500
mnkr. Ingen del av detta dr oronmérkt for att stimulera rekryteringen av
samfinansierade tjanster.

Bristen pad gemensamma anstéllningsformer &r inte bara en brist inom UDS. Det
géller dven ldrares och forskares kompetens liksom kvaliteten pa forskningen vid
VH-fakulteten. Bengt Gerdin, som utredde UDS och VH-fakulteten 2016,
konstaterade férutom brister i universitetets styrning av samarbetet dven att de
kliniska professorerna inte hade tillfredsstillande klinisk kompetens.

I SLU:s senaste forskningsutvardering 2018, KON 2, framkommer synpunkter pa
att kvaliteten i forskningen inom djurhélsa skulle kunna forbéttras om samarbetet
med UDS utvecklades. Liknande kritik framfordes redan i KON 1 2009 dér det
konstaterades att uppdelningen mellan fakulteten och sjukhuset medfort att delar av
den akademiska personalen vid KV verkade ha fatt otillracklig tillgang till patienter
for utbildning och forskning, och till den grad att relevanta kliniska fardigheter
riskerade att inte kunna upprétthallas. Bedomargruppen foreslog bland annat att
SLU skulle skapa gemensamma anstéllningar mellan fakultet och djursjukhus. Som
jdmforelse kan ndmnas att inom humanvérden dr kombinerade anstéllningar som
klinisk professor och 6verlidkare en sjdlvklarhet och anses vara en forutséttning for

4 Gemensamma anstéllningar mellan universitetsdjursjukhuset (UDS) och institutionen for
kliniska vetenskaper (KV), 2014-10-27 *, Id. SLU ua 2014.1.1.1-3719
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hogkvalitativ klinisk forskning och for att som professor bibehalla klinisk
kompetens.

5.2 Lokalutnyttjande och placering

Svarigheter i samarbetet mellan UDS och VH visar sig dven i den gemensamma
fastigheten VHC, som invigdes 2014. Institutionen for kliniska vetenskaper (KV)
som har flest ldrare och forskare verksamma inom UDS sitter i motsatt del av
fastigheten. Avstandet forsvérar samarbetet for bade ldrarna och teknisk personal.
Det lingsta fysiska avstandet dr mellan KV:s prefekt och sjukhusdirektéren for
UDS.

Inplaceringen gjordes av VH-fakulteten och UDS i1 samband med byggprojektet
och ingen bedomning gjordes centralt av det ldmpliga i detta.

Aterigen kan jimfGrelse géras med humansjukvarden dr institutioner med kliniskt
verksamma forskare och larare regelmissigt ar néra lokaliserade eller i stort sett
samlokaliserade med respektive klinik.

5.3 Beddmning

SLU:s styrning avseende samverkan mellan UDS och VH ar svag och alltfor
mycket baserad pa en frivillighet som inte visat sig fungera. Under lng tid har
ledningen forlitat sig pa att UDS och VH hanterar de brister som finns rérande
samarbeten.

Att UDS och VH inda sedan 2007 inte lyckats genomfora rekrytering av
samfinansierade karridranstdllningar dr att ses som en mycket stor brist, dels for
sjukhuset och for fakulteten, men &ven for SLU som helhet.

SLU saknar karridrvigar och anstillningsformer som skapar forutséttningar att
kombinera forskning och klinisk verksamhet. Det sker ingen styrning via anslag for
att frimja och stimulera samfinansierade anstillningar.

Ytterligare ett omrade préglat av svag central styrning med bristande insikt i de
samarbetsproblem som foreligger ér utformningen av VHC. I VHC har SLU rent
fysiskt separerat praktisk djursjukvard fran veterindrmedicinsk forskning vilket
forstiarker problemet kring samverkan. Det ligger 1 universitetets intresse att fraimja
ett nira samarbete och effektivt lokalutnyttjande och darigenom underlétta
verksamheternas uppdrag.

B. IR rekommenderar att universitetsledningen 6verviger att anslag avsitts for
att skapa anstéllningsformer som kombinerar forskning och klinisk verksamhet
sdsom hogre akademiska ldraranstéllningar som professor, mojligen lektor,
kombinerat med anstillning som veterinar.
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C. IR rekommenderar att universitetsledningen éverviger en dversyn av
lokalutnyttjande och omlokalisering i syfte att gagna samarbetsformer och frimja
samverkan mellan utbildning/forskning och UDS.

6 Ambulatoriska kliniken

SLU har inget formellt uppdrag att bedriva ambulatorisk klinik. Det finns
dven risk for att resurser som satsas pa relaterade undervisningsmoment inte
utnyttjas effektivt.

6.1 Uppdrag

Jordbruksverket ansvarar for att bedriva veterinér jourverksamhet i Sverige och
erhéller sédrskilda anslag for detta. Jordbruksverkets enhet Distriktsveterindrerna
bedriver verksamhet i stérre delen av landet, med ndgra undantag.

Sedan 1970-talet bedriver ambulatoriska kliniken (AK) inom SLU jourverksamhet
och distriktsveterindrvard av lantbrukets djur samt héstar i Uppsala och Knivsta
kommun. AK bedriver dven granskontroll vid Arlanda flygplats. Verksamheten
leds operativt av UDS. Ambulatoriska kliniken driver undervisningen och
praktiken pé delkursen ambulatorisk klinik. Underlaget avseende djurslag ar ca 55
% hast och ca 40 % idisslare, fordelat 6ver dagtid och jourtid.

AK omsitter ca 15 mnkr. De dr delvis avgiftsfinansierad och tilldelas i 6vrigt 10
mnkr i anslag arligen frén VH-fakulteten varav 8§ mnkr ges i anslag och ca 2 mnkr
for att tiacka arliga underskott for att verksamheten inte ska bygga upp ett
underskott.

Det finns en skriftlig 6verenskommelse med Jordbruksverket (ej diarieford)
avseende AK:s uppdrag som granskontrollant vid Arlanda (inforsel av
sdllskapsdjur mm). Avtalet undertecknades 2013 och 16per vidare om inget annat
avtalats med indexupprikning pa dverenskommet belopp (ca 553 000 kr ar 2020).

Det saknas en skriftlig 6verenskommelse mellan SLU och Jordbruksverket som
reglerar att universitetet bedriver distriktsveterinirvard’. De intervjuade uppger att
samarbetet sedan borjan har bedrivits som ett s.k. ’Gentlemens agreement”.

AK:s verksambhet ar till viss del under dversyn i Tillsammansprojektet. Under
granskningen har det framkommit en splittrad syn pé behovet av AK. Bland annat
lyfts frdgan om att SLU kan sdkerstilla utbildningsbehov rérande produktionsdjur
pa annat sétt, mojligen effektivare dn via AK.

Inom KV vidareutvecklas just nu en idisslarklinik for att ombesdrja forskning och
undervisning kring idisslarmedicin och ge studenter en mojlighet att folja och

51 enlighet med SFS 2009:1397 (Férordning om veterinir service av allmént ekonomiskt
intresse framgér att jordbruksverket ska se till att det finns avtal kring beredskap for
djursjukvérd).
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behandla sjuka djur i en klinikmiljé. Samarbete, anstéllningar och utveckling kring
kliniken tycks till stor del frankopplat fran UDS verksambhet.

Det bedrivs dven viss undervisning pa produktionsdjur vid Lovsta
forskningscenter.

6.2 Beddmning

Det saknas en dverenskommelse mellan SLU och Jordbruksverket avseende
jourverksamhet for lantbrukets djur och héstar, som den senare myndigheten har i
uppdrag att bedriva. SLU erhéller inga medel och har inget formellt uppdrag att
bedriva den ambulatoriska kliniken. Det finns ddrmed inte heller ndgon reglering
av inom vilket geografiskt omrade verksamheten ska bedrivas eller om
verksamheten ska omfattas av jourtjdnstgoring.

Det primira syftet med att bedriva ambulatorisk klinik 4r att studenterna ska fa
nodvindig kompetens rorande exempelvis produktionsdjurens sjukdomar. Det kan
finnas alternativa, mdjligen béttre och mer kostnadseffektiva sitt, att sédkerstélla
motsvarande kompetens, exempelvis genom verksamhetsforlagd utbildning (DV,
andra kliniker), Idisslarkliniken och p& Lovsta.

Internrevisionen gor ingen beddmning kring nyttan med ambulatoriska kliniken
utan vill lyfta risken for att resurser for utbildning inte utnyttjas effektivt. Det finns
risk att studenterna inte erhaller nédvandig kompetens inom produktionsdjurens
sjukdomar pa ett sitt som ar kostnads- och resurseffektivt.

D. IR rekommenderar att universitetsledningen dvervéger att genomfora en
utvardering av hur studenterna pé ett kostnads- och resurseffektivt sitt ska erhalla
nddvindig kompetens inom produktionsdjurens sjukdomar.

E. IR rekommenderar att universitetsledningen under forutsittning att
ambulatorisk verksamhet skall kvarsta; sikerstiller att formerna for den
ambulatoriska verksamheten regleras i 6verenskommelse mellan Jordbruksverket
och SLU, inklusive ersittning, uppdragets utformning, geografiska spridning etc.

Inga Astorsdotter Maria Skargren

Internrevisionschef Internrevisor
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

Nr Noterade brister Rekommendation Atgard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksambhet fyller 1)

A Det saknas styrande principer for IR rekommenderar att universitetsledningen Ansvarig avdelning/enhet: Planeringsavdelningen
anslagsfordelning till UDS. Anslaget sékerstdller att principer for anslagsfordelning till
fordelas inte pa ett sdtt som speglar den | UDS utarbetas sa att de knyter an till uppdraget och [ Atgiirdas enligt rekommendation
verksamhet som bedrivs och stimulerar | inte till lokalkostnaden. Anslagets uppdelning pa Atgiirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
inte effektivt resursutnyttjande. forskning och utbildning bor aterspeglas i [J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

motsvarande uppdrag till sjukhuset. Exempelvis

samfinansierade tjnster, se rekommendation B. Kommentar: Rektor stiller sig bakom IR:s forslag att utreda

principerna for anslagsfordelningen till UDS sé att de knyter an
till uppdraget. Dock behover arbetet ta hidnsyn till de delar i
Tillsammans-projektet, som behandlar anslagets anvéndning.
Under hosten 2020 fokuserar Tillsammans-projektet bl.a. pa att
tydliggdra statsanslagens berdkning och ddrmed vilka kostnader
som utbildningen driver pa UDS.

Atgirdas senast: i tid for att ing4 i anslagsfordelningen for
2021

Dokumentation (om det ej framgar ovan):




Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

separerar UDS fran veterindrmedicinsk
forskning och undervisning, har SLU
forsdmrat mojligheten till effektivt
lokalutnyttjande och forsvérat samarbete
mellan verksamheterna.

Overvéger en dversyn av lokalutnyttjande och
omlokalisering i syfte att gagna samarbetsformer
och frimja samverkan mellan utbildning/forskning
och UDS.

Nr Noterade brister Rekommendation Atgard
(internrevisionen fyller 1) (internrevisionen fyller 1) (ledning/verksamhet fyller i)

B SLU saknar karridrvigar och IR rekommenderar att universitetsledningen Ansvarig avdelning/enhet: Personalavdelningen i samarbete
anstéllningsformer som skapar Overvéger att anslag avsitts for att skapa med planeringsavdelningen och VH-fakulteten
forutsittningar att kunna kombinera anstillningsformer som kombinerar forskning och
forskning och klinisk verksambhet. klinisk verksamhet sdsom hogre akademiska [ Atgéirdas enligt rekommendation
Anslagsfordelningen anvénds inte som lararanstdllningar som professor, mdjligen lektor, Atgirdas pd annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
verktyg for att frimja och stimulera kombinerat med anstéllning som veterinér. [0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan
samfinansierade anstillningar.

Kommentar: Under hosten 2020 ér ett fokus i Tillsammans-
projektet kompetensforsorjning och karridrvagar.
Universitetsadministrationens personalavdelning deltar i det
arbetet. Genomgang av samtliga kollektivavtal under 2020-2021
forvintas ocksé kunna bidra till 16sningar i1 frdgan. Efter att
Tillsammansprojektet gatt i mal med detta kan fragan om riktade
anslag for delade anstéllningar bli aktuell. I projektet beaktas
dven andra yrkesgrupper dn veterindr.
Atgirdas senast: 2021-12-31
Dokumentation (om det ¢j framgar ovan):

C Genom att inplaceringen i VHC fysiskt IR rekommenderar att universitetsledningen Ansvarig avdelning/enhet: VH-fakulteten och UDS

[0 Atgirdas enligt rekommendation
Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[0 Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Frigan om att nyckelpersoner fran olika
verksamheter kan sitta fysiskt placerade bredvid varandra
diskuteras i organisationen (VH och UDS). En sddan
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgard
(ledning/verksamhet fyller i)

omplacering har dock inte ndgon enkel 16sning, utan ar svar att
logistiskt fa att fungera. Bedomningen ar ocksa att den typen av
losningar fér bést effekt om de véxer fram underifran, genom de
kulturférandringar m.m. som Tillsammans-projektet forvéntas
leda till.

Atgirdas senast: 2021-12-31

Dokumentation (om det ej framgar ovan):

Olika resurser inom SLU, som
ambulatoriska kliniken m.m. som finns
for utbildning inom produktionsdjurens
sjukdomar, riskerar att inte nyttjas pa ett

sitt som ar kostnads- och resurseffektivt.

IR rekommenderar att universitetsledningen
overviger att genomfora en utvardering av hur
studenterna pa ett kostnads- och resurseffektivt satt
ska erhélla nddvindig kompetens inom
produktionsdjurens sjukdomar.

Ansvarig avdelning/enhet: VH-fakulteten

[0 Atgirdas enligt rekommendation
Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan
[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: Tillsammansprojektet har samlat samtliga enheter
inom livsmedelsproducerande djur i en gemensam malbild for
omradet. Uppgiften dr att identifiera hur olika enheter inom VH
och UDS (inkl. ambulatoriska kliniken) tillsammans kan
sakerstilla tillrdcklig tillgang till friska och sjuka
produktionsdjur. Bakgrunden ér att utbildningarna ska hélla hog
akademisk kvalitet och ackrediteras inom ramen for EAEVE
(den europeiska organisationen for ackreditering av
veterindrutbildningen). VH-fakulteten 4r medvetna om
problematiken avseende kompetens inom produktionsdjurens
sjukdomar, men beddmningen é&r ett &ndamalsenligt
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Rektors atgardsplan till internrevisionens rapport; Styrningen av UDS och det kliniska samarbetet

Nr

Noterade brister
(internrevisionen fyller 1)

Rekommendation
(internrevisionen fyller 1)

Atgard
(ledning/verksamhet fyller i)

forandringsarbete kréver ett stort matt av intern forankring,
vilket bast sker genom Tillsammans-projektets arbete.

Atgiirdas senast: 2021-12-31

Dokumentation (om det ej framgar ovan):

SLU har inget formellt uppdrag att
bedriva jourverksamhet for lantbrukets
djur och hastar. Det finns ddrmed inte
heller ndgon reglering av var och hur
verksamheten ska bedrivas.

IR rekommenderar att universitetsledningen under
forutsittning att ambulatorisk verksamhet skall
kvarstd; sdkerstéller att formerna for den
ambulatoriska verksamheten regleras i
overenskommelse mellan Jordbruksverket och SLU,
inklusive ersittning, uppdragets utformning,
geografiska spridning etc.

Ansvarig avdelning/enhet: Ledningskansliet i samarbete med
VH-fakulteten

Atgirdas enligt reckommendation
[0 Atgirdas pa annat sitt, ange vilket under kommentar nedan

[J Atgirdas inte, ange varfor under kommentar nedan

Kommentar: En ny 6verenskommelse mellan SLU och
Jordbruksverket ska arbetas fram. Arbetet forutsétter dock att
arbetet under D) forst genomfors. I véntan pa det ska den
nuvarande muntliga 6verenskommelsen regleras genom skriftligt
avtal.

Atgirdas senast: snarast, dock senast 2021-06-30

Dokumentation (om det ej framgar ovan):
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