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Arsrapport frén internrevisionen verksamhetséret 2018

1 Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och dr administrativt understalld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. En arsrapport med uppfoljning av atgarder med anledning av
internrevisionens rapporter ska lamnas vid arets forsta styrelsemate.

Internrevisionens sammanfattande bedémning &r att, med undantag av ett antal
forbattringsomraden, SLU har en vl fungerande intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Uppféljningen av beslutade atgarder visar att ett kontinuerligt forbattringsarbete
pagar. Antalet kvarstaende atgarder framgar av nedanstaende tabell.
Rekommendationer, atgéarder och internrevisionens bedémning presenteras i
bilagan Uppféljning av beslutade atgarder med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer, januari 2019.

Varav
planerat
Uppfdljning av atgarder Beslutade slutforas
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan atgarder Kvar- 2018-12-31
pa https://internt.slu.se/internrevision 2018 stdende eller tidigare
Granskningar 2018
1.  Inkdps- och upphandlingsprocessen 5 4
2. Att férebygga och utreda oegentligheter 3 3
3. Saker fillagring, sékert arkiv 10 7 5
Summa 18 14 7
Granskningar frdn 2017 och tidigare
4. Processer for att sékerstélla att verksamheten 0
foljer gallande lagar och férordningar
5. Arendeberedning och beslutsfattande pa 2 2
fakultetsniva
6.  Rapport om grundutbildningen 9 9
7.  Forskarutbildningen 0
8.  Personuppgiftslagen 0
9.  Stipendier, resebidrag och attest 2 2
10. Affarsméssigheten i avgiftsfinansierad verksamhet 1 1
11. Foérebyggande arbete och rutiner vid hantering av 1 1
misstankt fusk inom utbildning
12. IT-verksamhet centralt och lokalt 0
13. Informationsséakerhet - personaladministrativa 1 1
system
14. Beredning av &renden till styrelse och rektor 1 1
15. Representation 0
Summa 17 17
Totalt 31 24
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2 Inledning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet, som rapporterar
till styrelsen och &r administrativt understalld rektor. Verksamhet bedrivs i enlighet
med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Férutom internationell
standard faststélld av the Institute of Internal Auditors (11A) regleras verksamheten
av internrevisionsférordning (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allmanna rad samt de riktlinjer for internrevision som styrelsen
beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stddja universitetet genom att ur ett risk- och
vasentlighetsperspektiv granska och lamna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll.

Enligt styrelsens riktlinjer ska internrevisionen vid arets forsta styrelsemote lamna
en arsrapport med en redogorelse av det gangna arets arbete. Rapporten ska
innehalla uppféljning av att beslutade atgarder har vidtagits. Dessutom redovisas
annan verksamhet som inte har rapporterats till styrelsen, sa som
radgivningsinsatser och enhetens resursanvandning.

3 Arets revisionsinsatser

Vid ingangen av 2018 hade internrevisionen en kvarstdende granskning fran 2017,
Saker fillagring, sakert arkiv.

Granskningen Labbsékerhet har presenterats for styrelsen och kommer att
faststallas vid februarimotet tillsammans med den atgardsplan som fardigstallts.
Tva granskningar har annu inte presenterats for styrelsen; Jamstélldhet och
mangfald samt Ladok. Dessa kommer att avrapporteras i februari respektive april
2019. Granskningen av Ladok gor i samarbete med internrevisionen vid Karlstads
universitet och Linnéuniversitetet.

Utover de tre granskningar som rapporterats till styrelsen har internrevisionen éven
gjort fyra granskningar av institutioners och enheters interna styrning och kontroll.
Det 6vergripande syftet med dessa granskningar &r att ge underlag for beddmning
av den interna styrningen och kontrollen inom SLU som helhet. Resultat av
genomforda granskningar avrapporteras i forsta hand till berdrd institution. Om
vésentliga brister identifieras i granskningarna redovisas en sammanfattande
rapport for styrelsen. Flera av de brister som noterades vid granskningarna 2018
har noterats tidigare ar och har aven rapporterats till styrelsen. Till de vanliga
bristerna hor avsteg fran Lag om offentlig upphandling och rapportering av
bisysslor. Nar det galler bisysslor konstaterar internrevisionen som tidigare ar att
hanteringen véasentligen kan forbattras. De regler som finns idag f6ljs inte, och de
informationsinsatser som genomforts tycks inte ha gett 6nskvart resultat. De
prefekter som ingick i arets granskningar staller sig, precis som internrevisionen,
fragande till att bara vissa personalkategorier maste rapportera bisysslor och att det
inte ska goras regelbundet. Reglerna for bisysslor kommer att ses éver under 2019
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och fragan ett bevakningsomrade i revisionsplanen fér 2019. Mer om bisysslor i
avsnitt 5.2 nedan.

4 Uppfoljning av granskningar

En 6versikt dver aktuella rekommendationer, atgarder samt uppfoljning finns i
bilaga 1. Rapporter och atgardsplaner finns pa internrevisionens hemsida pa
medarbetarwebben.

Uppféljningen koordineras av planeringsavdelningen pa uppdrag av
universitetsdirektor. For varje rekommendation och étgard har
verksamhetsansvariga kommenterat i vilken utstrackning atgarder genomforts,
samt bedomt om atgarderna ar utforda eller om arbete aterstar. Internrevisionen har
darefter gjort en bedémning utifran de svar som lamnats och i vissa fall inhamtat
kompletterande information. Dock har ingen djupare verifiering eller granskning
gjorts. Internrevisionens bedémning framgar langst till hoger i tabellen, bilaga 1.
Beddmningen har stdmts av med universitetsdirekttren.

Varav
planerat
slutféras
Uppfdljning av atgarder Beslutade Atgardat 2018-12-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan atgarder Kvar fran under Kvar- 31 eller
Eé https://internt.slu.se/internrevision 2018 2017 2018 stdende tidigare
Granskningar 2018
1.  Inkdps- och upphandlingsprocessen 5 1 4
2. Att férebygga och utreda oegentligheter 3 0 3
3.  Saker fillagring, sékert arkiv 10 3 7 5
Summa 18 4 14 7
Granskningar frdn 2017 och tidigare
4.  Processer for att sékerstélla att 3 3 0
verksamheten foljer géllande lagar och
férordningar
5. Arendeberedning och beslutsfattande pa 2 0 2 2
fakultetsniva
6.  Rapport om grundutbildningen 10 1 9 9
7.  Forskarutbildningen 1 1 0
8.  Personuppgiftslagen 6 6 0
9.  Stipendier, resebidrag och attest 5 3 2 2
10. Affarsmassigheten i avgiftsfinansierad 2 1 1 1
verksamhet
11. Forebyggande arbete och rutiner vid 6 5 1 1
hantering av misstankt fusk inom
utbildning
12. IT-verksamhet centralt och lokalt 7 7 0
13. Informationssékerhet - 1 0 1 1
personaladministrativa system
14. Beredning av &renden till styrelse och 1 0 1 1
rektor
15. Representation 3 3 0
Summa 47 30 17 17

Totalt 18 47 34 31 24
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5 Bevaknings- och radgivningsuppdrag

Under 2018 hade internrevisionen tva bevakningsuppdrag Dataskyddsférordningen
(GDPR) samt UDS och det kliniska samarbetet. Dessa uppdrag rapportera inte till
styrelsen i sarskild ordning, utan i denna arsrapport.

5.1 Dataskyddsférordningen (GDPR)

2015 genomfdrde internrevisionen en granskning av Personuppgiftslagen (PuL).
Vid avrapportering 2016 betonades vikten av félja PuL inte minst eftersom den nya
Dataskyddsforordningen (GDPR) skulle innebara hogre krav pa hantering av
personuppgifter. Internrevisionen fick i uppdrag att under 2018 bevaka arbetet med
inforandet av GDPR.

Under 2018 har internrevisionen haft méten och andra kontakter med chefen for
ledningskansliet, dataskyddsjurist samt dataskyddsombud om aktiviteter som
genomforts. Ledningskansliet har genomfort en rad aktiviteter, bland annat har en
integritets- och dataskyddsfunktion bildats med placering vid ledningskansliet,
information och dataskyddshandbok har tagits fram och gjorts tillgangligt pa
medarbetarwebben, nano-utbildning har genomforts och enskilda stéd-insatser har
genomfodrts mot de avdelningar/institutioner som har bett om hjélp.
Internrevisionen har noterat att dataskyddsombudets rapporteringsvéagar annu inte
har tydliggjorts. Da det i GDPR framgar att dataskyddsombudet ska rapportera
direkt till ledningen anser internvisionen att det &r viktigt att detta formaliseras.

Forutom att bevaka arbetet har internrevisionen tagit med fragor om GDPR i den
arliga granskningen Institutioners interna styrning och kontroll. Omradet kommer
aven att inga i internrevisionens riskanalys.

5.2 UDS och det kliniska samarbetet

Internrevisionen genomférde 2016 granskningar av den interna styrningen och
kontrollen bl.a. vid universitetsdjursjukhuset (UDS) och institutionen Kliniska
vetenskaper (KV). De bristerna som noterades var en svag central styrning av det
kliniska samarbetet, stora ekonomiska underskott vid UDS och férekomst av
konkurrerande bisysslor. En process pagar for att forbattra det kliniska samarbetet
utifran forslag som lamnats i en extern utredning. Styrelsen har gett
universitetsledningen i uppdrag att sérskilt rapportera utvecklingen inom UDS.

Eftersom problemen inom dessa omraden funnits under lang tid och fortfarande
kvarsta fick internrevisionen i uppdrag att bevaka omradet. Internrevisionen har
diskuterat med rektor, universitetsdirektor och ansvarig projektledare angaende vad
enheten lampligast borde prioritera med hansyn till det 6vriga arbete som bedrivs.
Utifran dessa diskussioner beslutade internrevisionen att gora en uppféljning av hur
bisysslor hanterades inom UDS och KV. Arbetet har fokuserat pa konkurrerande
bisysslor.

Internrevisionen genomgang visar att det fortfarande forekommer att anstéllda vid
bade UDS och KV har bisysslor som konkurrerar med djursjukhuset. Framfor allt
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bland UDS-anstéllda ar rapporteringsfrekvensen av bisysslor i Primula
anmarkningsvart 1ag. Inom KV éar frekvens hogre. Det mest anmarkningsvarda som
noterats ar att det forekommer att hogre chefer bade inom UDS och KV bedriver
bisysslor som konkurrerar med sjukhuset. Det foéreligger dven risk for
fortroendeskadlig bisyssla.

Resultaten av genomgangen har rapporterats till chefen for UDS och prefekten pa
KV, dekanen och rektor. Rektor har hanterat vissa av de noterade bristerna och gett
verksamheten i uppdrag att vidta ytterligare atgarder. Darutéver kommer
regelverket for bisysslor att ses Gver.

Internrevisionen ska fortsitta bevaka omradet UDS och det kliniska arbetet under
20109.

5.3 Radgivningsuppdrag

Radgivningsuppdrag ar en viktig del av internrevisionens verksamhet. Under 2018
har internrevisionen ett flertal ganger kontaktats av olika verksamheter inom
universitetet for rad och stod i olika fragor.

Omraden som berdrts ar exempelvis bisysslor, samarbete med anstélldas bolag, jav,
sakerhetsfragor, kostnader i samband med utlandsrekrytering, misstanke
oegentligheter, upphandling, atteststruktur, jav. Fragor som stalls ar ofta kopplade
till granskningar som internrevisionen gjort.

De rad som ges och den kunskap som inhamtas i samband med radgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

6 Extern kvalitetsutvardering

For att internrevisionen ska kunna anses arbeta i enlighet med god internrevisions-
och internrevisorssed ska revisionen utforas i enlighet med dels
internrevisionsférordningen och dels internationell standard. Chefen for
internrevisionen har till uppgift att utveckla och uppréatthalla program for
kvalitetssdkring och kvalitetsforbattring som tacker in alla aspekter av
internrevisionsverksamheten och standigt 6vervaka dess effektivitet. Detta program
inkluderar intern och extern kvalitetsbedémning och fortldpande intern
overvakning. Extern bedomning ska genomforas minst en gang var femte ar.
Internrevisionens tredje kvalitetsbeddmning genomférdes av EY under hdsten
2018. Beddmningens resultat ar att verksamheten uppfyller de krav som stélls men
ett antal forbattringsforslag lamnades.

Resultatet ska for styrelsen i februari. Internrevisionen har pabérjat arbete i
enlighet med lIamnade rekommendationer.
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7 Ovrig verksamhet

Under aret var cirka 100 timmar avsatts for kompetensutveckling. Internrevisionen
stravar efter att ha god kunskap inom professionen och inom SLU:s olika
verksamheter. Detta ar nddvéndigt for att leva upp till de krav som styrelse och
ovriga intressenter staller. Vidareutbildning motsvarande 40 timmar per &r ar aven
ett krav for att bibehalla certifiering. Enheten avsatter darfor tid for
kompetensutveckling, omvérldsbevakning och for att félja utvecklingen internt
inom universitetet. . Enhetens anstéllda har deltagit vid de sk GRCdagarna, som
behandlar styrning, riskhantering och efterlevnad. Medarbetarna &r medlemmar i
Internrevisorernas forening (11A) och deltar darigenom i yrkesspecifika seminarier
och kurser samt &r del av féreningens offentliga natverk. Internrevisionschefen
ingar i samordningsgruppen for offentliga natverket.

Internrevisionen ingar dven i olika natverk inom universitets- och hdgskolesektorn.
Under aret har internrevisionen deltagit i ett seminarium som anordnades av det
nordiska natverket NIRUH. | natverket ingar kollegor fran olika larosaten inom
Norden. Samarbeten i natverken ar framst inriktade pa erfarenhetsutbyte och
kvalitetsfragor. | natverken diskuteras d&ven maojligheten att genomféra samarbete
kring granskningar som ror flera laroséten, granskningen av Ladok ar ett exempel
pa detta.

Internrevisionen &r adjungerad till styrelsens moten och traffar dessutom styrelsens
ordforande infor varje styrelsemote.

Internrevisionen har regelbundna moten med universitetsdirektoren och far
kallelser och minnesanteckningar fran rektors ledningsrad, administrativa
chefsgruppen och utbildningsnamnden.

8 Resursanvandning

Under 2018 har ytterligare en internrevisor rekryterats. Internrevisionschefen ar
sedan i maj tjanstledig pa 50 % for att arbeta som internrevisor vid Sveriges
geologiska undersokning (SGU) under tva ar. Ett avtal om samverkan under
perioden har tecknats mellan myndigheterna. Enligt samverkansavtalet kan
samtliga internrevisorer arbeta vid SGU. Men under 2018 har i stor sett allt arbete
gjorts av internrevisionschef, som férdelat sin tid jamt mellan myndigheterna.

Enhetens erhall ett anslag om 3 024 tkr och kostnaderna uppgick till 2 724 tkr.
Utfallet ar alltsa 258 tkr. Konsultbolaget Transcendent group AB har anlitats i en
granskning.

Inga Astorsdotter
Internrevisionschef
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
1 |Inkdp och upphandling A Ink6p och upphandling: Internrevisionen rekommenderar  [Dokumentet ”Policy och riktlinjer for inkop” ska uppdateras med |Ekonomiavdelni | 2019-03-31 |Finns som uppdrag f6r 2019. Kvarstar
att universitetsledningen sakerstéller att Policy och riktlinjer |regler om direktupphandling med kompletterande informationi  |ngen
uppdateras till att dven omfatta regler om ” Anvisningar for inkdp vid SLU”
direktupphandling.
1 |Inkdp och upphandling B Inkop och upphandling: Internrevisionen rekommenderar  |Anvisningarna for kop enligt forskningsundantaget uppdateras sa  [Ekonomiavdelni | 2019-03-31 |Finns som uppdrag fér 2019. Kvarstar
att universitetsledningen sakerstaller att anvisningar for att de 6verensstammer med gallande lagstiftning. ngen
inkop enligt forskningsundantaget uppdateras med
anledning av ny upphandlingslagstiftning.
1 |Inkdp och upphandling E Inkop och upphandling: Internrevisionen rekommenderar  [Ansvaret avseende f6ljsamhet mot LOU ligger idag pa prefekterna. 2019-04-30 atgardat
att universitetsledningen sakerstaller att ansvar for Inkdpsenheten genomfor utbildning om upphandling och inkop. |
uppféljning av féljsamhet mot LOU tydliggors. samband med utbildningarna sa informeras prefekterna om att de
1 |Inkdp och upphandling C Inkop och upphandling: Internrevisionen rekommenderar  |Universitetsledningen delar internrevisionens bedomning att det  (Universitetsdire | 2019-09-30 |Finns som uppdrag fér 2019. Kvarstar
att universitetsledningen Gvervager att revidera Policy och  |finns brister i organisation och ansvarsfordelning for upphandling  |ktéren
riktlinjer for inkdp samt anvisningar for inkop i syfte att under troskelvardet.
klargora ansvarsfordelningen mellan institutionerna och Det mesta talar for att ansvaret for férenklade upphandlingar ska
inkdpsenheten. ligga centralt. Bland de ldrosaten som ingar i inkopsnatverket
SUSU é&r det bara SLU och Lund universitet som d@nnu inte har
centraliserat ansvaret for forenklade upphandlingar. Argument
som talar for en centralisering ar:
* Minskad risk for fel
» Okad affarsmassighet och darmed sénkta kostnader
* Upphandlingsrollen har genomgatt professionalisering
Universitetsledningen utreder fragan pa vilket satt det kan skapas
finansiella forutsattningar for detta.
1 |Inkdp och upphandling F Inkop och upphandling: Internrevisionen rekommenderar  |Universitetsledningen delar internrevisionens bedémning att Ekonomiavdelni | 2019-04-30/ |Finns som uppdrag fér 2019. Kvarstar
att universitetsledningen Gvervager att atgarder vidtas for  |atgarder bor vidtas for att effektivisera uppfoljning av ngen 2020-01-31

att effektivisera uppfoljning av upphandling, inkép och
avtalstrohet. En sadan atgérd kan vara att ett avtalssystem
inforskaffas.

upphandling, inkdp och avtalstrohet. Ansvaret for detta bor ligga
pa inkdpsenheten. Genom en systematisk avtalsuppfoljning
sakerstalls att SLU far ratt varor och tjanster till avtalade priser.
Vidare sakerstalls att leverantorer uppfyller de krav som géller
enligt avtal, t .ex. miljokrav, kvalitetskrav mm. Miljokraven ar
viktiga, da de sannolikt har baring pa SLU:s miljécertifikat. En
forstudie for att infora en avtalsdatabas har pabérjats. | anslutning
till avtalsdatabasen finns dven funktioner for avtalsuppfoljning
(Contract Lifecyle Management).

Universitetsledningen ska dven utreda fragan om en
avtalscontroller ska tillsattas vid inkdpsenheten.

/Univeristetsdire
ktéren
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Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
2 |Att forebygga och utreda A Att forebygga och utreda oegentligheter: Att Det pagar sedan lang tid ett aktivt arbete med vardegrund och Personalavdelni | 2018-12-31 ([Finns som uppdragi VP 2019. Kvarstar
oegentligheter universitetsledningen 6vervéger att vidta atgarder sa att kultur inom SLU. Som komplement till detta féreslas foljande: ngen,
samtliga institutioner/avdelningar aktivt arbetar med att  att SLU ser 6ver mojligheter att tydliggora formuleringar i ledningskansliet,
sprida den interna vardegrunden och kulturen inom SLU. riktlinjer som ror risk for oegentlighet (Personalavdelningen i ekonomiavdelni
Universitetet bér dven 6vervaka efterlevnad av interna samverkan med Ledningskansliet/2018) ngen
regler och vardegrunden, och tydligt agera mot eventuella | att varderingsrelaterade fragor regelbundet tas upp pa SLU:s
avsteg. chefsméten pa olika nivaer (Personalavdelningen i samverkan med
Ledningskansliet/2018)
 att SLU undersoker lampliga satt att informera leverantérer om
hur vi arbetar med att forebygga risk for oegentligheter.
(Ekonomiavdelningen/2018)
* Se 6ver om det finns skal att komplettera befintliga policys och
andra regelverk med en sarskild uppférandekod (ibland kallad
Code of Conduct). (Personalavdelningen i samverkan med
ledningskansliet/2018)
2 |Att forebygga och utreda D Att forebygga och utreda oegentligheter: Att Universitetsledningen bedémer att de informationsvagar som Personalavdelni | 2018-12-31 |Personalavdelningen arbetar dterkommande med att |Kvarstar

oegentligheter

universitetsledningen 6vervager att formalisera och
kommunicera rapporteringsvégar for tips om alla typer av
oegentligheter. For att underlatta for medarbetare och
allmanhet att rapportera in misstankar om alla olika typer av
oegentligheter (inte bara oredlighet i forskning), bor SLU
tydligare kommunicera hur detta kan ga till. Exempel kan
vara att rapportera till juridik, sikerhetschef, internrevision,
personalchef eller ndrmaste chef. Det &r dven viktigt att
dessa personer/chefer far tillrdckligt med stéd och
information for att veta hur de ska agera vidare.
Medarbetare bor ocksd kunna rapportera misstankar om
oegentligheter via det nuvarande incidentformuldret, dven
om det bér uppdateras och anpassas for ett sddant &ndamal.
Vidare bor universitetsledningen beakta méjligheten att
rapportera misstankar anonymt, da det ger medarbetarna
en storre uppfattad sakerhet mot eventuella repressalier.
Nar ledningen fastslagit Iampliga rapporteringsvéagar bor
dessa inkluderas i informationsfléde och utbildningar.

finns idag ar tillrackliga, men att det kan det finnas skal att se 6ver
pa vilket satt man sakerstéller att varje medarbetare har tillgdng
till informationen. Det finns i dagslaget inte nagon avsikt att skapa
nagon ytterligare formaliserad funktion, t.ex. visselblasarfunktion,
i organisationen. Fragan om visselblasarfunktion har tidigare
diskuterats i SLU:s styrelse som da valt att inte ga framat i drendet.
Som komplement till det pagaende arbetet kring utredningar
foreslas foljande:

* Se Gver rutinerna for att sakerstalla att varje medarbetare
kanner till vem man kan kontakta vid risk fér oegentlighet.

ngen

lyfta vardegrundsfragor.
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
2 |Att forebygga och utreda F Att forebygga och utreda oegentligheter: Att Inom SLU finns medarbetare vars kompetens och uppgift bl.a. ar |Ledningskansliet | 2019-12-31 [Punkt 1: M&te inbokat den 12 februari med berérda  |Kvarstar
oegentligheter universitetsledningen 6vervéger att utveckla stéd for att utreda oegentligheter. Dessa medarbetare har samma , Infra, IT- (IT, Ek, Pers, Sprak)
medarbetare som utreder oegentlighetsdrenden, och modjlighet till stod och hjalp som andra medarbetare som arbetar |avdelningen, Punkt 2: Inférande av ett enhetligt system for
formalisera roller, ansvar och mandat inom processen. Aven [med kénsliga och svara saker. Ledningen bedémer siledes att personalavdelni incidentrapportering pagar. Finns som uppdrag i VP for
om utredningarna skiljer sig at, sa kan ett stod skapa battre |nagon sarskilt rutin for just dessa personer inte dr nédvandig. Som |ngen 2019.
forutsattningar for att utredningar sker skyndsamt och komplement till padgaende aktiviteter kring utredningar och system Punkt 3: Checklista fungerar framst i rutindrenden.
rattssakert. FOr narvarande finns stéd for processen med att |foreslds foljande: Dessa fragor ar mer komplexa och behéver diskuteras
utreda oredlighet inom forskning. Denna riktlinje ar dock * att géra en Gversyn over de viktigaste formuldren/blanketterna. med juristerna i varje enskilt fall.
frdn 2011 och bor ses dver for att bedéma aktualitet. SLU (Aktiviteten dven relevant for D.) Det finns i dagslaget ett forslag
rekommenderas att utveckla en liknande riktlinje samt stéd [som i korthet kan beskrivas som handlar om att vélja ut de
for processen att utreda andra typer av oegentligheter. viktigaste formuldren, se 6ver dem sprakligt, bygga ett enhetligt
Dessa processer bor i grunden vara liknande och kan darfor  [system for elektronisk hantering samt att delegera tydligt ansvar
med fordel kombineras. Det dr ocksa viktigt att dessa for att se till att de har aktuella och uppdaterade blanketter.
riktlinjer tydliggdr processen genom at formalisera roller, Arbetet ar paborjat och kommer att fortsitta under kommande
ansvar och mandat. ar. (Ledningskansliet i samverkan med IT-avdelningen samt andra
organisatoriska enheter nar det blir aktuellt/2018-20.)
 att se 6ver om det finns férutsattningar for ett enhetligt system
for incidentrapportering vid SLU. (Aktiviteten dven relevant for D.)
(Infraavdelningen i samverkan med IT-avdelningen och
personalavdelningen/2018-19.)
 att se Gver om det gar att skapa en enkel checklista fér utredning
av ev. oegentligheter
3 |Saker fillagring, sdkert arkiv? |A Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen IT-avdelningen har tagit fram ett forslag till en riktlinje fér IT-avdelningen 2018-12-31 |Forslag till riktlinjer for fillagring finns, men behéver  Kvarstar
sdkerstaller att styrdokument for IT och fillagring uppréttas  |fillagring. Riktlinjen ska férankras och faststallas. (Universitetsdire uppdateras. Finns med som uppdrag i VP fér 2019.
och tillgangliggors. Styrdokument for IT bor bland annat ktéren)
definiera syfte, mal, inriktning, omfattning och
ansvarsférdelning. For fillagring bor bland annat minimikrav
beslutas for sékerhet, tillganglighet och lagringsformer.
Styrdokumenten bor férankras i verksamheten, helst redan
vid framtagandet for att underldtta implementeringen. Det
bor dven ske uppfoljning av att fillagring sker enligt
uppstallda regler. Vidare rekommenderas att ledningen
bedémer om styrdokument for IT och fillagring ska vara
policyer eller om de ska utformas som riktlinjer och darmed
vara ett mer bindande styrdokument.
3 |Saker fillagring, sdkert arkiv? |B Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen Det foreslagna styrdokumentet &r idag anpassat till strategin for  |IT-avdelningen 2018-12-31 |Beaktas i vid ovan namnda uppdatering. Finns som Kvarstar

overvager att styrdokumenten for IT och fillagring knyts till
strategin for bevarande av elektroniska handlingar.

bevarande av elektroniska handlingar.

(Universitetsdire
ktéren)

uppdrag i VP for 2019.
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Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
3 |Saker fillagring, sakert arkiv? [C C: Internrevisionen rekommenderar att Informationssakerhetssamordnaren far i uppdrag att riktlinjerna  |Infra 2018-12-31 |Vianser att det finns tillrdcklig information i de Atgardat
universitetsledningen sdkerstaller att arbetet med uppdateras med krav pa en bedémning av vardet och riktlinjer som finns. “Vérdet” av informationen
informationssédkerhetsklassningen fullféljs enligt riktlinjerna. [skyddsbehovet av informationen. framgar da det gors informationssakerhetsklassningar
Detta for att ge all information ett lamplig skydd men dven hos verksamheterna. Vid en
sdkerstalla att universitetet efterlever foreskriften som informationssakerhetsklassning sa far verksamheten
beslutats av MSB. Agaren av informationen &r den som &r en klar bild av informationens “varde” genom de olika
ansvarig for genomférandet av bedémnings kriterierna utifran konfidentialitet,
informationssédkerhetsklassningen och detta bér tydliggéras riktighet och tillganglighet. Vid dessa bedémningar sa
och kommuniceras. kan verksamheten vardesitta sin information och pa
sa satt komma fram till ratt skyddsniva, garna med
stod fran Sakerhet. Vara riktlinjer och mallar utgar
fran MSBs foreskrifter och vi ser ingen anledning att
franga dessa. Ddremot sa arbetar vi med en
forenklad modell av informationssédkerhetsklassning.
Detta for att vissa verksamheter inte finner behov av
de mer omfattande klassningsmodellen utan att en
forenklad modell da kan vara mer lamplig. Denna
modell berédknas vara klar under 2019.
3 |Saker fillagring, sakert arkiv? |E Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen IT-chefen far i uppdrag att informera hela organisationen om vilka |Ledningskansliet | 2018-12-31 ([Finns som uppdrag i VP for 2019. kvarstar
sdkerstaller att anstéllda informeras om vilka molntjanster  |molntjanster som dr godkanda samt motivet till detta. En speciell
som ar tillatna respektive inte tilldtna att anvanda vid SLU.  |sida pa medarbetarwebben tas fram dar all aktuell information om
Information och utbildning bor prioriteras for att minska molntjanster finns.
riskerna for otillaten anvdndning av molntjanster och till
foljd av det, felaktig hantering av allmanna handlingar och
kanslig information.
3 |Saker fillagring, sakert arkiv? [H Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen For att uppfylla standaren f6r informationssakerhet ISO/IEC 27002 |IT-avdelningen 2018-12-31 |[Finns som uppdrag i VP for 2019. kvarstar
sakerstaller att de institutioner som hanterar sin egen IT- samt uppfylla MSB:s vagledning for IT-utrymmen sa ska en
drift, upprattar rutinbeskrivningar avseende drifthantering  |utredning genomféras rérande obligatorisk anvandning av
for att minska den sarbarhet som ett stort personberoende |universitetets gemensamma fillagring. Utredningen ska bland
innebar. annat innehdlla en analys av kostnaderna for lagring samt av vilka
eventuella undantag som ska goras fran ett obligatorium.
3 |Saker fillagring, sakert arkiv? |l Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen Det finn en strategi for bevarande av elektroniska handlingar Ledningskansliet | 2018-12-31 |Strategin finns och kompletterande information finns |Atgardat

sakerstaller att SLU efterlever de lagar och regler som ar
upprattade gallande arkivering

(Bilaga till: Beslut, SLU ID: SLU.ua.2016.2.1.2-1990-2). Den behéver
uppmarksammas igen.

pa webben. | strategin fér bevarande av elektroniska
handlingar understryks att den kommer att atféljas av
riktlinjer fér de system som hanterar allmanna
handlingar. | dagsldget saknas resurser for den
kartlaggning och utredning som maste férega en sadan
riktlinje. Det rader aven vissa missforstand kring
ansvaret for arkivering av forskningsdata, vilket bor
ses 6ver. Som komplement kan t.ex. dessa lagar och
regler uppmarksammas sa som beskrivet ovan, dvs att
i samarbete med miljéenheten komplettera den lista
med miljélagar som chefer inom SLU ska férhalla sig
till med utvalda lagar och regler.
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018

3 |Saker fillagring, sakert arkiv? () Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen Infor lanseringen av TILDA &r det viktigt med utbildning till dem Ledningskansliet | 2018-12-31 |Kommer att genomféras i och med utbildningar, dock |kvarstar
sakerstaller att forskare upplyses om vilka regler som géller |som kommer att anvanda sig av systemet. | samband med detta ar oklart nar det kan ske eftersom projektet tidplan just
for saval fillagring som arkivering av forskningsdata. det lampligt att upplysa om reglerna for fillagring och 6vriga nu ar oklar.

relevanta regler som de maste férhalla sig till. Viktigt ar att det ska
vara sa formanligt och enkelt att anvanda system som uppfyller
lagkraven att anvandaren inte behover fundera pa alternativ.
Genom att kanalisera anvandarna till dessa system minskar risken
for att filer lagras eller hanteras felaktigt.

3 |Saker fillagring, sakert arkiv? |F Saker fillagring, sakert arkiv?: Att universitetsledningen IT-avdelningen far i uppdrag att rapportera anvindandet av icke  |IT-avdelningen 2019-06-30 |[Finns som uppdrag i VP for 2019. kvarstar
overvéger att regelbundet félja upp eventuell tillatna molntjanster till Informationssékerhetssamordnaren.
kommunikation mellan SLU och olika molntjanster for att
forsoka minimera risken fér anvandning av osakra och ej

|godkénda molntjanster.

3 |Saker fillagring, sdkert arkiv? |D D: Internrevisionen rekommenderar att Informationssakerhetssamordnaren far i uppdrag att koordinera, |Infra 2019-12-31 |Under hela 2018 finns ett samarbete med IT Atgardat
universitetsledningen sakerstaller att arbetet med stodja och folja upp att informationssakerhetsklassning genomférs avdelningen och IT samordnarna dar information om
informationssdkerhetsklassningen koordineras, stédjs och  [av verksamheten. informationssakerhetsklassningar och dess nytta och
foljs upp. krav har patalats. Sakerhet stodjer IT avdelningen i

deras arbete med att informationssakerhetsklassa sina
system, (ca 25st under 2018). | och med GDPR har
Sakerhet och Juridik jobbat valdigt nara under det
senaste aret. Detta har bidragit till mdnga goda
synergier. Vi har ett gott samarbete och vi har ofta
informationsgenomgangar hos olika verksamheter
tillsammans. En annan konkret punkt ar att vid
registeranmalningar fér GDPR som sker via systemet
”Draftit” finns det tydliga punkter kring att
informationssakerhetsklassning ska vara genomford.
Ett annat &r att Juristerna krdver att informations som
avses laggas i eventuella molntjanster ska vara
informationssakerhetsklassade.
Sakerhet har under 2018 stéttat verksamheterna i
arbetet med informationssakerhetsklassningar (15
ganger, i linje med féregaende ar). FOMA har stéttats i
detta arbete och dar har vi natt till ca 95%. | 6vrigt ar
detta en standigt pagaende process, det tillkommer
standigt mer information som behéver vérderas. Vi
nformerar om detta sa ofta vi kan och via olika kanaler
tex via introduktionsutbildning till nyanstallda,
chefsutbildningen, informationssakerhetsutbildningen
mm.

3 |Saker fillagring, sakert arkiv? |K Saker fillagring, sdkert arkiv?: Att universitetsledningen Eftersom Tilda fér ndrvarande ar det enda system vid SLU som Ledningskansliet | 2020-12-31 |[Senare kvarstar

sakerstaller att anvandning av Tilda pa sikt blir obligatoriskt
for all forsknings- och miljanalysdata for att sakerstalla en
enhetlig hantering av publicering och e-arkivering. Om
behovet av en enhetlig I16sning for publicering och e-
arkivering inte kan tillgodoses inom Tilda bor en alternativ
|6sning tillhandahallas.

uppfyller arkivkraven, och SLU &r skyldiga att félja arkivlagen, sa
innebar det att Tilda kommer att bli obligatoriskt for all arkivering
av forsknings- och miljéanalysdata.
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018

4 |Arendeberedning och g Arendeberedning och beslutsfattande pa fakultetsniva: Personalavdelningen ansvarar for att féredra fragan for Personalavdelni | 2017-12-31 [Ny anstallningsordning finns pa plats. Uppféljning Atgardat
beslutsfattande pa Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen [ledningsradet i samrad med fakulteterna, for att avgéra om en ngen pagar under 2019 och implemterign sker i samverkan
fakultetsniva overvager ett tydliggdrande i delegationsordningen generell justering behdvs. Klart december 2017. med fakultetshandldggare och personalavdelningen.

angdende nar dekanens medgivande ska inhdmtas vid
anstallning av vissa ldrare. Det bor dven tydliggoras vilket
mandat prefekten har att anstéilla ndgon annan person &n
den som beddms framst efter sakkunnigprévning.

4 |Arendeberedning och f Arendeberedning och beslutsfattande pa fakultetsniva: Diskussionen om riktlinjer for ndr och hur anstallningsintervjuer ~ |Personalavdelni | 2018-12-31 [Ny anstéllningsordning finns pa plats. Uppféljning Atgardat
beslutsfattande pa Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen |[ska hanteras tas med i arbetet med ny version av ngen pagar under 2019 och implemterign sker i samverkan
fakultetsniva Overvéger att i den pagaende Gversynen av anstallningsordningen. Detta inkluderar att anvanda andra med fakultetshandldggare och personalavdelningen.

Anstéllningsordningen och riktlinjerna for tillimpning av kriterier an publiceringar vid rekrytering. Fragan om

denna dven inkluderar riktlinjer fér nar och hur referenstagning lamnas utan atgard tillsvidare, da det ar en
anstallningsintervjuer och referenstagning bor goras. Det ar |aktivitet som &r alltfor svargenomford delvis pga. traditionen inom
dven 6nskvart att det tas fram riktlinjer for hur resultaten av |akademin dven utanfér SLU.

intervjuer och referenser ska registreras och arkiveras.

4 |Arendeberedning och i Arendeberedning och beslutsfattande pa fakultetsniva: Fragan hanteras i arbetet med ny version av anstallningsordningen |Personalavdelni | 2018-12-31 [Ny anstéllningsordning finns pa plats. Uppféljning Atgardat
beslutsfattande pa Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen ngen pagar under 2019 och implemterign sker i samverkan
fakultetsniva Overvéger att i den revidering av anstallningsordningen som med fakultetshandldggare och personalavdelningen.

nu gors folja den skrivning rérande kallelseférfarandet som
framgar av regeringens proposition. Det bor dven betonas
vikten av att verktyget ska anvandas med stor restriktivitet.

5 |Processer for att sdkerstilla [d Processer for att sdkerstélla att verksamheten foljer De atgdrder som genomfors i syfte att forbattra uppféljningen av  |Ledningskansliet | 2018-12-30 [(Juristerna haller sin webbsida uppdaterad med kvarstar
att verksamheten foljer gallande lagar och forordningar: Internrevisionen regelefterlevnaden ska ses som en del av det systematiska relevant information. De deltar dven i att utarbeta
géllande lagar och rekommenderar att universitetsledningen 6vervager att utvecklingsarbete som goérs under bitradande policydokument som t.ex. berdr trakasserier av
forordningar utveckla och implementera nyckelkontroller som syftar till  [universitetsdirektérens ledning. Féljande atgarder &r aktuella: o studenter. Det halls utbildningar for hgre chefer pa

att folja upp regelefterlevnad. Nyckelkontrollerna bor Oversyn av universitetets interna regelverk och framtagande av saval eget initiativ som pa forfragan. Direkt uppféljning
utformas utifran de férutsdttningar som finns for respektive |rutin for hur detta ska fornyas. Detta arbete innefattar ocksa en av regelefterlevnad ar inte gorligt. Upptécks
regelverk. Vidare bor en tydlig ansvarsfordelning for revidering av styrdokument "Riktlinjer fér styrande dokument” o oklarheter eller liknande tas det om hand. | samarbete
utférandet av nyckelkontroller etableras. Forslagsvis En prioritering av de regelverk som verkligen ar centrala for med miljdenheten kommer LK att komplettera den
genomfors en riskanalys for att identifiera vilka kritiska uppféljning av regelefterlevnad. ¢ Systematisk utveckling av battre lista med miljclagar som chefer inom SLU ska férhalla
regelverk som bor prioriteras i detta arbete. metoder for uppfoljning av regelefterlevnad i linje med sig till med utvalda lagar och regler. Detta som ett
internrevisionens forslag. forsok att yttligare uppmarksamma vikten av att
kanna till relevanta lagar och regler.
5 |Processer for att sdkerstalla |c Processer for att sdkerstélla att verksamheten foljer Ansvarsfordelningen rérande regelefterlevnad — inklusive ett Ledningskansliet saknas Mycket arbete har gjorts, arbetet med Kvarstar

att verksamheten foljer
géllande lagar och
forordningar

gallande lagar och forordningar: Internrevisionen
rekommenderar att universitetsledningen 6vervager att
utveckla former fér implementering och férankring av
styrdokument. Uppdatera darefter befintligt styrdokument
"Riktlinjer for styrande dokument"

fortydligande av rapporteringsvagar — bor fortydligas, bade for
prefekter och fér anstéllda inom universitetsadministrationen.
Detta bor vara del av det utvecklingsarbete som bitradande
universitetsdirektoren ansvarar for

dataskyddsférordningen och dess regler och
kopplingar till 6vriga lagar, 6versyn av
webinformation, handbécker, mm.

Juristerna haller sin webbsida uppdaterad med
relevant information. Styrdokumentet "Riktlinjer for
styrande dokument" &r i princip klart for Reb.
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6 |Grundutbildningen a Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts Utbildningsavdel | 2017-12-31 |Utformningen rader inte vi dver men vi har Atgardat
universitetsledningen 6vervager att se 6ver stodet till aktiviteter och tidsplan. ningen implementerat en battre visning av kursvarderingarna
kursledarna sa att det finns bra vagledning som beskriver pa webben.
hur man ska hantera och utforma kursvarderingarna fér att
6ka kvaliteten och fa 6kad svarsfrekvens.

6 |Grundutbildningen b Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts Utbildningsavdel | 2017-12-31 |Brainstorm i noden, workshop under utb konferensen. |Kvarstar
universitetsledningen sakerstaller aktiviteter och tidsplan. ningen Uppdrag finns till noden att ga vidare med planering..
att programvarderingar ar majliga att besvara i det system Finns som uppdrag f6r 2019.
som anvands.

6 |Grundutbildningen c Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts Utbildningsavdel | 2017-12-31 |Brainstorm i noden, workshop under utb konferensen. |Kvarstar
universitetsledningen 6vervager aktiviteter och tidsplan. ningen Uppdrag finns till noden att ga vidare med planering..
att tydliggéra ansvaret for utveckling av Finns som uppdrag fér 2019.
programvdrderingar.

6 |Grundutbildningen d Grundutbildning: Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av kvalitetsdialoger satts Utbildningsavdel | 2017-12-31 |Brainstorm i noden, workshop under utb konferensen. |Kvarstar
universitetsledningen dvervager att att utforma aktiviteter och tidsplan. ningen Uppdrag finns till noden att ga vidare med planering..
programvarderingar pa liknande satt som kursvarderingar Finns som uppdrag f6r 2019.
med enhetliga standardfragor samt programspecifika fragor.

6 |Grundutbildningen e Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att  |Alumnfragan har lyfts av Utbildningsavdelningen till bade styrelse, |Universitetsdire | 2017-12-31 |Hanteras senare Kvarstar

universitetsledningen 6vervager att se 6ver om den centrala
alumnverksamheten &r anpassad for att uppna malen i
strategin for alumnverksamhet.

ledningsrad och UN och diskussioner pagar. Alumnfragan ar intimt
forknippad med fragan om fundraising. Den senare &r just nu
prioriterad och en plan &r under utarbetning for att etablera en
fundraising-funktion. Forst darefter kommer alumnfragan att
hanteras.

ktoéren
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6 |Grundutbildningen f Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att  |Denna 6versyn ar pabérjad och kommer att slutféras under Infra 2017-12-31 |Lokalbokningsfunktionen har placerats inom Infra. Det [Kvarstar
universitetsledningen évervager hésten. ger battre forutséttningar for att samordna fragor
att tydliggéra ansvarsférdelningen och styrningen, samt rérande undervisningslokaler. Det finns ett férslag
samordningen mellan de verksamheter som hanterar framtaget men dnnu ej beslutat som innebar att ISG
undervisningslokaler. och utbildningsndmnden &r beredande instanser, och
universitetsdiretoren ar beslutande. Ett
beslutsdokument ar under framtagning. Finns som
uppdrag for 2019.
6 |Grundutbildningen h Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att Regelverk finns men behéver ses 6ver Infra 2018-03-30 |Forslag ar framtaget, kommer att presenteras for ISG  [Kvarstar
universitetsledningen 6vervéger att en dversyn av regel for 2018-01-22. Finns som uppdrag for 2019.
hantering och brukande av undervisningslokaler genomfors.
6 |Grundutbildningen g Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att Ingen atgard i nuldget. Tidplan for Gversyn tas fram 2018, ej Planeringsavdeln| 2018-12-31 |Finns som uppdrag fér 2019. Kvarstar
universitetsledningen 6vervager prioriterat i nulaget. ingen
att principen med anslagsfinansiering och prissattning av
undervisningslokaler ses 6ver
6 |Grundutbildningen i Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att Ingen atgard i nuldget. Tidplan for Gversyn tas fram 2018, ej Planeringsavdeln| 2018-12-31 |Finns som uppdrag fér 2019. Kvarstar
universitetsledningen 6vervager prioriterat i nulaget. ingen
att forskningsanslagets andel av undervisningslokalerna
justeras for att sakerstélla en rattvisande redovisning
6 |Grundutbildningen j Grundutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att Majligheterna att ta ut statistik ur lokalbokningssystemet behover |Infra/IT- 2018-06-31 (Servicecenter kan redan ta ut informationen via Kvarstar
universitetsledningen évervéger att uppféljning av utredas. | nuldget ar det komplicerat och tidskravande. avdelningen KronoX, men planen &r att vara klara med en
nyttjandet av undervisningslokaler tas fram och analyseras uppdaterad version av KronoX i slutet av januari 2019.
atminstone arligen for att mojliggéra manadsvisa Denna kommer att majliggéra uttag av mer detaljerad
jamforelser. statistik. Ett arbete med inventering och undersokning
av vilka data som andra system kan hantera pagar.
Beroende pa resultatet behéver beslut fattas om
vidare hantering av uppdraget. Finns som uppdrag for
2019.
7 |Forskarutbildningen j Forskarutbildningen: Internrevisionen rekommenderar att | Behov av universitetsgemensam forskarutbildningskurs i Planeringsavdeln| 2017-07-01 [FUR godkinde utveckling av en universitetsgemensam |Atgardat

universitetsledningen 6vervager att kurser i saker
dokumentationsteknik infors i forskarutbildningen.

kvalitetssdkring av forskningsresultat respektive Good Laboratory
Practice (GLP) utreds. Dok: FUR beslut

ingen

forskarutbildningskurs i kvalitetssakring av
forskningsresultat respektive Good Laboratory
Practice (GLP) se FUR-protokoll 18 november 2016.
Utvecklingen pagar.
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018

8 |Personuppgiftslagen g Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att [Regelverket fértydligas genom information pa hemsidan samt Ledningskansliet | 2017-03-31 | En enhet f6r dataskydd finns dar SLU:s Atgardat
universitetsledningen sdkerstaller att doktorander och genom introduktionsutbildning fér doktorander och information dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
forskare far relevant information om hur de ska hantera till dem som s6ker forskningsmedel. Dok: Medarbetarwebb blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
personuppgifter i forskningsprojekt i enlighet med Utbildningsinsatser for doktorander och de som séker
personuppgiftslagen och etikprévningslagen. forskningsmedel &r inkluderat.

8 |Personuppgiftslagen c Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att [Detta kommer att anges som information pa SLU:s hemsida. Dok: [Ledningskansliet | 2017-03-31 |En enhet for dataskydd finns dar SLU:s Atgardat
universitetsledningen sdkerstaller att det finns lattillgénglig [Medarbeterwebb dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
information for medarbetare, studenter och allménheten blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
om mojligheten att fa rattelse om registrerade uppgifter ar
felaktiga.

8 |Personuppgiftslagen d Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att [Arbete med detta finns redan inplanerat i Ledningskansliets Ledningskansliet | 2017-03-31 |En enhet for dataskydd finns déar SLU:s Atgardat
universitetsledningen 6vervéger att utforma ett gemensamt |verksamhetsplan fér 2016. Dok: Medarbeterwebb dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
regelverk for informationshantering enligt juridik- och blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
dokumentationsenhetens férslag.

8 |Personuppgiftslagen e Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att [Unders6ka méjligheten att omorganisera personuppgiftsombudets|Ledningskansliet | 2017-05-31 |En enhet for dataskydd finns dar SLU:s Atgardat
universitetsledningen sakerstaller att roll och delegera ansvaret till fler personer. Dok: dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
personuppgiftsombudets uppgifter utfors enligt Universitetsdirektorsbeslut blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
personuppgiftslagen.

8 |Personuppgiftslagen a Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att |Utarbeta nya anvisningar och text som tydliggér regelverket kring [Ledningskansliet | 2017-05-31 |En enhet for dataskydd finns dar SLU:s Atgardat
universitetsledningen sakerstaller att ansvar och behandling av personuppgifter. Anvisningarna laggs ut pa SLU:s dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
befogenheter fér behandling av personuppgifter, enligt sdvil |hemsida. Overviga ny organisation fér hur blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
personuppgiftslagen som etikprévningslagen, finns beskrivet [personuppgiftsombudets uppgifter utférs. Dok: Medarbeterwebb
i det interna regelverket.

8 |Personuppgiftslagen b Personuppgiftslagen: Internrevisionen rekommenderar att |Utarbeta nya anvisningar och text som tydliggér regelverket kring [Ledningskansliet | 2017-05-31 |En enhet for dataskydd finns dar SLU:s Atgardat
universitetsledningen sdkerstaller att instruktioner om hur  [behandling av personuppgifter. Anvisningarna laggs ut pa SLU:s dataskyddsombud igér. En hemsida med information,
personuppgifter far behandlas inom SLU finns tydligt hemsida. Dok: Medarbeterwebb blanketter mm finns. Utbildning sker I6pande.
beskrivet.

9 |Stipendier, resebidrag och 2a |[Stipendier, resebidrag och attest: att universitetsledningen |Se 6ver regelverket for stipendier och komplettera regelverket Ledningskansliet | 2016-06-30 [Regelverket har setts 6ver i samarbete med Kvarstar

attest sakerstaller att regelverket for stipendier ses 6ver och med en enkel checklista fér att underlatta hanteringen i det fakulteterna. Beslutsforslag ska upp pa Reb januari
uppdateras sa att det stimmer med géllande lagstiftning. dagliga arbetet. 2019. Kompletterande checklista bedoms inte férenkla
Regelverket bor forslagsvis kompletteras med en checklista hanteringen da den inte ar enhetlig.
for att forenkla hanteringen.
9 |Stipendier, resebidrag och 2b  [Stipendier, resebidrag och attest: att universitetsledningen |Uppféljande kontroller av om stipendier hanteras rétt. Ledningskansliet | 2016-06-30 |Det ar en omajlighet att centralt folja upp att Kvarstar
attest sakerstaller att uppféljande kontroller sker av om stipendier stipendier har hanterats ratt i alla led. Juristenheten
hanteras rétt. har i en radgivande funktion.
9 |Stipendier, resebidrag och 3a [Stipendier, resebidrag och attest: Att universitetsledningen |Komplettera regelverket om utbildningsadministration med Planeringsavdeln| 2016-06-30 [Utbildningshandbok beslutad. Detta ar inkorporerat i |Atgardat
attest sakerstéller att regelverket ”Overgripande riktlinjer fér rutiner kring utbetalning av studenternas resebidrag. ingen utbildningshandboken. Ekonomiavdelningen har
administration av utbildning” kompletteras med tydligt medverkat vid den innehallsmassiga uppdateringen av
samband mellan studentens faktiska resekostnad och detta avsnitt.
resebidrag.
9 |Stipendier, resebidrag och 3b [Stipendier, resebidrag och attest: Att universitetsledningen |Se 6ver rektorsbeslutet om resebidrag till studerandet. Planeringsavdeln| 2016-06-30 |Utbildningshandbok beslutad. Detta &r inkorporerati |Atgirdat

attest

sakerstaller att rektors beslut fran 1998 avseende resebidrag
till studerande uppdateras och/eller inkluderas i
ovanstaende riktlinjer. Stipendier, resebidrag och attest 5(6)

ingen
/Ekonomiavdelni
ngen

utbildningshandboken. Ekonomiavdelningen har
medverkat vid den innehallsméssiga uppdateringen av
detta avsnitt.
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Kommentarer fran ansvarig
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NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
9 |Stipendier, resebidrag och 3c [Stipendier, resebidrag och attest: Att universitetsledningen |Uppdatera relevanta blanketter i samband med 6versynen av Ekonomiavdelni | 2016-06-30 |Blanketter ar uppdaterade. Atgardat
attest sdkerstaller att ekonomihandboken och relevanta blanketter|rektorsbeslutet om resebidrag for studenter. ngen
uppdateras i enlighet med ovanstdende férandringar.
10 |Affarsmassigheteni S5a |Affarsmédssigheten i avgiftsfinansierad verksamhet: Att Rutiner och arbetssitt som bade uppfyller offentlighetsprincipen [Ledningskansliet | 2015-11-30 |Arenden registreras i P360 i stérre utstrackning an Atgardat
avgiftsfinansierad verksamhet diarieforing av Akademikonferens handlingar som ror och vidmakthaller affarsméssigheten inom AK arbetas fram. tidigare. Det ar handldggaren dvs Akademikonferens
anordnade evenemang sker enligt offentlighets- och personal som har ansvaret for att registrera. Mojligen
sekretesslagen. behévs ytterligare utbildning/paminnelser fér att
registreringenska bli annu battre.
10 |Affarsmassigheteni 3a |Affarsmdssigheten i avgiftsfinansierad verksamhet: Att Reviderade styrdokument Policy, handlaggningsordning samt Ekonomiavdelni | 2016-06-01 [Rektor har beslutat om nya riktlinjer for Kvarstar
avgiftsfinansierad verksamhet regelverken Policy, handldggningsordning samt ansvarsférhéllanden/delegation for avgiftsbelagd verksamhet vid [ngen avgiftsfinansierad verksamhet och upphavt den
ansvarsférhallanden/delegation for avgiftsbelagd SLU och Riktlinje for personalrabatter arbetas fram. tidigare policyn. Under 2019 ska ekonomiavdelningen
verksamhet vid SLU och Riktlinje fér personalrabatter utarbeta anvisningar for vilket underlag institutionerna
uppdateras. ska lamna infér SLU:s samrad med ESV 2020.
11 |Férebyggande arbete och 1|Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av Dokumentet SLU:s policy och handlingsplan mot fusk och Planeringsavdeln| 2015-09-01 [Utbildningshandbok beslutad (atgérd 1 och 6). Under |Atgardat
rutiner vid hantering av misstankt fusk inom utbildning: Att universitetsledningen [plagiering inom utbildning (dnr SLU ua Fe 2012.1.0-4253) ska ingen 2017 har ett arbete genomforts for att gora SLU:s
misstankt fusk inom overvager att infora som obligatoriskt kravinom uppdateras och rekommendationerna ska vagas in i skrivningen lokala bestammelser f6r utbildning pa grund- och
utbildning grundutbildningen det som nu rekommenderas; att avancerad niva uppdaterade, samstammiga och
studenterna redan i forsta arskursen ska fa information fran 6verblickbara. Den utbildningsadminsitrativa noden
Biblioteket om reglerna kring plagiering och har arbetat saval 6vergripande som operativt med
referenshantering samt att studenterna ska skriva ett detta projekt. SLU:s policy och handlingsplan mot fusk
mindre arbete som kérs i Urkund. Informationen om fusk och plagiering inkorporeras i utbildningshandboken.
och plagiat dven bor dterkomma senare under Den innehallsméassiga uppdateringen av den delen har
grundutbildningen. biblioteket och utbildningsavdelningen svarat for.
11 |Férebyggande arbete och 2|Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av Dokumentet Riktlinjer for sjalvstandiga arbeten (examensarbeten),|Planeringsavdeln| 2015-09-01 ([Utbildningshandbok beslutad. SLU:s riktlinjer for Atgardat
rutiner vid hantering av misstankt fusk inom utbildning: att universitetsledningen [upphovsratt och publicering inom utbildning vid SLU (dnr SLU ua  [ingen sjalvstandiga arbeten inkorporeras i
misstankt fusk inom overvager att uppmanna till mer frekvent anvandning av Fe.2013.1.1.1-3088) ska uppdateras och rekommendationerna ska utbildningshandboken. Den innehallsmassiga
utbildning Urkund, exempelvis for hemtentamen och andra vagas in i skrivningen. uppdateringen av den delen baseras i huvudsak pa det
sjalvstandiga arbeten. arbete som bedrivits av fakultetskanslierna for
harmonisering av examensarbeten vid SLU.
Gemensamma formuleringar i kursplaner och
instruktioner for genomférande av sjalvstandiga
arbeten ar andra resultat av det projektet.
11 |Férebyggande arbete och 4|Férebyggande arbete och rutiner vid hantering av Befintligt dokument ska ses 6ver och uppdateras: Planeringsavdeln| 2015-09-01 [Utbildningshandbok beslutad. Rektor har beslutat om |Atgardat
rutiner vid hantering av misstankt fusk inom utbildning: Internrevisionen Tentamensregler vid SLU (dnr SLU ua Fe 2010.3.0-2052). ingen antal tentamensvakter 2017-03-14 (SLU ID: SLU ua
misstankt fusk inom rekommenderar att universitetsledningen:R4 sdkerstaller att|[Dokumentet géller hela SLU. Antalet skrivningsvakter ska ses dver 2017.1.1.1-986). | Ultuna har dndamalsenliga
utbildning regler skapas for hur skrivsalar ska vara utformade och for  |och stéllas i relation till antalet tenterande och skrivningssalens tentamenslokaler skapats och motsvarande arbete
antalet skrivvakter. Internrevisionen bedémer att antalet storlek i samband med uppdateringen. fortsatter pa andra SLU-orter. En sarskilt projektgrupp
skrivvakter bara i undantagsfall ska vara farre an tva. har arbetat med fragan om gemensam
Undantagen kan majligtvis vara vid sérskilt anpassade tentamenshantering och reviderat tentamensreglerna.
examinationer enligt Diskrimineringslagen (2008:567). Det forslaget inkorporeras i utbildningshandboken.
11 |Férebyggande arbete och 6|Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av Se4d Planeringsavdeln| 2015-09-01 |Se svar 4 Atgardat

rutiner vid hantering av
misstankt fusk inom
utbildning

misstankt fusk inom utbildning: Internrevisionen
rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att
samma regler och samma instruktioner ska galla for hela
SLU.

ingen
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Bilaga 1 uppféljning i internrevisionens arsrapport 2018

Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
NRi Ansvarig styrelsens arsrapport
AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
11 |Férebyggande arbete och Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av Universitetsledningen bedémning &r att kursansvariga/prefekter |Planeringsavdeln| 2015-09-01 (Utbildningshandbok beslutad. Ovan namnda Kvarstar
rutiner vid hantering av misstankt fusk inom utbildning: att universitetsledningen |har god kompetens att handlagga drenden fram till ev. anmalan, |[ingen utbildningshandbok syftar till att samla flertalet av
misstankt fusk inom overvager att specialistkompetens anvands i ett tidigare om det finns bra information och tydliga riktlinjer. Det finns darfér nuvarande styrdokument for utbildning pa grund- och
utbildning skede vid misstankt fusk. inte behov av nagon specialistkompetetens férran anmalan ar avancerad niva. Vissa specifika riktlinjer/anvisningar
gjord. Om volymen av anmadlningar 6kar kan detta av tidsskal kommer dock kvarsta som separata dokument.
komma att omprévas. Dokumentet Riktlinje vid misstanke om fusk Riktlinjen for hantering vid misstanke om fusk hor till
och andra disciplindra fragor inom utbildning vid SLU (Slu ua denna kategori, som bereds vidare nar
Fe.2011.3.0-2852) ska uppdateras. Dokumentet Riktlinje vid utbildningshandboken ar beslutad. Arbete med detta
misstanke om fusk och andra disciplindra fragor inom utbildning pagar tillsammans med ledningskansliet.
vid SLU (Slu ua Fe.2011.3.0-2852) ska uppdateras.
11 |Férebyggande arbete och 5a |Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av Se4d Planeringsavdeln| 2015-09-01 [Tentamensprojekt som drevs av Atgardat
rutiner vid hantering av misstankt fusk inom utbildning: Internrevisionen ingen utbildningsavdelningen &r slutfort och 6verlamnat till
misstankt fusk inom rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att Infra fér implementering. Rutiner och uppdaterad
utbildning skrivningsvakterna far adekvat utbildning och att utbildning/regelverk har tagits fram. Samordning
samordning sker, forslagsvis ortsvis. kommer att ske via Service center hos Infra.
12 |IT-verksamhet centralt och IT-verksamhet centralt och lokalt: Internrevisionen IT-avdelningens uppdrag bor faststallas tydligare. | detta uppdrag |IT-avdelningen 2015-04-30 |Ett IT-rad har bildats med representanter fran alla Atgardat
lokalt rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att bér ocksa fordelning av ansvar mellan prefekter och IT-avdelning fakulteter. Behovs en sarskilda diskussion kring vilka
det finns effektiva och &ndamalsenliga samverkansforum for |beskrivas. (R1, R2, R4) delar i denna rapport som ar aktuella.
IT-fragor inom universitetet.
Inrétta ett IT-strategiskt forum med representanter fran SLU:s
olika verksamheter (atgérd nr 9) (R2)
12 |IT-verksamhet centralt och la |IT-verksamhet centralt och lokalt: Internrevisionen En ny IT-policy faststalls av rektor. | policyn faststalls hur IT- IT-avdelningen 2015-04-30 |[Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det Atgardat
lokalt rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att verksamheten bor organiseras och hur inriktningen pa kommer en ny rapport som berér liknande saker.
det utarbetas och inférs en ny IT-policy eller annat styrande |verksamheten bor se ut samt vilka allmanna krav pa systematik Behovs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
dokument for IT-verksamheten vid SLU. Av dokumentet bor |och kvalitet i IT-arbetet som bér galla (Kopplas till rapport som ar aktuella.
det framga vad som skall hanteras av den centrala IT- rekommendation 1, R1, har till vdnster).
avdelningen och vad fakulteter och institutioner kan och far
|6sa sjalva.
12 |IT-verksamhet centralt och 1b  |IT-verksamhet centralt och lokalt: Vidare bor IT- Ett styrande dokument faststalls rérande systemutveckling, IT-avdelningen 2015-04-30 |Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det Atgardat
lokalt avdelningens roll, mandat och finansiering faststallas. Viktiga |systemférvaltning och IT-drift som galler fér all IT-verksamhet vid kommer en ny rapport som berér liknande saker.
omraden bor definieras sasom grad av standardisering, SLU.(R1) (IT-radet) Behdvs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
metoder och modeller for systemutvecklings- och rapport som ar aktuella.
forvaltningsmodeller, sakerhet, datalagring, kommunikation,
tillganglighet etc.
12 |IT-verksamhet centralt och 1c |IT-verksamhet centralt och lokalt: Det bor dven inféras En lagringspolicy faststalls sa att ett tydligt regelverk etableras fér |IT-avdelningen 2015-04-30 |Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det Atgardat
lokalt rutiner for regelbunden utvardering och 6versyn av IT- hur information som skapas vid SLU ska lagras. Pa sa satt kan SLU kommer en ny rapport som berér liknande saker.
policyn. uppriatthalla tillfredsstallande skyddsniva pa data. (R3) (IT-radet) Behdvs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
rapport som ar aktuella.
12 |IT-verksamhet centralt och IT-verksamhet centralt och lokalt: Internrevisionen Ta fram forslag till inforandet av en gemensam funktion for IT-avdelningen 2015-06-30 |(Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det atgardat

lokalt

rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att
SLU:s modell for informationsklassificering tillampas sa att
tillfredsstallande skyddsniva pa data uppratthalls.

leverans av Kontorsdatormiljé med support, Fillagring (dvs lagring
av anvandardata) och Utskriftstjanster. En sadan atgard innebar
att inkop av IT-produkter kommer att ga via IT-avdelningen, vars
verksamhet strikt foljer lagen om offentlig upphandling och
ingangna ramavtal. Beslut bor fattas av rektor.

kommer en ny rapport som berér liknande saker.
Behovs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
rapport som ar aktuella.
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Kommentarer fran ansvarig

Tidplan enligt |avdelningschef/motsvarande IR-status
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AR |IR-rapport Nr |IR:s rekor dation Atgird enligt atgardsplan felning beslut 2018
12 |IT-verksamhet centralt och 4(IT-verksamhet centralt och lokalt: Internrevisionen Ovrig datalagring vid institutionerna bér inventeras for att se IT-avdelningen 2015-08-31 |[Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det atgardat
lokalt rekommenderar att universitetsledningen dvervager vilken kvalitet och informationssakerhetsniva den haller. kommer en ny rapport som berér liknande saker.
riktlinjer for hur interna och externa samarbeten kan Datalagringen bor vid behov foras in i universitetets gemensamma Behdvs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
utvecklas for battre effektivitet och andamalsenlighet. lagringsloning sa att SLU:s modell fér informationsklassificering rapport som ar aktuella.
tillampas.
12 |IT-verksamhet centralt och 5|IT-verksamhet centralt och lokalt: Internrevisionen All serverdrift bor inventeras for att se om mdjligheter finns att IT-avdelningen 2015-09-30 |[Kvarstaende punkter i rapporten genomfors ej. Det Atgardat
lokalt rekommenderar att universitetsledningen 6vervager att effektivisera och sénka kostnaderna for densamma. kommer en ny rapport som berér liknande saker.
kartlagga och bedéma IT-kompetens hos universitets olika Behdvs en sarskilda diskussion kring vilka delar i denna
enheter for att sdkerstalla effektiv och andamalsenlig rapport som ar aktuella.
hantering av IT
13 [Informationssékerhet - e Informati het - persc iministrativa system: Vi |Utreda f6rutsédttningarna for inférande av en SLU-6vergripande IT-avdelningen 2014-11-30 |Utreda och inféra en forvaltningsmodell ska géras kvarstar
personaladministrativa foreslar att universitetet faststéller en férvaltningsmodell att |férvaltningsmodell under 2019.
system tillampas for alla universitetsadministrativa system.
14 |Beredning av drenden till j Beredning av drenden till styrelse och rektor: Att Detta ingdr till vissa delar i dversynen av drendeprocessen (se Ledningskansliet | 2014-08-31 [Riktlinjer och checklista finns for hur beredningen av  |Kvarstar
styrelse och rektor universitetsledningen sakerstaller att samtliga styrande ovan). For att underlatta inlaggning, tillgénglighet och s6kbarhet [/ It-avdelningen beslut ska ga till. Dar framgar dven hur namngivningen
beslut och andra beslut som bor kunna nas internt gors pa webben kan eventuellt ett nytt system/databas vara aktuellt. ska goéras. Genom en enhetlig namngivning kan
tillgangliga pa medarbetarwebben En utredning av vilken dtgard som ar lampligast utférs av besluten enklare atersokas i P360. Besluten finns dven
kommunikationsavdelningen i samarbete med IT-avdelningen. i protokollistan. S6ker man i P360 far man fram
Redan i dag finns rutiner och rekommendationer fér att underlatta beslutsdatum och kan lattare finna besluten i
tillganglighet och s6kbarhet vid webbpublicering, se t ex sidan protokollslistan om de inte gar att ta fram direkt ur
”Skriva for sokbar webb” pa medarbetarwebben. P360. Finns som uppdrag for 2019.
15 |Representation a Representation: Att universitetsledningen sakerstéller att  [Atteststrukturen fér kostnader som berdr den egna personen Ekonomiavdelni | 2013-10-01 |Attestregler for attestanters personliga kop ar infort i |Atgardat
atteststrukturen for kostnader som beror den egna inklusive representation ska ses 6ver. Begreppet "kostnader som |ngen Proceedo, se attestanternas
personen inklusive representation uppfyller féljande berér den egna personen” ska definieras och det interna handbok: http://guider.nu/slu/1078.guide. (Om en
principer: 1. Att underordnad inte attesterar 6verordnad.2. |regelverket uppdateras. Prelimindrt &r var bedémning att vi kan attestant sjalv ar granskare for en faktura sakerstaller
Att oberoendet beaktas vid delegering av attestrdtt samt att |komma att modifiera den av internrevisionen rekommenderade systemet att fakturan eskalerar till dverordnad chef
delegation ges till person med lamplig ansvarsstélining och  |atteststrukturen nagot, i syfte att uppna val fungerande och sdkra utifran attesthierarkin. Om nagon annan har granskat
lamplig kompetens. rutiner. Avstamning pagar med andra universitet for att fanga upp en attestants faktura maste attestanten bocka i “Eget
praxis. kop” for att fakturan ska eskalera till 6verordnad
chef). Ekonomihandboken uppdateras i jan 2019 med
fortydligande, se kap. 8.3 Roller och ansvar i
fakturahanteringen och 8.3.3.1 Personliga inkop.
15 |Representation b Representation: Att universitetsledningen sakerstéller att  [Se atgérd a. Ekonomiavdelni | 2013-10-02 |Se svar ovan. Atgardat
ovanstdende principer inkluderas i det interna regelverket. ngen
15 |Representation c Representation: Att den atteststruktur som tilldmpas i Se atgérd a. Ekonomiavdelni | 2013-10-03 |(Se svar ovan. Det finns tyvarr ingen funktion i systemet|Atgardat

universitetsledningen fér kostnader som berér den egna
personen inklusive representation utformas enligt foljande:
1. Att styrelsens ordférande attesterar rektor och prorektor i
efterhand.2. Att universitetsdirektoren I6pande attesterar
rektor samt att denna attestratt inte vidaredelegeras annat
an vid forfall. 3. Att rektor I6pande attesterar prorektor samt
att denna attestratt inte vidaredelegeras annat an vid
forfall.4. Att rektor attesterar universitetsdirektoren.

ngen

som gor att vi kan soka fram rektors och prorektors
och vicerektorers personliga inkop i efterhand for
attest av styrelsens ordférande.
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