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Bilaga: Uppfdljning av beslutade atgarder med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer, februari 2018.
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Arsrapport frén internrevisionen verksamhetséret 2017

1 Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och dr administrativt understalld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for intern styrning och
kontroll. En arsrapport med uppfoljning av atgarder med anledning av
internrevisionens rapporter ska lamnas vid arets forsta styrelsemate.

Internrevisionens sammanfattande bedémning utifran arets granskningar ar att SLU
har en relativt val fungerande intern styrning och kontroll. Ett antal
forbattringsomraden har rapporterats till styrelsen under aret. Utdver detta vill
internrevisionen framhalla att hanteringen av bisysslor vasentligen kan forbattras.
Bisysslor ingar i de arliga granskningarna av institutionernas interna styrning och
kontroll och rapporterades till styrelsen 2016. De atgarder som beslutades har
vidtagits, men internrevisionen beddmer att det fortfarande finns stora brister.

Uppféljningen av atgarder visar att det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete
inom SLU. Antalet kvarstaende atgarder framgar av nedanstaende tabell.
Rekommendationer, atgarder och internrevisionens bedémning presenteras i
bilagan Uppféljning av beslutade atgarder med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer, februari 2018.

Varav
planerat
slutféras
Uppfdljning av atgarder Beslutade 2017-12-
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa atgarder Kvar- 31 eller
https://internt.slu.se/internrevision 2017  stidende tidigare
Granskningar 2017
1. Processer for att sékerstélla att verksamheten 6 2
foljer gallande lagar och foérordningar
2. Arendeberedning och beslutsfattande pa 8 3
fakultetsniva
3. Rapport om grundutbildningen 10 10
Summa 24 15
Granskningar frdn 2015 och tidigare
4.  Bisysslor, uppdragstillagg och styrning 0
5.  Forskarutbildningen 1 1
6.  Personuppgiftslagen 6
7.  Stipendier, resebidrag och attest 5 3
8.  Affarsméssigheten i avgiftsfinansierad verksamhet 2 2
9. Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av 6 6
misstankt fusk inom utbildning
10. IT-verksamhet centralt och lokalt 7 7
11. Informationsséakerhet - personaladministrativa 1 1
system
12. Beredning av &renden till styrelse och rektor 1 1
13. Representation 3 3
14. Rekrytering av professor och befordran till 0
professor
Summa 32 24

Totalt 24 47 24
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2 Inledning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och ar administrativt understalld rektor. Verksamhet bedrivs i enlighet
med god internrevisorssed och god internrevisionssed. Férutom internationell
standard faststélld av the Institute of Internal Auditors (11A) regleras verksamheten
av internrevisionsférordning (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter och allmanna rad samt de riktlinjer for internrevision som styrelsen
beslutat.

Internrevisionen har till uppgift att stddja universitetet genom att ur ett risk- och
vasentlighetsperspektiv granska och lamna forslag till forbattringar av
universitetets processer for intern styrning och kontroll. Enheten har tva
heltidsanstallda.

Enligt styrelsens riktlinjer ska internrevisionen vid arets forsta styrelseméte lamna
en arsrapport med en redogorelse av det gangna arets arbete. Rapporten ska
innehalla uppféljning av att beslutade atgarder har vidtagits. Déarutover redovisas
Ovrig verksamhet som inte rapporterats till styrelsen.

3 Arets revisionsinsatser

Vid ingangen av 2017 hade internrevisionen 2 kvarstaende granskning fran 2016,
Grundutbildningens kvalitet och effektivitet samt Arendeberedning och
beslutsfattande pa fakultetsniva. Granskningarna rapporterades till styrelsen varen
2017.

Av de granskningar som angavs i revisionsplan for ar 2017 har en granskning
strukits enligt styrelsens beslut, Studierektorsrollen. Granskning Séker fillagring
ska avrapporteras till styrelsen den 19 februari 2018.

Utover de granskningar som rapporterats till styrelsen har internrevisionen &ven
granskat institutioners och enheters interna styrning och kontroll. Det 6vergripande
syftet med dessa granskningar ar att ge underlag fér bedémning av den interna
styrningen och kontrollen inom SLU som helhet. Liknande granskningar har
genomforts sedan 2014. Resultat av genomfdrda granskningar avrapporteras i
forsta hand till berord institution. Om vésentliga brister identifieras i
granskningarna ska en sammanfattande rapport redovisas for styrelsen.

Ar 2017 granskades tre institutioner inom LTV-fakulteten. lakttagelser och
rekommendationer har rapporterats till respektive prefekt. Flera av de brister som
noterades vid dessa granskningar &r desamma som noterats och rapporterats till
styrelsen tidigare ar. Till de vanligaste bristerna hor avsteg fran Lag om offentlig
upphandling. Internrevisionen avser att gora en universitetsévergripande
granskning av inkdps- och upphandlingsprocessen under forsta kvartalet 2018,
bland annat med anledning av detta. En annan vanlig brist &r hantering av bisysslor
vilket aven noterats i tidigare ars granskningar.
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Arsrapport frén internrevisionen verksamhetséret 2017

3.1 Bisysslor

Bisysslor rapporterades till styrelsen efter de institutionsgranskningar som
genomfordes 2016. Dar noterades bland annat att rapporteringsfrekvensen var lag
bland lektorer och professorer, som har rapporteringsplikt enligt
Hogskoleférordning och interna regler. Det forekom att anstéllda veterinérer
konkurrerade med universitetsdjursjukhuset, vilket inte ar tillatet. Veterinarer har
dock inte generell rapporteringsplikt om de inte &r lektorer eller professorer.
Internrevisionen foreslog bland annat att rapporteringsplikten skulle omfatta fler
personalkategorier och att rapportering skulle ske mer regelbundet. I enlighet med
atgardsplanen gjorde personalavdelningen en 6versyn av bisysslereglerna under
2016 och beslutade att inte gora nagon dndring. Avdelningen informerade SLU:s
chefer om bisysslor i olika nyhetsbrev och de anstéllda informerades genom notis
pa medarbetarwebben.

Awven drets institutionsgranskningar visar att bisysslor hanteras bristfalligt;
rapporteringsfrekvens ar 1ag och det forekommer yrkesnara bisysslor.
Internrevisionen har inte kunnat bedéma om bisysslorna ar fortroendeskadliga eller
konkurrerande utan 6verlamnat det till prefektens provning bland annat utifran
institutionernas uppdragsverksamhet.

Det férekommer dven att anstélldas bolag fakturerade SLU. | vissa fall sker det
enligt gallande regler. Men i flera fall foljdes inte reglerna. | tva fall har anstallda
sjalv attesterat sina bolags fakturor, vilket givetvis inte &r tillatet. Tidigare gjorde
ekonomiavdelningen ett forebyggande arbete for att bl.a. minska risken for attest
av eget bolag. Internrevisionen beddémer att detta var en bra metod for att
forebygga oegentligheter m.m.. Efter att det allmé&nna rapporteringskravet togs bort
2015 har ekonomiavdelningen avvecklat rutinen. Darmed okar risken for felaktig
hantering och for oegentligheter.

Rapporteringsfrekvensen for alla lektorer och professorer vid SLU, dvs de som har
rapporteringsplikt oavsett om de har bisysslor eller ], ar fortfarande lag, 27
procent?. Ovriga personalkategorier behdver som namnts inte rapportera bisysslor
om de bedomer att bisysslorna ar tillatna. Rapportering gors i ett system som
infordes 2013. Tidigare anvéandes ett dldre system och i avsaknad av krav pa
fornyad rapportering &r anmalningar i det systemet att betrakta som tillatna om den
anstéllde bedémer att anméalningarna inte bor fornyas.

Internrevisionens slutsats for 2017 liksom 2016 &r att hanteringen av bisysslor
vasentligen kan forbattras. Som sektorsuniversitet har SLU ett sarskilt
samhallsansvar. Anstalldas privata verksamhet kan och bér uppmuntras, men det
staller ocksa krav pa transparens for att sakerstalla alla anstalldas opartiskhet i
arbetet och for att uppratthalla universitetets anseende. De interna bisysslereglerna
ligger pa en miniminiva i forhallande till Lagen om offentlig anstallda. De krav

1 Bisysslor, uppdragstilldgg och styrning. SLU id ua2016.1.1.2-1086. Beslutad 2016-09-29.
2 Enligt utdrag ur Primula fran personalavdelningen 2018-01-15.

5/8



Arsrapport frén internrevisionen verksamhetséret 2017

som stalls i Hogskoleforordningen ang larares bisysslor foljs inte. De
informationsinsatser som gjorts till chefer och anstéllda har inte gett 6nskat
resultat. Prefekterna som ingick i arets granskningar staller sig, precis som
internrevisionen, fragande till att inte samtliga personalkategorier ska rapportera
bisysslor och att det inte ska goras regelbundet.

4 Uppfoljning av revisioner

| nedanstaende tabell anges beslutade granskningar i kronologisk ordning.
Uppféljningen visar att 47 atgarder inte ar genomfarda och 24 av dessa var
planerade att slutféras 31 december 2017 eller tidigare. Under 2017 har 38
beslutade atgarder genomforts. En 6versikt dver aktuella rekommendationer,
atgarder samt uppfdljning finns i bilagan. Rapporter med atgardsplaner finns pa
internrevisionens hemsida pa medarbetarwebben.

Uppféljningen koordineras av bitradande universitetsdirektor. For varje atgard har
verksamhetsansvariga kommenterat arbetet, om atgarderna ar utférda eller om
arbete aterstar. Internrevisionen har darefter gjort en bedémning av svaren, men
ingen fordjupad verifiering gjorts. Internrevisionens bedémningar av enskilda

atgarder, kvarstaende eller atgardade, framgar langst till hoger i tabellen i bilaga 1.

Varav
planerat
Uppfdljning av atgarder Beslutade Kvar- slutféras
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan atgarder Kvar frdn  Atgérdat staden 2017-12-31
a htt s://internt.slu.se/internrevision 2017 2016 2017 de eller tidigare
Granskningar 2017
1.  Processer for att sékerstélla att 6 4 2
verksamheten foljer géllande lagar och
férordningar
2. Arendeberedning och beslutsfattande pa 8 5 3
fakultetsniva
3. Grundutbildningen 10 10
Summa 24 9 15
Granskningar frdn 2016 och tidigare
4.  Bisysslor, uppdragstillagg och styrning 7 7
5.  Forskarutbildningen 11 10 1 1
6.  Personuppgiftslagen 6
7.  Stipendier, resebidrag och attest 6 1 5 3
8.  Affarsméssigheten i avgiftsfinansierad 5 3 2 2
verksamhet
9. Forebyggande arbete och rutiner vid 6 6 6
hantering av misstankt fusk inom
utbildning
10. IT-verksamhet centralt och lokalt 7 7 7
11. Informationssékerhet - 2 1 1 1
personaladministrativa system
12. Beredning av arenden till styrelse och 6 5 1 1
rektor
13. Representation 3 3 3
14. Rekrytering av professor och befordran 2 2
till professor
Summa 61 29 32 24
Totalt 24 61 38 47 24
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| drets granskning av institutioners och enheters interna styrning och kontroll har
internrevisionen gjort en forenklad uppfoljning dar prefekterna har tillfragats om
hur rekommendationerna har hanterats under 2017. Samtliga tre prefekter anger att
atgarder har vidtagits for att hantera de brister som internrevisionen rapporterade i
granskningen.

5 Radgivningsuppdrag
Radgivningsuppdrag &r en viktig del av internrevisionens verksamhet. Under 2017

har internrevisionen ett flertal ganger kontaktats av olika verksamheter inom
universitetet for rad och stod i olika fragor.

Omraden som berorts ar exempelvis oegentligheter, bisysslor, bemanning,
upphandling, jav, representation, GDPR. Fragor som stélls ar ofta kopplade till
granskningar som internrevisionen gjort.

De rad som ges och den kunskap som inhdmtas i samband med radgivning
inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

6 Ovrig verksamhet

Internrevisionen ar adjungerad till styrelsens méten och traffar dessutom styrelsens
ordfdrande infor varje styrelseméte.

Under senare delen av aret har rekryteringsarbete pagatt. En internrevisor med
erfarenhet fran forsakringssektor kommer att bérja arbeta vid enheten den 1 april.

Internrevisionen strévar efter att ha god kunskap inom professionen och inom
SLU:s olika verksamheter. Detta &r nddvandigt for att leva upp till de krav som
styrelse och Gvriga intressenter staller. Vidareutbildning motsvarande 40 timmar
per ar &r dven ett krav for att bibehalla certifiering. Enheten avsatter darfor tid for
kompetensutveckling, omvéarldsbevakning och for att félja utvecklingen internt
inom universitetet.

Medarbetarna &r medlemmar i Internrevisorernas forening (11A) och deltar
darigenom i yrkesspecifika seminarier och kurser. Internrevisionschefen ingar i en
samordningsgrupp som anordnar seminarier och liknande for féreningens
offentliganstallda medlemmar.

Internrevisionen ingar aven i olika natverk inom universitets- och hogskolesektorn.
Samarbeten i natverken ar framst inriktade pa erfarenhetsutbyte och kvalitetsfragor.
I natverken diskuteras d&ven mdjligheten att samarbeta vid granskningar som ror
flera larosaten. Under aret har internrevisionen deltagit i konferens vid Luled
tekniska hogskola inom ramen for det nordiska natverket inom hdgskolesektorn,
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NIRUH. Malardalsnatverket som bestar av larosaten kring Mélardalen traffades tva
ganger under 2017.

Internrevisionen har regelbundna méten med universitetsdirektéren och tillgang till
kallelser och minnesanteckningar fran rektors ledningsrad, administrativa
chefsgruppen och utbildningsnamnden.

7 Resursanvandning

Enheten omsatte under 2017 2 628 tkr och kostnaderna uppgick till 2 609 tkr.
Utfallet om 19 tkr &r 76 tkr battre &n budget. Bemanning uppgick till 1,8
arsarbetare vilket var lagre an planerat. Det konsultbolag som upphandlats for
internrevisionstjanster, Transcendent group AB, har darfor anlitats for att
genomfdra arbetet enligt plan.

Inga Astorsdotter Lisbeth Sundkvist Johansson

Internrevisionschef Internrevisor
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Nr. [IR-rapport Rek. |IR:s rekommendation Atgéard enligt &tgardsplan Ansvarig |Tidplan Kommentarer fran ansvarig |IR
i Nr. avdelning januari 2018 beddmning
AR 2017

1 |Processer for att a |Internrevisionen rekommenderar att Universitetsledningen avser inte att inrétta en Universitets- Bitradande universitetsdirektor  |Atgardat
sakerstalla att universitetsledningen dvervager att en funktion sérskild organisatorisk funktion for sékerstallandet |[direktéren har ett sarskilt ansvar for
verksamheten foljer inom SLU tilldelas ett tydligt ansvar for att av regelefterlevnaden. Daremot kommer innehavaren fragorna.
géllande lagar och Gvergripande utveckla och forvalta processen for att(av den aterinréttade posten som bitradande
foérordningar sékerstélla regelefterlevnad. Funktionen bor kunna Juniversitetsdirektor ges ett sarskilt ansvar for att

ge stod och service till den 6vriga verksamheten i |regelefterlevnadsfragan hanteras och utvecklas pa ett
dessa fragor. systematiskt satt.

1 |Processer for att b |Internrevisionen rekommenderar att Ansvarsfordelningen rérande regelefterlevnad — Universitets- Omhandertaget genom befintlig  |Atgérdat
sakerstélla att universitetsledningen 6vervéger att en tydligare inklusive ett fortydligande av rapporteringsvégar — |direktoren delegationsordning, policies och
verksamheten foljer ansvarsfordelning etableras mellan de olika bor fortydligas, bade for prefekter och for anstallda riktlinjer.
géllande lagar och rollerna/funktionerna i kérnverksamheten och inom universitetsadministrationen. Detta bor vara del
férordningar universitetsadministrationen for att sékerstélla att  |av det utvecklingsarbete som bitrddande

regler efterlevs. universitetsdirektdren ansvarar for.

1 [Processer for att ¢ [Internrevisionen rekommenderar att Ansvarsfordelningen rérande regelefterlevnad — Lednings- 2018 Finns som uppdrag 2018 Kvarstar
sékerstalla att universitetsledningen dvervéger att utveckla former |inklusive ett fortydligande av rapporteringsvagar — |kansliet
verksamheten foljer for implementering och férankring av bor fortydligas, bade for prefekter och for anstéllda
gallande lagar och styrdokument. Uppdatera dérefter befintligt inom universitetsadministrationen. Detta bor vara del
forordningar styrdokument "Riktlinjer for styrande dokument" |av det utvecklingsarbete som bitradande

universitetsdirektdren ansvarar for.

1 |Processer for att d |Internrevisionen rekommenderar att De atgarder som genomfars i syfte att forbattra Lednings- 2018 Finns som uppdrag 2018 Kvarstar

sdkerstalla att universitetsledningen dvervager att utveckla och uppfoljningen av regelefterlevnaden ska ses som en |kansliet

verksamheten foljer
gallande lagar och
férordningar

implementera nyckelkontroller som syftar till att
folja upp regelefterlevnad. Nyckelkontrollerna bor
utformas utifran de forutsattningar som finns for
respektive regelverk. Vidare bor en tydlig
ansvarsfordelning for utférandet av
nyckelkontroller etableras. Forslagsvis genomfors
en riskanalys for att identifiera vilka kritiska
regelverk som bor prioriteras i detta arbete.

del av det systematiska utvecklingsarbete som gors
under bitradande universitetsdirektorens ledning.
Foljande atgarder ar aktuella:

« Oversyn av universitetets interna regelverk och
framtagande av rutin for hur detta ska férnyas. Detta
arbete innefattar ocksa en revidering av
styrdokument "Riktlinjer for styrande dokument”
« En prioritering av de regelverk som verkligen ar
centrala for uppfoljning av regelefterlevnad.

« Systematisk utveckling av battre metoder for
uppfoljning av regelefterlevnad i linje med
internrevisionens forslag.
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Nr. [IR-rapport Rek. |IR:s rekommendation Atgéard enligt &tgardsplan Ansvarig |Tidplan Kommentarer fran ansvarig |IR
i Nr. avdelning januari 2018 beddmning
AR 2017
1 |Processer for att e |Internrevisionen rekommenderar att Internrevisionens forslag om sjalvutvarderingar Universitets- Kommer ej att genomféras Genomfors ej
sakerstélla att universitetsledningen dvervéger att infora rutiner  |skulle enligt universitetsledningens bedémning direktoren
verksamheten foljer for sjalvvardering av regelefterlevnad pa innebara en onddigt stor arbetsborda for
géllande lagar och institutionsniva. En sadan sjalvvardering kan med |institutionerna. Nyttan av sadana sjalvvarderingar ar
foérordningar fordel innefatta hela processen for intern styrning  |for liten givet det arbete som skulle kravas.
och kontroll sdsom den ar beskriven i 3 § i
Myndighetsforordningen. En sdan sjalvvarderingar
skulle kunna utgodra underlag for styrelsens
beddmning i arsredovisningen.
1 |Processer for att g |Internrevisionen rekommenderar att Eventuella rutiner for avvikelserapportering kan —  |Universitetsd Rutiner for avvikelserapportering |Atgardat
sakerstalla att universitetsledningen dvervager att etablera om det visar sig befogat — aktualiseras som en del av |irektéren beddms som tillrackliga.
verksamheten foljer avvikelserapportering utifran etablerade utvecklingsarbetet rérande regelefterlevnaden.
géllande lagar och nyckelkontroller. Rapporteringsvégar bor Utgangspunkten &r att sadana rutiner ska goras sa
férordningar fortydligas, liksom till vilken instans enkla som méjligt.
avvikelserapporteringen ska lyftas.
1 [Processer for att h [Internrevisionen rekommenderar att Eventuella rutiner for avvikelserapportering kan —  |Universitetsd Rutiner for avvikelserapportering |Atgardat
sékerstalla att universitetsledningen dvervéger att etablera en rutin {om det visar sig befogat — aktualiseras som en del av |irekt6ren beddms som tillrackliga.
verksamheten foljer for beslut om handlingsplaner/atgéardsplaner vid utvecklingsarbetet rorande regelefterlevnaden.
gallande lagar och identifierade avvikelser. Utgangspunkten ar att sadana rutiner ska goras sa
forordningar enkla som mgjligt.
2 |Arendeberedning b [Internrevisionens rekommenderar att Grundléggande information om jav kommer att Lednings-  |2017 Omhéndertaget i Atgardat
och beslutsfattande universitetsledningen Gvervéger att instruktioner tas |finnas i den arendehandbok som utarbetas av kansliet &rendehandboken som &r klar och
pa fakultetsniva fram for hur jav ska beddmas och hanteras i ledningskansliet. Utbildning kommer att erbjudas for tillfallet ligger for tryckning,
beredande och beslutande organ. Instruktionerna  [dels vid lansering av handboken, dels fortlépande. samt uppdatering pA MW
kan lampligen inkluderas i den handbok som nu Finns behov av sérskild instruktion for hur jav ska
utarbetas. beddmas och hanteras kommer sadan att kunna
inforas i handboken eller kopplas till denna.
2 |Arendeberedning ¢ [Internrevisionens rekommenderar att Grundléggande information om jav kommer att Lednings- 2017 LK har genomfért utbildningar ~ [Atgardat
och beslutsfattande universitetsledningen sékerstéller att ledaméter i finnas i den &rendehandbok som utarbetas av kansliet under 2016 (Att skriva rétt och

pa fakultetsniva

namnder och organ som hanterar beslut som ror
rekrytering eller myndighetsutévning mot enskild i
ovrigt, har den kompetens som kravs for att hantera
fragor om jav och andra forvaltningsrattsliga fragor.
Det &r dven angeldget att berdrd administrativ
personal har motsvarande kunskap. | den man
kunskap saknas foreslar internrevisionen att lamplig
utbildning erbjuds.

ledningskansliet. Utbildning kommer att erbjudas
dels vid lansering av handboken, dels fortlépande.
Finns behov av sérskild instruktion for hur jav ska
beddmas och hanteras kommer sadan att kunna
inforas i handboken eller kopplas till denna.

riktigt ....) och 2017 (Test infor
arendehandboken). Utbildning av
namndledaméter sker, dock ej
regelbundet.

Nya insatser kommer att goras
under 2018.
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2 |Arendeberedning d |Internrevisionen rekommenderar att Pagaende arbete. Det finns en arbetsgrupp med Personal- 2017 Personalavdelningen har haft Atgardat
och beslutsfattande universitetsledningen sékerstéller att deltagare fran personalavdelningen och samtliga avdelningen kontinuerliga méten med
pa fakultetsniva personalavdelningens ansvar for att koordinera och |fakultetskanslier som pa beslut av fakulteter for att faststalla
harmonisera fakulteternas arbete med rekrytering  [universitetsdirektoren arbetar med fragor kring processen vid rekrytering i
till hogre tjanster blir tydligare. harmonisering av rekryteringsprocess och samband med inférande av nytt
rekryteringsdokument. rekryteringssystem.
2 |Arendeberedning e [Internrevisionen rekommenderar att Pagaende arbete. Det projekt som drivs av Personal- 2017 Klart i och med inférandet av ett |Atgardat
och beslutsfattande universitetsledningen sékerstéller att effektivt och  |personalavdelningen for att ta fram systemstod for  |avdelningen nytt rekryteringssystem
pa fakultetsniva sékert system tas fram for hogre akademiska rekrytering inom myndigheten, har med IT-
anstéllningar. Ett sékert system behdvs for att avdelningens stdd kommit att innefatta dven
underlétta de sakkunnigas arbete och dven for att  [rekrytering till hogre anstéllningar. Fakulteterna &r
effektivisera handlaggningen och 6ka val insatta i systemval och pagaende arbete. Systemet
rittssakerheten for de sokande. Aven om det 4r av  |ska vara i drift i augusti 2017.
stor vikt att handlingar ar lattillgangligt for de
sakkunniga, frantar det inte SLU:s ansvar for att
processen hanteras korrekt enligt
personuppgiftslagen och andra regelverk.
2 |Arendeberedning f |Internrevisionen rekommenderar att Diskussionen om riktlinjer for nér och hur Personal- 2017/2018 |Uppdatering av Kvarstar
och beslutsfattande universitetsledningen dvervager att i den pagaende |anstallningsintervjuer ska hanteras tas med i arbetet [avdelningen anstallningsordningen finns som
pa fakultetsniva dversynen av Anstallningsordningen och med ny version av anstallningsordningen. Detta uppdrag for 2018
riktlinjerna for tillampning av denna &ven inkluderar att anvanda andra kriterier an
inkluderar riktlinjer fér nér och hur publiceringar vid rekrytering. Fragan om
anstéllningsintervjuer och referenstagning bor referenstagning lamnas utan atgard tillsvidare, da det
goras. Det &r &ven dnskvart att det tas fram ar en aktivitet som ar alltfor svargenomford delvis
riktlinjer f6r hur resultaten av intervjuer och pga. traditionen inom akademin aven utanfér SLU.
referenser ska registreras och arkiveras.
2 |Arendeberedning g [|Internrevisionen rekommenderar att Personalavdelningen ansvarar for att foredra fragan |[Personal- 2017/2018 |Uppdatering av Kvarstar
och beslutsfattande universitetsledningen dvervager ett tydliggorande i |for ledningsradet i samrad med fakulteterna, for att  (avdelningen anstéllningsordningen finns som
pa fakultetsniva delegationsordningen angaende nar dekanens avgora om en generell justering behdvs. Klart uppdrag for 2018
medgivande ska inhdmtas vid anstélining av vissa |december 2017.
larare. Det bor aven tydliggoras vilket mandat
prefekten har att anstélla ndgon annan person &n
den som beddms frémst efter sakkunnigprovning.
2 |Arendeberedning i [|Internrevisionen rekommenderar att Fragan hanteras i arbetet med ny version av Personal- 2017/2018 |Uppdatering av Kvarstar
och beslutsfattande universitetsledningen 6vervéger att i den revidering |anstéllningsordningen. avdelningen anstallningsordningen finns som
pa fakultetsniva av anstéllningsordningen som nu gors folja den uppdrag for 2018

skrivning rérande kallelseforfarandet som framgar
av regeringens proposition. Det bor dven betonas
vikten av att verktyget ska anvéndas med stor
restriktivitet.
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2 |Arendeberedning k |Internrevisionens rekommenderar att Fakulteterna har arbetat med styrelsens direktiv for |Planerings- Kommer ej att genomféras Atgardat
och beslutsfattande universitetsledningen sékerstéller att samtliga anslagsfordelning och implementerat dessa i avdelningen
pa fakultetsniva fakulteter foljer den modell for anslagsfordelning  |varierande utstréckning. Universitetsledningen
som styrelsen beslutade inom ramen for projektet  |arbetar nu — i enlighet med styrelsens beslut — med
Framtidens SLU. Alternativet ar att styrelsen att se 6ver och ta fram forslag pa fornyade direktiv
beslutar om en revidering av modellen. for anslagsfordelningen vilka ska presenteras for
styrelsen under 2017 och vilka foreslas
implementeras under 2018.
3 |Grundutbildningen a [Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av Utbildnings- [2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen dvervéger att se 6ver stodet  |kvalitetsdialoger satts aktiviteter och tidsplan. avdelningen
till kursledarna s att det finns bra véagledning som
beskriver hur man ska hantera och utforma
kursvérderingarna for att oka kvaliteten och fa 6kad
svarsfrekvens.
3 |Grundutbildningen b |Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av Utbildnings- |2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen sakerstéller att kvalitetsdialoger satts aktiviteter och tidsplan. avdelningen
programvarderingar & mdjliga att besvara i det
system som anvénds.
3 |Grundutbildningen ¢ [Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av Utbildnings- |2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen dvervéger att tydliggéra kvalitetsdialoger satts aktiviteter och tidsplan. avdelningen
ansvaret for utveckling av programvarderingar.
3 |Grundutbildningen d |Internrevisionen rekommenderar att Aktiviteter pagar, efter utvardering av Utbildnings- [2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen dvervéager att att utforma kvalitetsdialoger satts aktiviteter och tidsplan. avdelningen
programvarderingar pé liknande satt som
kursvarderingar med enhetliga standardfragor samt
programspecifika fragor.
3 |Grundutbildningen e [Internrevisionen rekommenderar att Alumnfragan har lyfts av Utbildningsavdelningen till [Universitets- Hanteras senare Kvarstar
universitetsledningen dvervager att se dver om den [bade styrelse, ledningsrdd och UN och diskussioner [direktéren
centrala alumnverksamheten ar anpassad for att pagar. Alumnfragan &r intimt férknippad med fragan
uppna mélen i strategin for alumnverksamhet. om fundraising. Den senare &r just nu prioriterad och
en plan &r under utarbetning for att etablera en
fundraising-funktion. Forst darefter kommer
alumnfragan att hanteras.
3 |Grundutbildningen f |Internrevisionen rekommenderar att Denna 6versyn ar pabérjad och kommer att slutforas |Infra 2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar

universitetsledningen dvervager att tydliggora
ansvarsfordelningen och styrningen, samt
samordningen mellan de verksamheter som hanterar
undervisningslokaler.

under hosten.
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3 |Grundutbildningen g | Internrevisionen rekommenderar att Ingen &tgard i nuléget. Tidplan for Gversyn tas fram |Planerings- Hanteras senare Kvarstar
universitetsledningen dvervéger att principen med |2018, ej prioriterat i nulaget. avdelningen
anslagsfinansiering och prissattning av
undervisningslokaler ses éver.
3 |Grundutbildningen h [Internrevisionen rekommenderar att Regelverk finns men behdver ses over. Infra 2018-03-30 |Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen Gvervéger att en 6versyn av
regel for hantering och brukande av
undervisningslokaler genomfors.
3 |Grundutbildningen i |Internrevisionen rekommenderar att Ingen &tgérd i nuléget. Tidplan for Gversyn tas fram |Planerings- Hanteras senare Kvarstar
universitetsledningen évervager att 2018, ej prioriterat i nulaget. avdelningen
forskningsanslagets andel av
undervisningslokalerna justeras for att sékerstélla
en réttvisande redovisning
3 |Grundutbildningen j  [Internrevisionen rekommenderar att Mojligheterna att ta ut statistik ur Infra/IT- 2018-06-31 |[Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
universitetsledningen dvervager att uppfoljning av |lokalbokningssystemet behdver utredas. | nuléget & |avdelningen
nyttjandet av undervisningslokaler tas fram och det komplicerat och tidskravande.
analyseras &tminstone arligen for att méjliggora
manadsvisa jamforelser.
4 |Bisysslor, a |Internrevisionen rekommenderar att Att genom Gvriga atgarder arbeta for regelverkens |Personal- Kommunikationsinsatser har Atgardat
uppdragstillagg och universitetsledningen sékerstéller att de regler som |efterlevnad. avdelningen genomforts
styrning finns for larares rapportering av bisysslor i
Hogskoleférordningen och i SLU:s riktlinjer foljs.
4 |Bisysslor, ¢ [Internrevisionen rekommenderar att Att utveckla en rapport for prefekter som visar Personal- 2016-12-01 |Klart, inrapporteringsméjlighet  |Atgardat
uppdragstillagg och universitetsledningen sékerstéller att rapporter tas  |registrerade bisysslor inom institutionen, samt avdelningen finns i primula och en rapport for
styrning fram for att underlatta prefekters/motsvarandes informera om denna. uttag finns
uppfdljning av bisysslor .
4 |Bisysslor, d [Internrevisionen rekommenderar att Genomdriva regelverket, sérskild instas kring Personal- Kommunikationsinsatser har Atgérdat
uppdragstillagg och universitetsledningen séakerstéller att dtgarder vidtas |veterinarers otillatna bisysslor hosten 2016. avdelningen genomforts
styrning for att anstallda ska upphora med otillatna bisysslor.
4 |Bisysslor, f [Internrevisionen rekommenderar att Att ta fram riktlinje for uppdragstillagg utéver det  |Personal- 2017-06-01 |Awvslutat, riktlinjer har tagits fram |Atgardat
uppdragstillagg och universitetsledningen 6vervéger att ta fram riktlinjer[som idag regleras. avdelningen under aret.
styrning for uppdragstillagg utdver det som idag finns for
chefs- och ledningsuppdrag.
4 |Bisysslor, g [|Internrevisionen rekommenderar att Inkluderas i riktlinjer for uppdragstillagg. Personal- 2017-06-02 |Awvslutat, riktlinjer har tagits fram |Atgérdat
uppdragstillagg och universitetsledningen dvervéger att bedémning gors avdelningen under aret.

styrning

av hur uppdragsnivaer inom UDS ska hanteras.
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Bisysslor,

uppdragstillagg och

styrning

Internrevisionen rekommenderar att
universitetsledningen sékerstéller en fortsatt
styrning av UDS med starkt fokus pé att sjukhuset
ska técka sina kostnader, och om mgjligt &ven
ackumulerade underskott, inom ramen for befintliga
intdkter och anslag. Internrevisionen
rekommenderar dessutom starkt att ledningen i
enlighet med delegationen 6verlater till
sjukhusdirektdren att avgora hur detta ska ske.

En extern utredare har fétt i uppdrag att se dver
nuvarande organisation och styrning samt att foresla
atgarder. De punkter avseende formell styrning av
UDS som internrevisionen noterat ingar i detta
uppdrag. En prelimindar sammanstéllning férvantas i
februari 2017 varpé beslut om atgarder tas.

Universitets-
ledningen

Atgérdat

Bisysslor,

uppdragstillagg och

styrning

Internrevisionen rekommenderar att
universitetsledningen dvervéger att se 6ver den
formella styrningen av UDS och VH-fakulteten
med fokus pa att sakerstalla ett val fungerande
samarbete som framjar saval en kommersiell
hogkvalitativ djursjukvard som forskning och
utbildning. En val fungerande styrning av bade
ekonomi och klinisk verksamhet &r av stor vikt for
SLU som helhet. Exempel pa centrala styrande
dokument som kan behdva ses dver dr t.ex.
delegation, anstéliningsordning, anslagsfordelning.
Exempel pd omraden att beakta:

« Att kraven pa samarbete ar 6msesidiga.

* Att viss del av statsanslaget anvénds for att frdmja
gransoverskridandet som exempelvis
samfinansiering av tjénster.

* Att kraven vid rekryteringen av personal till UDS
ses Over med beaktande av att forskning och
grundutbildning ska vara meriteringsgrundande.

* Att UDS-n&mndens roll och ansvar ses gver.

Se svar under h.

Universitets-
ledningen

Atgéardat

Forskarutbildningen

Internrevisionen rekommenderar att
universitetsledningen dvervager om ytterligare
analyser bor goras avseende rekrytering till
forskarutbildningen, vilka konsekvenser
rekryteringen far samt bedoma om skal finns att
vidta ytterligare atgarder.

Alternativa rekryteringsatgarders anvandbarhet och
effektivitet utreds. Dok: FUR-protokoll.

Planerings-
avdelningen

2017-01-01

Avslutad. Forskarutbildningens
omfattning har utretts och
kommenterats av FUR, se
protokoll fran 27 oktober
respektive 4 december. Prorektor
har redovisat resultatet for
styrelsen i december 2017.

Atgardat
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5 |Forskarutbildningen | e [Internrevisionen rekommenderar att Utbud av baskurser féljs upp regelbundet och Planerings- Awvslutad. Alla baskurser inklusive|Atgardat
universitetsledningen 6vervéger om kurser inom revideras kontinuerligt. avdelningen introduktionen har reviderats
forskarutbildningen kan harmoniseras i hogre grad under 2017, se FUR-protokoll
&n vad som nu sker vad géller omfattning och fran 28 februari, 25 april, 28 juni
innehall. Detta galler framfor allt introduktionen av samt 5 september.
nyantagna doktorander och kurserna i vetenskaplig
filosofi och etik, men aven kurser i t.ex. statistik
och genetik. | samband med detta bér bedémning
goras av i vilken utstrdckning kurser ska vara
obligatoriska eller inte.

5 |Forskarutbildningen | j |Internrevisionen rekommenderar att Behov av universitetsgemensam Planerings- |2017-07-01 |Finns som uppdrag 2018. FUR Kvarstar
universitetsledningen dvervager att kurser i séker  [forskarutbildningskurs i kvalitetssakring av avdelningen godkande utveckling av en
dokumentationsteknik infors i forskarutbildningen. |forskningsresultat respektive Good Laboratory universitetsgemensam

Practice (GLP) utreds. Dok: FUR beslut forskarutbildningskurs i
kvalitetssakring av
forskningsresultat respektive
Good Laboratory Practice (GLP)
se FUR-protokoll 18 november
2016. Utvecklingen pagar.

5 |Forskarutbildningen I |Internrevisionen rekommenderar att Orsak till olikheter i fakulteternas Planerings- [2017-07-01 |Avslutat. En harmonisering av Atgardat
universitetsledningen sakerstéller att fakulteternas |delegationsordningar till prefekterna undersoks. avdelningen fakulteternas

delegation till prefekterna andras sa att alla
doktorander erbjuds medarbetarsamtal och har
samma tillgang till kurser, seminarer etc.

Konsekvenser av samordning utreds. Dok: FUR-
protokoll

delegationsordningar som medfor
tydligare ansvar for
doktorandernas studiesociala
situation och arbetsmiljo
rekommenderad av FUR, se FUR-
protokoll 18 november 2016.
Presenterad for Ledningsradet i
december 2016. Infors vid
revidering av rektors delegation i
borjan av 2018.
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5 |Forskarutbildningen | m [Internrevisionen rekommenderar att Det dvergripande ansvaret for doktorandernas Planerings- [2017-07-01 |Avslutat. En harmonisering av Atgardat
universitetsledningen sékerstéller att det studiesociala situation och arbetsmiljé utreds och avdelningen fakulteternas
Overgripande ansvaret for doktorandernas tydliggors av FUR. Dok: Rektorsbeslut delegationsordningar som medfor
studiesociala situation tydliggors och att ansvaret tydligare ansvar for
koordineras med universitetets grupper for lika- doktorandernas studiesociala
villkor och forskarutbildning saval centralt som pa situation och arbetsmiljo
fakultetsniva. rekommenderad av FUR, se FUR-
protokoll 18 november 2016.
Presenterad for Ledningsradet i
december 2016. Inférs vid
revidering av rektors delegation i
bdrjan av 2018.
5 |Forskarutbildningen | n [Internrevisionen rekommenderar att Eventuella skillnader mellan utférarna kartlaggs och |Personal- 2017-07-01 |Avslutat, det &r sakerstallt att alla |Atgardat
universitetsledningen sékerstéller att samtliga utrymme for eventuella kontraktsjusteringar avdelningen har foretagshalsovard.
doktorander erbjuds en likvardig foretagshalsovard. |undersoks. Dok: Rapport till universitetsdirektéren
5 |Forskarutbildningen | o [Internrevisionen rekommenderar att Anstéllda doktoranders sjuktal utreds. Dok: rapport [Personal- 2017-07-01 [Har utretts, vi ser att doktoranders |Atgardat
universitetsledningen évervager att en fordjupad till universitetsdirektoren avdelningen sjuktal till stor del bottnar i stress
analys gors av doktorandernas sjuktal. Detta for att och vi anordnar flera seminarium
utrona vilka riskperioder som finns och utifran speciellt anpassade till den
detta bedriva ett forebyggande arbete, exempelvis gruppen. Andra atgarder har
vid doktorandernas introduktionsutbildning och vid diskuterats bland annat inférandet
utbildning av handledare. av ett speciellt program for
doktorander som finns i Orebro
och Linkdping men tyvarr har
resurser saknats.
5 |Forskarutbildningen | q [ Internrevisionen rekommenderar att Forbattra webbaserad generell information pa Egendoms- [2016-08-01 |Klart, beslut om handldggare Atgardat
universitetsledningen dvervéger om universitetet ~ |medarbetarwebben om bostéder till utldndska avdelningen specialiserade pa internationell
kan bista utlandska doktorander med bostad i storre |doktorander. Dok: Medarbetarwebben rekrytering finns. Dessa kommer
utstrackning &n vad som nu gors. att finnas bade i Alnarp och i
Ultuna. Forbattrad information
finns pa webben.
5 |Forskarutbildningen | r [Internrevisionen rekommenderar att Uppdatera information p& webben sa att alla Personal- 2017-01-01 |Awvslutat, informationen pa Atgardat
universitetsledningen sékerstéller att alla doktorander, post doc verksamma vid SLU avdelningen webben har setts dver.

doktorander, post doc verksamma vid SLU
presenteras pa samma sétt pd hemsidan.

presenteras pa samma stt
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5 |Forskarutbildningen | s [Internrevisionen rekommenderar att Rutiner utvecklas och instruktioner publiceras. Dok: |Personal- 2017-01-01 |Awvslutat, informationen pa Atgardat
universitetsledningen sakerstéller att Skatteverkets |Medarbetarwebben avdelningen webben har setts dver bla i syfte
utldtande beaktas samt att regler och rutiner att tydliggdra reglerna kring
utarbetas i enlighet med det. tjansteresor, friskvard mm for alla
personalgrupper.
5 |Forskarutbildningen | t [Internrevisionen rekommenderar att Information sammanstélls och publiceras. Dok: Planerings- [2017-07-01 [Avslutat. Informationen pa Atgérdat
universitetsledningen sakerstéller att Medarbetarwebben avdelningen Doktorandportalen, se
informationsmaterial tas fram angaende vilka https://internt.slu.se/riktat/malgru
likheter och skillnader i villkor som féreligger for ppsingangar/doktorand/ har
doktorander med olika typer av finansiering. utvecklats och ska kompletteras
med Policy angaende kriterier for
studietid och studieaktivitet nar
den &r beslutad.
6 |Personuppgiftslagen a [Internrevisionen rekommenderar att Utarbeta nya anvisningar och text som tydliggér Lednings- 2018 Informatonen pd MW ar Kvarstar
universitetsledningen sékerstéller att ansvar och regelverket kring behandling av personuppgifter. kansliet uppdaterad. Ett projekt for
befogenheter for behandling av personuppgifter, Anvisningarna laggs ut pa SLU:s hemsida. Overvéga implementering och forberedelser
enligt saval personuppgiftslagen som ny organisation for hur personuppgiftsombudets infor ny dataskyddslagstiftning ar
etikprévningslagen, finns beskrivet i det interna uppgifter utfors. Dok: Medarbeterwebb igang. En jurist arbetar heltid med
regelverket. dessa fragor. Nar ny lagstiftning
&r klar kommer en rapport
presenteras samt ges forslag till
forvaltning av uppdraget. Projekt
kring nya
dataskyddsforordningen, finns
som uppdrag for 2018.
6 |Personuppgiftslagen | b [Internrevisionen rekommenderar att Utarbeta nya anvisningar och text som tydliggér Lednings- (2018 Informatonen pa MW é&r Kvarstar
universitetsledningen sékerstéller att instruktioner  |regelverket kring behandling av personuppgifter. kansliet uppdaterad. Ett projekt for

om hur personuppgifter far behandlas inom SLU
finns tydligt beskrivet.

Anvisningarna laggs ut pa SLU:s hemsida. Dok:
Medarbeterwebb

implementering och foérberedelser
infor ny dataskyddslagstiftning ar
igang. En jurist arbetar heltid med
dessa fragor. Projekt kring nya
dataskyddsforordningen, finns
som uppdrag fér 2018
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6 |Personuppgiftslagen | ¢ [Internrevisionen rekommenderar att Detta kommer att anges som information pa SLU:s |Lednings-  [2018 Information finns pa ext.web och [Kvarstar
universitetsledningen sakerstéller att det finns hemsida. Dok: Medarbeterwebb kansliet student.web. Eftersom all
lattillganglig information for medarbetare, studenter information kommer att &ndras
och allmanheten om majligheten att fa rattelse om vid inférandet av ny lag i maj
registrerade uppgifter ar felaktiga. 2018 avvaktar vi med 6vriga
andringar eller tillagg. Projekt
kring nya
dataskyddsfoérordningen, finns
som uppdrag for 2018.
6 |[Personuppgiftslagen | d [Internrevisionen rekommenderar att Arbete med detta finns redan inplanerat i Lednings- (2018 LK har knutit en arkivarie fran  [Kvarstar
universitetsledningen dvervéger att utforma ett Ledningskansliets verksamhetsplan for 2016. Dok:  |kansliet Alnarp till sig, samt anstéllt en
gemensamt regelverk for informationshantering Medarbeterwebb fakultetsarkivarie i Uppsala. De i
enligt juridik- och dokumentationsenhetens forslag. samarbete med enheten i dvrigt
arbetar med detta.Projekt kring
nya dataskyddsférordningen,
finns som uppdrag for 2018
6 |Personuppgiftslagen | e [Internrevisionen rekommenderar att Understka mojligheten att omorganisera Lednings- (2018 DSF-projektet har lamnat in ett  [Kvarstar
universitetsledningen sakerstéller att personuppgiftsombudets roll och delegera ansvaret |kansliet forslag pa ny organisation for
personuppgiftsombudets uppgifter utfors enligt till fler personer. Dok: Universitetsdirektorsbeslut hantering av personuppgifter till
personuppgiftslagen. univ.dir. Projekt kring nya
dataskyddsfoérordningen, finns
som uppdrag fér 2018
6 |Personuppgiftslagen g [|Internrevisionen rekommenderar att Regelverket fortydligas genom information pa Lednings- 2018 DSF-projektet &r ute och Kvarstar
universitetsledningen sékerstéller att doktorander  [hemsidan samt genom introduktionsutbildning for  |kansliet informerar om nya DSF och
och forskare far relevant information om hur de ska |doktorander och information till dem som soker kopplingen till PUL. Fler insatser
hantera personuppgifter i forskningsprojekt i forskningsmedel. Dok: Medarbetarwebb kommer nar ny lagstiftning har
enlighet med personuppgiftslagen och implementerats. MW &r
etikprovningslagen. uppdaterad. Utbildningsinsatser
for doktorander och de som soker
forskningsmedel ar inkluderat.
Projekt kring nya
dataskyddsforordningen, finns
som uppdrag fér 2018
7 |Stipendier, 2a |Att universitetsledningen sakerstaller att regelverket |Se 6ver regelverket for stipendier och komplettera  |Lednings- 2018 Arbetet aterupptas efter arsskiftet. [Kvarstar
resebidrag och attest for stipendier ses 6ver och uppdateras sa att det regelverket med en enkel checklista for att underlatta [kansliet Har fatt nedprioriterats pga

stdammer med géllande lagstiftning. Regelverket bor
forslagsvis kompletteras med en checklista for att
forenkla hanteringen.

hanteringen i det dagliga arbetet.

resursbrist. Finns som uppdrag
for 2018
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7 |Stipendier, 2b |Att universitetsledningen sakerstaller att Uppfoljande kontroller av om stipendier hanteras Lednings- 2018 Arbetet &terupptas efter arsskiftet. | Kvarstar
resebidrag och attest uppfoljande kontroller sker av om stipendier rétt. kansliet Har fatt nedprioriterats pga
hanteras rétt. resursbrist. Finns som uppdrag
for 2018
7 |Stipendier, 3a |Att universitetsledningen sakerstaller att regelverket | Komplettera regelverket om Planerings- [2016-06-30 [Klart forslag utbildningshandbok |Kvarstar
resebidrag och attest "Overgripande riktlinjer fér administration av utbildningsadministration med rutiner kring avdelningen arsskifte 2018/2019. Detta
utbildning” kompletteras med tydligt samband utbetalning av studenternas resebidrag. inkorporeras i den kommande
mellan studentens faktiska resekostnad och utbildningshandboken.
resebidrag. Ekonomiavdelningen har
medverkat vid den
innehallsmassiga uppdateringen
av detta avsnitt.
7 |Stipendier, 3b |Att universitetsledningen sakerstéller att rektors Se Over rektorsbeslutet om resebidrag till Planerings- [2016-06-30 [Klart forslag utbildningshandbok |Kvarstar
resebidrag och attest beslut fran 1998 avseende resebidrag till studerande [studerandet. avdelningen arsskifte 2018/2019. Detta
uppdateras och/eller inkluderas i ovanstaende /Ekonomi- inkorporeras i den kommande
riktlinjer. avdelningen utbildningshandboken.
Ekonomiavdelningen har
medverkat vid den
innehallsméssiga uppdateringen
av detta avsnitt.
7 |Stipendier, 3c |Att universitetsledningen sakerstaller att Uppdatera relevanta blanketter i samband med Ekonomi- 2016-06-30 |Klart forslag utbildningshandbok |Kvarstar
resebidrag och attest ekonomihandboken och relevanta blanketter 6versynen av rektorsbeslutet om resebidrag for avdelningen arsskifte 2018/2019. Riktlinjer
uppdateras i enlighet med ovanstaende studenter. inkorporeras i den kommande
foréndringar. utbildningshandboken som
beraknas beslutas under varen
2018. Blanketter uppdateras
déarefter.
7 |Stipendier, 4a |Internrevisionen rekommenderar att Ta fram rutinerna sa attestflddena i Primula andras  [Personal- 2016-06-13|Klart, finns numera i IDIS och Atgardat
resebidrag och attest universitetsledningen sékerstéller att rutinerna for  [samtidigt som dvriga &ndringar gors i samband med |avdelningen andras i Primula nar vi far signal.

attestfloden i Primula &ndras rutinmdssigt i och med
att en anstélld utses till prefekt/motsvarande. Rétten
att attestera ska vara forbehallen dverordnad enligt
delegation, exempelvis dekan/motsvarande.

att en ny prefekt tilltréder. Attestrétten bor hanteras
pa ett for alla inblandade s& smidigt satt som majligt.
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8 |Affarsmassigheten i 3a |Att regelverken Policy, handlaggningsordning samt |Reviderade styrdokument Policy, Ekonomi- 2018 Har inte hunnits med, finns som  |Kvarstar
avgiftsfinansierad ansvarsforhallanden/delegation for avgiftsbelagd ~ [handlaggningsordning samt avdelningen uppdrag 2018
verksamhet verksamhet vid SLU och Riktlinje for ansvarsforhallanden/delegation for avgiftshelagd
personalrabatter uppdateras. verksamhet vid SLU och Riktlinje for
personalrabatter arbetas fram.
8 |Affarsmassigheten i 5a |Att diarieforing av Akademikonferens handlingar  |Rutiner och arbetsstt som bade uppfyller Lednings- 2015-11-30 |Juristenheten har haft kontakt Kvarstar
avgiftsfinansierad som rér anordnade evenemang sker enligt offentlighetsprincipen och vidmakthaller kansliet med AK. Ny kontakt tas i
verksamhet offentlighets- och sekretesslagen. affarsmassigheten inom AK arbetas fram. februari.
8 |Affarsmassigheten i 6b | Att samtliga anstéllda som handlagger Utarbetae ett egenkontrollprogram som kontrollerar |Egendoms- [2015-12-31 |[Klart. Uppdaterad rutin Atgardat
avgiftsfinansierad upplatelsedrenden, ansvarar for kontroller av avtal |om rutiner och policydokument mm, efterfoljs. avdelningen Uthyrningsprocessen, 2.3.8.5.
verksamhet eller pa annat sétt hanterar fragor som ror
fastigheter, upplatelser och liknande, inte tillats
teckna privata hyres- eller andra nyttjanderattsavtal.
8 |Affarsmassigheten i 6¢ |Att samtliga avtal inom fastighetsforvaltningen Sammanslagning till ett ssmmanhallet Egendoms- |2015-12-31 |Kilart. Fastighetsforvaltningens  |Atgérdat
avgiftsfinansierad samlas i ett gemensamt register/system for att fastighetsforvaltningssystem. Byte till Landlord fran |avdelningen externa och interna avtal &r
verksamhet underlatta bade tillganglighet och bevakning av Pondus? inregistrerade i fastighetssystemet
uppsagningstider. Landlord. | Landlord gér det att ta
fram diverse rapporter, bl.a.
rapport dver avtalens t.o.m. datum
samt sista uppsagningsdatum for
hyresgést respektive hyresvard.
Landlord anvénds dven av SLU:s
hyresadministration, infra.
8 |Affarsmassigheten i 6e |Att enhetliga avtalsmallar tas fram for respektive  |Sammanslagning till ett sammanhallet Egendoms- |2016-01-01 |Enhetliga avtalsmallar uppfylls i |Atgérdat
avgiftsfinansierad arrendeform. fastighetsforvaltningssystem. Byte till Landlord fran |avdelningen samband med anvandandet av

verksamhet

Pondus?

Landlord som d&r anvénder sig av
Fastighetségarnas blankettflora.
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9 |Forebyggande arbete| 1 [ Attuniversitetsledningen 6vervager att inféra som [Dokumentet SLU:s policy och handlingsplan mot Planerings- 2017 Klart forslag utbildningshandbok [Kvarstar
och rutiner vid obligatoriskt krav inom grundutbildningen det som |fusk och plagiering inom utbildning (dnr SLU ua Fe [avdelningen arsskifte 2018/2019 (atgard 1 och
hantering av nu rekommenderas; att studenterna redan i forsta  [2012.1.0-4253) ska uppdateras och 6). Under 2017 har ett arbete
missténkt fusk inom arskursen ska fa information fran Biblioteket om  [rekommendationerna ska végas in i skrivningen. genomforts for att géra SLU:s
utbildning reglerna kring plagiering och referenshantering lokala bestammelser for
samt att studenterna ska skriva ett mindre arbete utbildning pa grund- och
som kd&rs i Urkund. Informationen om fusk och avancerad niva uppdaterade,
plagiat &ven bor aterkomma senare under samstammiga och dverblickbara.
grundutbildningen. Den utbildningsadminsitrativa
noden har arbetat saval
Overgripande som operativt med
detta projekt. SLU:s policy och
handlingsplan mot fusk och
plagiering inkorporeras i den
kommande
utbildningshandboken. Den
innehallsmassiga uppdateringen
av den delen har biblioteket och
utbildningsavdelningen svarat for.
9 |Foérebyggande arbete| 2 [Att universitetsledningen 6vervéger att uppmanna [Dokumentet Riktlinjer for sjélvstandiga arbeten Planerings- [2017 Klart forslag utbildningshandbok |Kvarstar

och rutiner vid
hantering av
misstankt fusk inom
utbildning

till mer frekvent anvandning av Urkund, exempelvis
for hemtentamen och andra sjélvstandiga arbeten.

(examensarbeten), upphovsratt och publicering inom
utbildning vid SLU (dnr SLU ua Fe.2013.1.1.1-
3088) ska uppdateras och rekommendationerna ska
vdgas in i skrivningen.

avdelningen

arsskifte 2018/2019. SLU:s
riktlinjer for sjélvstdndiga arbeten
inkorporeras i den kommande
utbildningshandboken. Den
innehallsmassiga uppdateringen
av den delen baseras i huvudsak
pa det arbete som bedrivits av
fakultetskanslierna for
harmonisering av examensarbeten
vid SLU. Gemensamma
formuleringar i kursplaner och
instruktioner for genomférande av
sjalvstandiga arbeten ar andra
resultat av det projektet.
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9 |Forebyggande arbete| 4 [Internrevisionen rekommenderar att Befintligt dokument ska ses dver och uppdateras: Planerings- 2017 Klart forslag utbildningshandbok [Kvarstar
och rutiner vid universitetsledningen: R4 sékerstaller att regler Tentamensregler vid SLU (dnr SLU ua Fe 2010.3.0- |avdelningen arsskifte 2018/2020. Rektor har
hantering av skapas for hur skrivsalar ska vara utformade och ~ 12052). Dokumentet géller hela SLU. Antalet beslutat om antal tentamensvakter
missténkt fusk inom for antalet skrivvakter. Internrevisionen bedomer att|skrivningsvakter ska ses dver och stallas i relation till 2017-03-14 (SLU ID: SLU ua
utbildning antalet skrivvakter bara i undantagsfall ska vara antalet tenterande och skrivningssalens storlek i 2017.1.1.1-986). I Ultuna har
farre &n tva. Undantagen kan mojligtvis varavid ~ [samband med uppdateringen. andamalsenliga tentamenslokaler
sérskilt anpassade examinationer enligt skapats och motsvarande arbete
Diskrimineringslagen (2008:567). fortsatter pa andra SLU-orter. En
sérskilt projektgrupp har arbetat
med frégan om gemensam
tentamenshantering och reviderat
tentamensreglerna. Det forslaget
inkorporeras i den kommand
utbildningshandboken.
9 |Forebyggande arbete| 5a |Internrevisionen rekommenderar att Se4 Planerings- [2017 Slutférs 1 september 2018. Kvarstar
och rutiner vid universitetsledningen sékerstéller att avdelningen Tentaprojektet avslutas sep 2018
hantering av skrivningsvakterna far adekvat utbildning och att sen i Infras uppdrag. Rutiner och
misstankt fusk inom samordning sker, forslagsvis ortsvis. uppdaterad uthildning/regelverk
utbildning har tagits fram. Samordning
kommer att ske via Service center
hos Infra.
9 |Foérebyggande arbete| 6 [Internrevisionen rekommenderar att Se4 Planerings- [2017 Se svar 4 Kvarstar
och rutiner vid universitetsledningen sékerstéller att samma regler avdelningen

hantering av
misstankt fusk inom
utbildning

och samma instruktioner ska gélla for hela SLU.
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9 |Forebyggande arbete| 8 [Aatt universitetsledningen 6vervager att Universitetsledningen beddémning ar att Planerings- [2017 Klart forslag utbildningshandbok |Kvarstar
och rutiner vid specialistkompetens anvands i ett tidigare skede vid |kursansvariga/prefekter har god kompetens att avdelningen arsskifte 2018/2019. Ovan
hantering av misstankt fusk. handl&gga drenden fram till ev. anmélan, om det nédmnda utbildningshandbok
misstankt fusk inom finns bra information och tydliga riktlinjer. Det finns syftar till att samla flertalet av
utbildning darfor inte behov av ndgon specialistkompetetens nuvarande styrdokument for
forran anmélan &r gjord. Om volymen av utbildning pa grund- och
anmalningar okar kan detta av tidsskal komma att avancerad niva. Vissa specifika
omprdvas. Dokumentet Riktlinje vid misstanke om riktlinjer/anvisningar kommer
fusk och andra disciplinara fragor inom uthildning dock kvarsta som separata
vid SLU (Slu ua Fe.2011.3.0-2852) ska uppdateras. dokument. Riktlinjen for
Dokumentet Riktlinje vid misstanke om fusk och hantering vid misstanke om fusk
andra disciplinara fragor inom utbildning vid SLU hor till denna kategori, som
(Slu ua Fe.2011.3.0-2852) ska uppdateras. bereds vidare nar
utbildningshandboken &r beslutad.
10 |IT-verksamhet la [Internrevisionen rekommenderar att En ny IT-policy faststélls av rektor. | policyn IT- Kvarstaende punkter i rapporten |Kvarstar
centralt och lokalt universitetsledningen sékerstéller att det utarbetas  |faststélls hur IT-verksamheten bor organiseras och |avdelningen genomfors eventuellt ej. IR
och infdrs en ny IT-policy eller annat styrande hur inriktningen pa verksamheten bor se ut samt presenterar ny rapport inom
dokument for IT-verksamheten vid SLU. Av vilka allmanna krav pa systematik och kvalitet i IT- omradet feb -18.
dokumentet bor det framgé vad som skall hanteras |arbetet som bor galla (Kopplas till rekommendation
av den centrala IT-avdelningen och vad fakulteter |1, R1, hér till vanster).
och institutioner kan och far 16sa sjélva.
10 |IT-verksamhet 1b |Vidare bor IT-avdelningens roll, mandat och Ett styrande dokument faststalls rérande IT- Kvarstaende punkter i rapporten |Kvarstar
centralt och lokalt finansiering faststallas. Viktiga omraden bor systemutveckling, systemforvaltning och IT-drift avdelningen genomfors eventuellt ej. IR
definieras sasom grad av standardisering, metoder [som galler for all IT-verksamhet vid SLU.(R1) (IT- presenterar ny rapport inom
och modeller for systemutvecklings- och radet) omrédet feb -18.
forvaltningsmodeller, sékerhet, datalagring,
kommunikation, tillgdnglighet etc.
10 |IT-verksamhet 1c |Det bor &ven inforas rutiner for regelbunden En lagringspolicy faststalls sa att ett tydligt regelverk |IT- Kvarstéende punkter i rapporten |Kvarstar
centralt och lokalt utvdrdering och 6versyn av IT-policyn. etableras for hur information som skapas vid SLU  [avdelningen genomfors eventuellt ej. IR
ska lagras. P4 sa satt kan SLU uppratthalla presenterar ny rapport inom
tillfredsstallande skyddsniva pa data. (R3) (IT-radet) omradet feb -18.
10 |IT-verksamhet 2 |Internrevisionen rekommenderar att IT-avdelningens uppdrag bor faststéllas tydligare. I |IT- Ett IT-rad har bildats med Kvarstar
centralt och lokalt universitetsledningen sakerstéller att det finns detta uppdrag bor ocksé fordelning av ansvar mellan |avdelningen representanter fran alla fakulteter.

effektiva och andamalsenliga samverkansforum for
IT-fragor inom universitetet.

prefekter och IT-avdelning beskrivas. (R1, R2, R4)
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10 |IT-verksamhet 3 [|Internrevisionen rekommenderar att Ta fram forslag till inférandet av en gemensam IT- Kvarstdende punkter i rapporten [Kvarstar
centralt och lokalt universitetsledningen sékerstéller att SLU:s modell [funktion for leverans av Kontorsdatormiljo med avdelningen genomfors eventuellt ej. IR
for informationsklassificering tillampas s att support, Fillagring (dvs lagring av anvandardata) och presenterar ny rapport inom
tillfredsstéllande skyddsniva pa data uppratthalls.  [Utskriftstjanster. En sadan atgard innebar att inkdp omradet feb -18.
av IT-produkter kommer att ga via IT-avdelningen,
vars verksamhet strikt foljer lagen om offentlig
upphandling och ingangna ramavtal. Beslut bor
fattas av rektor.
10 |IT-verksamhet 4 |Internrevisionen rekommenderar att Ovrig datalagring vid institutionerna bér inventeras |IT- Kvarstaende punkter i rapporten |Kvarstar
centralt och lokalt universitetsledningen évervager riktlinjer for hur  [for att se vilken kvalitet och avdelningen genomfors eventuellt gj. IR
interna och externa samarbeten kan utvecklas for  [informationsséikerhetsniva den haller. Datalagringen presenterar ny rapport inom
battre effektivitet och andamalsenlighet. bor vid behov foras in i universitetets gemensamma omradet feb -18.
lagringsloning sa att SLU:s modell for
informationsklassificering tillampas.
10 |1T-verksamhet 5 [Internrevisionen rekommenderar att All serverdrift bor inventeras for att se om IT- Kvarstdende punkter i rapporten [Kvarstar
centralt och lokalt universitetsledningen dvervéger att kartldgga och  [mdjligheter finns att effektivisera och sanka avdelningen genomfors eventuellt gj. IR
beddma IT-kompetens hos universitets olika enheter|kostnaderna for densamma. presenterar ny rapport inom
for att sakerstalla effektiv och d&ndamalsenlig omrédet feb -18.
hantering av IT.
11 |Informationssékerhe | a [Virekommenderar att SLU genomfor en riskanalys [En katastrof och avbrottsplan kommer att utarbetas |Personal- 2014-09-30 |[Planen &r klar men ett moment, |Atgardat
t- i syfte att definiera vilka tillganglighetskrav som for Primula. Ett nytt avtal med Evry med avseende |avdelningen bankfilenfinns inte pa "SLU

personaladministrati
va system

bor galla for Primula och att dessa krav formuleras i
avtalen med berdrda leverantorer. Vi
rekommenderar att SLU genomfor en riskanalys i
syfte att uppratta en sammanhallen avbrottsplan for
Primula och tillhérande administrativa rutiner
inklusive rutiner for 16pande underhéll och test av
planen. Vi ser det som vasentligt att planen inte
bara avser IT-driften utan &ven dvriga berérda
verksamheter och dér verksamheternas behov av
tillganglighet till systemet far styra omfattning och
inriktning pa valda lésningar. Vi rekommenderar
&ven att avtalen med berdrda systemleverantérer,
baserat pa ovantstaende riskanalys, kompletteras
med avbrottsplanering sa att tillgéangligheten kan
sakerstéllas dver tid.

pa Primula kommer att tecknas. | samband med detta
kommer de delar av avtalet som belyser tillganglighet
att belysas. Ett prioriterat projekt for
personalavdelningen &r att 2014 teckna nytt avtal
med Evry med avseende pa Primula (Orebro:s
upphandling av PA/Iénesystem 2013). En
genomgang kommer da att goras av de delar av
avtalet som belyser tillganglighet.

mark” men bor ga rétt snabbt att
fa till men vi ser inte det som ett
stort behov idag. Nu dr driften ar
flyttad till nyare server vilket
genererar farre driftavbrott. Hela
driften flyttas Q1-Q2 till Kista,
battre forvaring och sakrare
backuper (risken for total
katastrof sa att bankfilen behovs
blir mindre).
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11

Informationssékerhe
t -
personaladministrati
va system

Vi foreslar att universitetet faststaller en
forvaltningsmodell att tillampas for alla
universitetsadministrativa system. Vi forslar vidare
att ansvar och mandat for att forvalta modellen
faststalls. Vi foreslar slutligen att
Personalavdelningen, med utgangspunkt i beslutad
modell, infor tillampliga delar i sin verksamhet. Vi
foreslar att SLU reviderar avtalen med
leverantérerna sa att det tydligt framgar vilka
ataganden som leverantéren har samt att avtalen
kompletteras med mer detaljerade formuleringar
kring kraven pa tillganglighet, riktighet, skydd och
sparbarhet. Vi har inom ramen for den nu gjorda
granskningen inte gjort nagon bedémning av det
nya ramavtalet. Vi foreslar aven att
Personalavdelningen tillsammans med system- och
driftleverantoren etablerar en gemensam styrmodell
dér roller, ansvarsomraden och métesforum
beskrivs utifran termer av strategisk/taktisk/operativ
niva samt granssnitt for underhall/ forvaltning/
utveckling och drift.

Utreda forutsattningarna for inférande av en SLU-
Overgripande forvaltningsmodell .

IT-
avdelningen

2014-11-30

Ett forslag till dvergripande
forvaltningsmodell finns
framtaget, men inget beslut finns.

Kvarstar

12

Beredning av
arenden till styrelse
och rektor

Att universitetsledningen sakerstaller att
gemensamma rutiner for beredning av likartade
&renden utformas i syfte att etablera en god
kvalitetssdkring oberoende av beslutsfattare.

Processen for drenden till styrelse och rektor ska ses
over. Checklista skapas sa handlaggare som inte
tidigare berett styrelsedrenden far nédvandig
information. Process och checklista gors tillgangliga
for samtliga medarbetare pad medarbetarwebben.
Redan i dag ligger styrelsens arbetsordning pa
medarbetarwebben. (Handbok)

Lednings-
kansliet

2014-08-31

Rutiner finns klart. Framgar av
riktlinjerna samt i
arendehandboken som &r klar och
for tillfallet ligger for tryckning.

Atgérdat

12

Beredning av
arenden till styrelse
och rektor

Att universitetsledningen sakerstéller att det ansvar
uadm avd.chefer/motsv har for att godké&nna och
kvalitetssdkra respektive avdelnings &renden
tydliggors.

Processen for arenden till styrelse och rektor ska ses
dver. Checklista skapas sa handlaggare som inte
tidigare berett styrelsearenden far nédvandig
information. Process och checklista gors tillgdngliga
for samtliga medarbetare pd medarbetarwebben.
Redan i dag ligger styrelsens arbetsordning pa
medarbetarwebben. (Handbok)

Lednings-
kansliet

2014-09-01

Rutiner finns klart.
Ansvarsfordelningen framgar av
riktlinjerna

Atgardat
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12 |Beredning av g |Att universitetsledningen sakerstéller att rutiner for |Processen for arenden till styrelse och rektor ska ses [Lednings- 2014-09-02 |Finns riktlinjer. Atgardat
arenden till styrelse slutlig beredning av drenden infér styrelsemétet over. Checklista skapas sa handlaggare som inte kansliet
och rektor faststalls och fortydligas inom organisationen. tidigare berett styrelsedrenden far nédvandig
information. Process och checklista gors tillgdngliga
for samtliga medarbetare pa medarbetarwebben.
Redan i dag ligger styrelsens arbetsordning pa
medarbetarwebben. (Handbok)
12 |Beredning av h | Att universitetsledningen sékerstaller att syftet med |l &versynen av arbetsprocessen for styrelse- och REB{Lednings- 2014-08-31 [Rutiner finns klart (atgérd h och |Atgérdat
arenden till styrelse distribution av féredragningslista respektive arenden (punkt 2 a) ingdr dven att bedéma nar, hur  |kansliet k). Det finns riktlinjer fér Reb,
och rektor handlingar inom organisationen infor styrelseméte |och till vilka handlingarna distribueras. Numera univ.dir-beslut och for
och rektors beslutsmote klargors. Om syftet ar att  [laggs foredragningslistan ut pA medarbetarwebben, styrelsebeslut. Det finns &ven en
sékerstalla kvaliteten i de beslut som fattas vilket mojliggor intresserade att ta kontakt med checklista beslutad av univ.dir for
rekommenderar internrevisionen att samma rutin  |aktuell handlaggare. Ett utvecklingsarbete for hantering av dessa.
for distribuering bor tillampas samt att det ansvar  |hantering av rekryteringsérenden i
mottagarna har for kvalitetssakring tydliggors. arendehanteringssystemet Public 360 pagar inom
universitetet. Mojligen kan det anvéndas &ven i detta
syfte.
12 |Beredning av j  |Att universitetsledningen sakerstéller att samtliga  [Detta ingar till vissa delar i Gversynen av Lednings- 2018 Finns som uppdrag for 2018 Kvarstar
arenden till styrelse styrande beslut och andra beslut som bor kunna nas |arendeprocessen (se ovan). For att underlatta kansliet/ It-
och rektor internt gors tillgéngliga p& medarbetarwebben. inldggning, tillganglighet och sokbarhet pa webben [avdelningen
kan eventuellt ett nytt system/databas vara aktuellt.
En utredning av vilken atgard som ar lampligast
utférs av kommunikationsavdelningen i samarbete
med IT-avdelningen. Redan i dag finns rutiner och
rekommendationer for att underlatta tillganglighet
och s6kbarhet vid webbpublicering, se t ex sidan
“Skriva for sokbar webb” pa medarbetarwebben.
12 |Beredning av k |Att regler utvecklas for hur beslut ska publiceras pa [Se atgard J. Lednings- Framgér av framtagna riktlinjerna [ Atgardat
arenden till styrelse medarbetarwebben i syfte att sékerstélla kansliet och checklista
och rektor tillgdnglighet och sékbarhet.
13 |Representation a |Att universitetsledningen sékerstéller att Atteststrukturen for kostnader som berér den egna  |Ekonomi- 2013-10-01 |Ingar i projektet byte till Proceedo |Kvarstar
atteststrukturen for kostnader som berdr den egna  |personen inklusive representation ska ses dver. avdelningen EFH som har senarelagts: Eget

personen inklusive representation uppfyller foljande
principer: 1. Att underordnad inte attesterar
Overordnad.2. Att oberoendet beaktas vid
delegering av attestratt samt att delegation ges till
person med lamplig ansvarsstélining och lamplig
kompetens.

Begreppet "kostnader som berdr den egna personen”
ska definieras och det interna regelverket uppdateras.
Preliminart ar var bedomning att vi kan komma att
modifiera den av internrevisionen rekommenderade
atteststrukturen nagot, i syfte att uppna val
fungerande och sakra rutiner. Avstamning pagar med
andra universitet for att fanga upp praxis.

attestflode for personliga
kostnader och anvisningar i
handbok for attestanter. Klart juni
2018.
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13 |Representation b [Att universitetsledningen sékerstéller att Se atgard a. Ekonomi- 2013-10-02 |Ingar i projektet byte till Proceedo |Kvarstar
ovanstdende principer inkluderas i det interna avdelningen EFH som har senarelagts: Eget
regelverket. attestflode for personliga
kostnader och anvisningar i
handbok for attestanter. Klart juni
2018.
13 |Representation ¢ |Att den atteststruktur som tillampas i Se atgard a. Ekonomi- 2013-10-03 |Ingar i projektet byte till Proceedo |Kvarstar
universitetsledningen for kostnader som berdr den avdelningen EFH som har senarelagts: Eget
egna personen inklusive representation utformas attestflode for personliga
enligt féljande: 1. Att styrelsens ordférande kostnader och anvisningar i
attesterar rektor och prorektor i efterhand.2. Att handbok for attestanter. Klart juni
universitetsdirektdren l6pande attesterar rektor samt 2018. Idag attesterar rektor udirs
att denna attestratt inte vidaredelegeras annat &n vid kostnader och udir/bitr univdir
forfall. 3. Att rektor I6pande attesterar prorektor attesterar rektors, prorektors och
samt att denna attestratt inte vidaredelegeras annat vicerektorers kostnader. Vi ska
&n vid forfall.4. Att rektor attesterar undersdka om det finns en adm
universitetsdirektoren. hanterbar rutin for ordférandes
attest i efterhand fran Proceedo.

14 |Rekrytering av a |PA bor ta fram strukturerade och enhetliga Personal- Avslutat. En arbetsgrupp har Atgardat
professor och arbetssétt for fakulteterna. avdelningen/ arbetat med detta i samband med
befordran till Fakultets- inforande av nytt
professor kanslierna rekryteringssystem. Alla

fakulteter har varit delaktiga.
Jobbar sedan kontinulerligt med
detta.

14 |Rekrytering av b |F6lja upp att de fungerar. Personal- Avslutat. En arbetsgrupp har Atgardat
professor och avdelningen/ arbetat med detta i samband med
befordran till Fakultets- inférande av nytt
professor kanslierna rekryteringssystem. Alla

fakulteter har varit delaktiga.
Jobbar sedan kontinulerligt med
detta.
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