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Sammanfattning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och &r administrativt understélld rektor. Internrevisionen ska granska och
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for intern styrning och kon-
troll.

Denna arsrapport med uppféljning av atgarder med anledning av internrevisionens
rapporter ska enligt styrelsens delegationsordning lamnas vid arets forsta styrelsemote.

Pa styrelsens begaran tillampas sedan 2013 en ny rutin for hantering av internrevision-
ens rapporter. Rekommendationerna har blivit tydligare och rektors atgarder ar tids-
satta och knyter battre an till rekommendationerna.

Internrevisionens sammanfattande beddémning &r att, med undantag av ett antal forbatt-
ringsomraden, har SLU en val fungerande intern styrning och kontroll av verksamhet-
en. Av omraden med forbattringspotential vill internrevisionen framhalla informat-
ionssakerhetsomradet dar tre granskningar presenterats under 2014 samt arendebered-
ning och hantering av representation bland annat pa central niva.

Den uppféljning som genomforts visar att ett kontinuerligt forbattringsarbete pagar.
Antalet kvarstaende rekommendationer framgar av nedanstaende tabell. Uppféljning av
kvarstaende rekommendationer kommer att presenteras i arsrapporten for 2015.

Varav skulle
Uppféljning av rekommendationer atgardats
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan pa Kvar- fore
https://internt.slu.se/internrevision Lamnade stdende 2014-12-31
Rapporter 2014
1.1T-verksamhet centralt och lokalt 7 7 0
2.St6d vid extern forskningsfinansiering 7 4 2
3.Informationssakerhet 9 2 0
4. Informationssékerhet i personaladministrativa system 12 8 8
35 21 10
Kvarstdende rekommendationer fran tidigare rap-
porter Se dven tabell sid 8.
e Intern styrning och kontroll inom SLU- lage och re-
kommendationer 1 1
« Beredning av arenden till styrelse och rektor 6 6
« Fastighetsforvaltningen 2 2
 Representation 4 4
e Personalkostnader 4 4
2 2
¢ Rekrytering av professor och befordran till professor
19 19
Summa 40 29
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1 Inledning

Internrevisionen vid SLU &r en organisatoriskt oberoende enhet som rapporterar till
styrelsen och &r administrativt understélld rektor. Verksamhet bedrivs i enlighet med
god internrevisorssed och god internrevisionssed. Férutom internationell standard
faststélld av the Institute of Internal Auditors (11A) regleras verksamheten av internre-
visionsforordning (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad samt de riktlinjer for internrevision som faststallts av styrelsen.

Internrevisionen har till uppgift att stodja universitetet genom att ur ett risk- och va-
sentlighetsperspektiv granska och lamna forslag till forbattringar av universitetets
processer for intern styrning och kontroll. Enheten har normalt tva heltidsanstallda,
men pa grund av tjanstledighet for provanstéllning har bemanningen legat pa ca 1,7
arsarbetare.

Enligt styrelsens riktlinjer ska internrevisionen vid arets forsta styrelsemdte lamna en
arsrapport med en redogorelse av det gangna arets arbete. Rapporten ska innehalla
uppfoljning av att de atgarder som styrelsen har beslutat med anledning av enhetens
rekommendationer har vidtagits. Darutdver redovisas 6vrig verksamhet som inte rap-
porterats till styrelsen, sa som radgivningsinsatser och enhetens resursanvandning.

Sedan 2013 tillampas en ny rutin for internrevisionsrapporter i styrelsen. Avslutade
granskningar presenteras for styrelsen och vid féljande styrelsemote presenteras rek-
tors atgardsplan. 1 atgardsplanen redovisas vilka atgarder som ska vidtas, nér det ska
goras, vem som &r ansvarig och hur det ska dokumenteras. Bade rapport och atgards-
plan faststélls av styrelsen i ett gemensamt beslut. Darefter ar rapport och atgardsplan
allmanna handlingar.

Rutinen har gett en tydligare och mer transparent hantering bade inom SLU och i sty-
relsen. Under 2014 har styrelsen inte aterforvisat nagon atgardsplan. Rutinen har dven
forbattrat saval universitetsledningens som internrevisionens uppfoljning.

2 Arets revisionsinsatser

Vid ingangen av 2014 hade internrevisionen en kvarstaende granskning fran 2013,
Stod vid ansokan om externa medel. | revisionsplanen for ar 2014 angavs darutover
foljande granskningsomraden:

Informationssékerhet

IT-stod centralt och lokalt

Forebyggande arbete och rutiner vid hantering av missténkt fusk inom utbildning
Institutioner och enheters interna styrning och kontroll

Bisysslor och jav

agrwbdE

De tva granskningarna inom IT-omradet har rapporterats till styrelsen.
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Granskning Férebyggande arbete och rutiner vid hantering av misstankt fusk inom
utbildning har rapporterats till styrelsen och enligt férslag kommer rapporten och rek-
tors atgardsplan att faststallas den 19 februari 2015.

Granskningen Bisysslor och jav stroks av styrelsen i december, dels pa grund av in-
ternrevisionens begrénsade bemanning och dels eftersom personalavdelningen fick i
uppdrag av universitetsdirekttren att se dver riktlinjerna for bisysslor. De nya riktlin-
jerna kommer att trada i kraft den 1 mars 2015.

2.1 Institutioner och enheters interna styrning och
kontroll

Internrevisionen har granskat den interna styrningen och kontrollen vid institutioner
och enheter. Dessa granskningar ska till skillnad mot andra granskningar i férsta hand
rapporteras till den granskade verksamheten. Allvarligare brister ska redovisas éver-
ordnad institution eller fakultet, samt berérd administrativ avdelning. Vasentliga bris-
ter ska dock redovisas for styrelsen.

Granskningarna syftar till att bedéma om géllande regler och krav féljs inom ett antal
vasentliga omraden. Granskningarna ska dven fanga upp brister som inte belyses i
andra risk- och verksamhetsanalyser och darmed forbéttra processen for intern styr-
ning och kontroll fér universitetet som helhet.

De verksamheter som granskats 2014 ar Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg och tva
enheter vid Viltskadecentrum i Grims6 som ingar i institutionen for ekologi. Gransk-
ningen av Skogsmastarskolan resulterade i att ett antal brister som rér institutionens
mellanhavanden med Stiftelsen Skog& Tré i Skinnskatteberg noterades. Dessa brister
har rapporterats till rektor och universitetsdirektéren. Aven styrelsens ordforande har
informerats. Rapporteringen resulterade i att universitetsdirektdren gett SLU:s jurister
i uppdrag att utreda institutionens engagemang och kontakter med stiftelsens ur ett
rattsligt perspektiv. Ekonomiavdelningen har ocksa deltagit i arbetet. Utredningen ska
avrapporteras den 16 februari 2015.

Granskningar av institutioner och enheter ska dven genomféras under 2015.

3 Uppfdljning av revisioner

En dversikt 6ver aktuella rekommendationer, atgarder samt uppféljning finns i bi-
laga 2. Rapporterna i sin helhet finns pa internrevisionens hemsida pa medarbetarweb-
ben.

https://internt.slu.se/sv/styrning-och-organisation/internrevision/revisionsrapporter/

Uppféljningen har koordinerats av planeringsavdelningen pa uppdrag av universitets-
direktoren. Verksamhetsansvariga har kommenterat i vilken utstrackning atgarder
genomforts och bedémt om atgarderna utforts eller om arbete aterstar. Internrevision-
en har darefter gjort en egen bedémning utan att for den skull ha gjort nagon djupare
verifiering eller granskning. Internrevisionens bedémning framgar langst till hoger i
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tabellen, bilaga 2 och delas i stor utstrackning av universitetsledningen. Under 2015
ska internrevisionen och berdrda parter inom universitetsadministrationen diskutera ett
antal kvarstaende atgarder inom granskningen av personalkostnader.

Uppfodljningen visar att av beslutade atgarder ar 40 &nnu inte genomforda. Vissa atgar-
der skulle enligt rektors atgardsplan varit hanterade fore 31 december 2014. Arbete
med merparten av dessa atgarder pagar.

Varav skulle
Granskningar fran 2014 Atgardat atgardats
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Lamnade Kvar frdn under Kvar till fore
pa https://internt.slu.se/internrevision 2014 2013 2014 2015 2014-12-31
1. IT-verksamhet centralt och lokalt 7 7
2. Extern forskningsfinansiering 7 3 4 2
3. Informationssékerhet 9 7 2
4. Informationssékerhet PA system 12 4 8 8
Granskningar frdn 2013 och tidigare
5. Intern styrning och kontroll 10 9 1 1
6. Beredning av &renden 9 3 6 6
7. Fastighetsforvaltning 2 2 2
8. Styrning av utbildning 2 2 0
9. Representation 7 3 4 4
10. Personalkostnader 9 5 4 4
11. Intern kommunikation 2 2 0
12. Kommunikation med studenterna 2 2 0
13. Prefektens arbetssituation 1 1 0
14. Studentrekrytering 1 1 0
15. Rekrytering av professorer 2 2 2
Summa 35 47 42 40 29

o . .

4 Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har haft tre radgivningsuppdrag under 2013. Dessa har inte tidigare
avrapporterats till styrelsen.

4.1 SLU:s etik och vardegrundsarbete

Den 20 juni 2013 beslutade styrelsen att anta en vardegrund for SLU. Beslutet initie-
rades bland annat av att bade internrevisionen och Riksrevisionen patalat behovet av
en gemensam etisk riktlinje inom SLU.

Internrevisionen har under ar 2013 och 2014 haft i uppdrag att félja arbetet med var-
degrunden fram till beslut, kommunicering och implementering. Enhetens arbete inom
ramen for uppdraget har i huvudsak fokuserat pa implementeringen av vardegrunden.
Rektor har informerats om arbetet och om behovet av att tydliggdra ansvaret for im-
plementeringen.
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4.2 Processen for intern styrning och kontroll

Sedan 2008 ska SLU enligt forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK) analysera, atgérda, folja upp och dokumentera de risker som verksamheten ar
utsatt for och som utgor hinder for att uppna onskat resultat. Enligt myndighetsforord-
ningen (2007:515) ar det styrelsens ansvar att sékerstalla att arbetet i enlighet med
FISK fungerar pa ett betryggande satt. SLU:s styrelse har ansvar for detta arbete och
det innebar bland annat att styrelsen i arsredovisningen ska intyga att den interna styr-
ningen och kontrollen (ISK) ar betryggande.

Internrevisionen granskade 2013 processen for intern styrning och kontroll. Gransk-
ningen visar att processen visserligen uppnar géllande lagkrav men att det finns pot-
ential for att forbattra och effektivisera arbetet med ISK.

Internrevisionen har under 2014 haft i uppdrag att stodja forbattringsarbetet. Avsikten
ar att kunna bidra till att stodja den pagaende processen for forbattra den interna styr-
ningen och kontrollen och att integrera ISK-arbetet i den ordinarie verksamhetsstyr-
ningen.

Internrevisionen har bland annat fatt delta vid métet nar rektors ledningsrad diskute-
rade riskanalyser och diskuterat riskanalysen med dekaner och handlaggare. Revision-
en ser positivt pa det arbete som bedrivits och att den andrade metodiken. Daremot
beddmer enheten att fordjupade analyser av den interna styrningen och kontrollen kan
forbattras inom universitetsadministrationen och pa institutionsniva.

4.3 Lokalférsorjning

Ett stort antal revisioner har genomforts inom lokalomradet sedan 2007, dels av in-
ternrevisionen och dels av externa konsulter pa styrelsens och ledningens uppdrag.
Lokalforsérjningsomradet har sedan 2010 varit ett radgivningsuppdrag for internrevis-
ionen. Enhetens insatser inom omradet har framst inneburit att revisionen haft en tat
dialog med verksamhet och ledning i ett antal lokalarenden samt f6ljt de &renden som
behandlats i styrelsen.

Internrevisionen ska i enlighet med revisionsplanen for 2015 fortsatta att stodja uni-
versitetsledningen i arbetet med lokalforsorjning och fastighetsforvaltning.

4.4 Ovriga radgivningsuppdrag

Internrevisionen kontaktas ofta av enheter inom universitetet nar det géller rad och
stod i olika fragor. Detta ar en viktig del av internrevisionens verksamhet. Fragorna ar
ofta kopplade till tidigare granskningar.

| vrigt har fragorna berort ett brett spektrum sdsom bemanning, atteststruktur, perso-
nalvard och representation. Internrevisionen har aven kontaktats i fragor som ror jav
och agerande som misstanks strida mot vardegrunden. De rad som ges och den kun-
skap som inhamtas i samband med radgivning inkluderas i de arliga riskanalyser som
internrevisionen genomfor av verksamheten. | samband med att personalavdelningen
tagit fram nya riktlinjer for bisysslor har internrevisionen bistétt med viss radgivning.
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5 Ovrig verksamhet

Internrevisionen ar adjungerad till styrelsens moten och traffar dessutom styrelsens
ordforande infor varje styrelsemote.

Internrevisionen stravar efter att ha god kunskap inom professionen och inom univer-
sitetets olika verksamheter. Detta ar nédvandigt for att leva upp till de krav som sty-
relse och Gvriga intressenter stéller. Vidareutbildning motsvarande 40 timmar per ar ar
aven ett krav for att bibehalla certifiering. Enheten avsatter darfor tid for kompetens-
utveckling, omvarldsbevakning och for att folja utvecklingen internt inom SLU. Under
aret var cirka 120 timmar avsatta for detta.

Medarbetarna & medlemmar i Internrevisorernas forening (11A) och deltar ddrigenom
i yrkesspecifika seminarier och kurser samt ar del av foreningens offentliga natverk.
En stor del av det kollegiala utbytet sker med kollegor vid andra larosaten. Dessa sam-
arbeten ar framfor allt inriktat pa erfarenhetsutbyte och kvalitetsfragor. | september
anordnade SLU en natverkstraff for det nordiska internrevisionsnétverket NIRUH.
Natverket hade da varit verksamt i 20 ar.

En internrevisor har deltagit i 1A International Conference som 2014 hélls i London.
En har deltagit i den svenska motsvarigheten kallad GRC-dagarna. En medarbetare har
deltagit i en kurs i intervju och kommunikationsteknik.

Chefen for internrevisionen har under aret varit ordférande i en bedémargrupp som
utvérderade KTH:s internrevision. Arbetet var en del i en dvergripande utvérdering av
hogskolans administration.

Enheten har haft begransad bemanning under 2014 eftersom en medarbetare varit
tjanstledig for provanstallning pa en annan statlig tjanst. Arbete med att rekrytera en
internrevisor har pagatt under hosten och nu ar enheten fulltalig genom att Lisbet
Sundkvist Johansson rekryterats fran Rikspolisens internrevision. Under perioden med
begransad bemanning har enheten anlitat f.d. internrevisionschef vid Karlstad och
Orebro universitet Kerstin Nelander.

Internrevisionen har regelbundna moten med universitetsdirektoren och tillgang till
kallelser och minnesanteckningar fran rektors ledningsrad, administrativa chefsgrup-
pen och utbildningsndmnden.

Ekonomistyrningsverket, ESV, har i uppdrag att utveckla, forvalta och samordna den
statliga internrevisionen. | september besokte ESV:s foretradare SLU for att intervjua
internrevisionen om dess arbete. Besoket gav annu ett kvitto pa att verksamheten vl
foljer kraven internationell standard och Internrevisionsférordningen (2006:1228).
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6 Resursanvandning

Enhetens kostnader 2014 uppgick till 2 345 tkr som forutom I6n inkluderade konsult-
kostnader om 381 tkr, lokalkostnad, kompetensutveckling, resor, overhead m.m. Be-

manningen uppgick till 1,7 arsarbetare inkluderande arvoderad internrevisor. Dessu-

tom tillkommer konsulttid om 220 timmar.

Inga Astorsdotter Lisbeth Sundkvist Johansson
Internrevisionschef Internrevisor
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Bilaga 2. Uppfoljning av internrevisionens rekommendationer och beslutade atgarder enligt rektors atgardsplan, februari 2015.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
1 [ IT-verksamhet | Att det utarbetas och infors en ny IT- | 1. En ny IT-policy faststalls av rektor. | | Universitet | 2015-04-30 Kvarstar
centralt och policy eller annat styrande dokument policyn faststélls hur IT- sdirektdren
lokalt for IT-verksamheten vid SLU. verksamheten bor organiseras och
Faststdlld 2014-11- | Av dokumentet bor framga vad som hur inriktningen pa verksamheten bor
L ska hanteras av den centrala IT- se ut samt vilka allmanna krav p&
avdelningen och vad fakulteter och systematik och kvalitet i IT-arbetet
institutioner kan och far 16sa sjalva. som bor gélla
Vidare bor IT-avdelningens roll, 2. Ett styrande dokument faststalls
mandat och finansiering faststéllas. rérande systemutveckling,
Viktiga omraden sasom grad av systemférvaltning och IT-drift som
standardisering, metoder och modeller | galler for all IT-verksamhet vid SLU.
for systemutvecklings- och 3. IT-avdelningens uppdrag bor
forvaltningsmodeller, sékerhet, faststéllas tydligare. | detta uppdrag
datalagring, kommunikation, bor ocksa fordelning av ansvar
tillganglighet etc. bor definieras. mellan prefekter och IT-avdelning
Det bor &ven inforas rutiner for beskrivas
regelbunden utvérdering och 6versyn
av IT-policyn.
1 IT-verksamhet | Att det finns effektiva och Inratta ett IT-strategiskt forum med IT-chefen |2015-03-31 Kvarstar
centralt och andamalsenliga samverkansforum och | representanter fran SLU:s olika
lokalt tydliga granssnitt for IT-fragor inom | verksamheter
ggststé“d 2014-11- | universitetet. Se aven atgard 1.a.3.
Internrevisionens arsrapport 2014, Dnr SLU ua 2015.1.1.2-169. BILAGA 2



https://internt.slu.se/internrevision

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
1 c| IT-verksamhet | Att SLU:s modell for 1. En lagringspolicy faststélls sa att ett | 1.Universit | 1. Kvarstar
centralt och informationsklassificering tilldmpas tydligt regelverk etableras for hur etsdirektor 3915'04'30
lokalt s att tillfredsstallande skyddsniva pa information som skapas vid SLU ska |en 2015-08-31
Faststalld 2014-11- | data uppratthalls. lagras. P4 sa sétt kan SLU 2.1T-
06 uppratthalla tillfredsstallande chefen
skyddsniva pa data.
2. Ovrig datalagring vid institutionerna
bor inventeras for att se vilken
kvalitet och
informationssékerhetsniva den haller.
Datalagringen bor vid behov foras in
i universitetets gemensamma
lagringsloning sa att SLU:s modell
for informationsklassificering
tillampas.
1 IT-verksamhet | Att utveckla riktlinjer for hur interna | Se atgérd 1.a.3. Kvarstar
centralt och och externa samarbeten, for béattre
lokalt effektivitet och andamalsenlighet.
Faststalld 2014-11-
06
1 | IT-verksamhet | Kartldgg och beddém IT-kompetens En kartlaggning av IT-kompetensen vid | IT-chefen |2015-12-31 Kvarstar
centralt och hos universitets olika enheter for att | SLU — bade centralt och lokalt — bor
lokalt sakerstalla effektiv och andamalsenlig | genomforas sa att utbildning kan
Faststalld 2014-11- | hantering av IT. genomforas i syfte att sakerstélla att IT-
06 arbetet bedrivs i enlighet med ovan
ndmnda IT-policy och styrande
dokument for IT-verksamheten.
1 .| IT-verksamhet | Overvig behovet och nyttan av att All serverdrift bor inventeras for att se | IT-chefen | 2015-09-30 Kvarstar

centralt och

lokalt
Faststalld 2014-11-
06

genomfora en kartlaggning av
universitetets samlade IT-kostnader
(bade gemensamma och lokala) och
dokumentera modeller for prissattning
for att underlatta styrning och

om mojligheter finns att effektivisera
och sanka kostnaderna for densamma.
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Faststélld 2014-09-
23

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
uppfoljning.
1 g I1T-verksamhet | Att Lagen om offentlig upphandling | Ta fram forslag till inférandet av en IT-chefen |2015-06-30 Kvarstar
centralt och och ingangna ramavtal foljs. gemensam funktion for leverans av
lokalt Kontorsdatormiljé med support,
Faststalld 2014-11- Fillagring (dvs lagring av
06 anvandardata) och Utskriftstjanster. En
sadan atgard innebér att inkop av IT-
produkter kommer att ga via IT-
avdelningen, vars verksamhet strikt
foljer lagen om offentlig upphandling
och ingangna ramavtal. Beslut bor
fattas av rektor.
2 |a|Stdd vid Att uppdrag och ansvar for Att beslut fattas om uppdrags- och Chef 2014-12-15 | Arbetet ar paborijat. Forslag har Kvarstar
extern befattningshavares/ ansvarsbeskrivningar for de ledningska tagits fram av GO och ska
forskningsfina |enheters/funktioners stod vid extern | enheter/funktioner inom universitetet | nsliet stdmmas av vid ett mote med
nsiering forskningsfinansiering blir tydligare. | som arbetar med stéd till forskarna vad fors.sekr. den 5 februari. Dérefter
Faststalld 2014-09- | Det dr i sammanhanget viktigt att galler externfinansiering. kommer forslag till beslut att
23 tydliggora ansvar bade for operativt foredras vid REB.
och strategiskt arbete och tydligare
definiera inriktningen pa strategiska
arbetet.
2 Stod vid Overvag ett tydligare ledarskap i Vid beredning av uppdrags- och Universitet | 2014-12-15 | Under beredningen har det kommit | Atgardat
extern arbetet med stéd vid extern ansvarsbeskrivningar enligt ovan (2.a.) |sdirektdren fram att ndgon sarskild
forskningsfina | forskningsfinansiering. kommer fragan att beaktas. dokumentation inte behdvs.
nsiering Dokumentation enlig 2a samt
ggststé"d 2014-09- delegationsordningen ar tillracklig.
2 c|Stod vid Att fortsatt arbete sker for att starka Behovsanalyser gors med prefekter och | Chef 2015-03-15 | Arbetet &r igangsatt. Fortldpande | Atgardat
extern och utveckla det strategiska arbetet pa | forskningsledare. Darefter faststélls ledningska arbete.
forskningsfina | institutionsniva lampliga atgarder. nsliet
nsiering
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Faststélld 2014-09-

23

institutionsniva i syfte att starka det
néra stodet till forskarna.

projektekonomer pa institutionerna.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer

Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)

2 Stod vid Att atgarder vidtas for att en battre Nya kommunikationsformer provas av | Chef 2015-03-15 | Detta ingar i arbetet med Atgardat
extern information och kommunikation med | stodfunktionerna med uppsokande ledningska fortydligandet enligt 2a samt de
forskningsfina | SLU:s forskare i arbetet med stod vid | verksamhet. Detta arbete har redan nsliet foljdprojekt som uppstatt under
nsiering extern forskningsfinansiering. paborjats men kommer att utvecklas beredningen. Fortldpande arbete.

Faststalld 2014-09- vidare.
23

2 g/Stdd vid Att inféra utvardering som en Utvardering av aktiviteter som Chef 2016 Kvarstar
extern aterkommande del i verksamheten utbildningar och informationstréffar ledningska
forskningsfina | med stdd vid extern infors som rutinmassig atgard. nsliet
nsiering forskningsfinansiering. Utvardering av planerade atgarder
Faststalld 2014-09- utfors lampligen ett till tva ar efter att
23 atgarden genomforts. IT-baserade

verktyg for uppféljning finns
tillgangliga inom SLU. De synpunkter
som forskarna lamnat i
Internrevisionens enkat tillgodogors
kontinuerligt i det fortsatta arbetet.

2 .| Stdd vid Att de synpunkter som forskarna Se atgard 2.e. Chef 2016 Kvarstar
extern ldmnat i denna enkat beaktas i det ledningska
forskningsfina | fortsatta arbetet med att utveckla nsliet
nsiering stodet vid extern
;gststélld 2014-09- | forskningsfinansiering.

2 |g{Stod vid Att vidta atgarder for att oka Utbildningar fér administrativ personal | Chef 2014-12-15 Kvarstar
extern kompetensen inom omradet extern pa institutionsnivan har redan inletts. ledningska
forskningsfina | forskningsfinansiering hos Dessa utbildningar ska fortsatta och nsliet
nsiering administrativ personal pa riktar sig till beslutsstdd och
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Faststélld: 2014-
06-17

informerad om arbetet med
informationssakerhet samt att minst
en gang per ar folja upp och utvardera
SLU:s informationssékerhetsarbete.
Arbetet bor ske skriftligt.

planering.

Mote med ledningen genomfort
och dokumenterat (dec 2014).
Annan rapportering vid sarskilt
behov eller pa forfragan.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
3 @] Informationss | Att arbetet med informationssdkerhet [L. Befintliga dokumenten ska SLU 2015-06-30 | Arbete pabarjat. Kvarstar
akerhet foljer MSB:s foreskrifter vilket bland uppdateras med referens till sékerhet (Se aven atgarder for 3b)
Faststalld: 2014- | annat innebar att arbetet ska drivas standarden, beskrivning av inbdrdes
Loy efter Ledningssystem for forhallande samt koppling till de
informationssakerhet, SS-1SO/IEC strategiska, taktiska och operativa
27001/27002. nivaerna.
3 Informationss | Att de styrande dokumenten 1. Nya dokument ska forses med SLU 1. Lépande |1, | Gpande. Atgardat
akerhet struktureras s att de ger battre referens och tydligare koppling till ~ |sakerhet |?* §214-12- 2. En lista med
Faststalld: 2014- | mojligheter for ledning, styrning och standarden, beskrivning av inb&rdes informationssakerhetsrelaterade
06-17 uppféljning av forhallande samt koppling till de begrepp har remissats pa IT-
informationssakerhetsarbetet. strategiska, taktiska och operativa avdelningen och pa enheten for
nivaerna. juridik och dokumentation.
D. En SLU-gemensam Darefter publicerad pa
begreppsdefinition ska tas fram och medarbetarwebben.
presenteras pa medarbetarweb och
eventuellt bilaggas faststallda
riktlinjer for informationssékerhet
3 [c| Informationss | Att Infras och IT-avdelningens ansvar | Kommande verksamhetsplan for Universitet | 2014-12-31 | |nfras och IT:s uppdrag i bilagan | Atgardat
akerhet och mandat blir tydligare. universitetsadministrationen ska sledningen till verksamhetsplanen &r
Faststalld: 2014- uppdateras med information géllande uppdaterade med fortydliganden.
06-17 ansvar och mandat gallande
informationssakerhet och it-sékerhet.
3 Informationss | Att MSB:s foreskrifter foljs avseende | Arlig och skriftlig redovisning till SLU 2014-12-31 | Befintlig rutin uppdaterad géllande
akerhet ledningens roll; att I6pande halla sig | universitetsledningen. sékerhet arlig rapportering, forbattring och
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Faststélld: 2014-
06-17

klassificeringen antingen via
medarbetarwebben eller pa annat sétt.

utvérderad och beslutad.

Planering géllande implementering av
och utbildning inom klassningsomradet
ska ske.

Implementering och utbildning
sker i huvudsak genom eventuell
grundklassning, fortydligande
klassingsexempel,
utbildningstillfallen och
utbildningsmaterial.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer

Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)

3 /| Informationss | Att Overvdga att se 6ver hur arbetet 1. Behov av utbildning for studenter 1.SLU 1.2015-03- 11, Oversyn av utbildningsbehovet | 1.
akerhet med informationssékerhet ska och anstallda ska utredas. sakerhet |2 2%114_12_ paborjad. Kvarstar
Faststalld: 2014- | bedrivas inom universitetet, vilka 2. Det ska utreda pa vilket satt 2 Universi | 3! 2. Utredning klar (allmén 2.

06-17 olika forum som det finns behov av. informationssakerhetsarbetet ska bli tetsledni information och utbildning, Atgardad
tydligare och synligare inom specifik utbildning inom sarskilda
organisationen. ngen omraden, information och

praktiska exempel pa
medarbetarwebb).

3 [f.| Informationss | Att Gvervéga att infora tydligare Se atgard 3.e. 1.
akerhet strukturer for hur information om Kvarstar
Faststalld: 2014- | informationssakerhet ska 2.

06-17 kommuniceras inom universitetet. | Atgérdad

detta sammanhang bor behovet av
regelbunden och malgruppsanpassad
utbildning beaktas.

3 ) Informationss | Att den av rektor beslutade modellen | SLU:s klassningsmodell kommer att SLU 2014-12-31 | MSB:s modell féljs av majoriteten | Atgérdad
akerhet for informationssékerhetsklassning utvarderas, bade genom jamforelse med | sakerhet av undersokta universitet och
Faststalld: 2014- | utvarderas. | detta sammanhang bér | andra universitet och genom hogskolor, s& dven av SLU. Beslut
06-17 det dvervagas om det finns behov av | undersokning av analysdeltagarnas har fattats att fortsatta med samma

verksamhetsspecifika modeller for asikter. modell och att regelbundet
karnverksamhet respektive utvérdera den.
administration, samt om det gar att

infora en gemensam basninva for att

underlatta klassificering.

3 Informationss | Att verksamheten far kunskap om Information om klassningsmodellen SLU 2014-12-31 | Modellen ar publicerad pa Atgardat
akerhet informationssakerhets- publiceras pa webben efter att den ar sékerhet medarbetarwebben.
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akerhet i
personaladmin
istrativa

system
Faststalld: 2014-
02-19

systemleverantorer, baserat pa
ovantstaende riskanalys, kompletteras
med avbrottsplanering sa att
tillgangligheten kan sékerstallas over
tid.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer

Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)

3 |i.| Informationss | Att styrande dokument tas fram for Det ska tas fram styrande dokument SLU 2015-03-31 | MSB skulle ha publicerat en guide | Kvarstar
akerhet hur informationen ska skyddas avseende skydd utifran klassning med | sakerhet i &mnet under hoésten 2014, men
Faststalld: 2014- | beroende pa resultat av MSB:s kommande skyddsmatris som det har inte skett. Arbetet anda
06-17 informationssakerhets-klassificering. | grund. pabérjat inom SLU.

Majlighet till gemensam basniva for
klassning utreds.

4 Informationss | Att SLU genomfor en riskanalys i En katastrof och avbrottsplan kommer | Personalch | 2014-09-30 | Nytt avtal precis tecknat. Intern Kvarstar
akerhet i syfte att definiera vilka att utarbetas for Primula. efen plan saknas &nnu, men nu nér
personaladmin | tillgdnglighetskrav som bor galla for | Ett nytt avtal med Evry med avseende avtalet ar pa plats drar det arbetet
istrativa Primula och att dessa krav formuleras | pa Primula kommer att tecknas. | igang.
system i avtalen med berorda leverantorer. samband med detta kommer de delar av
Faststalld: 2014- avtalet som belyser tillganglighet att
Ll belysas.

4 Informationss | Att SLU genomfdr en riskanalys i Se atgard 4.a. Kvarstar
akerhet i syfte att uppratta en sammanhallen
personaladmin | avbrottsplan for Primula och
istrativa tillhérande administrativa rutiner
system inklusive rutiner for [6pande underhall
Faststalld: 2014- | och test av planen. Vi ser det som
02-139 vasentligt att planen inte bara avser

IT-driften utan dven dvriga berdrda
verksamheter och dér
verksamheternas behov av
tillganglighet till systemet far styra
omfattning och inriktning pa valda
I6sningar.
4 Informationss | Att avtalen med berérda Se atgard 4.a. Kvarstar
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akerhet i
personaladmin
istrativa
system

forvaltningsmodell att tillampas for
alla universitetsadministrativa system.

SLU-6vergripande forvaltningsmodell
ska utredas narmare.

dvergripande Gversynen av IT, se
atgard 1 a.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
4 Informationss | Att universitetet stérker den interna Sékerhetsrutiner for hur hogre Personalch | 2014-06-30 | En intern behdrighetspolicy ar Atgardat
akerhet i kontrollen genom att formalisera och | behdrigheter i Primula ska hanteras och |efen upprattad i dialog med Evry.
personaladmin | dokumentera principer och regler for | dokumenteras utarbetas.
istrativa administration och tillampning av
system behorigheter i Primula.
Faststalld: 2014-
02-19
4 Informationss | Att universitetet analyserar pa vilket | Se atgard 4.d. Personalch |2014-06-30 |Se 4 d Atgardat
akerhet i sétt som kontrollen av anvandningen efen
personaladmin | av kraftfulla behorigheter kan
istrativa forstarkas och darefter infora
system tillforlitliga och andamalsenliga
Faststalld: 2014- | kontroller. Vi ser det ocksa som
02-19 vasentligt att SLU okar insynen hos
Evry om vilken personal som har
kraftfulla systembehdrigheter.
4 Informationss |1 den man resultat fran Sakerhetsrevisioner genomforda pa IT-chef 2014-10-30 | Detta &r hanterat genom uppsatta | Atgardat
akerhet i sékerhetsanalyser av andra system kan | SLU gors tillgangliga for systemdagare. rutiner.
personaladmin | vara anvandbara for andra enheter
istrativa inom universitetet an den ndrmast
system berdrda, bor
Faststalld: 2014- | Informationssékerhetsansvarig svara
02-19 for att sddan information delas.
4 Informationss | Att Personalavdelningen, med En kopia av backupen pa Primulas Personalch | 2014-10-30 | Intern rutin samt samarbete med | Atgérdat
akerhet i utgangspunkt i SLU:s Arkivplan, databas fors 6ver och lagras pa media | efen Evry.
personaladmin | dokumenterar och infor rutiner som inom SLU.
istrativa sékerstéller att arkivplanen efterlevs.
system
Faststalld: 2014-
02-19
4 Informationss | Att universitetet faststaller en Forutsattningarna for inforande aven | IT-chef 2014-11-30 | Detta hanteras genom den Kvarstar
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akerhet i
personaladmin
istrativa

system
Faststélld: 2014-
02-19

med system- och driftleverantéren
etablerar en gemensam styrmodell dar
roller, ansvarsomraden och
matesforum beskrivs utifran termer av
strategisk/taktisk/operativ niva samt
granssnitt for
underhall/férvaltning/utveckling och
drift.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
Faststélld: 2014-
02-19
4 || Informationss | at ansvar och mandat for att forvalta | S¢ atgard 4.h. Kvarstar
akerhet | .| modellen faststalls.
personaladmin
istrativa
system
Faststélld: 2014-
02-19
4 Informationss | Att Personalavdelningen, med Se atgard 4.h. Kvarstar
akerhet i utgangspunkt i beslutad modell, infor
personaladmin | tillampliga delar i sin verksamhet.
istrativa
system
Faststalld: 2014-
02-19
4 Informationss | Att SLU reviderar avtalen med Se atgard 4.h. Kvarstar
akerhet i leverantorerna sa att det tydligt
personaladmin | framgar vilka dtaganden som
istrativa leverantoren har samt att avtalen
system kompletteras med mer detaljerade
Faststdlld: 2014- | formuleringar kring kraven pa
02-19 tillganglighet, riktighet, skydd och
sparbarhet.
4 Informationss | Att Personalavdelningen tillsammans | Se atgérd 4.h. Kvarstar
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kontroll inom
SLU- lage och
rekommendati

oner
Faststélld: 2013-
12-18

interna styrningen och kontrollen

insats fOr att ge insatt varde tillbaka.
Om riskarbetet pa hela SLU prioriteras
upp i namnd omfattning pa
institutionsniva riskerar den tid som
avsatts for karnverksamhet att minska i
samma omfattning. En forutsattning for
ett konsekvent genomférande av
riskanalysarbetet pa alla nivaer ar ocksa
att ett malarbete genomfors i
organisationen eftersom inte alla
institutioner har utvecklat egna tydliga
och systematiskt uppsatta mal.
Universitetsledningen anser att den
foreslagna insatsen skulle bli storre an
effekterna av detta forslag. Daremot bor
prefektdeltagandet goras obligatoriskt i
fakultetsarbetet, bl.a. for att battre fanga

namnderna involveras pa allvar i
riskanalysen 2015, ndr det forsta
fordjupande analysen gors.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
5 fajIntern Integrera riskhanteringen i Styrelsen ska, i samband med att Planerings |2014-06-01 | Generell kommentar till 5: De allra | Kvarstar
styrning och universitetets arscykel for planering | arsredovisningen beslutas i februari, chef flesta punkter ar atgardade i och
kontroll inom | och styrning intyga om universitetet har en med det projekt som genomfdrdes
SLU- lage och betryggande intern styrning och under varen 2014 och som
rekommendati kontroll. Darfor har riskanalysen hittills utmynnade i ett beslut av rektor
oner tidsplanerats utifran arsredovisningen. om en ny process for intern
Faststalld: 2013- Det ar dock mer naturligt att styrning och kontroll vid SLU.
12-18 riskanalysen knyts hardare mot
verksamhetsplaneringsprocessen sa att 5 a: | stort sett atgardat. Sista
eventuella riskatgarder kan planeras steget, att i anslagsfordelningen
samtidigt som all annan verksamhet. tydliggora vilka atgarder som ska
Universitetsledningen bedémer saledes vidtas for de allvarligaste riskerna,
att riskhanteringen ska integreras i genomfors under 2015.
universitetets arscykel for planering och
uppfoljning.
5 Intern Alla de tre organisatoriska nivaerna | Riskarbetet & som ovan framhallits Planerings |2014-06-01 | Atgardat. Prefekterna deltar p& Atgérdat.
styrning och inom SLU bor delta i arbetet med den | mycket komplext och kraver en stor chef fakultetsniva. Raden och
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kontroll inom
SLU- lage och
rekommendati

oner
Faststélld: 2013-
12-18

Redan i dag tas den
universitetsgemensamma risklistan
fram genom en workshop i
universitetsledningen.
Workshopmetoden bér &ven kunna
anvandas mer systematiskt i dekaner
och prefekters arbete. Enligt
internrevisionens rapport ska

siffervarden anvandas med forsiktighet.

Den numeriska metoden
rekommenderades av ESV nar
forordningen om intern styrning och
kontroll inférdes. Det ar

lett till en kvalitetsméassigt battre
beddmning av allvarliga risker.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
upp risker i kérnverksamheten.
Dessutom bor det 6vervagas om olika
rad, sdsom UN, FUR och FOMAR, ska
involveras i riskarbetet.
5 [/ Intern SLU bor forsdkra sig om att Universitetsledningen anser att om Planerings |2014-06-01 | Klart storre fokus pa Atgérdat.
styrning och karnverksamheten i SLU, dvs. prefekterna och raden deltar (i enlighet | chef verksamhetsrisker an tidigare.
kontroll inom | utbildningen, forskningen och med atgard 5.b.) bor det leda till storre
SLU- lage och | miljéanalysen, &r synlig i de fokus pa karnverksamheten i
rekommendati | riskanalyser som arbetas fram av riskarbetet.
oner universitetet.
Faststalld: 2013-
12-18
5 Intern SLU bor forsakra sig om att Universitetsledningen har ingen Planerings |2014-06-01 | Dessa ar en naturlig del av Atgérdat.
styrning och | fortroenderiskerna i verksamheten blir | avvikande asikt i detta fall. chef riskanalysen.
kontroll inom | ordentligt behandlade i Fortroenderiskerna kommer aven
SLU- lage och |riskanalysarbetet. fortsattningsvis att beaktas i riskarbetet.
rekommendati
oner
Faststélld: 2013-
12-18
5 le/Intern Arbetsmetoderna for att ta fram och | Internrevisionen rekommenderar SLU | Planerings |2014-06-01 | Numeriska berékningar har ersatts | Atgardat.
styrning och atgarda risker bor tydligare preciseras. | att anvanda den s k workshopmetoden. | chef av kvalitativa resonemang, vilket
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IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
universitetsledningens mening att en
Oversyn av metoden ska goras, dar
mindre tyngd laggs pa att rakna och
poéangsétta sannolikheter och
konsekvenser och dar
riskbedomningarna sker utifran
kvalitativa resonemang.
5 f.|Intern Utforliga analyser och beskrivningar |Se 5.e. Planerings |2014-06-01 | Se gvan Atgardat.
styrning och av riskerna ger en viktigare grund for chef
kontroll inom | den efterkommande
SLU- lage och | riskvardebeddmningen och
rekommendati | prioriteringen av risker.
oner
Faststalld: 2013-
12-18
5 lg{ Intern Whistleblowerfunktionen och behovet | Universitetsledningen har for avsikt att | Ledningsk |2014-06-01 | Den analys som juristenheten gjort | Atgardat.
styrning och av att rapportera allvarliga storningar | se éver fragan om ansli/ visar att nagon sarskild
kontroll inom | via de normala kontaktvagarna bor whistleblowerfunktion under varen Chefsjurist whistleblowerfunktion inte &r
SLU- lage och |klargéras inom SLU. 2014. behovlig i dagslaget.
rekommendati Meddelarfriheten fyller detta
oner behov.
Faststalld: 2013-
12-18
5 Intern Det bor goras en tydligare atskillnad | Universitetsledningen anser att detta Planeringc |2014-06-01 | Detta &r svart, men nagot som Atgardat.
styrning och | mellan brister och risker i kommer att vara en naturlig del av det | hef beaktas i det kontinuerliga arbetet
kontroll inom | riskanalysarbetet. fortsatta riskanalysarbetet. med riskanalysen.
SLU- lage och
rekommendati
oner
Faststélld: 2013-
12-18
5 |i.| Intern For att sakra ett effektivt arbete for en | Universitetsledningen beddmning &r att | Planerings |2014-06-01 | Stallning har tagits och Atgardat.
styrning och god intern styrning och kontroll bor | den interna riskanalysstrukturen ska ses | chef beddmningen &r att detta &r att

kontroll inom
SLU- lage och

SLU anvanda enhetliga begrepp och
arbetssatt inom hela organisationen.

over s att stallning kan tas till om och i
vilken utstrédckning en harmonisering av

efterstrava nar sa ar lampligt, men
begreppet riskanalys anvands i
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arenden till
styrelse och

fortydligar vilka uppgifter som ska
framga av underlagen i de arenden

styrelsen tar upp arbetsordningen pa
motet i februari 2014.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
rekommendati olika riskanalyser bor ske. vissa fall till andra typer av
oner analyser som inte bor integreras i
Faststalld: 2013- den universitetsdvergripande
12-18 riskprocessen. Det gller t ex
riskanalyser dér vi i lagar och
forordningar ar alagda att gora pa
ett sarskilt satt, sdsom inom
sékerhet och fysisk arbetsmiljo.
5 J.|Intern SLU behdver sékerstalla att risker Se 5.i. Planerings |2014-06-01 | Se gvan Atgardat
styrning och | framtagna inom sérskilda riskomraden chef
kontroll inom |samordnas med arbetet med det
SLU- lage och | generella arbetet for intern styrning
rekommendati |och kontroll.
oner
Faststalld: 2013-
12-18
6 f.|Beredningav |Att universitetsledningen sékerstaller | Processen for &renden till styrelse och | Chef 2014-08-31 | En checklista har paborjats. Kvarstar
arenden till att gemensamma rutiner for beredning | rektor ses dver i samband med att en ny | ledningska Sekretariats- och juristenheterna
styrelse och av likartade &renden utformas i syfte | chef tillsatts for “rektors kansli”. nsli har bildat en arbetsgrupp som
rektor att etablera en god kvalitetssékring Checklista bor skapas sa handlaggare jobbar vidare med uppgiften.
Faststalld: 2013- | oberoende av beslutsfattare. som inte tidigare berett styrelsearenden
Ll e far nodvéndig information. Process och
checklista gors tillgangliga for samtliga
medarbetare pa medarbetarwebben.
Redan i dag ligger styrelsens
arbetsordning pa medarbetarwebben.
6 p{Beredningav |Att universitetsledningen sékerstéller |Se 6.a. Chef 2014-08-31 | Detta arbetet ingar i 6a Kvarstar
arenden till att det ansvar uadm avd.chefer/motsv ledningska
styrelse och har for att godkénna och nsli
rektor kvalitetssakra respektive avdelnings
Faststélld: 2013- arenden tydliggors.
11-06
6 (|Beredningav |Attstyrelsen i sin arbetsordning Universitetsledningen foreslar att 2014 Atgardat
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rektor styrelsen ska behandla.
Faststalld: 2013-
11-06
6 [d/Beredningav |Att universitetsledningen sikerstaller |Ett arbete med att férbattra och férenkla | Kommuni | 2014-05-01 | Mallprototyper ar utvecklade och | Atgardat
arenden till att latthanterade ordbehandlingsmallar | mallarna &r paborjat med representanter | ka- har testats for att tas i bruk 2015.
styrelse och med ledtexter skapas som ett stod for | fran kommunikationsavdelningen, tionschef
rektor att astadkomma underlag som biblioteket, avdelningen for
Faststdlld: 2013- | uppfyller ovanstaende krav. studerandeservice, fakultetskanslier och
11-06 ledningskansliet. De reviderade
mallarna kommer att ligga direkt i
Office samt pa den sida pa
medarbetarwebben som beskriver
arendeprocessen for styrelsehandlingar.
6 .|Beredningav |Att universitetsledningen sakerstéller | Detta arbete ingar i dversynen av Chef 2014-08-31 | Se 6a Kvarstar
arenden till att rutiner for slutlig beredning av arbetsprocessen under atgard 6.a. ledningska
styrelse och arenden infor styrelsematet faststélls nsli
rektor och fortydligas inom organisationen.
Faststalld: 2013-
11-06
6 |f.|Beredning av | Att universitetsledningen sékerstaller || dversynen av arbetsprocessen for Chef 2014-08-31 | Se Ga Kvarstar
arenden till att syftet med distribution av styrelse- och REB- drenden (atgard ledningska
styrelse och foredragningslista respektive 6.a.) ingar aven att bedéma nar, hur och | nsli
rektor handlingar inom organisationen infor | till vilka handlingarna distribueras.
Faststalld: 2013- | styrelsemdte och rektors beslutsméte | Numera laggs foredragningslistan ut pa
11-06 klargors. Om syftet &r att sakerstalla | medarbetarwebben, vilket méjliggor
kvaliteten i de beslut som fattas intresserade att ta kontakt med aktuell
rekommenderar internrevisionen att | handlaggare. Ett utvecklingsarbete for
samma rutin for distribuering bor hantering av rekryteringséarenden i
tillampas samt att det ansvar arendehanteringssystemet Public 360
mottagarna har for kvalitetssakring pagar inom universitetet. Mojligen kan
tydliggors. det anvéndas dven i detta syfte.
6 |g|Beredningav |Att universitetsledningen overvéger | Se 6.f. Chef 2014-08-31 | Avsikten &r att utveckla Public 360 | Atgardat
arenden till att infora elektroniskt ledningska for att anvéandas till allt fler syften.
styrelse och arendehanteringssystem for de nsli Processen for detta pagar.
rektor arenden som ska behandlas av rektor Fortldpande arbete
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Faststélld: 2013- och styrelse.
11-06
6 h|Beredningav |Att universitetsledningen sakerstaller | Detta ingar till vissa delar i dversynen | Chef 2014-08-31 | Se 6a och 6f. Mdte med Kommu, | Kvarstar
arenden till att samtliga styrande beslut och andra |av drendeprocessen (se ovan). For att ledningska LK och IT maste till.
styrelse och beslut som bor kunna nas internt gors | underlétta inlaggning, tillganglighet och | nsli,
rektor tillgangliga pa medarbetarwebben. sokbarhet pa webben kan eventuellt ett | Kommuni
Faststalld: 2013- nytt system/databas vara aktuellt. En ka-
11-06 utredning av vilken atgard som ar tionschef
lampligast utfors av
kommunikationsavdelningen i
samarbete med IT-avdelningen. Redan i
dag finns rutiner och rekommendationer
for att underlatta tillganglighet och
sokbarhet vid webbpublicering, se t ex
sidan ”Skriva for sokbar webb” pa
medarbetarwebben.
6 |i.|Beredning av |Att regler utvecklas for hur beslut ska | Se 6.h. Chef 2014-08-31 | Se 6.h. Kvastar
arenden till publiceras pa medarbetar-webben i ledningska
styrelse och syfte att sdkerstélla tillganglighet och nsli,
rektor sOkbarhet. Kommuni
Faststélld: 2013- ka-
11-06 tionschef
7 @/ Uppféljning Il | Upprétta och implementera Underhallsplaner pa kort och lang sikt | Fastighetsc | 2013-12-18 | Affarsplan med forvaltningsplaner | Kvastar
av underhallplan per fastighet pa kort per forvaltningsomrade ar under hef framtagen men beslutet har inte
fastighetsforva | och lang sikt. framtagande och kommer att inga i fattats. Uppdatering av dessa
Itningen inom Fastighetsforvaltningens affarsplan for remissas f n. Beslut om
SLU egendomarna och som kommer att uppdatering fattas av rektor i
Faststalld: 2013- presenteras for styrelsen i december februari 2015.
e 2013.
7 b{Uppfdljning 11 | Upprétta och implementera I den kommande, langsiktiga Fastighetsc | 2013-12-18 |Se 7 a. Kvastar
av forvaltningsplan per affarsplanen som kommer att hef
fastighetsforva | forvaltningsomrade. presenteras for
Itningen inom universitetsledningen och styrelsen i
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Faststalld: 2013-
06-20

ber6r den egna personen inklusive
representation uppfyller foljande
principer:

1. Att underordnad inte attesterar
Overordnad.

2. Att oberoendet beaktas vid
delegering av attestrétt samt att
delegation ges till person med lamplig

representation ska ses dver. Begreppet
”kostnader som berdr den egna
personen” ska definieras och det interna
regelverket uppdateras. Preliminéart &r
var bedomning att vi kan komma att
modifiera den av internrevisionen
rekommenderade atteststrukturen nagot,
i syfte att uppna val fungerande och
sakra rutiner. Avstamning pagar med

kommer att goras i befintligt
regelverk senast 2015-06-20.

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
SLU december 2013 kommer
Faststalld: 2013- forvaltningsplaner for respektive
09-25 forvaltningsomrade att specificeras.
8 f.Styrning av Att universitetsledningen sékerstaller | Radet for utbildning pa grund- och Ledningsk |2013-12-31 | Beslut fattat om forenklade Atgardat
utbildning p& |att kraven pa utformning av avancerad niva diskuterar for ansli kursplaner utan detaljstyrning av
grund- och kursplaner revideras, framfor allt i narvarande forslag till reviderade undervisningens genomfdérande.
avancerad vilken utstréckning kursernas riktlinjer for utformning av kursplaner Saledes genomfort.
niva genomforande ska regleras i med syftet att minska
(F)Ssgé"di 2013- | kursplaner. detaljeringsgraden i planerna.
8 ) Styrning av Att universitetsledningen sikerstaller | Arbetet med 2014 &rs anslagsférdelning | Ledningsk |2013-12-31 | Genomfért. Rektorsbeslut fattat i | Atgardat
utbildning pa | att SLU:s ekonomiska redovisning har paborjats. | arbetet ingar en 6versyn | ansli+ ;12015'12' december 2014.
grund- och utformas sa att det ger en mer av fordelningen av anslag per ekonomiav
avancerad rattvisande bild av den verksamhet redovisningsomrade inkluderande d,
niva som faktiskt bedrivs och att kostnader |djursjukvarden och Lovsta fakultetska
Faststalld: 2013- | och intékter redovisas inom de forskningscentrum. Oversynen ska leda | nsli VH,
09-25 redovisnings-omraden dit de hanfor | till en mer rattvisande redovisning av | fastighets-
sig. Den av rektor foreslagna analysen | saval intakter som kostnader per forvaltning
av djursjukvardens fordelning per redovisningsomrade. en
redovisningsomrade ar ett viktigt led i
detta arbete och behtver genomféras,
liksom motsvarande analys av Lovsta
forskningscentrum.
9 @/ Representatio |Att universitetsledningen sékerstaller | Atteststrukturen for kostnader som Ekonomic |2013-10-01 | Attestordningen har inte Kvarstar
n att atteststrukturen for kostnader som | berdr den egna personen inklusive hef fardigstallts. Fortydliganden

16(24)



https://internt.slu.se/internrevision

Faststalld: 2013-
06-20

med tillhdrande enkla
lathundar/checklistor.

kompletterats med utbildning for
reserakningsgranskare. For att na alla

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
ansvarsstallning och lamplig andra universitet for att fanga upp
kompetens. praxis.
9 p)Representatio |Att universitetsledningen sékerstéller |Se 9.a. Ekonomic |2013-10-01 | Se 93, Kvarstar
n att ovanstaende principer inkluderas i hef
(F]ngsgé"d: 2013- | det interna regelverket.
9 [c|Representatio |Att den atteststruktur som tillampas i |Se 9.a. Ekonomic |2013-10-01 | Se 93, Kvarstar
n universitetsledningen for kostnader hef
Faststalld: 2013- | som ber6r den egna personen
06-20 inklusive representation utformas
enligt foljande:
1. Att styrelsens ordférande attesterar
rektor och prorektor i efterhand.
2. Att universitetsdirektoren l6pande
attesterar rektor samt att denna
attestratt inte vidaredelegeras annat an
vid forfall.
3. Att rektor I6pande attesterar
prorektor samt att denna attestratt inte
vidaredelegeras annat an vid forfall.
4. Att rektor attesterar
universitetsdirektoren.
9 () Representatio |Att universitetsledningen dvervager | Webbutbildning. Ekonomic |2013-12-01 | Arbete med dessa fragor fortgar Atgardat
n ytterligare utbildnings- och hef inom var ordinarie utbildning av
Faststalld: 2013- | informationsinsatser om gallande ekonomiregistrerare samt med
06-20 regelverk. radgivning. Ingen uppféljning av
tillampningen av riktlinjerna
kommer att goras 2015. Ny
beddomning ar att detta ingar i
ordinarie verksamhetsplanering.
9 e/ Representatio |Att universitetsledningen dvervager | Utbildningen for ekonomiregistrerare i | Ekonomic |?2013-12-01 | Se 9d. Atgardat
n ett ytterligare forbattrat systemstod det nya regelverket har nu hef

17(24)



https://internt.slu.se/internrevision

IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
medarbetare som kan ténkas
representera, utéver den information
som har hallits for prefekter m.fl.,
kommer en webbutbildning att tas fram.
Ytterligare komplettering i form av en
lathund dvervégs. | nulaget prioriteras
inte systemutveckling och inte heller
planeras nagon systematisk
efterhandskontroll av
representationsfakturor och
reserdkningar. Istallet &r avsikten att
g0ra en uppfoljning av hur det nya
regelverket tillampas nar det har géllt i
ca ett ar, for att ta stallning eventuellt
behov av férandringar/ytterligare
atgarder.
9 |f.| Representatio |Att universitetsledningen dvervdager |Se 9.e. Ekonomic |2014-06-01 [Se 9d. Atgardat
n systematiska efterhandskontroller av hef
Faststalld: 2013- | representationsfakturor och
06-20 reserakningar
9 || Representatio | Att universitetsledningen sakerstaller | Riktlinjer for hantering av alkohol Personalch |2013-10-01 Kvarstar
n att styrande dokument for hantering kommer att uppdateras och goras ef
Faststalld: 2013- | av alkohol uppdateras samt gors tillgangliga pa medarbetarwebben.
06-20 tillgangligt pA medarbetarwebben.
10 @|Personalkostn | Att universitetsledningen évervager | Adm. personal ska ha genomgatt Rollansvar |2013-10-31 | Utbildning i personal- Atgardat
ader om genomford utbildning ska vara ett | utbildning i t.ex. personalreg.- och iga chefer registreringsrollen genomfors

Faststalld: 2013-
04-24

krav for att fa behorighet i
administrativa system.

ekonomireg.rollen innan de ges
behorighet till systemen. Formerna for
hur kvalitetssdkra-ingen av detta gors
behover tydliggéras inom ramen for
projektet administrativa roller.

regelbundet for nyanstallda. For att
kvalitetessékra ytterligare ska man
se om utbildnings- och
behorighetsrutinen kan
harmoniseras med den for
ekonomirollen.
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Nr

IR:s rapport

IR:s rekommendation, nagot forkortat.
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan
pa https://internt.slu.se/internrevision

Beslutade atgéarder.

Ansvarig

Atgéardat
senast

Ansvarigs uppfoljning per januari
2015. (IR: avser internrevisionens
komplettering)

IR
beddmer

IR: Personalregistreringsroll
informeras om handledning som
finns pa hemsidan. Utbildning ges
2ggr/ar. Ev akututbildning om
nagon behdver det.

Agresso: Nyanstallda ges
behorighet i respektive roll i
Agresso + information om en
webbaserade utbildning som man
ska genomga.

LINS kuber: Behorighet ges efter
utbildning.

Ladok: Utbildning obligatorisk
innan behdrighetet lamnas

10

| Personalkostn

ader
Faststélld: 2013-
04-24

Att rutinen for omkontering foljer
gallande regelverk och att information
om rutinen avseende underlag, attest
och arkivering finns tillganglig pa
medarbetarwebben.

Omkontering ska dokumenteras, foljas
och sparas enl arkivregler.

Gallande regelverket som finns
tillgangligt pa medarbetarwebben skall
fortydligas. Ny rutin hur en
omkontering gors ska fortydligas.

Personalch
ef

2013-06-30

Arkivering sker digitalt i Primula.
Ansvaret fér omkontering har
verksamheten. Ingen annan atgard
for tillfallet.

IR: Ekonomiavdelningen har
tydliga regler for underlag.
Motsvarande information finns
inte for underlag till &ndringar i
Primula dérmed saknas &ven
information om vad som galler.
Noterar att enligt PAs blankett
konteringsuppgift ska blanketten
in till PA, enligt Personalreg
handboken ska blankett om
omkontering in til PA om det avser
omkontering mellan inst. Vid
omkontering inom inst ska
blanketten forvaras pa inst
(muntlig uppgift). Oklarhet bér

Kvarstar
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utredas.
10 (.| Personalkostn | Att beslut fattas avseende vilken typ | Checklistan och anvisningarna kommer | Redovisni |2013-10-01 | Kontroller gors inte centralt; Kvarstar
ader av uppfoljning av kostnader for att ses dver och ngs-chef, genom LINS har institutionerna
Faststalld: 2013- | personal som ar obligatorisk vid fortydligas/kompletteras. Kontroller Lonechef, mojlighet att analysera sjalva.
04-24 institutioner och avdelningar. Denna | kan nu dven goras i analyskuben i Lins, | planerings Rapporter finns, vilka bor
uppfoljning bor géras manadsvis for | dar uppgifter fran Primula kan chef kommuniceras ytterligare.
att sékerstélla att inga uppenbara kombineras med uppgifter fran
felaktigheter foreligger. Agresso. Darmed kan kontroller goras Ett omtag vad géller utvecklingen
Uppfoljningen bor kunna goras pa saval for personer som ar anstallda vid av LINS, sa att LINS blir ett
olika organisatoriska nivaer som en viss institution som for personer som tydligare verktyg for uppféljning.
kostnadsstélle och projekt. Det &r ar finansierade av en institution. Inkluderar dven utbildningsinsatser
sarskilt viktigt att Anstallda med den administrativa rollen for chefer och andra som har nytta
budgetrapporteringen till avdelningar | beslutsstéd har erbjudits utbildningar i av systemets mojligheter.
inom administrationen kompletteras | LINS.
med en mer detaljerad uppfoljning av | Vilka ytterligare rapporter eller IR: Beslut om kontroller och om
personalkostnader. analysmojligheter fér uppféljning av uppféljning inom uadm saknas.
personalkostnader som ska erbjudas
kommer att utredas i fortsatt utveckling
av LINS
IR: Atgarden avser tre
rekommendationer varav en beddmts
atgardad vid uppfoljning 2013.
10 d| Personalkostn | Att det blir mgjligt att gora Se atgard 10.c. Redovisni | 2013-10-01 | Primula 6ppnas upp for Atgardat
ader ovanstaende uppféljningar bade for ngs-chef, administratdrer att kunna se inte
Faststalld: 2013- | personer som ar anstallda vid en viss Lonechef, bara sin egen enhet utan dven
04-24 institution och for personer som &r planerings personer pa andra institutioner.
finansierade av en viss institution. chef Utbildning pagar. Behorighet
tilldelas efter genomford
utbildning.
10 e Personalkostn |Att det pa medarbetarwebben finns IR: Atgard saknas Personalch |2013-06-30 | |R: Information om Atgardat
ader beskrivning av hur de uppféljningar ef uppféljningsrapporter finns i

Faststalld: 2013-
04-24

som beskrivs i ovanstaende

Primula och i
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rekommendationer kan goras. Det bor ekonomiavdelningens checklista
aven finnas beskrivning av hur for manadsavstamningar.
verksamheten kan géra andra
uppféljningar och ta fram andra
uppgifter som efterfragas internt.
10 f.| Personalkostn | Att Overvéga infora automatiska e- En dversyn kommer att géras om behov | Personalch | 2013-06-30 | Detta kommer att genomféras Kvarstar
ader postaviseringar om att ledigheter samt | finns av att utoka mojligheten for flera | ef under borjan av 2015: | stallet for
Faststalld: 2013- | anstallningar upphor. personer behdver ta av en kopia pa varje enskilt arende,
04-24 kontrollrapporter i Primula eller IDIS. kommer rapporter pa dessa att
skickas ut till administratérer och
chefer.
10 g|Personalkostn | Att det pa medarbetarwebben finns IRs kommentar: Atgard saknas Ny resebyra fran mars 2015 ochi | kvarstar
ader efterfragad information inom samband med det kommer en
Faststalld: 2013- | reseomradet, som t.ex. dversyn att goras.
04-24 ersattningsregler, kortare beskrivning
av reserakningsflédet och
uppféljningsmojligheter.
10 h{Personalkostn |Overvéger att diversifiera den En utredning ska goras av lamplig Chefen for |2013-10-01 | Se 10 ¢. Bedémning har gjorts och | Atgardat
ader finansiella redovisningen av struktur for uppféljning av planering det &r inte aktuellt att gora i
Faststalld: 2013- | personalkostnader. personalkostnader i olika delar av och dagslaget. Fortldpande.
04-24 SLU:s verksamhet samt vilken uppféljnin
information som enkelt kan tas frami | g och
Lins och vilken som forst kraver nya redovisnin
konton i ekonomisystemet. gschefen
10 |i.| Personalkostn | Att omraden dar det centrala ansvaret | En 6versyn kommer att géras for att Universitet | 2013-12-31 | Se 10 ¢. Oversynen ingar i det Atgardat

ader
Faststélld: 2013-
04-24

ar oklart identifieras. Inom dessa
omraden bor
universitetsadministrationens
avdelningar arbeta med att i 6kad
utstrackning koordinera sina insatser
att utveckla béttre
uppféljningsmojligheter.
Avdelningarna bor aven battre
koordinera sina kommunikations- och

tydliggdra ansvaret géallande
uppfoljningsmojligheter och tydliggéra
grénssnittet mellan de olika
administrativ stodsystemen IDIS, LINS,
Agresso och Primula.

sdirektOoren

ordinarie arbetet och sker I6pande.
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informationsinsatser inom dessa
omraden.
11 @/ Intern Att universitetsledningen sékerstaller | Den kommunikationspolicy som Kommuni |2013-11-30 | Ny version av Atgardat
kommunikatio | att de mest effektiva kanalerna och faststélldes 2010 bor aktualiseras och ka- kommunikationspolicyn &r antagen
n och aktorerna for olika fortydligas i fraga om tionschef, 2014.
informationssp | informationsomraden identifieras och | kommunikationsansvaret och om att Universitet
ridning anvénds i det framtida interna storre projekt kréver en s-direktor
Faststalld: 2012- | kommunikativa arbetet kommunikationsplan och resurser.
11-06 Ansvarsfragorna fortydligas i
delegationsordningen.
11 pJ Intern Att universitetsledningen sakerstaller | Anvandarundersokning WSA i Kommuni |2013-11-30 | Anvandarundersokning av webben | Atgardat
kommunikatio | att pAgaende arbete med att utveckla | november 2013. ka- har genomforts 2014 och ska ligga
n och och forbattra medarbetarwebben tionschefe till grund for projektet Webb 15/16
informationssp | fortsatter n som syftar till att 6ka
ridning anvéndarvéanligheten och
Faststalld: 2012- kundnytta for saval interna som
11-06 externa besokare p& webbplatsen.
12 @|SLU:s Att universitetsledningen blir mer Resultat utvérderas genom en Universitet | 2014-12-31 | Synpunkter pé detta har tagits ini | Atgardat
kommunikatio |synlig och tydlig i sin kommunikation |uppféljning av Nordisk kommunikation | s- andra former, genom bl a den
n med med studenterna 2014. Synpunkter fran studenternas direktoren studiesocialaenkéten och en
studenterna valda representanter tas in enkdtundersokning av ’nojdhet”
EiS(t)Séélld: 2012- kontinuerligt. med studentwebben 2013.
12 b/ SLU:s Att universitetsledningen sékerstéller |1 verksamhetsplanen for 2013 har SUS | Chef Avd. |2013-12-31 | Under 2014 har Studentwebbs- Atgardat

kommunikatio
n med

studenterna
Faststélld: 2012-
11-06

att en 6versyn gors av de system som
hanterar studierelaterad information i
syfte att skapa en enhetlig,
lattillganglig och anvéndarvénlig IT-
miljo for SLU:s studenter.

fatt i uppdrag att géra en Gversyn Gver
IT-systemen med studenternas
anvandarnytta i fokus.

for student
och
utbildnings
-service
(SUS)

projektet slutforts och responsen
fran studenterna har varit mycket
positiv. Ladok 3 projektet har
under aret ocksa fortsatt och
kommer att vara slutfort under
2017. | det projektet ingar bland
annat manga mobila anpassningar
for att pa ett lattilgangligt satt ge
studenterna majlighet att se sina
studieresultat mm.
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Nr

IR:s rapport

IR:s rekommendation, nagot forkortat.
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan
pa https://internt.slu.se/internrevision

Beslutade atgéarder.

Ansvarig

Ansvarigs uppfoljning per januari
2015. (IR: avser internrevisionens
komplettering)

IR
beddmer

Under 2014 genomfordes projektet
”Oversyn av studieadministrativa
system”, som syftar till att ge
studenterna en l&ttillgdnglig och
enhetligare miljo. Flera
forbattringar ar redan genomforda
och fler kommer att ske inom
ramen fOr fortsattningen av
dversynsprojektet som kommer att
paga aven under 2015.

13

| Prefektens

arbetssituation
Faststalld: 2012-

06-27

Att universitetsledningen sakerstaller
att atgarder vidtas for att forbattra
mojligheterna att hantera den psykiska
anstrangning som prefektuppdraget
utgor samt att uppféljning gors av att
dessa atgarder ger 6nskat resultat.

Universitetet arbetar sedan 2010 aktivt
med utvecklingen av chefsprogram
(inom projektet Hallbart akademiskt
ledarskap). De olika kurser som ges
inom programmet &r riktat i hog grad
till prefekter och syftar till att ge dessa
goda redskap for att hantera
prefektrollen. Dérutdver ska dekanerna
ha medarbetarsamtal med sina prefekter
dar tex fragan om arbetsbelastningen
inom ramen for prefektrollen kan tas
upp. Fragan om regelbundna
medarbetarsamtal for prefekterna
kommer som framhallits att lyftas
senare i ar.

Rektor,
Personalch
ef

Gruppen for hallbart akademiskt
ledarskap har forstarkts med 2
medarbetare. Utdver
kursprogrammet erbjuds nu bl.a.
individuell handledning for chefer
och ledningsgruppsutveckling.
Rektor har beslutat om policy for
chefsuppdrag samt
overenskommelser mellan rektor-
dekan och dekan-prefekt som
kommer bidra till tydligare
ansvarfordelning och bl.a. krav pa
medarbetarsamtal.

Dekanerna har av rektor dven fatt i
uppdrag att inratta prefektrad.

Atgardat

14

| Studentrekryt

ering

Faststélld: 2009-

09-29

Har kommunikationsplanernas
innehall tydliggjorts och faststalls.

Kommuni
ka-
tionschef,
Lena AE

Alla program har/har haft
kommunikationsplaner som
reviderats kontinuerligt. | samband
med arbetet med
utbildningsutbudet bevakas att
dessa &r aktuella

Atgardat

15

.| Rekrytering

av professor

PA bor ta fram strukturerade och
enhetliga arbetssatt for fakulteterna.

Personalav
d

Arbete pagar med att ta fram
administrativa anvisningar for

Kvarstar
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IR:s rekommendation, nagot forkortat. Ansvarigs uppfoljning per januari IR
Se IRs rapporter och rektors atgardsplan Atgardat 2015. (IR: avser internrevisionens beddmer
Nr IR:s rapport pa https://internt.slu.se/internrevision Beslutade atgarder. Ansvarig senast komplettering)
och befordran rekrytering av bitrddande
till professor universitetslektor och olika
Faststélld: 2008- anstallningsformer for professorer.
06-05 Inom ramen for framtidens SLU
utvecklas fn ett gemensamt IT-st6d
som ska anvéndas vid rektyrering
av professorer och vissa andra
akademiska anstallningar.
15 b, Rekrytering Folja upp att de fungerar och anvénds. Personalav Se ovan. Kvarstar
av professor d

och befordran

till professor
Faststélld: 2008-
06-05
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