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Internrevisionen

Sammanfattning

Av SLU:s strategi framgar att universitetet har som mal att bedriva en forskning av
hogsta kvalitet, som &r internationellt ledande samt erbjuda miljoer som framjar
och stimulerar nydanande excellent forskning. Som en del for att forverkliga malet
vill universitetet genom att forstarka stodfunktionen for forskare 6ka den externa
finansieringen.

Inom SLU erbjuds forskarna olika former av stdd vid extern finansiering. Stodet
aterfinns bade pa institutionsniva, fakultetsniva samt inom universitetsadministrat-
ionen. Att stodet som helhet ar effektivt och andamalsenligt &r en forutsattning for
en vél fungerande anstkningsprocess.

Internrevisionen har granskat det stdd som erbjuds i syfte att beddma effektiviteten
och andamalsenligheten samt utifran resultatet lamna forslag pa forbattringar.

De vésentligaste iakttagelserna ar féljande:
1. Fordelningen av ansvar for det strategiska och operativa arbetet med stéd
till forskarna vid extern forskningsfinansiering &r inte tydlig.
2. Det strategiska arbetet for att 6ka den externa forskningsfinansieringen kan
starkas pa institutionsniva.
3. Information om stodet nar inte ut till SLU:s forskare.

Sammanfattningsvis beddmer internrevisionen att arbetet med stod vid extern
forskningsfinansiering bedrivs med stort engagemang men att arbetet kan forbattras
avseende effektivitet och &ndamalsenlighet.

De vésentligaste rekommendationerna nar det géller stodet till forskarna vid extern
forskningsfinansiering &r foljande:
1. Att uppdrag och ansvar for det operativa och strategiska arbetet blir tydli-
gare samt att inriktningen pa det strategiska arbetet tydligare definieras.
2. Att fortsatt arbete sker for att starka och utveckla det strategiska arbetet pa
institutionsniva.
3. Att informationen till och kommunikationen med SLU:s forskare forbéatt-
ras.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och motiv

Av SLU: s strategi for aren 2013-2016, ”Framtida utmaningar”, framgar att univer-
sitetet har som mal att forskningen &r av hogsta kvalitet och internationellt ledande
samt erbjuda miljéer som framjar och stimulerar nydanande excellent forskning.
For att forverkliga malet vill universitetet genom att forstarka stodfunktionen for
forskare 6ka den externa finansieringen." Genom en ny modell fér resursfordelning
har regeringen gett tydliga incitament for universiteten att 6ka kvaliteten och kon-
kurrenskraften i forskningen. Modellen innebadr att en viss del av anslagen for
forskning baseras pa kvalitetsindikatorer sdsom publicering, citering och externa
medel.? Under de senaste aren har SLU:s externa forskningsfinansiering 6kat men
inte i samma takt som vid andra laroséten®.

Inom SLU erbjuds forskarna olika former av stdd vid extern finansiering. Stodet
aterfinns bade pa institutionsniva, fakultetsniva samt inom universitetsadministrat-
ionen.

Att stodet som helhet &r effektivt och d&ndamalsenligt &r en forutsattning for en val
fungerande ansékningsprocess. Om stddet inte fungerar tillfredsstéllande féreligger
bland annat risk for:

o att forutsattningar for excellent forskning inte dkar i den utstrackning som
ar mojligt,

e att forskarna inte ansdker om extern finansiering i tillrackligt hog utstrack-
ning,

e att ansbkningarna inte beviljas i tillrackligt hog utstrackning,

e att SLU far en lagre utdelning vid regeringens omfardelning av forsknings-
anslag utifran kvalitetsindikatorer.

1.2 Omfattning och inriktning

Malet med granskningen &r att bedéma om det stod som erbjuds forskare géllande
extern forskningsfinansiering ar effektivt och andamalsenligt samt utifran resultatet
lamna forslag pa forbattringar.

Granskningen har genomforts genom analys av skriftligt material, intervjuer med
forskare samt intervjuer med medarbetare inom universitetsadministrationen. Dér-
utdver har en enkatundersékning genomforts Enkétens utformning baseras till viss

' SLU ua Fe 2012.1.1-479
2 Ett lyft for forskning och innovation (prop. 2008/09:50)
® Universitetskanslerambetets NU-databas (bearbetat av planeringsavdelningen SLU)
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del pa tidigare utforda utvarderingar och rapporter, darutéver har universitetsled-
ningen och andra medarbetare fatt ge sina synpunkter pa fragornas utformning.

Vid SLU fanns vid undersokningstillfallet 1085 medarbetare anstéllda i en tj&nste-
titel i vilken forskning ingar som arbetsuppgift, det vill saga postdoc, forskare,
forskarassistent, forskningsledare, lektor, professor eller motsvarande. Av dessa
skickades enkéten ut till 597 slumpmaéssigt utvalda. Totalt svarade 268 personer
vilket gav en svarsfrekvens pa 45 %. 268 svarande motsvarar 25 % av den totala
populationen. Det innebar givetvis att vi inte har svaret pa vad samtliga forskare
anser, men underlaget borde kunna ge en bra ledning till uppfattningen hos SLU:s
forskare. De svarande representerar samtliga ovan ndmnda tjanstekategorier och
samtliga fakulteter finns representerade. Daremot kan vi konstatera att enkaten i
ytterst liten omfattning besvarats av de forskare/larare som inte eller endast i mar-
ginell utstrackning ansoker om externa medel. Stdrre andelen av de svarande har
under de senaste fem aren lamnat in minst fyra ansékningar om externa medel.

Endast en begransad del av enkétresultatet redovisas i denna rapport. Eftersom

aven delar som inte ndmns kan vara till stor nytta i stodverksamhetens arbete har en
djupare analys av enkatens resultat presenterats vid ett seminarium fér medarbetare
vid enheten for extern finansiering/Grants Office (GO) och forskningssekreterarna.

Granskningen har begransats till att endast 6vergripande beréra EU-teamens arbete
da de enligt tidigare beslut under 2014 ska genomfoéra en egenuppféljning och pre-
sentera en uppdaterad uppdragsbeskrivning.

Rapporten har utarbetats av internrevisor Anne Nilsson.

2 Uppdrag och ansvar

Fordelningen av ansvar for det strategiska och operativa arbetet med stéd till
forskarna vid extern forskningsfinansiering ar inte tydlig.

Inom SLU:s verksamhet finns flera funktioner/enheter som helt eller delvis arbetar
med att stodja forskarna ndr det géller extern forskningsfinansiering. Inom univer-
sitetsadministrationen finns enheten fér extern finansiering/Grants Office (GO)
som 2007 etablerades i dess nuvarande form. Vid etableringen gavs enheten i upp-
drag att 6ka den externa finansieringen genom information samt konsultativt och
administrativt stod till SLU:s forskare och larare.* GO:s arbete inriktar sig framst
mot storre internationella finansidrer. Av universitetsadministrationens verksam-
hetsplan for 2014 framgar att det generella uppdraget ar att tillhandahalla stod till
SLU:s forskare vad galler bidragsansdkningar, kalkyler, avtal och internationella

* Beslut om inrattande av ny enhet. SLU ua 10-3170/07



Internrevisionen

samarbeten®. Ett administrativt stéd ges aven vid institutionerna genom den admi-
nistrativa rollen ”’projektekonom”, som har tilldelas en eller flera personer vid varje
institution.

Vid varje fakultetskansli finns forskningssekreterare vars uppdrag &r att stotta fa-
kultetsledningen i forskarfragor generellt och forskningsfinansiering ar en av de-
larna. Omfattning och inriktning pa stodet vid extern forskningsfinansiering skiljer
sig at mellan de olika fakulteterna, forskningssekreterarna uppger att de ska vara ett
strategiskt inriktat stod och agera utifran aktuell fakultets &mnesomraden. Forsk-
ningssekreterarna har axlat huvudansvaret for bevakning och stéd nér det galler
nationella finansidrer och har bland annat genomfort utbildningar i ansékningsskri-
vande.

SLU Global &r en enhet som ska implementera universitetets strategi for global
utveckling och fattigdomsbekampning. | deras arbete ingar att rikta sig mot nation-
ella och internationella finansiarer av utvecklingsforskning. Foretrédare for Global
uppger att de lagger fokus pa paverkansarbete gentemot bl.a. internationella finan-
sidrer och arbetar for att SLU:s forskning ska synas och finnas med i ratt samman-
hang i syfte att kommande utlysningar ska matcha SLU:s forskning.

Vid SLU finns dven ett universitetsdvergripande EU-team samt fyra fakultetsvisa
EU-team. Det centrala teamet jobbar med strategiska fragor kring SLU:s internat-
ionella forskningsfinansiering medan fakulteternas team ar informations- och dis-
kussionsplattformar kring EU-fragor. | EU-teamen deltar d&ven medarbetare fran
GO och forskningssekreterare. SLU EU-team ska under forsta halvaret 2014 gora
en egenuppfoljning och utifran resultatet presentera en uppdaterad uppdragsbe-
skrivning.

Internrevisionen har noterat att granssnittet mellan de olika enheternas/ funktioner-
nas arbete och ansvar inte ar tydligt. Av intervjuer har framkommit att det finns
olika uppfattningar om uppdragen och vem som ansvarar for vad. Forskningssekre-
terarna ser sig som en strategisk resurs medan de har uppfattningen att GO ska vara
ett mer handgripligt stod. GO ger bilden av att de framforallt &r inriktade pa inter-
nationell finansiering och stravar efter dkat strategiskt arbete och 6kat paverkans-
arbete. Detta ar ett omrade som EU-teamen arbetar med. Av intervjuer har fram-
kommit att det pa fakulteterna pagar paverkansarbete av bland annat forskningssek-
reterare. Vid intervjuer pa institutionsniva framgar att det bland vissa finns en upp-
fattning om att det handgripliga stodet maste skapas i egen regi da GO framstar
som mer strategiska och inte kan erbjuda det handgripliga stdd institutionen efter-
fragar. SLU Global anger att de ser som en viktig uppgift att stotta forskarna vid
anstkan om extern forskningsfinansiering och framforallt att paverka kommande
internationella utlysningar. De vill dock skapa en egen plattform och etablerar till
viss del egna kanaler till forskarna.

®SLU ua 2013.1.1.1-5802
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Internrevisionen beddmer att arbetet med stod till forskarna vid extern forsknings-
finansiering kan bli mer effektivt och andmalsenligt genom att uppdrag och ansvar
blir tydligare. Med tydligare uppdrag och ansvar kan de olika arbetsprocesserna
lattare kartlaggas och éverlapp och kontaktytor identifieras. Det finns en risk att
universitetet inte ateranvander erfarenheter utan istallet gér samma sak pa olika
hall inom organisationen. Vardefulla erfarenheter som olika enheter/funktioner
gjort kommer da inte hela universitetet till godo och konsekvensen kan bli 6kade
kostnader och bristande kvalitet. Risk finns ocksa att misstroende gror i organisat-
ionen nar forvantningar inte motsvarar det faktiska utforandet.

Arbetet med stdd vid extern forskningsfinansiering ar en process som ar i kontinu-
erlig utveckling, mycket beroende av att krav bade fran forskarna och fran externa
forskningsfinansiarer I6pande forandras. Internrevisionen bedémer att det i denna
utveckling ar viktigt att arbetets inriktning &r vél forankrat hos universitetets led-
ning. Stodverksamheten har till internrevisionen uttryckt en énskan om ett tydli-
gare ledarskap fran universitetsledningen. Det efterfragas ett ledarskap med sarskilt
ansvar for att styra inriktningen pa arbetet utifran SLU:s strategi och som aven i
storre utstrackning kan foretrada universitetet i moten och nétverk anordnade av
EU-kommissionen och andra finansidrer i Sverige och resten av Europa.

Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sékerstéller
att uppdrag och ansvar for befattningshavares/enheters/funktioners stéd vid
extern forskningsfinansiering blir tydligare. Det &r i sammanhanget viktigt
att tydliggora ansvar bade for operativt och strategiskt arbete och tydligare
definiera inriktningen pa strategiska arbetet.

Internrevisionen rekommenderar vidare att universitetsledningen 6ver-
vager ett tydligare ledarskap i arbetet med stdd vid extern forskningsfinan-
siering.

3 Styrning pa institutionsniva

Det strategiska arbetet for att 6ka den externa forskningsfinansieringen kan
starkas pa institutionsniva.

Av enkaten framgar att forskaren i stor utstrackning anser att extern finansiering ar
viktigt for den egna forskningen. Manga forskare anger att de har som mal att 6ka
den externa finansieringen och kan se liknande mal bade for forskargruppen och pa
institutionen. Daremot ar bilden av hur detta ska astadkommas inte lika tydlig,
varken for den egna forskaren, for forskargruppen och framfor allt inte pa institut-
ionsniva.
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Extern finansiering &r viktigt for MIN forskning

Jag har som mal att 6ka min externa finansiering

Jag har en plan/strategi for hur jag ska 6ka min externa
finansiering

Min forskargrupp har som mal att oka var externa
forskningsfinansiering

Min forskargrupp har en plan/strategi for hur vi ska dka
var externa finansiering

Min institution har som mal att 6ka den externa
finansieringen

Min institution har en plan/strategi for hur den externa
finansieringen ska tka

| |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mnstimmer helt-5 m4 m3 2 Instammer inte alls - 1 = Vet inte/kan inte svara

Figur 1. Forskarnas uppfattning om mal och strategi.

| de fria kommentarerna framfors nagot som &ven diskuterats i intervjuerna, namli-
gen vikten av att forskaren redan under forskarstudierna “fostras” in i ansdknings-
forfarandet. | intervjuer har framforts att det skiljer sig mycket at mellan olika
handledare hur stor kunskap om ansékningsférfarandet som férmedlas till dokto-
randen under utbildningstiden. Forskarutbildningen &r en individuell utbildning och
ska formas av handledare och doktorand tillsammans. FOr nagra ar sedan diskute-
rade forskarutbildningsradet en policy for handledning men nagot beslut fattades
aldrig.

Flertalet av de intervjuade patalar att prefektens strategiska arbete ar av avgorande
betydelse for institutionens externa forskningsfinansiering. De nd&mner bland annat
vikten av att som ledare uppmarksamma utlysningar/ansékningar, berdmma bra
prestationer och planera for kommande medfinansiering som positiva exempel pa
strategiskt arbete.

Av rektors delegationsordning® framgér inget formellt ansvar for stod vid ansékan
om extern forskningsfinansiering. Men under 2013 har rektor beslutat om en policy
for chefsuppdrag’. Policyn beskriver vad chefsansvaret innebér och dar framgar att
en viktig uppgift for en chef vid SLU &r aktivt sokande av finansiering for att driva
och utveckla verksamheten. | februari 2014 gav rektor institutionerna i uppdrag att
utfora en omvérlds- och egenanalys som innebér att institutionerna ska reflektera
Over tendenser, trender, handelser etc. i omvérlden som har betydelse for den egna
forskningen eller SLU. Som en del av uppdraget ska institutionen aven beskriva

®SLU ua2013.1.1.1-5351
"SLU ua 2013.1.1.1-5596
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hur kommande handelser kan komma att paverka institutionen, exempelvis nar det
galler forsorjning via externa forskningsmedel .®

Internrevisionen delar intervjupersonernas bedémning att prefektens vilja och stra-
tegi &r en viktig faktor nar det géller arbetet med att 6ka den externa finansieringen.
Vid internrevisionens granskning av prefektens arbetssituation 2012 bedémde 73
% av prefekterna att de lade ner for lite tid pé strategiskt arbete®. Vikten av ett
starkt ledarskap var dven nagot som patalades i en utvardering av SLU:s forskning
och fortlépande miljdanalys, Kvalitet och Nytta( KoN), 2009*°. Utover det som
namnts tidigare har prefekten en mojlighet att verka for en arbetsmiljo som stimu-
lerar till att na SLU:s mal med nydanande excellent forskning. Internrevisionen
beddmer &ven att prefekten dr en av de personer som har storst mojlighet att identi-
fiera och na ut till de forskare som inte aktivt soker extern forskningsfinansiering.
Uppdraget fran rektor med omvérlds- och egenanalys anser internrevisionen kan
vara ett bra initiativ for att stimulera och stétta prefektens strategiska arbete. Den
ledningsgruppsutveckling som pagar inom SLU bor dven kunna bidra till bra forut-
sattningar genom att verka som brobryggare mellan bade forskare, forskargrupper,
institutioner och prefekter och darigenom ge 6kade forutsattningar foér erfarenhets-
utbyte och natverksbyggande.

Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sékerstéller
att fortsatt arbete sker for att starka och utveckla det strategiska arbetet pa
institutionsniva.

4 Information och kommunikation

Information om stodet vid extern finansiering nar inte ut till SLU:s forskare.

En forutsattning for att forskarna ska fa det stod de behdver vid extern forsknings-
finansiering &r att de har kunskap om vilket stod de kan fa, vart de kan véanda sig
nér de behdver stod samt att de latt hittar den information de behéver. Enkatensva-
ren visar att forskarna generellt sett inte har sa god kdnnedom om vilket stod de
kan fa vid ansokan om extern finansiering eller vart de ska vanda sig for att fa stod
vid ansokan.

®SLU ua 2013.1.1.1-5879
°SLU ua Fe 2012.1.1-1949
19 Evaluation of Quality and Impact at SLU, dnr SLU ua 50-1501/08
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Jag har bra kannedom om vilket st6d jag kan fa vid
ansdkan om extern finansiering

Jag vet var jag ska vanda mig for att fa stod vid
ansdkan om extern finansiering

Det &r latt att hitta den information jag behéver om
extern finansiering pd SLU:s medarbetarwebb

b
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mInstammer helt-5 m4 =3 2 Instimmer inte alls -1 = Vet inte/kan inte svara

Figur 2. Forskarnas uppfattning om k&nnedom om stod.

Av enkaten framgar att forskarna anser att de har nytta av att fa information om
aktuella och kommande utlysningar (43 % anger 4 eller 5 pa en skala 1-5 dar 5 ar
stor nytta). GO har valt att arbetat fram en sida pa medarbetarwebben dar de publi-
cerar éppna utlysningar, sidan nas via en lank pa medarbetarwebbens startsida. |
enké&ten anger dock en relativt liten andel av forskarna att det &r latt att hitta den
information de behover om extern finansiering pa SLU:s medarbetarwebb. Tidigare
undersékningar har ocksa visat att GO:s webbsidor har fa besokare.

Av internrevisionens granskning av den interna kommunikationen*! p& SLU uni-
versitetet 2012 patalades att medarbetarna generellt har svart att finna den inform-
ation de behdver pa medarbetarwebben. Vidare framkom att SLU:s medarbetare
anser att de viktigaste och effektivaste kommunikationskanalerna framférallt &r de
manskliga kontakterna samt e-post och medarbetarwebb.

Internrevisionen beddmer att informationen till samt kommunikationen med fors-
karna bor forbéattras i arbetet med stéd vid extern forskningsfinansiering. Framfor-
allt bor beaktas att forskarna inte ska behdva sétta sig in i SLU:s interna organisat-
ion for att finna ratt stod, utan bor enkelt och smidigt kunna etablera kontakt med
stodverksamheten. Arbetet kan forslagsvis bedrivas utifran de kanaler som identifi-
erats som effektiva vid SLU samt styras efter hur forskaren soker sin information
och onskar fora dialog.

Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sékerstéller
att atgarder vidtas for att en battre information och kommunikation med
SLU:s forskare i arbetet med stdd vid extern forskningsfinansiering.

' Dnr SLU ua Fe 2012.1.0-3426
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5 Utvardering

Det saknas systematisk utvardering av det stoéd som erbjuds vid extern forsk-
ningsfinansiering.

Internrevisionen har noterat att utvardering av insatser och aktiviteter for att 6ka
den externa finansieringen inte sker systematiskt. De utvéarderingar som skett &r
bland annat av forskningssekreterarna som studerat utfallet fér SLU:s forskare vid
specifika utlysningar'? samt ledningskansliet som 2013 utvérderade planeringsbi-
dragets utfall*®. GO och forskningssekreterarna jobbar med omvarldsbevakning och
foljer beviljningsgraden fran vissa finansiarer men genomfor inte nagon systema-
tisk utvardering.

Vikten av att anpassa stodet aven efter den enskilde forskarens behov har patalas
bland annat i en utredning om SLU:s europeisering som skedde pa begéran av uni-
versitetsledningen 2006, Har pétalas att forskaren ar den centrala figuren, att det
ar forskarens kvalitet som ar avgorande for framgang och darfor bor stod till stor
del utformas utifran forskarens behov. Harmed inte sagt att forskarens 6nskan al-
lena ska styra stodets utformning, det ar givetvis dven viktigt att stodet utformas pa
ett satt sa att det bidrar till att na universitetets dvergripande vision och mal.

Internrevisionen beddmer dock att stddverksamheten skulle gynnas av att mer fre-
kvent inhdmta bland annat forskarnas uppfattning om sitt behov av stdd, kvaliteten
i det stod de erhallit och om stodet motsvarat forvantningarna. Darutdver bor sto-
dets inverkan pa beviljningsgraden kunna analyseras i storre utstrackning for att
identifiera insatser som bidrar till 6kad extern finansiering.

Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dvervager att
infora utvardering som en aterkommande del i verksamheten med stéd vid
extern forskningsfinansiering.

Internrevisionen rekommenderar vidare att universitetsledningen séker-
stéller att de synpunkter som forskarna lamnat i denna enkét beaktas i det
fortsatta arbetet med att utveckla stddet vid extern forskningsfinansiering.

12 Bl.a. Stod till yngre forskare. Oktober 2012.
13 Planeringsstod for forskningsansdkningar. Dnr: SLU ua 2013.1.1.1-4311
 Europeanization of SLU. Dnr: SLU ua 3225/06.
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6 Stodets utformning

Det administrativa stodet till forskare vid extern finansiering kan starkas pa
institutionsniva.

Internrevisionen har Iatit forskarna ange hur stor nytta de har av olika typer av stod
vid extern finansiering.

Information utlysningar

Ekonomistdd frén institutionens administration
Central medfinansiering

Administrativt stod for koordinatorer av EU-projekt
Lobbying gentemot relevanta finansiarer

Diskussion om tankbara finansiérer

Erfarenhetsutbyte kollegor med stor framgang att fa
externa medel

Extern granskning av ans6kan av seniora forskare
Matchning utlysning-potentiella sdkande
Natverksbyggande

Karriérsplanering for yngre forskare

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mStornytta-5 ®m4 m3 m2 1- Ingen nytta ® Vet ej/ Kan inte svara

90%

100%

Figur 3. Forskarnas uppfattning om nytta av stéd vid extern forskningsfinansiering.

Av svaren framgar att forskarna upplever att de har relativt stor nytta av ekonomi-
stod fran institutionens administration och administrativt stod vid EU-projekt. GO
har under en tid arbetat for att etablera ett bra stod pa institutionsniva da de anser
att det dagliga ekonomiadministrativa stodet bor vara sa nara forskaren som moj-
ligt. Framforallt handlar det om stéd inom de administrativa rollerna projekteko-
nom och beslutstdd, roller som tilldelats viss administrativ personal vid varje in-
stitution. I samband med riskanalysen for 2014 tréffade internrevisionen foretra-
dare for revisionsbyran Ernst & Young AB som enligt ramavtal utfardar revisions-
intyg for projekt inom SLU. De patalade att de i samband med revision kan ha
svart att fA del av ratt underlag pa grund av bristande kunskap pa institutionsniva.

Internrevisionen noterar att forskarna upplever nytta av att ha ett nara administra-
tivt stéd vid ansdkan och hantering av extern forskningsfinansiering. GO arbetar
ocksa for att bygga upp kompetensen hos institutionsadministrationen for att de ska
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kunna erbjuda ett nara stod nar det galler extern finansiering. Samtidigt finns indi-
kationer pa att kunskapen pa institutionsniva i vissa fall varit bristfallig. Internre-
visionen bedémer darfor att ytterligare atgarder behdver vidtas for att starka det
administrativa stodet vid extern finansiering pa institutionsniva.

Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dvervager att
vidta atgarder for att 6ka kompetensen inom omradet extern forskningsfi-
nansiering hos administrativ personal pa institutionsniva i syfte att starka
det ndra stodet till forskarna.

Central medfinansiering &r ett stéd som rankas hogt gallande nytta. Sedan hdsten
2013 finns enligt rektorsbeslut mojlighet att ansékan om central medfinansiering
till stora projekt dar extern finansiar inte bar fulla kostnaden. Redan tidigare fanns
mdjligheten till medfinansiering inom universitetet men i och med rektors beslut
blev planering och beslutsprocess tydligare, ekonomiska atagandena fordelas inom
universitetet och incitament for strategiska avvagningar skapas.

Under mer an tio ars tid har det funnits nagon typ av ekonomiskt stod for att stimu-
lera forskare att skriva forskningsansokningar. Under 2010-2013 kallades stodet
planeringstod och mellan 4-6,3 miljoner kronor betalades ut arligen. En utvardering
av planeringsstodet genomférdes av ledningskansliet i slutet av 2013, Utvérde-
ringen visade att planeringsstddet spelade en stimulerande roll men det hade inte
bidragit till ndgon 6kning av EU-finanseringen som det var tankt. Det patalades att
insatser med inriktning mot att forbéttra kvaliteten, istéllet for kvantiteten kunde
vara ldampliga. Rektor beslutade i bdrjan av 2014 om ett stimulanspaket for 6kad
extern finansiering®’. Paketet innehaller &ven fortsattningsvis ett ekonomiskt stéd i
form av koordinatorspremie men &ven granskningsstéd som innebér en ekonomisk
ersattning till en fristaende expert/konsult som granskar en ansokan. Behovet av
extern granskning av ansokan, framforallt gallande hur forskaren lyft fram
idé/syfte, beskrivning av organisation/arbetsplan och sina internationella natverk,
har aven patalats av forskningssekreterarna vid en genomlysning av utfallet i en
Formasutlysning 2010,

Ett stort antal kommentarer i enkaten rér den otrygga situationen som manga av
SLU:s forskare upplever da de maste beviljas extern finansiering for att kunna be-
halla sin anstallning och fortsatta bedriva forskning. De beskriver att deras incita-
ment for att soka extern finansiering &r att behalla sin anstéllning och efterfragar
storre ekonomisk trygghet och 6kade mojligheter for langsiktig planering som
grund for att kunna bedriva en hdogkvalitativ forskning.

1> principer for central medfinansiering av projekt. Dnr SLU ua 2013.1.1.1-3960
18 planeringsstod for forskningsansékningar. Dnr: SLU ua 2013.1.1.1-4311

7 Stimulanspaket fér dkad externfinansiering. Dnr: SLU ua 2014.4.1-510

'8 |_edningsradet 2010-02-15. Internt PM/Forskningssekreterarna.
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7 Internrevisionens uppfdljning

Internrevisionen avser folja upp lamnade rekommendationer infor internrevision-
ens arsrapport for 2014.

Inga Astorsdotter
Internrevisionschef
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Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Universitetsdirektoren 2014-09-15

Atgardsplan fér internrevisionens rapport avseende
Stod vid extern forskningsfinansiering

Sammanfattning

Internrevisionen konstaterar i sin rapport Stod vid extern forskningsfinansiering att
arbetet med stdd till extern forskningsfinansiering bedrivs med stort engagemang
men att arbetet kan forbéttras avseende effektivitet och andamalsenlighet.

De visentliga rekommendationerna ér foljande:

1. Attuppdrag och ansvar for det operativa och strategiska arbetet blir
tydligare samt att inriktningen pa det strategiska arbetet tydligare
definieras.

2. Att fortsatt arbete sker for att stirka och utveckla det strategiska arbetet pa
institutionsniva.

3. Att information och kommunikationen med SLU:s forskare forbattras.

Av SLUs strategi for 2013-2016 framgar att universitetet har som mal att bedriva
en forskning av hogsta kvalitét, som dr internationellt ledande samt erbjuder
miljoer som framjar och stimulerar nydanande excellent forskning. Som en del for
att forverkliga mélet vill universitetet forstérka stodfunktionerna for
externfinansiering.

Vissa av de foreslagna rekommendationerna har redan borjat genomforas men
universitetsledning vill dven att ett Overgripande utvecklingsarbete initieras for att
ytterligare forstirka stodet med tanke pa de snabba forandringar som sker inom den
externa forskningsfinansieringen.

Inledning

Universitetsledningen beddmer att Internrevisionens rapport dr vél sammansatt och
att alla rekommendationer ar relevanta. En viktig slutsats ar att det strategiska
arbetet med externfinansiering pa institutionsnivan behover stirkas. Detta som ett
svar pa snabba fordndringar i omvérlden med 6kande konkurrens, komplexitet och
internationalisering. Universitetsledningen kommer att vidta ett antal atgirder vilka
redovisas nedan.

SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden tel: +46 (0)18-67 10 00
Org.nr 202100-2817 info@slu.se
www.slu.se



Atgérdsplan fér internrevisionens rapport avseende Stdd vid extern forskningsfinansiering

Rekommendationer och atgarder

Uppdrag och ansvar

Fordelning av ansvar for det strategiska och operativa arbetet med
stod till forskarna vid extern forskningsfinansiering ar inte tydlig.

1. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen
sdkerstéller att uppdrag och ansvar for
befattningshavares/enheters/funktioners stod vid extern
forskningsfinansiering blir tydligare. Det dr i sammanhanget viktigt
att tydliggora ansvar bade for operativt och strategiskt arbete och
tydligare definiera inriktningen pé strategiska arbetet.

2. Internrevisionen rekommenderar vidare att universitetsledningen
overviager ett tydligare ledarskap i arbetet med stod vid extern
forskningsfinansiering.

1. Atgird: Foreslas att beslut fattas om uppdrags- och
ansvarsbeskrivningar for de enheter/funktioner inom universitetet
som arbetar med stdd till forskarna vad géller externfinansiering.
Ansvarig: Chefen for ledningskansliet.

Tidsplan: 2014-12-15

2. Atgird: Vid beredning av uppdrags- och ansvarsbeskrivningar enligt
ovan kommer fragan att beaktas.

Ansvarig: Universitetsdirektoren



Atgérdsplan fér internrevisionens rapport avseende Stdd vid extern forskningsfinansiering

Styrning pa institutionsniva

Det strategiska arbetet for att 6ka den externa
forskningsfinansieringen kan stirkas pa institutionsniva

3. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen
sakerstiller att fortsatt arbete sker for att starka och utveckla det
strategiska arbetet pa institutionsniva.

Atgird: Behovsanalyser gors med prefekter och forskningsledare.
Dérefter faststills lampliga atgérder.

Ansvarig: Chefen for ledningskansliet

Tidsplan: Avrapportering 2015-03-15

Information och kommunikation

Information om stddet vid extern finansiering nar inte ut till SLU:s
forskare

4. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen
sakerstiller att atgdrder vidtas for att en béttre information och
kommunikation med SLU:s forskare i arbetet med stdd vid extern
forskningsfinansiering.

Atgiird: Nya kommunikationsformer provas av stddfunktionerna med
uppsokande verksamhet. Detta arbete har redan paborjats men kommer att
utvecklas vidare.

Ansvarig: Chefen for ledningskansliet

Tidsplan: Arbetet har redan paborjats av Grants Office. Utvdrdering sker
2015-03-15

Utvardering

Det saknas systematisk utvardering av det stod som erbjuds vid
extern forskningsfinansiering.
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5. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen
Overvéager att infora utvardering som en dterkommande del i
verksamheten med stéd vid extern forskningsfinansiering.

6. Internrevisionen rekommenderar vidare att universitetsledningen
sdkerstiller att de synpunkter som forskarna lamnar i denna enkét
beaktas i det fortsatta arbetet med att utveckla stddet vid extern
forskningsfinansiering

Kommentar: Utvirdering av aktiviteter som utbildningar och
informationstraffar infors som rutinmassig atgiard. Utvardering av
planerade atgérder utfors lampligen ett till tva ar efter att atgdrden
genomforts. IT-baserade verktyg for uppfoljning finns tillgéngliga inom
SLU. De synpunkter som forskarna lamnat i Internrevisionens enkét
tillgodogors kontinuerligt i det fortsatta arbetet.

Ansvarig: Chefen for ledningskansliet

Tidsplan: 2016

Stodets utformning

Det administrativa stodet till forskarna vid extern finansiering kan
starkas pa institutionsniva.

7. Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen dvervager
att vidta atgirder for att 6ka kompetensen inom omradet extern
forskningsfinansiering hos administrativ personal pa institutionsniva i
syfte att stirka det néra stodet till forskarna.

Atgiird: Utbildningar for administrativ personal pa institutionsnivan har
redan inletts. Dessa utbildningar ska fortsdtta och riktar sig till beslutsstod
och projektekonomer pa institutionerna.

Ansvarig: Grants Office och Ekonomiavdelningen

Tidsplan: Arbetet har startat. Utvérdering sker 2014-12-15
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