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Sammanfattning

Uppféljningen visar att de tidigare noterade forbattringsarbetet inom verksamheten EF* samt SLU
administration har fortsatt och manga av de brister som forsta gangen pavisades i
internrevisionens rapport fran 2010 avseende fastighets- och egendomsforvaltningen har
atgardats.

Forbattringsarbetet har kunnat genomfaras dels pa grund av att Infra har fatt en personell resurs
som stdd vid inkop och upphandling samt Inkdpsenheten har fatt utokad personal for att ge SLU:s
organisation utbildning och stdéd i upphandlings- och inkopsprocessen. Samarbetet mellan
Inkopsenheten och Infra bedoms fran bada hall fungera bra och tidigare granssnittsproblematik
har upphart da rollfordelningen klarlagts mellan Inkdpsenheten och 6vriga SLU.

En del i forbattringsarbetet har varit att upprétta och implementera styrande dokument vilket
tydliggjort spelreglerna for SLU:s medarbetare. Arbetet med styrande dokument som har en
direkt paverkan pa denna granskning ar exempelvis "Policy och riktlinjer for inkop vid SLU” och
”Anvisningar for den administrativa processen vid investeringsheslut”.

Det storsta kvarvarande arbetet enligt tidigare granskning var Infra:s arbete med att ta fram en
affarsplan for hela fastighetsbestandet. Detta arbete har inte fardigstéllts enligt plan pa grund av
problem med att rekrytera en kommersiell forvaltare. Férseningen & kommunicerad inom Infra
och for universitets ledning och styrelse. Affarsplanen kommer att tas upp i styrelsen i slutet av
2013.

Den forsenade affarsplanen har paverkat bedémningen i denna rapport inom foljande omraden:

- Uppratta och implementera férvaltningsplan per forvaltningsomrade
- Uppratta och implementera underhallplan per fastighet pa kort och lang sikt.

For att mojliggdra jamforelse av status per augusti 2013 med tidigare uppféljningar har vi i denna
rapport valt att tilldmpa samma skala som tidigare.

! Egendoms- och fastighetsforvaltningen en verksamhet inom Avdelningen for Infrastruktur (Infra)
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De brister som vid foregaende uppféljning var atgardade har inte inkluderats i denna rapport.
Atgard ej Atgard péborjad, ej Atgard genomford, ej Atgard
genomford slutférd implementerad genomford
Ursprunglig | Uppféljning- Statusrapport Uppfdljnings- Uppféljnings-
Kapitel IR-rapport srapport TG verksamheten rapport KPMG rapport 11 KPMG
2010° 2011/123 Infra 2012 2012/13 augusti 2013

lakttagelser ursprunglig IR-rapport

2.2.3 Flerériga
underhallsplaner

2.2.4 Forvaltningsplan

2.3.1 Folja rangordning
vid upphandling

2.3.2 Efterlevnad LOU

2.4.3 Etisk policy

Ovriga identifierade brister kopplade till delprojekt

3.3.1 Investeringsplan ‘

Inledning

Bakgrund

Under 2010 genomférde internrevisionen en granskning av den enhet som forvaltar SLU:s
fastigheter och egendomar. Granskningen rapporterades till styrelsen den 15 december 2010.
Rapport inneholl flera allvarliga iakttagelser, varav vissa gar att koppla till risker for
oegentligheter.

For att sakerstdlla att iakttagna brister hanterats har styrelsen uppdragit at internrevisionen att
genomfdra ytterligare revisioner av verksamheten. Den senaste granskningen genomférdes av
KPMG och rapporterades till styrelsen den 20 februari 2013. Granskningen visade ett gediget
forbattringsarbete bedrivits och att flera noterade brister atgardats. Ett fatal brister kvarstod, men
arbete pagar med att atgarda dven dessa.

Styrelsen har beslut att internrevisionen skulle genomfara en fornyad uppféljning av de omraden
dar arbetet enligt rapporter aterstar och att detta ska rapporteras till styrelsen den 25 september
2013. KPMG har fatt i uppdrag av SLU:s internrevision att utifran ovanstdende utféra den
fornyade uppfoljningen.

2 Vi har utgétt fran att de brister som noterades i internrevisionens rapport 2010 motsvarar gradering "Atgard ej
genomford”. Detta d de i rapporten beskrevs som allvarliga brister.

3 Utifran TG:s beskrivning av status avseende de ursprungliga iakttagelserna har vi gjort en bedémning av
fardigstéllandegrad.
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1.2

1.3

1.4

1.5

Syfte

Internrevisionens syfte med uppféljning av SLU:s fastighetsforvaltning &r att utvérdera om
kvarstaende brister atgardats. Uppféljningen syftar till att bedoma savél utformning av atgarder
som verifiering av dess implementering.

Avgransning

Granskningen avgransar sig fran de rekommendationer som vid féregdende uppféljning bedémts
vara hanterade. FOr dessa har ingen fornyad bedémning skett i denna uppféljning.

Genomfdrande och rapportering

Granskningen har genomforts genom analys av erhdllen och under granskningen inhamtad
dokumentation kompletterat med intervjuer med relevanta personer fran verksamheten.

De utvalda personer som vi har traffat under granskningen har varit mycket engagerade,
tillmatesgdende och gjort sig tillgangliga. De samtal vi har haft har varit konstruktiva och
informativa.

Rapportdisposition

Dispositionen dverensstdammer med den granskningsrapport som avrapporterades till styrelsen
den 20 februari 2013

For att tydliggora status per idag pa tidigare gjorda iakttagelser har vi valt att utgd fran den
ursprungliga internrevisionsrapporten daterad december 2010.

Delprojekten beslutade av universitetsdirektoren 2010/2011 med utvidgat eller annat
fokusomrade, kommenteras separat i kapitel 3.

Rapport fran internrevisionen — Egendomsforvaltningen®

| detta kapitel utgar vi fran internrevisionens ursprungliga rekommendationer fran 2010.

4 Dnr SLU ua.Fe.2010.1.0-3777.
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Planering och budgetering

2.1.1 Flerariga underhallsplaner

”Internrevisionen rekommenderar &dven att universitetsledningen sakerstaller att flerariga
underhallsplaner uppréttas for fastigheter i enlighet med Forordning (1993:527) om forvaltning
av statliga fastigheter mm. Dessa underhallsplaner bor lampligen knytas till budgetering pa
motsvarande niva samt kontinuerligt uppdateras.”

Status augusti 2013 Status december 2012

Paborjad ej slutford Paborjad ej slutford

| oktober 2012, tilltradde SLU:s fastighetschef som da paborjade att ta fram en affarsplan for
SLU:s fastighetsinnehav. Per december 2012 hade en struktur fér planen tagits fram. | denna
framgick att underhallsplaner, pa kort som lang sikt, kommer inkluderas per fastighet samt i
sammandrag for hela fastighetsbestandet. Underhallsplanerna skulle presenteras for styrelsen i
juni 2013.

Enligt plan skulle en kommersiell fastighetsforvaltare anstallas i bérjan av 2013 for att mojliggora
affarsplanens férdigstallande per juni 2013. SLU Fastighetsforvaltning har haft problem med
rekryteringen varfor projektet blivit forsenat. Vid granskningstillfallet har en kommersiell
forvaltare anstallts. Tilltrade kommer ske ndgon gang mellan september och november 2013.

Fastighetschefens organisation och stéd

Forvaltarassistent Fastighetschef

K iell Teknisk Mark Infra
ommersie Teknis (VIarkS i controller :
forvaltare forvaltare forvaltare :

Infra

Bitrddande A
forvaltare 1 Infra .

Forvaltarassistent paborjar sin anstéllning i september 2013. Kommersiell forvaltare paborjar sin
anstéllning senast i november 2013.

Per augusti 2013 har en total genomlysning utforts av fastighetsbestandet per forvaltningsomrade.
| detta arbete har en inventering utforts av underhallsbehovet for hela fastighetshestandet. |
respektive fastighetsaffarsplans appendix kommer det att finnas ett sammandrag som visar
planerat underhall for de kommande tre aren. En budget har tagits fram per forvaltningsomrade
som dven inkluderar en buffert for oplanerat underhall.
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I denna genomlysning av fastighetsbestandet har noterats att det finns ett eftersatt underhall pa
cirka 50 miljoner kronor.

Kvarvarande arbete ar att kvalitetssékra den insamlade informationen samt erhalla SLU:s strategi
per fastighet innan uppgifterna fors 6ver till underhallsplanen for respektive forvaltningsomrade.

De flerariga underhallsplanerna, per forvaltningsomrade och pa totalniva, kommer att inga i
affarsplanen som ska presenteras for styrelsen i slutet av 2013.

2.1.3 Forvaltningsplan

Status augusti 2013 Status december 2012

Paborjad ej slutford Paborjad ej slutford

Enligt Forordning (1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter mm. kan man utlésa att "varje
myndighet ska uppréatta och fortlopande halla en plan for drift och underhall av de fastigheter som
ingar i forvaltningsuppdraget aktuell (forvaltningsplan).”

I september 2012 beslutade universitetsdirektéren om en dvergripande forvaltningsplan ”SLU:s
Fastigheter 2012”. Fastighetsplanen innehaller uppdrag, mal, vision, forutsattningar och planerade
atgarder for 2012 samt budget.

Delar av affarsplanen kommer att ha en tydlig strategisk inriktning® och innehdlla analyser och
principer for hur egendomsinnehavet ska forvaltas langsiktigt. | juni presenterade SLU:s
fastighetschef ett forslag till strategier for fastighetsforvaltningen. Styrelsen fattade inget beslut
men gjorde 6vervaganden om bland annat att:

— SLU:s fastighetsinnehav ska ses i ett langsiktigt perspektiv med beaktande av forskningens
och utbildningens behov.

— Forvaltningen av fastigheterna ska ske professionellt, vara lankad till lokalforsérjnings-
planen och baseras pa verksamhetens behov.

— Upplatelse av egendom ska ske pa marknadsmassiga villkor utan subventioner till interna
hyresgaster.

— Forséljning av fastigheter ska ske affarsmassigt och enligt gallande regelverk.

— Uppratta och implementera forvaltningsplan per forvaltningsomrade

- Uppratta och implementera underhallplan per fastighet pa kort och lang sikt.

| den totala genomlysningen av fastighetshestandet har noterats att SLU har 32 000 kvadratmeter
vakanta lokaler vilket motsvarar cirka 15 — 20 miljoner kronor samt att SLU har 26 000
kvadratmeter lokaler som i befintligt skick inte kan hyras ut.

Pa grund av problem med rekrytering av en kommersiell forvaltare har dven arbetet med
forvaltningsplan per forvaltningsomrade samt pa totalniva forsenats.

| véantan pa fardigstdllande av affarsplanen dar forvaltningsplanen ingar har en
interimsforvaltningsplan  uppréttats av  fastighetschefen i bérjan av 2013. Denna
interimsforvaltningsplan faststalldes i februari 2013 av rektor. Giltighetstid for dokumentet var

® Presenterad struktur till affarsplan indikerar att det kommer att finnas en framtagen strategi per objekt.
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satt till den 30 juni 2013. Rektor kommer att vid sitt nasta beslutsmote i september ta beslut om
forlangning av interimsplanen till den 31 december 2013.

Upphandling och inkép

| augusti 2012 anstdlldes en chef for Inkdpsenheten vid ekonomiavdelningen. Under samma
period anstalldes 2 upphandlare. Efter det har ytterligare tva upphandlare anstallts samt en person
som arbetar med det elektroniska handelssystemet som implementerats under 2013.
Inkopsorganisationen bestar nu av totalt sju personer, inklusive inkopschef.

Organisation Inkdpsenheten

I och med forstarkningen av Inkdpsenheten har en hel del forbattringsarbeten genomforts. Under
2013 har Inkopsenheten arbetat med implementeringen av E-handelsystemet, utarbetat styrande
dokument kring upphandling och inkdp, arbetat som stéd och resurs till verksamheten, byggt ett
utbildningspaket for anvandare av E-handelsystemet samt informerat om det externa regelverk
som géller for statlig myndighet.

Arbetsfordelning mellan Inkdpsenheten, inkdpsrollen samt anvéndare

Inkdpsenheten Institutionens bestéllare (inkdpsrollen) Anvandare E-handelsystemet

Upprattar styrande Stod till institutionen vid Utfor inkop/bestallning for
dokument bestallning /inkdp institutionen

Satter samman Huvudkontaktperson mot
utbildningspaket Inkdpsenheten

Samarbetar med Inkdpsenheten vid

Ansvarig for upphandling upphandling

Stod vid inkdp

Uppfoljning /kontroll av
gjorda inkop

Inkpsenhetens mal ar att strukturera upphandling och inkop for att starka den interna styrningen
och kontrollen, effektivisera samt hoja kvalitén. 1 och med det nya inkOpssystemet och den nya
inkdpsorganisationen kommer Inkdpsenheten att kunna utféra en viss kontroll av gjorda inkdp.
Exempelvis inkdp som sker utanfor systemet kommer med automatik att foljas upp da fakturorna
inte kommer att kunna automatmatchas mot nagon bestéllning i systemet

© 2013 KPMG AB, a Swedish limited liability company
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2.2.1 Anlita upphandlade féretag enligt rangordning

”Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sakerstaller att SLU anlitar
upphandlade foéretag i den rangordning som anges i enlighet med lag om offentlig upphandling,
LOU.”

Status augusti 2013 Status december 2012

Atgérd genomford Paborjad ej slutford

I och med inférandet av E-handelsystemet, forstarkt inkdpsorganisation samt utbildning och
upprattande av fler styrande dokument har tidigare brister atgardats.

SLU som helhet

Roller vid upphandling och inkdp

Inkdpsenheten Institutionens inkdpsroll Anvéandare E-handelsystemet Institutionens attestant

Systemstdd

I implementerat E-handelssystem kopplas gallande ramavtal som visar leverantérens rangordning.
Vilken leverantér som har forsta prioritet framgar tydligt i systemet med "tummen upp”. Enligt
rektors beslut ska samtliga inkop ske via systemet med undantag for foretagshalsovard pga.
sekretess samt resor som har en fungerande rutin.

| E-handelssystemet sker attest direkt vid bestéllning pa inkopsordern varfor fakturan kan
automatiskt matchas mot lagd bestéllning och darmed hanteras snabbare.

Utbildning

For att fa behorig till E-handelsystemet maste man ga en kurs hos Inkdpsenheten. Prefekterna per
institution bestammer vilka som ska ga utbildningen. EF:s utbildning kommer ske vecka 38-39.

Inkopsroller har identifierats i verksamheten och dessa har fatt utbildning av Inkdpsenheten.
Uppfdljning

Inkbpsenheten kommer att kunna genomféra uppféljning for att sakerstilla att
avropsordningsreglerna tillampas. | uppféljningen kommer framgd monster, dvs. vilka enheter
som inte foljer satta interna regler om upphandling och inkdp.

Bestallningar som laggs utanfor systemet kommer att féljas upp av Inkdpsenheten. Denna typ av
inkop kan inte doljas da de kommer att synas pa fellistor da fakturorna inte kan matchas i
systemet.
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Avdelningen for infrastruktur

Utbildning

Infra har hallit utbildning for foretradare inom tidigare fastighets- och egendomsférvaltningen dar
bland annat regelverk kring upphandling behandlades.

Uppfdéljning

Infra har i sin egna interna uppféljningsplan av verksamheten och dess tillampning av regelverk
inkluderat en stickprovsgranskning av inkdp inklusive avrop inom fastighetsservice for att
upptacka eventuell problematik. Detta initiativ paborjade innan den externa utredningen 2012.

Infra planerar att utfora ett stickprov 2013 av regelefterlevnad under 2013. Fran och med 2014
bor det nya E-handelsystemet vara fullt ut implementerat och ge det stdd som kravs for att félja
géllande internt och externt regelverk.

2.2.2Efterlevnad LOU

”Internrevisionen rekommenderar att universitetsledningen sakerstéller att LOU efterlevs samt
att ett affarsmassigt forfarande tillampas samt att vikten av konkurrensutsattning beaktas.”

Status augusti 2013 Status december 2012

Atgard genomford Paborjad ej slutford

For SLU som helhet

Rollférdelningen inom SLU har tydliggjorts vad galler upphandling och inkdp. Upphandling ska
ske av Inkopsenheten eller efter avstdimning med Inkdpsenheten om det géller upphandlingar
under troskelvardet. | och med denna rollférdelning minskar risken for att SLU inte foljer LOU.

Under varen 2013 infordes, pa rektors beslut, inkopsroller inom SLU. InkOpsrollen &r en
administrativ roll pa institutionerna som ska fungera som upphandlings- och inkdpsstod for sina
institutioner.

Inkdpsenheten har uppréttat flertalet styrande dokument kring inkdéps- och upphandlingsprocessen
samt tydliggjort dessa processer. Samtliga styrande dokument var fardigstéllda och beslutade i
juni 2013. Har kan ndmnas att:

I anvisningar for inkop vid SLU® anges de interna regler som galler for inkép en illustration som
visar flodesschemat fran behov till betalning.

| policy och riktlinjer for inkép vid SLU’ anges att upphandling av ramavtal ska genomféras av
Inkdpsenheten med undantag fér upphandling av ramavtal géllande byggentreprenader som
genomfors av Infra. H&r anges dven att upphandling Over troskelvérde ska genomféras av

® Dnr SLU ua 2013.2.4.4-2477
" Dnr SLU ua 2013.2.4.4-2369
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Inkdpsenheten med undantag for upphandlingar av byggentreprenader som genomfors av Infra.
Upphandlingar under troskelvard far genomforas av institution/enhet med stod av InkGpsenheten.

I det nya E-handelsystemet finns en logisk struktur och tydlighet vad galler val av leverantor for
att uppfylla LOU.

Utbildning

Utbildning till inkdpsrollen samt bestéllare inom SLU kommer att &ga rum under host/vinter
2013. For att fa behorighet till E-handelssystemet kravs att man gar en kurs hos Inkopsenheten.
Prefekterna per institution kommer att utse vilka som ska ga utbildningen.

Avdelning for Infrastruktur

Utbildning

Infra har hallit utbildning for foretradare inom tidigare fastighets- och egendomsférvaltningen dar
bland annat regelverk kring upphandling behandlades.

Etikfragor

2.3.1 Framtagning av etisk policy

”Internrevisionen rekommenderar &ven att universitetsledningen 6vervager att ta fram en etisk
policy som bland annat reglerar relationer med leverantérer samt villkor och beslutsvéagar i
samband med inkop fran leverantor till SLU av SLU:s personal och narstaende till dessa. | den
etiska policyn bor det framga hur anstallda ska agera nar andra anstallda, inklusive ledningen,
inte agerar i enlighet med policyn. Internrevisionen vill har understryka att en etisk policy bor
omfatta hela SLU inte minst med anledning av de stora byggprojekt som pagar och investeringar
som gors i samband med dessa”.

Status augusti 2013 Status december 2012

Atgard genomford Paborjad ej slutford

For SLU som helhet

I samband med avrapportering av ursprunglig granskning 2010 fick rektor i uppdrag av styrelsen
att uppratta en etisk policy. Ett forsta utkast framtaget av personalavdelningen presenterades
2011. Detta utkast godkandes inte varfor universitetsdirektoren gav ledningskansliet i uppdrag att
omarbeta policyforslaget. Detta utkast presenterades for styrelsen 2012 varefter fortsatta arbetet
delegerades till ansvarig for strategiska utvecklingsfragor.

Arbetet utvecklades till att ta fram vardegrunder for SLU, inspirerat av dokumentet “Den
gemensamma vardegrunden for de statsanstallda” framtagen av KRUS® Ett utkast togs fram som
skickades ut pa remiss. Efter att ha tagit hansyn till inkomna synpunkter presenterades utkastet for
styrelsen den 24 april, 2013. Slutligt beslut fattades av styrelsen den 20 juni 2013

8 Kompetensradet for utveckling i staten. Myndigheten upphérde den 31 december 2012
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Avdelning for Infrastruktur

Inom Infra har en egen policybok upprattats och implementerats under 2012. I denna ingar kapitel
om handel med nérstaende, formaner till anstéllda, gavor, representation mm.

Ovriga identifierade brister kopplade till delprojekt

| detta kapitel utgar vi fran de av tidigare universitetsdirektor definierade delprojekt som
omhandertar ytterligare identifierade brister inom davarande EF som inte berorts i
internrevisionen rapport fran 2010.

Delprojekt 3 - Redovisning och rapportering

3.1.1 Investeringsplan

Status augusti 2013 Status december 2012

Atgard genomford Paborjad ej slutford

Forslag till riktlinjer for investeringsbeslut togs fram 2012 under ledning av chefscontroller.
Syftet med riktlinjen var att uppna en samlad beslutsprocess, gemensamma beloppsgranser samt
koppling till investeringsplanen. Beslutsprocessen omfattar investeringar, inkdp samt
bygginvesteringar. Planen var att riktlinjen i sin forsta version skulle implementeras i mars 2013
och darefter utvarderas/utvecklas under aret.

I april 2013 beslutade universitetsdirektéren om anvisningar for den administrativa processen vid
investeringsbeslut. Har beskrivs processen i korthet, vilka krav som stélls per processteg, mall for
standardkalkyl, vilka kontroller som inforts samt en presentation av investeringsplanen och dess
koppling till underhallsplanerna mm.

Per augusti finns en centralt framtagen investeringsplan i Excel, utarbetad av Inkdpsenheten
tillsammans med chefscontroller. Investeringsplanen som ligger i en arbetsbok pa servern byggs
upp av ett antal Excelark som verksamheten ansvarar for att uppratta och halla aktuell.
Avdelningen for infrastruktur har ett stort antal Excelark att ansvara for da investeringsplan técker
in investeringar i bade egna som externa fastigheter.

Investeringsplanen samt investeringsprocessen har implementerats. Prioritering har varit
fastighetsavdelningens investeringar som oftast & de beloppsmassigt storsta. Uppféljning
kommer att ske lopande och en utvardering kommer att ske under hosten, efter sex manaders
anvéandning.

Stockholm den 10 september 2013

Marie Jernstrom
Uppdragsansvarig KPMG
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Sveriges lantbruksuniversitet
Uppfdljning fastighetsférvaltningen
ua Fe.2012.2.3.2.690-01
2013-09-10

Bilaga A - Intervjuer

Granskningen har omfattat intervjuer med nyckelpersoner och genomlésning av relevant
dokumentation. Intervjuerna har genomférts med féljande personer.

Namn Uppdrag/befattning

Anders Lundh Fastighetschef, Avdelningen for Infrastruktur

Lars Thorell Chefscontroller

Martin Melkersson Universitetsdirektor

Patrik Nyman CFOlcontroller, Avdelningen for Infrastruktur

Per Andersson Ansvar strategiska utvecklingsfragor, Ledningskansliet
Stefan Lindqvist Chef, Avdelningen for Infrastruktur

Gunilla Ljungqvist Inképsenheten
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Sveriges lantbruksuniversitet
Uppfdljning fastighetsforvaltningen
ua Fe.2012.2.3.2.690-01
2013-09-10

Bilaga B - Kallforteckning

datum

Diarienummer Besluts- Dokument

Anvisningar for den administrativa processen vid
investeringsbeslut

ua2013.1.1.1-1868  12/4 2013 Universitetsdirektdrens anvisningar for den administrativa
processen vid investeringsbeslut
Fastighetschefs PM med forslag till strategier for fastighets-
forvaltningen. Presenterades for styrelsen den 20/6 2013

ua 2013.2.4.4-2369  28/52013 Policy och riktlinjer for inkop vid SLU

/ Universitetsdirektorens atgardsprogram for kvarvarande
20122013 oterade brister | KPMG:s rapport "Uppfoljning av

fastighetsforvaltning inom SLU”

ua 2013.2.4.4-2477  29/52013 Anvisningar for inkop vid SLU

ua 2013.2.4.4-2477  29/52013 Ekonomichefs anvisningar for inkop vid SLU

ua 2013.2.4.4-2477  29/52013 Inférande av produktkategoriteam

ua2013.1.1.1-1056  25/2 2013 Forvaltningsplan for SLU:s fastigheter 2013

Ua 2013.2.9-1191 26/3 2013 Anvisningar for hantering av &renden, ny- och ombyggnationer
inom SLU

Ua 2013.1.9-1191 26/3 2013  Universitetsdirektorens anvisningar for hantering av drenden,
ny- och ombyggnationer vid SLU

Ua 2013.1.9-1191 26/3 2013 Bila}ga_A till Lljlniversitgtsdirelftérens beslut 26/3 2013
anvisningar for hantering av &renden, ny- och

ombvaanadsproiekt
Ua 201.1.1.1-2727 20/6 2013  Vérdegrund for SLU

Ua 201.1.1.1-2727 20/6 2013  Styrelsens beslut, véardegrund for SLU

ua2013-1.1.1.1868  12/4 2013

20/6 2013  Vardegrund for SLU, utgangspunkter for rektors
kommunicering och framjande
Vardegrunder for SLU, utgangspunkter for rektors
implementering
SLU:s vardegrund. Diskussion i styrelsen 24 april 2013,
sammanstéllning av synpunkter

ua Fe.2012-1.0-4253 20/12 SLU:s policy och handlingsplan mot fusk och plagiering inom

2012 utbildning
KPMGs rapport ”Uppfdljning av fastighetsférvaltningen inom
SLU daterad 2013-01-23
KRUS dokument ”Den gemensamma vardegrunden for de

statsanstallda”
14/8 2013  Status noterade brister i KPMG:s rapport "Uppfoljning av

fastighetsforvaltningen inom SLU”
Affarsplan 2013 SLU Infra ex. Alnarp, Lomma kommun
Styrelseprotokoll sammantradesdag 2013-06-20

Ua 2013.1.1.2-384 9/9 2013  Rektors beslut om forlangd giltighetstid for forvaltningsplan
2013. samt uppdraa rérande affarsplan

12 (12)
© 2013 KPMG AB, a Swedish limited liability company

and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



S

SLU |

1(2)

DNR: Dubbelklicka har for att &ndra
Uppréttat 29 augusti 2013
Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Universitetsdirektoren 2013-08-29

Atgardsprogram for kvarvarande noterade brister i
KPMG:s rapport “Uppfoljning Il av
fastighetsforvaltningen inom SLU”

Inledning

Universitetsledningen konstaterar att KPMG:s rapport visar att forbattringsarbetet
har fortsatt inom Fastighetsforvaltningen och att ménga av de brister som
rapporterades i internrevisionens rapport frdn 2010 har atgérdats. Tidigare brister
av SLU-6vergripande karaktér inom upphandling och inkép, etikfragor och
redovisning och rapportering har nu atgardats och ldmnas utan kommentar i detta
dokument. Nedan redovisas de kvarvarande bristerna och de atgérder som ska
vidtas for att hantera dem. For de tva kvarvarande bristerna foreslds samma
atgirder som for foregadende uppfoljningsrapport. Arbetet med att ta fram
Fastighetsforvaltningens affarsplan och ddrmed dtgérda de tva kvarvarande
bristerna har visat sig vara mycket mer resurskridvande 4n planerat och det forklarar
varfor atgérderna dnnu inte dr genomforda.

Atgérder fér noterade brister

2.1.1 Flerariga underhallsplaner
Brist noterad vid Avdelningen for infrastruktur (Infra) &r att arbetet med att ta fram
flerariga underhéllsplaner dr padbdrjad men ej avslutad.

Atgird

Underhallsplaner pa kort och ldng sikt per forvaltningsomrade &r under
framtagande och kommer att inga i Fastighetsforvaltningens affarsplan for
egendomarna och som kommer att presenteras for styrelsen i december 2013.

Klart senast
Styrelsens méte den 18 december 2013.
Ansvarig

Fastighetschefen vid Infra.

SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden tel: +46 (0)18-67 10 00
Org.nr 202100-2817 info@slu.se
www.slu.se



Atgardsprogram fér kvarvarande noterade brister i KPMG:s rapport “Uppféljning Il av fastighetsférvaltningen inom
SLU”

2.1.3 Forvaltningsplan
Brist noterad vid Infra dr att arbetet med att ta fram forvaltningsplan ér paborjad
men ej avslutad.

Atgird

I den kommande, langsiktiga affarsplanen som kommer att presenteras for
universitetsledningen och styrelsen i december 2013 kommer forvaltningsplaner
for respektive forvaltningsomrade att specificeras.

Klart senast
Styrelsens mote den 18 december 2013.
Ansvarig

Fastighetschefen vid Infra.
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