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Introduktion

Det 6vergripande malet i SLU:s strategi 2021-2025 dr att universitetet ska spela en
nyckelroll for omstallning till ett hallbart samhélle 1 en foranderlig varld. Strategin
understryker betydelsen av internationellt samarbete och samverkan inom forskning,
utbildning och miljdanalys for att nd det malet.

Europa ér en viktig samarbetsarena for alla SLU:s verksamhetsomraden och EU:s
finansieringsprogram' omfattar en méngd olika program och fonder, som ger goda
mojligheter till att bland annat utveckla och stirka samarbeten och ndtverk, na storre
genomslag, attrahera internationella talanger och fa tillgéng till unik infrastruktur.

Programmen 4r indelade i sex olika tematiska omraden dér foljande ar av sédrskilt intresse
for SLU.

o “Inre marknaden, innovation och digitalisering”, som innefattar bland annat
Horisont Europa och EU:s rymdprogram.

e “Sammanhdllning och virden”, dar Erasmus+ programmet aterfinns och dven
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf), som inkluderar de olika Interreg-
programmen.

o ”Naturresurser och miljé”, som omfattar bland annat Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling, Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden, samt
Programmet for miljo- och klimatpolitik (Life).

Denna handlingsplan beskriver mdjligheter inom de program som beddms vara av storst
relevans for SLU, dvs Horisont Europa, Erasmus+ samt Interreg-programmen och
program inom “Naturresurser och miljé”, och hur SLU strategiskt kan utnyttja dessa.
Planen riktar sig till personal vid institutioner, prefekter och forskare/larare, universitets-
och fakultetsledningar, samt relevanta delar av verksamhetsstddet, centralt och pa
institutions-/fakultetsniva. Handlingsplanen bygger pa erfarenheter av och utfall i forra
ramprogrammet (2014-2020) samt satsningar som gjorts for att 6ka stodet for SLU:s
deltagande i EU-program (bilaga 1).

Hur gick det 2014-20207?

SLU beviljades drygt 46 miljoner euro ur ramprogrammet Horisont 2020 (H2020), som
l6pte under perioden 2014-2020. Dessa medel utgjorde ca 4% av SLU:s externa

! https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_sv
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bidragsinbetalningar och renderade plats nio i Vinnovas sammanstéllning 6ver EU-
budgetutfall bland svenska universitet. Tar man universitetens storlek (métt i antal
professorer) i beaktande hamnade SLU pa en sjtteplats efter Chalmers, KI, KTH,
Uppsala universitet och Lunds universitet. Cirka 40% av SLU:s totala bidrag fran H2020
kom frén pelaren Excellent science, att jamfora med drygt 60% for svenska
hogskolesektorn som helhet. En stérre andel av SLU:s bidrag (drygt 53%) kom fran
pelaren Societal Challenges. 1 dessa projekt hade SLU en relativt lag genomsnittlig
projektbudget, vilket kan bero pa att bara ett fatal av projekten koordinerades av SLU.

Under motsvarande period utgjorde bidragen frén andra EU program en négot storre
andel (4,5%) av SLU:s externa bidragsinbetalningar. Huvuddelen av dessa bidrag
kanaliserades via andra svenska myndigheter och ca 75% var medel for fortlopande
miljéanalys (Datainsamling for genomforandet av EU:s gemensamma fiskeripolitik, via
Jordbruksverket). Resterande andel av bidragen var huvudsakligen riktad till regionala
samverkansprojekt (Interreg-projekt).

Erasmus+ hade under programperioden stor betydelse for internationalisering av
utbildningarna och kvalitetsutvecklingen av undervisningen vid SLU. Under perioden
reste over 400 SLU-studenter pa utbyten med stipendier fran Erasmus+, vilket placerar
SLU hogt bland svenska ldrosdten. En stor del av utbytena var lankade till
universitetsnédtverket Euroleague for Life Sciences (ELLS). SLU koordinerade Erasmus+-
projekt med en total budget pa drygt 2,6 miljoner euro, medan totalbudgeten for alla
projekt SLU deltog i uppgick till 27,4 miljoner euro. Merparten av Erasmus+-medlen var
knutna till SLU:s deltagande i fyra Erasmus Mundus Joint Master Degrees (EMIMD)
och finansierade studieavgifter och stipendier. SLU hade dven finansiering for
samarbetspartnerskap och kapacitetsuppbyggnadsprojekt.

Mdjligheter for SLU 2022-2027

Horisont Europa

EU:s ramprogram Horisont Europa (HEU) som 16per 2021-2027 och har en totalbudget
pa 95,5 miljarder euro, férvintas bli betydelsefullt for svensk forskning och innovation.
Regeringen har fattat beslut om en nationell strategi for svenskt deltagande i Horisont
Europa? och svenska aktdrer har uppmanats att utveckla egna malsatta strategier. HEU
innehaller flera satsningar och prioriteringar som ligger i linje med SLU:s vision,
verksamhetsidé och strategi 2021-2025. Det gor dven den 6vergripande planen European
Green Deal med de tillhdrande strategierna Farm to Fork samt EU Biodiversity strategy
for 2030.

HEU ér indelat i tre pelare: Excellent Science, Global Challenges och Innovative Europe
(fig 1). Utdver de tre pelarna bestar ramprogrammet dven av Widening Participation and
Strengthening the European Research Area.

Pelare 1, Excellent Science, bestér av European Research Council (ERC) med inriktning
mot grundforskning, Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) programmen, som
fokuserar pa karridrutveckling och mobilitet, samt Research Infrastructures, som ska dka

2 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/10/en-nationell-strategi-for-svenskt-deltagande-i-
horisont-europa-20212027/
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tillgangligheten till europeisk forskningsinfrastruktur och stérka det europeiska forsknings- och
innovationssamarbetet.

Missions
Pillar 1 Pillar2 | Partnerships @ Pillar 3
Excellent Science Global Challenges and Innovative Europe
European Industrial
Competitiveness

* Health
European Research Council « Culture, Creativity and European Innovation Council

Marie Sklodowska-Curie
Actions

Inclusive Society
+ Civil Security for Society
+ Digital, Industry and Space
» Climate, Energy and Mobility
* Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and European Institute of

R h Infrastruct Environment Innovation
esearch Infrastructures sl Toctmteii

Joint Research Centre

European innovation
ecosystems

Clusters

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&| system

Figur 1. Horisont Europas struktur (Presentation EU-kommissionen)

Ungefar en fjardedel (26%) av HEU:s totala budget ligger inom pelare 1.

Det finns en moéjlighet for SLU att utoka deltagandet inom HEU jamfort med H2020
genom Okat fokus pd ERC och MSCA, som bada kan ses som instrument for strategisk
rekrytering. ERC-anslag kan bidra till att bygga internationellt ledande forsknings-
kapacitet inom starka forskningsomraden/-miljoer. En framgangsfaktor for ERC ér att
aktivt identifiera, stimulera och stodja potentiella kandidater. Det giller d&ven for MSCA,
som kan anvéndas for rekrytering till forskargrupper, forskarutbildning, karridrutveckling
for forskare, europeiskt och internationellt forskningssamarbete och samarbete med
naringslivet, samt for att utveckla ndtverk och partnerskap.

Pelare 2, Global Challenges, utgor ca 56% av den totala HEU-budgeten. Tematiskt
ligger delar av Global Challenges helt i linje med SLU:s expertis och profil. Det géller
sdrskilt kluster 6, Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment,
men dven kluster 5, Climate, Energy and Mobility, Kluster 1, Health, och kluster 4,
Digital, Industry and Space, som alla bor kunna generera utlysningar av intresse och
relevans for SLU. Fokus for projekt inom pelare 2 ligger pa tvirsektoriell
samverkansforskning, med krav pa excellens och vetenskapligt, samhélleligt och
ekonomiskt genomslag.

Inom Global Challenges finns dven de europeiska partnerskapsprogrammen, vilka
samfinansieras av EU-kommissionen, industrin och medlemsldnderna, och samlar
forskningsfinansiérer, beslutsfattare, forskningsutforare och industri. Partnerskapen ar
betydelsefulla nitverk inom vilka forskningsagendor och kommande utlysningar
utvecklas. En nyhet inom HEU jamfort med tidigare ramprogram ar Missions, som ocksa
ligger inom ramen for pelare 2. Missions dr fem ’portfoljer’ av tvirvetenskapliga
aktiviteter med syfte att uppnd ambitidsa, mitbara méal med relevans for Europa. Aven
bland Missions finns tematik av relevans for SLU.

For att pa bista sétt utnyttja mojligheterna inom Global Challenges krivs aktiv
omvirldsbevakning, god planering och framforhéllning, strategiskt och langsiktigt
nitverksbyggande, samt effektiv information och ans6kningsstdd till forskare. For SLU
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finns en utvecklingsmojlighet bade i breddat deltagande i och en 6kande grad av
koordinatorskap for projekt inom pelare 2.

Pelare 3, Innovative Europe, ér en del av ramprogrammet som fokuserar pa att stimulera
marknadsskapande forskningsgenombrott och underlatta innovation. Fokus ligger pa att
stodja innovation och tillvixt av sma och medelstora foretag genom det Europeiska
innovationsradet (EIC), och bidra till att utveckla ett 6vergripande europeiskt
innovationsekosystem (EIE). Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT)
frimjar integreringen av foretagande, forskning, hogre utbildning och entreprendrskap,
bland annat genom Knowledge and Innovation Communities (KIC).

Widening Participation and Spreading Excellence och Reforming and Enhancing the
European R&I system, omfattar atgérder for att stodja samarbetet inom European
Research Area (ERA). Projekt inom detta delprogram koordineras av organisationer i
lander som sldpar efter” i termer av forsknings- och innovationskapacitet, s.k. widening
countries. Exempel pa program som kan vara av intresse for SLU for att utveckla
samarbete med dessa lédnder &r Teaming for Excellence, Twinning och Excellence
Initiatives.

Erasmus+

Erasmus+ syftar till att bidra till ett mer demokratiskt och resursstarkt Europa genom att
stodja kvalitetshdjande atgirder inom utbildningsomréadet. Inom hdgre utbildning ger
Erasmus+ programmet finansieringsmojligheter for mobilitets-, samarbets- och
utvecklingsprojekt. Fokus for perioden 2021-2027 &r inkludering, hallbarhet och
digitalisering. Programmet har tre huvudpelare: mobilitet (Key Action 1, KAT1),
partnerskap for samarbete (KA2) och stdd for policyférandring (KA3).

Huvudintresset for SLU ligger inom KA1 och KA2. Inom KA1 finns méjligheter for
fysisk och virtuell mobilitet, utdkade mojligheter for doktorandmobilitet och flexibla
16sningar for praktik. KA1 innefattar dven International Credit Mobility (ICM), med
fokus pa utomeuropeisk mobilitet. Inom KA2 erbjuder delprogrammen
Samarbetspartnerskap och Kapacitetsuppbyggnadsprojekt goda majligheter for att i
europeisk samverkan Oka kvaliteten inom utbildningarna p& SLU.

For att pa ett bra sétt utnyttja mojligheterna inom Erasmus+ kridvs kunskap om
forutsittningarna for de olika utlysningarna, kopplat med en tydlig intern process och stod
for ansdkningar. Utveckling av ett mer proaktivt forhéllningssitt kan leda till att SLU
koordinerar fler Erasmus+ projekt, och dérigenom fér mojlighet att styra projekten mot
specifika kvalitetshdjande aktiviteter i linje med strategiska mél och verksamhetens
behov.

Under Erasmus+ ligger ocks& European Universities Initiative (EUI), som finansierar
fordjupade universitetsovergripande samarbeten. SLU har for avsikt att medverka i en
sddan ansokan med ett konsortium baserat pd ELLS-nétverket.

Interreg-program

Interreg-programmen finansierar i stor utstrackning tillimpade projekt dir foretag,
organisationer och myndigheter samarbetar for att skapa hallbar tillvdxt och minska
ekonomiska och sociala skillnader inom Europa. Projekten omfattar regionalt eller
gransregionalt samarbete och samverkan med parter utanfoér akademin.
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For SLU:s del kan Interreg-projekt innebéra mojligheter att bedriva praktiknéra forskning
med stor potential fér genomslag i breda samverkansprojekt. Projekten kan stimulera och
driva samverkan och vara en vag in till samarbete med SLU-forskare for olika aktorer.
For framgéngsrikt deltagande i Interreg-projekt krévs god forstaelse for projektens syfte
och forutséttningar, samt medvetenhet om att de krdaver hog grad av egenfinansiering
och/eller finansiering fran andra kallor.

Program inom "Naturresurser och miljo”

Programmen av relevans for SLU inom ”Naturresurser och miljo” erbjuder mojligheter
till forskning i tillampningsnéra samverkansprojekt och utgér basen for vissa uppdrag
inom fortlopande miljdanalys. Aven dessa projekt/uppdrag forutsitter hog grad av
egenfinansiering och/eller finansiering fran andra kallor.

Malsattning

SLU:s dvergripande malséttning for perioden 2021-2027 ar ett breddat deltagande och en
utdkad finansiering fran EU:s program.

e Inom HEU ér malet att 6ka totalfinansieringen med 30% jamfort med H2020.
Malséttningen ska uppnas huvudsakligen genom 6kat deltagande inom Excellent
science och inom Global Challenges.

o Malsittning for Erasmus+ &r att 6ka finansieringen med 40%. Malsittning ska
nas genom Okad aktivitet i KA1 (Mobilitet) och genom att SLU i 6kande grad
deltar i och koordinerar projekt inom KA2 (Partnerskap for samarbete).

e For Interreg-programmen och programmen inom “’Naturresurser och miljé” &r
malsdttningen en bibehéllen finansieringsniva, men en 6kad grad av proaktivitet
och strategiskt deltagande.

Genomforande

Bedomningar av utlysningars relevans och prioriteringar av ansokningsinsatser gors
primért av forskare och prefekter, i enlighet med respektive institutions strategi och
forutsattningar. Ett effektivt verksamhetsstod ar betydelsefullt for att sdkra att
verksamheten har tillgang till information om aktuella utlysningar samt stod och
radgivning i ansokningsprocessen.

For att anpassa stodet efter verksamhetens behov krivs regelbunden dialog och
avstdmning. Andra viktiga faktorer for genomforandet &r kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte samt omvarldsbevakning, vilka alla kréver aktivt och samordnat
engagemang fran verksamheten och stodet.

Existerande stod for genomférande

SLU:s stod for deltagande 1 HEU innefattar Grants Office (GO), Larosdten Syds
Brysselkontor (LSiB), fakulteternas forskningssekreterare och, i foreckommande fall, EU-
team, strategiskt externfinansieringsteam (SET) samt stdd pé institutionsnivan och andra
delar av verksamhetsstodet.

GO informerar forskare om relevanta utlysningar via web, nyhetsbrev och
institutionsbesok. I samarbete med fakulteternas forskningssekreterare/EU-team
genomfor man riktade informationsinsatser om relevanta utlysningar till forskargrupper,
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sk match-making. Man anordnar ocks& webinarier, kurser och utbildningar for forskare
och administratorer. GO:s forskningskoordinatorer ger stod till forskare som koordinerar
ansokningar till Research and Innovation Action (RIA; inom pelare 2), samt till ERC-
ansokningar (pelare 1), for vilka man ocksa erbjuder intervjutréning. I mén av tid erbjuds
stod dven till andra ans6kningar, t ex MSCA. Sedan 2019 finns dven ett rektorsbeslut om
central medfinansiering for ERC-projekt och SLU-koordinerade RIA-projekt (se bilaga

1.

For andra EU-program dn HEU, utgors stodet huvudsakligen av GO:s generella stod
(web och helpdesk) samt administrativt stod och ekonomistdd pa institutionsnivan.
Institutionsadministratorer och -ekonomer samverkar i ett internt EU-ekonominatverk
koordinerat av GO.

Nir det géller Erasmus+, ansvarar mobilitetsgruppen pé Utbildningsavdelningen for
ansokan och fordelning av medel till student-, larar- och personalmobilitet under KA.
Mobilitetsgruppen erbjuder administrativt stod och radgivning till alla studenter och
anstéllda som Gvervéger att delta i mobilitet och ansvarar &dven for utbytesavtal med
partneruniversitet. Utbildningsavdelningen erbjuder ocksé stdd till ansokningar inom
KA2. Information om Erasmus+ utlysningar, finansieringsmdjligheter, ansokningsprocess
och -stdd finns pa GO:s sidor pa Medarbetarwebben.

Generellt erhills och sprids aktuella EU-nyheter om policy-utveckling, utlysningar och
events genom LSiB bland annat genom ett veckobrev som sprids internt pa SLU via GO.
LSiB bistér ocksé med omvérldsspaning, kartliggning av strategiska plattformar och
natverk, stod till att genomfora aktiviteter i Bryssel med mera. SET samlar fakulteterna,
GO och andra relevanta funktioner frén verksamhetsstodet, och fungerar som ett forum
for information, erfarenhetsutbyte och samordning kring extern forskningsfinansiering.

Utvecklingsmojligheter

Nér det géller HEU, finns potential att effektivare na ut till forskare med information om
relevanta utlysningar, sk match-making, genom att EU-team (eller motsvarande) etableras
vid alla fakulteter for att samarbeta med GO.

Vidare kan stodet for deltagande i Interreg-projekt forstirkas genom att utveckla GO:s
websidor med tydligare information om fOrutséttningar for olika typer av program. SLU
kan ocksa mer strukturerat utnyttja interna och externa nitverk, t ex SWARMA, LSiB,
ELLS, for att utveckla kunskap och kompetens om externfinansiering.

I takt med att SLU koordinerar fler stora projekt/program, kan det dven bli motiverat att
knyta en projektstodsfunktion till GO for att sttta projekt 1 uppstartsfas samt bygga
intern projektledningskompetens.

For mer detaljer om stéd och genomforande se tabell 1 nedan.
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Tabell 1. Genomforande — aktiviteter och ansvar

Ansvar

Information

Aktivitet

GO, LSiB,
mobilitetsgruppen

Kompetensutveckling

- Interna kurser

- Externa kurser/utbildningar

GO

Match-making

- Identifiering av och information om relevanta

GO, EU-team, fosek,

utlysningar till forskare/forskargrupper LSiB och utbildnings-
avdelningen
- EU-team eller motsvarande vid alla fakulteter Fakulteter

Strategisk rekrytering

Personalavdelningen

- Identifiera och motivera ERC-kandidater

Fakulteter, institutioner

Ansdkningsstod

- Radgivning for forskare, adm- och ekonomistod

- Intervjutraning ERC-kandidater

- Mallar / checklistor fér ansdkningar och budget

GO, utbildnings-
avdelningen, mobilitets-
gruppen

Omvérldsbevakning
och péverkan

- Organisera / delta i event och méten i Bryssel

- Deltagande i paverkansplattformar / intressegrupper

GO, LSiB, forskare

Natverkande och
erfarenhetsutbyte

- Deltagande nétverksprogram och -projekt

- Utvérderare av ramprogramsansokningar

- Dela och analysera feedback pa ansékningar

Forskare och
institutioner

- EU-ekonominétverk for adm- och ekonomistod

GO,
utbildningsavdelningen

Projektgenomforande

GO

GO

Pégér - under utveckling

3 https://euraxess.ec.europa.cu/jobs/hrs4r
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Bilaga 1

Satsningar 2015-2019 for att starka SLU:s EU deltagande

Flera initiativ togs under perioden for att stidrka SLU:s arbete med att 6ka andelen
forskningsfinansiering fran EU, bland annat 6kade graden av samordning och samarbete i
interna och externa natverk relaterade till forskningsfinansiering, det interna stodet till
ansOkningar forstéirktes och en tydligare modell f6r medfinansiering av externa projekt
etablerades.

Internt och externt samarbete

De interna utvecklingsprojekten RADAR (2015-2017) och Progress (2017-2019), med
syfte att stddja institutionernas kapacitet att soka extern forskningsfinansiering med fokus
pa EU:s ramprogram, pekade pa ett behov av okad dialog och samordning mellan
fakulteterna och mellan fakulteterna och verksamhetsstodet som en viktig faktor for
framgéang. Rektor beslutade darfor 2017 att inrétta ett strategiskt externfinansierings team
(SET) med representation fran fakulteterna och relevanta funktioner fran
verksamhetsstddet. SET ér ett forum for information, dialog och samordning och fungerar
ocksa som beredande organ till rektors ledningsrad i fragor gillande extern
forskningsfinansiering.

Nar det giéller externa samarbeten deltar SLU aktivt i ett antal samarbetsnitverk och
plattformar pa den europeiska arenan vilka syftar till att stérka larosétets profil pa EU-
niva, forbattra bevakningen av och paverkan pa EU-policys samt att bygga internationella
partnerskap. Exempel pa universitetsovergripande niva r bland annat Euroleague for Life
Sciences (ELLS) och Association for European Life Science Universities (ICA). Ett annat
viktigt nétverk dr Larosdten Syd, ett samarbete mellan universitet och hdgskolor i s6dra
Sverige. Laroséten Syd har sedan 2018 ett Brysselkontor (LSiB), med syfte att 6ka
larosdtenas kunskap om, paverkan pa och deltagande i EU:s ramprogram.

Stod i ansokningsprocessen

Forutom bildandet av SET, ledde utvecklingsprojekten ovan till en forstarkning av Grants
Office:s (GO) stod till forskare att skriva och ata sig koordinatorskap for storre
ansokningar. Genom denna forstarkning har GO kunnat utveckla och diversifiera
ansOkningsstddet, ndgot som mottagits mycket positivt i verksamheten.

Medfinansiering

RADAR och Progress identifierade dven osédkerhet kring medfinansiering som en
huvudorsak till forskares och en del institutioners avvaktande héllning till EU-
ansOkningar. Baserat pa detta genomforde SET en analys av davarande regler for
medfinansiering och foreslog en revidering for rektors ledningsrad, vilket ledde till
rektorsbeslut om nya medfinansieringsregler 2019. De nya reglerna okar tydligheten for
medfinansiering, med central medfinansiering for ett antal strategiska finansiérer och
utlysningar, samt en tredelad medfinansieringsmodell — institution, fakultet och central
niva stér for lika delar — for projekt dér det arliga medfinansieringsbehovet overstiger en
viss summa.
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