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Utvecklingsprogram for hantering och
tillgangliggérande av forsknings- och miljodata i syfte
att stddja SLU:s strategiska mal inom digitalisering

Beslut
Rektor beslutar

att med omedelbar verkan avsluta projekt Tilda (SLU.ua.2013-4449),

att under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2025 ersétta projekt Tilda med
ett utvecklingsprogram for hantering och tillgdngliggérande av forsknings- och
miljodata, enligt direktiven i bilaga 1

att de 5 MSEK som redan tilldelats projektet Tilda for 2022 Svergér till att
anvindas inom utvecklingsprogrammet, samt att for utvecklingsprogrammet under
ar 2023-2025 fordela minst 2,3 MSEK i den arliga anslagsfordelningen tills dess att
programmet dvergar i forvaltningsfas, dock ldangst till och med 2025,

att utse vicerektor for samverkan och miljdanalys att leda programmet och tillika
vara ordforande i styrgruppen, samt att till ledamdter i styrgruppen utse
overbibliotekarien, IT-direktoren och chefen for ledningskansliet,

att faststélla styrgruppens uppdrag enligt beskrivning i direktivet (bilaga 1), samt
att styrgruppen ska tillstélla rektor en skriftlig rapport senast 2025-06-01

att uppdra till universitetsdirektdren att tilldela styrgruppen administrativt stod

Redogodrelse for arendet

Forvéintningarna att gora data tillgéngligt blir allt storre fran samhéllet, bade
nationellt och frdn EU. Det mirks bland annat genom krav fran
forskningsfinansiérer pa att data uppfyller de grundldggande kvalitetsprinciper som
brukar forkortas FAIR. FAIR star for Findable, Accessable, Interoperable och
Reusable. Data ska alltsé vara sokbara, tillgéngliga, interoperabla och
ateranvindningsbara, vilket innebdr att de ska vara kvalitetssékrade och beskrivna
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Utvecklingsprogram for hantering och tillgangliggérande av forsknings- och miljddata i syfte att stédja SLU:s
strategiska mal inom digitalisering

sa att anvéndaren kan avgora hur de kan nyttjas, vilka begrédnsningar som finns och
darmed vilka slutsatser som kan dras.

SUHF:s nationella fardplan for 6ppen vetenskap (REK 2021:1) tydliggor de
svenska ldrosdtenas ansvar och de atgiarder som behovs for att paskynda arbetet
med Oppen tillgang till forskningsdata och forskningsresultat. Den nationella
fardplanen innehéller bland annat ett direktiv om att vid lirositena skapa miljoer
som stodjer, uppmuntrar och utbildar om dppen vetenskap, att utveckla stodjande
tjénster och infrastruktur samt att ldgga fram styrdokument kring &ppen vetenskap.

For att SLU ska kunna leva upp till uttalade forvéntningar och krav behover bade
karnverksamheten och verksamhetsstddet gora en forflyttning med avseende pa
kapacitet, kompetens och rutiner. Det innebér att det SLU-interna
utvecklingsarbetet inom det har omradet kommer att styra om fran det
sammanhallna hérd- och mjukvarusystemet (projekt Tilda, SLU.ua.2013-4449) till
ett distribuerat system med fokus pé integrerbara delkomponenter, &ndamalsenliga
rutiner och samverkande stodfunktioner. Utvecklingsprogrammet kommer att ta
stod 1 det arbete som gors nationellt och internationellt samt ta ledningen i de delar
dar SLU ligger i framkant.

De senaste &ren har ingen utveckling av Tilda skett och inga medarbetare har varit
specifikt dedikerade enbart till Tilda-projektet. Medarbetare kommer inte heller att
flyttas organisatoriskt, och fordndringen fir dirmed inga direkta personal-
konsekvenser. Medarbetare som ber6rs har deltagit i processen och facklig
information har 4gt rum.

Motiv till beslutet

SLU:s ledning har, med stod av den gemensamt framtagna strategin for aren 2021-
2025, som ambition att utveckla organisationens forméga att anvanda
digitaliseringens mdjligheter fullt ut inom utbildning, forskning och miljoanalys.
Ett av malen i strategin ar att SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet
samt sdkerstdllt erforderlig kompetens och expertis for att méta den digitala
transformationens mojligheter och behov. I detta ingér att gora forsknings- och
miljodata publikt tillgédngliga dar detta &r mojligt och lampligt.
Utvecklingsprogrammet dr en del i arbetet med att utveckla organisationen,
processer och rutiner sa att mélen nds. Programmet kopplar dven till det pdgaende
arbetet med att ta fram en policy for hantering och tillgdngliggdrande av
forsknings- och miljodata for SLU (SLU ua 2020.1.1.2-4589), dé ett vl utvecklat
stod 1 dessa fragor &r av yttersta vikt for implementeringen av en kommande
policy.
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Beslutets innebord och konsekvenser

Beslutet innebér att utvecklingsarbetet forflyttar sitt fokus fran utveckling av
konkret infrastruktur till utveckling av verksamhet. Utvecklingsarbetet forutsétter
gott samarbete och effektiv samordning mellan berérda verksamhetsdelar. Arbetet
forvintas inte leda till organisationsforédndringar, men déremot till nya rutiner och
arbetssitt.

Beslut i detta drende har fattats av rektor Maria Knutson Wedel efter féredragning
av forskningssekreterare Sofia Wretblad och i nirvaro av universitetsdirektor
Martin Melkersson. I beredningen av drendet har vicerektor Anna Lundhagen,
overbibliotekarie Linda Vidlund, IT-direktor Petra Lagerkvist, chefen for
ledningskansliet Miika Wallin, rektors ledningsrad samt radet for
forskningsinfrastruktur deltagit.

Maria Knutson Wedel

Sofia Wretblad

Sandlista

Vicerektor Anna Lundhagen
Chefen for ledningskansliet
IT-direktdren
Overbibliotekarien
Prefekter

Kopia for kdnnedom

Ledningsradet

Rédet for forskningsinfrastruktur
Planeringschefen

Fakultetsdirektorer

Internrevisionen

Avdelningschef Data Management Support
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Forutsattningar

Forvantningarna att gora data tillgdngligt blir allt stérre fran samhaéllet, bade
nationellt och frén EU. Tillgéngliggjort data ska uppfylla de grundlédggande
kvalitetsprinciper som brukar forkortas FAIR, som star for Findable, Accessable,
Interoperable och Reusable. De ska alltsa vara sokbara, tillgdngliga, kompatibla
och ateranviandningsbara. Datat ska ocksa vara kvalitetssékrat och beskrivet sé att
anvéndaren kan avgora hur det kan nyttjas, vilka begrénsningar som finns och vilka
slutsatser som kan dras.

Oppen tillgang till kvalitetssikrad forsknings- och miljddata bidrar till forstirkt
kunskapsutveckling och till en 6kad formaga for offentliga och privata aktorer
liksom privatpersoner att bidra till ett mer héllbart samhille. Oppen och tillgéinglig
data utgdr ocksa ett bidrag till det demokratiska samhéllet och ett effektivt
informationsutbyte. Digitaliseringen som nu sker i samhallet skapar goda
forutséttningar for att de som genererar data ocksé kan tillgéingliggora det for fler.

Utvecklingen mot 6ppen data har ocksa potential att driva kvalitetsutveckling av
karnverksamheten da det ger konkreta verktyg till stod for god ordning och
overblick inom projekt. Den bidrar dven till att undvika att kdnslig data sprids av
misstag. Rutinerna som tas fram ska alltsa inte bara frimja god datahantering och
tillgdngliggorande av data utan ocksa klargora i vilka ssmmanhang data behover
sarskilt skydd.

For att uppna detta krévs i olika grad sérskilda rutiner, en viss niva av
standardisering och en viss typ av infrastruktur. Inom laroséten, som har en mycket
hog grad av autonomi och decentraliserat styre, krdvs ockséa acceptans och lojalitet
(det vill sidga en stodjande kultur) for de principer som kollektivet/samhaillet i stort
enats om.

Malbild

Utvecklingsprogrammet handlar om att skapa fysiska, organisatoriska och
kulturella forutséttningar for att SLU:s forsknings- och miljodata ska kunna
bedomas och tillgdngliggoras enligt FAIR-principerna och enligt kommande policy

for hantering och tillgéngliggérande av forsknings- och miljéanalysdata vid SLU
(SLU ua 2020.1.1.2-4589).
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Utvecklingsprogram fér hantering och tillgangliggérande av forsknings- och miljédata i syfte att stédja SLU:s
strategiska mal inom digitalisering

SLU:s ledning har, med stdd av den gemensamt framtagna strategin for aren 2021-
2025, som ambition att utveckla organisationens formaga att anvénda
digitaliseringens mdjligheter fullt ut inom utbildning, forskning och miljéanalys. I
det ingér att gora forsknings- och miljodata publikt tillgéngliga dér detta 4r mojligt
och lampligt.

Discover,
reuse, and *,
cite data

)

Share and
publish data

Figur 1. Data life cycle CC BY SLU Data Management Support. All icons in the life cycle
and on the pages are made by Prosymbols from www.flaticon.com.

En vélfungerande process, fran planering till arkivering, forutsitter ett gott samspel
mellan olika berdrda roller. Det forutsétter ocksa tydliga och fungerande rutiner
samt hard- och mjukvara som kopplar ihop processens olika delar. Systemet bygger
dessutom pa att medarbetare och chefer far en forstaelse for de varden det
genererar och utifrén det anpassar sina rutiner.

Delprojekt

De delprojekt som redan identifierats eller kommer att identifieras under
utvecklingsarbetets gdng har tagits fram/tas fram i samverkan mellan alla
verksamhetsstddjande parter som berdrs direkt samt med alla berdrda delar av
kérnverksamheten. Behoven har klargjorts utifran ovanstaende bild som utgér ifran
ett processtiank snarare dn utifrdn ansvarsomraden i olika delar av organisationen.

Delprojekten har olika fokus och utgér ifran att man skapar en support enligt
modellen ”front desk — back office” dér de som arbetar med forskning, utbildning
och miljoanalys kan f8 ett brett stod i frdgor som berdr datahantering.

Delprojekten fokuserar pa

1) uppbyggnad av kapacitet,

2) utveckling av rutiner och processer,

3) identifiering och rekrytering av nédvandig kompetens, samt
4) en kommunikations- och implementeringsplan.
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Utvecklingsprogram for hantering och tillgangliggérande av forsknings- och miljddata i syfte att stédja SLU:s
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I tabell 1, sist i dokumentet, namnges de delprojekt som identifierats att
genomforas under 2022.

Tidsramar

Utvecklingsarbetet planeras pagéd under strategiperioden 2021-2025. Under 2021
har forarbete till programmets utformning gjorts. Delprojektens tidsramar bestims
av styrgruppen under varen 2022 och identifieras sedan 16pande. Projektet avslutas
nadr verksamheten Gvergar mer i en forvaltande form eller senast vid
strategiperiodens slut.

Rollférdelning

Utvecklingsarbetet utfors som ett samarbete mellan de stod- och kdrnverksamheter
som berors. Inom kérnverksamheten ar det framforallt omréddena forskning och
miljoanalys. Inom verksamhetsstddet kopplar det i forsta hand till den nyligen
inrdttade avdelningen vid biblioteket Data Management Support (DMS), samt
hérutdver relevant expertis inom framfor allt IT, juridik och arkivering.
Projektledning och de operativt ansvariga stimmer regelbundet av de olika stegen
med kdrnverksamheten, bl a genom dialog med rektors ledningsrad, Fomar, Fir och
DMS styrgrupp samt med utvalda grupper sasom prefekter,
miljoanalyskoordinatorer och lektorer med samverkansuppdrag.

Styrning

Utvecklingsarbetet leds av en styrgrupp med representation av roller med relevant
beslutsfattande funktion inom verksamhetsstodet som har ansvar for att
tillhandahélla det &andamalsenliga stodet.

Styrgruppen ansvarar for att:

e arbeta for att uppfylla programmets malbild

e besluta om budget och fordela medlen inom utvecklingsprogrammet pa séa
sitt att en effektiv samordning mellan berdrda verksamheter kan uppnas

e isamband med den arliga budgetprocessen inkomma med underlag
avseende anslagets fordelning

e under programmets gang initiera delprojekt efter behov, 1 syfte att
ytterligare utveckla verksamheten

e vid behov av ytterligare finansiering under programmets géng dska medel
frén rektor for sérskilda insatser

e haélla rektor och rektors ledningsrad I6pande informerade under
programmets gang

e Overldmna en skriftlig slutrapport till rektor senast 2025-06-01
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e Styrgruppen ska sa langt majligt strava efter konsensus i sina beslut kring
fordelning av resurser.

Styrgruppens moten bereds med roterande ansvar. Styrgruppen tilldelas
administrativt stod genom universitetsdirektoren.

Ekonomi

Tilldelade medel ska finansiera verksamhet inom Data Management Support
(DMS) kopplat till utvecklingsprogrammet, samt en process- och forandringsledare
och juridisk kompetens inom datahantering samt kompetens inom e-arkiv. Medlen
kan &ven anvédndas for ndodvéndigt verksamhetsstod som inte pa kort sikt kan 16sas
genom omfordelning.

Budgeten ska omfatta tidsbegriansade projekt som mojliggoér en forflyttning
niarmare mélbilden och ska leda till att nya rutiner, processer eller infrastruktur blir
en del av den ordinarie verksamheten alt att projektet avslutas. Den omfattar ocksa
tillskott till nya roller som, nér programmet avslutas, ska fa en permanent 16sning
eller avvecklas.

For 2022 kommer de 5 MSEK som allokerats till det tidigare Tilda-projektet att
nyttjas for utvecklingsprogrammet, fordelat p& verksamheterna enligt tabell 1
nedan. Den verksamhet som bedrivs inom DMS ar dock ett sé pass centralt stod for
datahantering att fran och med 2023 bor resurser fordelas direkt till bibliotekets
ordinarie budgetram for detta &ndamal. 2,3 MSEK gér fortsatt till
utvecklingsprogrammet for fordelning enligt styrgruppens forslag.

Avslut

Under programmets gang kan styrgruppen foresla att vissa barande delar som tagits
in under uppbyggnadsfasen permanentas och dédrmed ldggs in i ordinarie
verksamhet, medan vissa delprojekt istéllet utgdr punktinsatser under en begransad
tid. Utvecklingsarbetet avslutas ndr forflyttning skett och det langsiktiga stodet
utgor en del av verksamhetens ordinarie budgetram. Styrningen foreslas da tas dver
av den styrgrupp som leder DMS (Data Management Support), den struktur som
foreslas utgora den sa kallade Front Desk-funktionen.
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Tabell 1 Aktiviteter som prioriterats av styrgruppen for 2022 enligt ovan.

Aktivitet 2022 MSEK Ansvarig Enhet

Process- och 1 Petra Lagerkvist | IT
forvaltningsledning

Data management 27 Linda Vidlund Biblioteket
support ’

Forstudie e-arkiv 0,5 Miika Wallin Ledningskansliet
Integrering och Miika Wallin Ledningskansliet
utveckling av 0,5

Public360

Utveckling av Front Linda Vidlund Biblioteket

desk — Back office

struktur

Material till Petra Lagerkvist | IT
kommunikation och

forankring
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