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Jante styr raden

Studie visar hur attityden hjalper eller stjalper bonden

Det finns ett samband mellan
graden av hur mycket Jante en
radgivare har i sig och vilka rad
kunden far. Det visar ett forsk-
ningsprojekt fran SLU dar lant-
mastarstudenter fick gradera
sig sjdlva pa ett Janteindex.

I all forskning kan det komma fram
ovintade resultat som avviker fran
huvudamnet. S& var det nar forskaren
Jozefine Nybom pa SLU ville ta reda
pé radgivarens roll i mer eller mindre
lyckade affirsprojekt.

- Viville underséka om det fanns en
relation mellan hur lantmistarna sig
pé sig sjdlva och vad de skulle ge for
rad. Diér hittade vi en 6verraskande
effekt da radet de gav till kunden be-
rodde vildigt mycket pa hur mycket av
Jante de var sjdlva. Det forvintade vi
oss inte att hitta, sager Jozefine Nybom.

Skilet till att forskarna valde just
lantméstarstudenter och inte agro-
nomstudenter for sitt experiment var
dels att urvalet och bredden var till-
rickligt stor i klasserna och dels att
lantmistarna liksom forskarna fanns
pé plats p& Alnarp.

Avgorande for framtiden

Hon menar att de radgivare som kom-
mer ut till lantbrukaren har ett mycket
hogt fortroende hos sina kunder.

- Men fragan som bor stéllas dr vem
det ar lantbrukaren méter och som
kanske genom sina rad blir avgorande
for vilket steg lantbrukarens foretag tar
nésta ging, siger Jozefine Nybom.

Lantmadstarstudenterna ér ofta upp-
vuxna pd landet och har jobbat pa gérd,
egen eller andras.

Man idr i manga fall vil bekant med
den sociala normen dér och den outta-
lade sociala kontexten.

Bedomde sig sjilva

I Jantetesten fick de 125 studenterna
bedoma sig sjélva enligt ett scenario
med fragor som: Ar det f6r mig per-
sonligen okej att vara bittre 4n andra?
Ar det okej att ndgon tror att de vet
béttre 4n andra?

Fragorna foljde nio av tio regler i
Jantelagen. Det finns en regel som
handlar om att skratta 4t andra. Den
fick teamet inte att passa in s& den togs

bort. I dvrigt f6ljdes den norsk-danske
forfattaren Aksel Sandemoses Jante-
regler som introducerades i romanen
”En flykting korsar sitt spar” fran 1933.

Studenterna fick sjdlva sitta in sig
pa en skala 1-5 hur vil de holl med
Jantereglerna. Svaren redovisades som
ett index.

- De flesta 14g nagonstans i mitten
dven om det fanns extremer at bada
hall. Flertalet var positiva till entrepre-
norskap men det fanns 4nda nivéer av
Jante i dem. Och du behéver inte vara
negativ till entreprendrskap for att ditt
Janteskap ska kicka in och farga raden,
sager Jozefine Nybom.

Paverkar raden

Forskarna kunde se ett samband mel-
lan en hog placering pé Janteindex och
mindre innovativa rad.

- Du kan ocksa vinda pa fragan:
Ar du som radgivare i stillet vildigt
anti-Jante ger du kanske positiva rad
i en situation dér lantbrukaren borde
undvika att hoppa pé en massa nya
projekt, siger Jozefine Nybom.

Den radgivare som ser en massa
mojligheter och ar vildigt innovativ
och positiv kanske till exempel kan
intala folk att "de ddr gamla magasi-
nen borde renoveras och bli en fantas-
tisk bed & breakfast”

Ar riddgivaren extremt anti-Jante
kan det helt enkelt innebdra att hen
missar signalen om att kunden kan-
ske tjinar mest pengar pa att ldgga sin
energi pa att fortsitta vara traditionell
producent.

Moter fel person
Samtidigt kanske den lantbrukare som
verkligen skulle fixa att utveckla och
diversifiera sitt foretag moter en radgi-
vare som ir helt Jante och diarmed far
missriktade rad at andra héllet.

- Vi kanske skulle fa en hogre traff-
sakerhet om vi visste hur radgivaren
tanker. Ligger radgivaren i mitten pa
Janteskalan 4r det sannolikt inga pro-
blem, men dr den extrem at nagot héll
kan det bli direkt felaktiga rad dér lant-
bruksforetagen star for
risken, sager Jozefine
Nybom.

Mikael Gianuzzi
red@landlantbruk.se

FAKTA: Aksel Sandemoses Jantelag fran 1933

ﬁ‘“

FAKTA: Anonymiserade misslyckade projekt fran forskningsstudien

M Du skall inte tro att du ar nagot.

M Du skall inte tro att du ar lika god
som vi.

M Du skall inte tro att du ar klokare
an vi.

Ml Du skall inte inbilla dig att du ar
battre an vi.

M Du skall inte tro att du vet mer an vi.

B Du skall inte tro att du ar férmer an vi.

M Du skall inte tro att du duger till
nagot.

M Du skall inte skratta at oss.

M Du skall inte tro att nagon bryr sig
om dig.

M Du skallinte tro att du kan
lara oss nagot.

M Projektet handlade om att skapa ett
nytt varumadrke inom kéttbranschen.
En lantbrukare var eldsjdl och initia-
tivtagare och fick med sig en handfull
kottproducenter i satsningen. Eld-
sjdlen har drivit projektet valdigt hart
den senaste tio aren.

Han visste redan efter tva-tre ar att

hela projektet var ett misslyckande
och att det inte skulle bli nagot av
det.

Den stora livsmedelskedjan hade re-
dan ersatt deras varumarke med sitt
eget men de fortsatte och latsades
att allt gick bra.

Entreprendren som drev projektet
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till lantbrukare

"Viktigt att vaga prata
om misslyckade prolekt

Trots att det satsas stora peng-
ar pa innovation i lantbruket
ar graden lagre an hos andra
foretag pa landsbygden och
definitivt lagre an hos andra
sma och medelstora foretag
i Sverige. Samtidigt finns en

"60 -70 procentav alla gjskussion i samhiillet om
nya produktsatsningar
i gron sektor misslyckas.
Sairealiteten kommer de
flesta att misslyckas”
Erik Hunter, forskare pa institutionen

for arbetsvetenskap, ekonomi och
miljépsykologi vid SLU Alnarp.

behovet av innovationer
for att 6ka produktionen
inom lantbruket.

Det satsas stora belopp pa fi-
nansiering fran EU till den som
vill satsa pd entreprenorskap och
innovation inom den gréna sek-
torn. Totalt handlar det om Gver 2
miljarder kronor fran EU de senaste tio
aren plus stora statliga medel.

Det blev utgangspunkten for ett
forskningsprojekt pa SLU av forskarna
Jozefine Nybom och Erik Hunter, verk-

samma vid Institutionen for arbetsve-
tenskap, ekonomi och miljépsykologi
pa SLU Alnarp.

Rddsla att inte lyckas
Projektet visade att ett av skilen till att
det kommer fram sa fi innovativa fo-
retag i den grona sektorn dr radslan for
att misslyckas som entreprendr och for
de personliga konsekvenserna.

Ett problem som forskarna identi-
fierade var att lantbrukare alltfér ofta
Overtalas att satsa pd innovation med

ekonomiska medel.

- Det verkar finnas en bild av att
produktionen kommer att breddas
bara lantbrukarna blir mer innova-
tiva. Samtidigt bakbinds de genom
att samhallet skickar ut ekonomiska
incitament. Det gor att det kanske

inte dr "ratt” personer som satsar pa
innovation, siger Jozefine Nybom.

Stora pengar

Hon menar att samhallet pumpar in

stora pengar i foretagsidéer utan att fa

nagon storre utdelning. I stéllet borde
kraven hojas och det borde finnas
pengar att soka forst ndr entreprend-
ren kan presentera en vettig affars-

plan och har identifierat en marknad.

Erik Hunter och Jozefine Nybom pa SLU

Alnarp. FOTO: SLU

- Om du behover Gvertygas om att
bli entreprendr ska du formodligen lata
bli. De som lyckas skulle formodligen
gora det i alla fall och de andra lockas
av de litta pengarna, siger Erik Hunter.

Socialt stigma

I djupintervjuer med lantbrukare som
misslyckats i sina entreprendriella an-
strangningar finns ett par gemensam-
ma namnare: det sociala stigmat att ha
misslyckats och det obefintliga stodet
efter konkursen. Det gér att manga har
blivit helt kndckta och inte orkat med
att dra ndgra lirdomar av sitt projekt
for att kunna borja pa ny kula som bitt-
re foretagare.

- Det finns inget stod for den som
misslyckas. De lantbrukare som ér en-
treprendrer till sin personlighet klarar
sig dnda. De vill ta risker och driva
projekt. Utmaningen ér i stéllet de som
hamnat fel och misslyckas, sidger Erik
Hunter.

Lar siginte

Forskarna menar att det i dag inte
heller finns ndgon mojlighet for en-
treprendrerna att ldra sig av sina egna
misstag och anvidnda kunskaperna for
att aterkomma till marknaden i ett se-
nare skede.

- Liksom vi ordnar seminarier med
lyckade projekt borde vi ocksa ha semi-
narier med misslyckade projekt for att
dra och sprida lirdomar av dem, sdger
Erik Hunter.

Mikael Gianuzzi
red@landlantbruk.se

Fortsittning pa nésta sida >

saiintervjun med forskarna att han
inte kunde ga ut och sdga sanningen
eftersom det var sa pinsamt och
skammigt.

Framfor allt skulle de inte fa nagra
mer pengar fran stodsystemet for
att starta och driva foretag om han
erkande misslyckandet.

Nu kanner han sig deprimerad och
vet inte vad han ska gora. | stallet for
att ta tag i problemen och fatta ett
rationellt beslut graver han ned sig

i problemen. Finansieringen loper
vidare men den drivande faktorn

ar inte pengarna utan att eldsjdlen
vagrar att erkdnna, for da blir projek-

tet officiellt ett misslyckande, enligt
forskarna.

— Det drinte Latt att misslyckas. Men
om omgivningen inte varit sa do-
mande och pekat finger skulle lant-
brukaren ha lart sig av misstaget och
vid det har laget ha gatt vidare, sager
Erik Hunter.

Han ndmner ocksa ett annat miss-
lyckat projekt dar entreprendren inte
ens vagar ga och handla i sin egen
by utan hellre kor 20 kilometer till
grannbyn for att handla mat efter-
som det dr sa pinsamt att traffa sina
grannar.
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’ Radgivarens
roll har for-
andrats i takt med
utvecklingen inom
lantbruket, och jag tror
inte att en radgivare
med Jantetank blir
kvar lange i branschen.

Viktigt att kunna
gasa och bromsa

Det sadger Jakob Séderberg,
som ar chef for affarsradgiv-
ning pa Ludvig & Co, om fors-
karnas slutsats om Janteindex.

Jakob Soderberg menar att det per
automatik sker en utsallning vid re-
kryteringen av radgivare.

Det han soker efter dr personer
med god inblick i modernt lantbruk
och med ett stort intresse for foreta-
gande samtidigt som det maste finnas
en balans mellan det innovativa och
det analytiska tinkandet.

- Radgivare ska vara innovati-
va ménniskor, men de maste ocksa

kunna hantera risker. Antingen s4 att
man gasar pa lite och utmanar kun-
den eller sa &r rollen att bromsa. Se-
dan dr det klart att det alltid finns en
social dimension eftersom vi jobbar
néra kunden, séger Jakob Soderberg.

Kunder som dr pa vig att utveckla
sin verksamhet har ocksa blivit battre
pé att stilla krav pa matchning frén
radgivaren.

- Det ér friskare i dag. Kunden vill
ha en rddgivare som kompletterar.
Funkar det inte sa tar man upp det,
siger Jakob Soderberg.

Mikael Gianuzzi
red@landlantbruk.se

’ Forskarna ar
nagot intres-
sant pa sparen nar
det galler samspelet
mellan radgivare och
kund, dven om jag
tycker att de gor det
lite for enkelt for sig.

Bra att reflektera
over sina beslut

Det sdger Jesper Broberg,
forbundsdirektér pa Hushall-
ningssallskapet.

Vid rekrytering anvinder Hushall-
ningssillskapet visserligen person-
lighetstester, men det uttalade mélet
ar en blandad medarbetarstyrka.

Ute hos kunden baseras arbetet pa
fakta och utgédr fran forskning, un-
dersokning och rapporter.

- Vi kan fa kritik for att vi inte
utmanar kunden tillriackligt och att
svenska rddgivare ar for passiva. Jag
héller inte med. I slutinden handlar
det om vilket resultat lantbrukaren

!MH

far pa sista raden. D& méste vi luta oss
mot forskningen for att vara sikra pa
vad som funkar, séger Jesper Broberg.

Han menar att det finns situatio-
ner dir den entreprendrsinriktade
lantbrukaren som &r van vid att fatta
snabba beslut pa magkénsla kan be-
hova tréffa en radgivare som har en
bromsande effekt.

- Da kan rédgivaren f& kunden
att reflektera over sitt beslut. Har du
tankt pa det hdr? Kan vi gora sa hdr
i stallet? Sannolikt blir slutresultatet
bittre, sdger Jesper Broberg.

Mikael Gianuzzi
red@landlantbruk.se
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AGRI STAR Il &r det innovativa traktordacket baserat pa ny teknik fran Alliance

Las mer pa www.alliancedack.se.
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