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Verksamhetsplan LTV-fakulteten

Arbetet med att ta fram LTV-fakultetens verksamhetsplan for 2021-2025 har utgatt
frén den virdegrund som formuleras i LTV:s strategi for 2017-2020 (SLU ID:
SLU.1tv.2016.1.1.1-978):

LTV-fakultetens virdegrund bygger generellt pa SLU:s virdegrund och de
grundldggande virdena: vetenskaplighet, kreativitet, 6ppenhet och
ansvarstagande. Fakulteten vill dock lyfta och specificera ytterligare virden som
dr sdrskilt viktiga for fakulteten och som frdamst dr kopplade till medarbetarskapet.

e Oppenhet och fortroende — vi har en dppen dialog och transparens i vira
arbetssdtt och beslutsprocesser och tar tillvara allas kunskaper,
kompetenser och engagemang.

e Ansvarstagande och respekt — vi tar individuellt och gemensamt ansvar
for kvaliteten i vart arbete och bidrar till en god utveckling av LTV som
helhet. Vi tar ansvar for att bidra till en god arbetsmiljé for bdde oss
sjdlva och varandra.

e Tydlighet och flexibilitet — vi bidrar aktivt till en vilfungerande
organisation och goda arbetsforhdllanden som upplevs som tilldtande och
kreativa.

e Engagemang och delaktighet — inflytande och delaktighet for medarbetare
och studenter dr viktiga ledord i organisationens sdtt att arbeta och bidrar
till ett trivsamt och entusiasmerande arbetsklimat.



Verksamhetsplan LTV-fakulteten

Arbetet med att ta fram verksamhetsplanen har ocksé utgétt fran att fakulteten ska
bidra till att uppna den gemensamma visionen for SLU:

SLU har en nyckelroll i utvecklingen for hdllbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

samt SLU:s gemensamma verksamhetsidé:

SLU bedriver forskning, utbildning och miljoanalys i samverkan med omgivande
samhdlle. Genom vdrt fokus pd samspelen mellan médnniska, djur och ekosystem
och ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar vi till en hdllbar
samhdllsutveckling och goda livsvillkor pd var planet.

Syfte

Verksamhetsplanen ér ett langsiktigt planeringsinstrument vars syfte ar att
konkretisera det operativa arbetet for att nd malen i SLU:s och LTV-fakultetens
strategier. Planen bestar av punkter som innehéller olika atgdrdsomraden som
berér, eller ér av intresse for, hela fakulteten. Planen foljer det uppldgg som har
beslutats for hela SLU, déir atgdrdsomrddena delas upp i tre olika huvudrubriker:
fokusomradena i SLU:s strategi, fakultetens komplettering av SLU:s fokusomraden
samt kompetensforsorjning.

Arbetsformer

Verksamhetsplanen (VP:n) beslutas av fakultetsndmnden. De ingadende
punkterna/atgirds-omrédena ér formulerade pé en dvergripande niva dar fokus ar
pa vagval och prioriterade omraden snarare &n konkreta arbetsformer. Det konkreta
arbetet kommer istéllet genomforas i form av ett eller flera projekt eller uppdrag
per atgirdsomrade. Dessa projekt kommer att initieras genom dekanbeslut dér
syfte, konkretiserade mal, arbetsformer, ansvarig utférare och resurstillgang for
varje projekt faststélls. Flera projekt kommer att beslutas samtidigt, sé att antalet
dekanbeslut om projektinitiering begrénsas till 2-4 stycken per &r.

I arbetet med att utforma projekten och att prioritera bland dem kommer dekanen
fa stod av diskussioner i prefekt- och dekangruppen. Verksamhetsplanens projekt
kommer darfor vara en staende punkt pa motena med prefektgruppen, och samtliga
dekaner kommer vara adjungerade till den. Genom att involvera prefekterna i
arbetet sker dels en forankring av arbetet, dels en stérkt koppling av projekten till
fakultetens verksamhet och medarbetare. Detta ger en 6kad mojlighet att direkt
involvera medarbetare vid institutionerna i VP-arbetet jamfort med tidigare
strategiperioder.

Arbetet med VP:n kommer att arligen stimmas av med fakultetsnamnden. Detta
sker 1 borjan av hosten och innebér att ndmnden far en kort rapport om hur arbetet
fortskrider samt ett forslag till kommande érs prioriterade atgardsomraden.
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Prioriterade atgardsomraden utifran fokusomradena i SLU:s strategi

Punkter/atgardsomraden dar det redan pagar arbete som kommer fortsétta ar
markerade i orange. Punkter som fakultetsndmnden anser bor prioriteras i borjan av
arbetet med verksamhetsplanen dr markerade i gult.

SLU.:s ndsta steg for hdllbar utveckling

1. Tvirvetenskap for héllbar utveckling
e Det padgar mycket verksamhet vid fakulteten i linje med Agenda
2030. Vi behover bli béttre pa att synliggora vad vi gor och hur vi
vill utveckla verksamheten. SLU:s policy utgdr en grund {for
identifiering av aktiviteter och de SLU-gemensamma
uppf6ljningssystem som utvecklats kan anvéndas for uppfoljning.
Det handlar om insatser som kan bidra till att synliggéra
fakultetens profilomraden inom bade utbildning och forskning.
o Synliggora vad vi gor, bade forskning och utbildning
o Formulera hur fakulteten ska arbeta med de ingdende
rubrikerna i SLU:s policy for Agenda 2030
e Fakulteten har en globalt relevant verksamhet och vil utvecklade
internationella samarbeten och perspektiv inom forskning och
utbildning (se dven punkt 2.1.c i fakultetens strategi). Mycket
internationaliseringsarbete sker ocksé pé véra campusomréaden i
Sverige (internationalisation at home). Fakultetens strategiska
prioriteringar behdver tydliggdras och foljas upp som grund for
god kvalitet och hogt utbyte i utvecklingsinsatserna. Mojligheter

till kraftsamling och synergier genom gemensamma insatser
mellan befintliga verksamhetsstodjande resurspersoner och
strukturer vid fakulteten och andra delar av SLU ska tillvaratas.
Strategiska nitverk och samarbeten med internationella
systermiljoer inom fakultetens profilomraden behover forstirkas.
o Koppla fakultetens insatser for internationella
utbildningssamarbeten till fakultetens strategi
o Anvinda SLU Global, med koordinator pa plats i Alnarp,
mer frekvent och mer strategiskt
o Rekrytering till hogre anstéllningar till exempel fran
systermiljoer
o Knyta an till befintliga strukturer p& SLU-0vergripande
niva
o Strategiska samarbeten med stéd av SLU:s ledning och
SLU-gemensamma strukturer (utvecklingspotential till
exempel inom landskap)
o Fler internationella studenter; breddad rekrytering
e Fakulteten fortsétter att utveckla goda forutsittningar for
tvarvetenskap och samarbete over organisationsgranser. Arbetet
med arbetskultur maste vara langsiktigt och integrerat i det dagliga
arbetet med understdd av chefs- och medarbetarskap. Genom
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strategiska satsningar pé fakultets- och institutionsnivé kan
kreativa initiativ stimuleras och tillvaratas. Nya strukturer for
kommunikation, dialog och samarbete behover utvecklas och
befintliga strukturer ska regelbundet omprévas for att sdkerstilla
resurshushéllning.
o Systematiskt arbete med arbetskultur och kreativa miljoer
(se punkt 14)
o Skapa nya och nyttja befintliga dialogarenor
o Stdrka institutionernas samarbete med PN-NJ (se punkt
11)
o Fortsitta utveckla plattformar, till exempel SLU
Horticulture
o Fortsétta med strategiska satsningar for nytdnkande och
nya samarbeten (t ex tvarvetenskapliga projekt, best
practice)

Amnesutveckling
Kompetens- och resursforsorjning av fakultetens &mnes- och
utbildningsomréaden ska vara ldngsiktigt héllbar och bidra till att skapa
starka omraden. Beslut om prioriteringar som mdjliggor detta ska baseras
pa en helhetsbild 6ver fakultetens uppdrag inom forskning, utbildning och
nyttiggérande, samt dess mdjligheter och utmaningar. Underlag behdver
utvecklas for vil avvigda beslut om prioriteringar pa fakultets- och
institutionsniva. Det krévs tillrdckligt handlingsutrymme i olika delar av
organisationen for att tillvarata mojligheter och hantera utmaningar och pa
sa sitt undvika fragmentering av resurser.
e Oversyn av och koppling mellan &mnesomraden, huvudomraden
och forskarutbildningsdmnen
e Utredning av konstnarlig meritering inom fakulteten
e Oka andelen utbildning i miljder med lite undervisning
e Oka forsknings- och forskarutbildningsverksamheten i miljder med
mycket undervisning men med lag aktivitetsnivé inom forskning
och forskarutbildning

Kunskaper for hillbar utveckling i praktiken

Fakultetens forskning och utbildning genomfors i en omfattande
samverkan med externa aktorer i syfte att bidra till hallbar utveckling.
Kunskap och férdigheter inom utvecklingsprocesser for fordndringar i
praktiken har en lang tradition sérskilt inom verksamhetsomréde landskap.
Dessa behover utvecklas och befdstas som en sérskild tillgdng inom SLU:s
stora bredd av tillampningsomraden. Dialog med aktdrer i omvérlden
bidrar bade till fakultetens utveckling och nyttiggérande av kunskap och
kompetenser.
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e Omsitta fakultetens breda kunskap for proaktiv
samhéllsfordndring och bildning i bred bemérkelse genom
incitamentsstrukturer for medarbetare och konkreta projekt (se
dven punkt 2.1.b-c i fakultetens strategi).

e Systematisk framtidsspaning och interaktion med omvérlden for
attraktiva utbildningar

4. Livslanga lirandet

Péagaende aktiviteter synliggors och tillgdngliggors for fler malgrupper och
nya former for finansiering och genomforande utvecklas. Samordning och
utveckling av stodfunktioner for att sdnka troskeln for anvéndning av
forskar- och lérarresurser.

e Utveckla fakultetens uppdragsutbildning

e Fortsitta att utveckla fristdende kurser

e Skapa strukturer for 6ppna seminarier, workshops och sé vidare

(kopplar éven till exempel till living lab)

5. Testbiddar/Living labs/demonstrationsmiljoer
e Samordna befintliga och nya initiativ/infrastrukturer for att frimja
en Overgripande utveckling mot testbaddar/living
labs/demonstrations-miljder, savil pa fakultetsnivd som pa SLU-
niva
e Konkretisera och realisera
o till exempel landskapslabbet, vaxtproteinfabriken,
odlingscentrum och centrum for framtidens mat
o stod till larare for anvdndning av resurser i undervisning
o forskningens och utbildningens samverkan med
egendomsforvaltningen for utveckling av mark-
anvandning, odlingssystem och metoder som ligger i
kunskapsfronten
e Bidra till héllbara affdirsmodeller och finansieringslosningar

SLU i det digitala samhdllet

6. Kompetensutveckling for liirare
Samordnas med SLU-gemensamma initiativ och aktiviteter. Tidigare
erfarenheter tillvaratas och nya initiativ stimuleras.
e Piloter baserade pa tidigare erfarenheter och nya initiativ, till
exempel genom best practice-projekt

7. Nya normer och arbetssitt
Nya digitala mojligheter 6ppnar for nya sétt att arbeta och anledningar att
ifrdgasétta tidigare normer.
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e PN och fakulteten arbetar med nya former for undervisning
e Tillvarata nya mojligheter till interna samarbeten och extern
samverkan for verksamheten som helhet

Utveckla vir formaga att bidra till den digitala utvecklingen inom
vira dmnes- och utbildningsomraden
Utvecklingen av digitaliseringens mojligheter inom fakultetens
dmnesomraden ska vara en integrerad langsiktig process i den ordinarie
verksamheten.

e Institutionernas kompetensférsdrjningsplaner

e Infrastruktur i form av kompetens i stodfunktioner, faciliteter och

utrustning
e Externa samarbeten for kompletterande kompetenser och resurser

Ett SLU

9.

10.

Utveckla synergier mellan universitetsroll och expertroll
SLU:s sektorsuppdrag/institutsroll medfor sirskilda mojligheter men ocksa
utmaningar. En stor del av mojligheterna ar knutna till fakultetens forméga
att tillvarata synergier mellan forskning, utbildning och expertfunktioner.
Strategier for att tillvarata mdjligheter och hantera utmaningar behover
utvecklas pa bade fakultets- och institutionsniva. Fakultetens
samverkansstrukturer, till exempel i form av kunskapsnav, ska tillvaratas
och utvecklas i linje med strategierna. For kompletterande kompetenser
och kraftsamling behover samarbete med andra fakulteter och externa
aktdrer utvecklas.
e Tydliggdra och utveckla vart bidrag till kunskapsnav for
samhélle/sektorer inom vara profilomraden
o Tydliggora utbildningarnas bidrag till SLU:s roll som
expertmyndighet
e Kopplingen mellan expertuppdrag och forskning stirks genom att
medarbetare uppmuntras/far incitament att arbeta med bada delar

Oka fakultetens verksamhet inom fortlopande miljéanalys (FOMA)
Fakulteten har relevant kompetens for flera FOMA-program och en
potential till betydligt storre verksamhet &n idag. Det finns tydliga
synergier mellan forskning och FOMA.

e En handlingsplan baserad pé en analys av interna och externa

mdjligheter ska tas fram och implementeras.
e Jordbrukslandskapet (ny mojlig FOMA-satsning)
e Biologisk méngfald (6kad efterfragan i samhillet)
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11.

12.

13.

14.

Verksamhetsplan LTV-fakulteten

Samarbete med ovriga fakulteter
Samarbete ska utvecklas med 6vriga fakulteter for att kraftsamla SLU:s
resurser. Det sker effektivast inom konkreta omrdden dar nyttan ar tydlig
for parterna. Kunskapen om varandras kompetenser, infrastrukturer,
natverk etc ska forbéttras. Prioriteringar for effektiv resursanvéndning tas
fram i dialog mellan beslutande funktioner 6ver organisationsgranser.
e Med VH-fakulteten inom verksamhetsomrade djur
e Med NJ-fakulteten inom verksamhetsomrade jordbruk
e Med S-fakulteten inom verksamhetsomrade landskap
e Fakultetens verksamhet av relevans for biologisk mangfald och
klimat
e Bidra till regionala kunskapsbrohuvuden i Skéne och Vistra
Gotaland tillsammans med 6vriga fakulteter inom
livsmedelsomradet
e Utveckla regionala samarbeten och bidra till héllbart
samhéllsbyggande kopplad till campus i Alnarp, Ultuna och Umea

Bidra till verksamhetsstodets utveckling
Ett vil fungerande verksamhetsstdd dr beroende av ett gemensamt
ansvarstagande mellan akademi och verksamhetsstod som motverkar
stuprérsfenomen. Dialogen for utveckling, genomférande och uppfdljning
av verksambhetsstodet ska utvecklas pé olika nivaer inom organisationen.
e Bidra till forbattring av rutiner och processer, till exempel
finansiering och utveckling av infrastruktur och det
verksamhetsnéra stodet
e Bidra till SLU:s flexibla instéllning till geografisk placering av ny
personal

Integrera arbetet inom arbets- och studiemiljo, inklusive JLV,i VP:n
Arbetet med att integrera utvecklingen i ordinarie verksamhetsstrukturer
ska fortsétta bland annat med stod 1 de genomférda undersékningarna.
e Formulera och implementera handlingsplaner baserade pa bland
annat medarbetarundersokningen och studentbarometern, samt
integrering av dessa och JLV-handlingsplanen i fakultetens VP

Stodja medarbetarskap och ledarskap
Vi dr varandras arbetsmiljo. Arbetet for att tydliggora forvantningar och
stimulera till ett ansvarstagande medarbetarskap for en god arbetskultur
och kreativa miljoer ska fortsatta. Utvecklingen av det emnesmaéssiga
ledarskapet ska stodjas som ett komplement till pagdende utveckling med
tonvikt pa chefskap.

e Arbetskultur och kreativa miljoer
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e Rollen som dmnesomradesansvarig avseende ledarskapet for
forskningens och undervisningens innehallsméssiga utveckling
e Det verksamhetsnéra chefskapet

Fakultetens kompletterande prioriterade atgardsomraden

I fakultetens strategi for 2021-2025 lyfts tva fokusomrdden upp utéver de som
ingar i SLU:s strategi: finansiering och campusutveckling. Dessa tas upp hér.
Punkter/atgardsomraden dar det redan pagar arbete som kommer fortsétta ar
markerade i orange. Punkter som fakultetsndmnden anser bor prioriteras i borjan av
arbetet med verksamhetsplanen dr markerade 1 gult.

Finansiering

15. Okad anslagsfinansiering genom att tydliggéra och utveckla
fakultetens bidrag till hallbar samhéllsutveckling
Samhéllets efterfragan pé kunskap och kompetens som svarar pa
dmnesmassigt breda fragestillningar for att mota samhallsutmaningar
forvéntas oka. Fakulteten kan bidra inom hela sin bredd av verksambhet.
e Okad utbildning (se punkt 4)
o Till exempel 6kat uppdrag inom livsmedel och héllbar
samhéllsbyggnad
e Okat FOMA-uppdrag (se punkt 10)
e Stirka fakultetens forskning och forskarutbildning (se till exempel
punkt 2 angaende utveckling av &mnesomradena)
e Sirskilda uppdrag inom vara profilomraden

16. Okad externfinansiering
Fakulteten ska utveckla sin formaga att attrahera mer externa medel
genom:
e Erfarenhets- och kunskapsdelning for 6kad kvalitet p& ans6kningar
o Nyttja expertkunskap, till exempel via géastprofessur
o Strategisk dialog kring och utvérdering av ansdkningar
e Ta vara pa fakultetens bredd for att svara upp till samhéillets
efterfragan pa systemperspektiv genom tvirvetenskapliga projekt
e Doktorander i samarbete med industri, kommuner etc
e Okad externfinansierad utbildning
e Proaktivt arbete gentemot finansiédrer
e Externa aktorers finansiering av stodfunktioner, infrastruktur och
campusutveckling
e Utveckla forutséttningar for storre ansokningar
o Former for administrativt stod for storre projekt som
koordineras vid fakulteten
o Riktlinjer for medfinansiering vid fakulteten
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Campusutveckling

17. Bidra till att omsiitta de guidande principerna for campusutvecklingen
i Alnarp
Kopplar till punkten om fortsatt utveckling av goda forutséttningar for
tvérvetenskap och samarbete Gver organisationsgranser i punkt 1.
e Samarbete med S-fakulteten
e Kunskapsoverforing for utveckling av campus Ultuna
e Tillvarata fakultetens kompetens och nitverk, till exempel genom
att arbeta i temagrupper och i arbetet med utvecklingen av
utemiljo, faciliteter och nya lokaler

Kompetensforsorjning

18. Fakultetens rekryteringsplan

Fakulteten ska genom bade omedelbara och langsiktiga atgérder 6ka
mojligheterna att fa fler kvalificerade sokanden till hogre anstéllningar.
Oka rekryteringsbasen inom omraden med 1ag tillgadng genom att bidra till
att fler som idag ar verksamma inom eller utanfor universitetet kan
meritera sig. Oka anvindning av gemensamma anstillningar i samarbete
med andra ldrosédten, myndigheter, kommuner, foretag etc. Arbetet med
anpassning av anstillningsstrukturen till verksamhetens forutsattningar och
behov ska fortsétta. Sakerstélla kompetensbehov for 6kad forméga att
anldgga system- och héllbarhetsperspektiv samt inom digitalisering.

e Inkludera fler anstéllningskategorier i rekryteringsplaneringen

e Riktade kompetensutvecklingsinsatser badde vetenskapligt och

pedagogiskt inom omraden dér rekryteringsbasen ar liten

e ”Talent scouting”

e Adjungeringar, gistanstidllningar och industridoktorander

e Forskarutbildningen speglar fakultetens bredd

19. Karriirplanering och kompetensutveckling av medarbetare
Fakultetens framgéng &r beroende av en stor bredd av kompetenser saval
dmnesmassiga som generiska for sin framgang. Fakulteten ska utveckla en
breddad syn pa kompetens och utveckla former som kan bidra till att
sdkerstélla behovet av bred kompetens.

e Utveckla anvéndning av verktyg for karridrplanering
o Stirka utvecklingsmojligheter for undervisande medarbetare
o Kompetensutveckling av medarbetare inom
o jamstélldhet och lika villkor
o strategins prioriterade omraden hallbar utveckling och
digitalisering
e Bidra till en breddad syn pa kompetens vid universitetet
o Generiska kompetenser, till exempel samverkan samt
process- och projektledning
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