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SANDLISTA

LTV-fakultetens riskanalys 2019

LTV-fakultetens beddmning av de fem viktigaste
verksamhetsriskerna — underlag till styrelsens riskanalys.

1. Risk for att statsanslag for forskning och externa medel inte 6kar, samt att
breddning av externfinansiering uteblir och att SLU inte far en adekvat del
av dkade anslag och medel till forskning.

0 Risk for att basanslaget for forskning fortsétter att utholkas till
foljd av dels ldgre upprikning av anslag till SLU och
forskningsfinansidrerna dn vad som motsvarar faktiska
kostnadsokningar, dels omprioriteringar inom SLU.

LTV-fakulteten har identifierat f6ljande tva fragor angaende extern
finansiering som sérskilt relevanta:

0 Risk for att fortsatt osdkerhet efter beslut och policy kring GMO-
fragor (CRISPR/Cas9) pa EU-nivé pa sikt paverkar LTV-
fakultetens mdjligheter till externa forskningsmedel negativt,
vilket orsakar minskad volym inom vissa forskningsomradden och
vissa uteblivna mdjligheter att genom forskning anta viktiga
samhillsutmaningar.

0 Risk for att LTV-fakulteten har fortsatt relativt 1ag beviljandegrad
vad géller Formas-ansokningar, vilket orsakar minskad effektivitet
och volym i forskningen da Formas for ndrvarande &r den storsta
externa finansidren.

2. Risk att LTV-fakulteten fortsatt har for liten kritisk massa av verksamma i
forhallande till den &mnesméssiga bredden inom fakulteten och i relation
till SLUs sektorsuppdrag, vilket leder till att vi inte lyckas ta tillvara
mdjligheter i konkurrens med andra aktdrer genom att fakulteten har
fortsatt brist pa beredskap, resurser, kompetens och incitament for att
forutse, signalera och agera pa kommande snabba komplexa forandringar i
omviérlden.

Relaterar till frdgan om SLU:s vision for universitetets geografiska narvaro.

3. NY! Campusmiljon och SLU:s lokaler i Alnarp &r en viktig
framgangsfaktor for att kunna na flera av malen i LTV-fakultetens strategi.
SLU:s och LTV-fakultetens mandat vad géiller utveckling av campus och
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lokaler &r begrénsat och maste ske i samarbete med externa aktorer. Detta
leder till risken &r att campusmiljon inte utvecklas i enlighet med LTV-
fakultetens visioner pa grund av brist pa tillrickligt inflytande och brist pa
gemensamma malbilder med de externa aktdrerna, samt oklarheter nir det
giller finansiering och genomforandeformaga. Detta leder ocksa till risken
att fakultetens lokaler inte har tillricklig kapacitet, inte &r tillrackligt
dndamalsenliga, att nddvéindiga kvalitetsforbéttringar inte genomfors i tid
samt att nybyggda lokaler blir for dyra.

Det finns risk att SLU har fortsatt svért att rekrytera tillrickligt ménga
kvalificerade studenter till vissa utbildningar, vilket leder till att
universitetet och samhéllet tappar kompetens. (I enlighet med styrelsens
formulering 2017)

0 For LTV-fakulteten géller sérskilt risken att rekrytering av
studenter med naturvetenskaplig bakgrund pa grundniva minskar
till de program som é&r knutna till LTV-fakulteten vilket minskar
underlaget till rekrytering pd avancerad niva. Detta dventyrar
bredden i utbildningsutbudet pa avancerad niva och kan pé sikt
orsaka bland annat simre mojligheter att rekrytera doktorander
fran de egna utbildningarna. Aven arbetsgivare utanfor SLU
riskerar att fa svért att rekrytera kompetent personal.

0 For LTV-fakulteten géller sérskilt risken att LTV-fakultetens
institutioners mojlighet till paverkan pé programnidmnders arbete
ar fortsatt liten, vilket orsakar ett minskat engagemang i
utvecklingen av utbildningar och genomforandet av dem fran
LTV:s ldrare. I ett ldngre perspektiv tillkommer konsekvenserna
att nyckelpersoner slutar pa SLU och att studenternas intresse for
SLU minskar.

SLU:s och LTV-fakultetens attraktivitet som arbetsgivare minskar p.g.a.
forsdmrade arbetsvillkor som hog arbetsbelastning, brist pé aterhdmtning
och otrygghet, samt brist pa ambassadorer for verksamheten, 1 kombination
med 6kad konkurrens i hdgskolesektorn.

Relaterar till SLU:s évergripande risk: Det finns risk att SLU har svart
att rekrytera och behalla personal med ratt kompetens och formagor.”

Redogodrelse for arendet

Enligt rektors beslut 2014-06-03 (Dnr SLU ua 2014.1.1.1-2245) ska en arlig
riskanalys genomforas av respektive fakultet. Vart tredje ar, med start 2015, ska en
fordjupad riskanalys goras.

Fakulteten fick 2018 i uppdrag att dels genomfora en férdjupad riskanalys, dels ta
fram de tre till fem viktigaste riskerna och skicka dessa som underlag till den SLU-
gemensamma riskanalysen. Den senaste uppdateringen av LTV-fakultetens
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riskanalys genomfordes 2018 och faststdlldes av dekanen. (SLU-id
SLU.Itv.2018.1.1.1-340)

Underlag for riskanalysarbetet ar foregaende riskanalys, liksom olika typer av
nyckeltal och annan verksamhetsuppfoljning. Som stdd i arbetet finns ocksa den
workshopmetod som beskrivs i rektors beslut:

Workshopmetoden for intern styrning och kontroll bygger pa att de olika
momenten diskuteras av respektive verksamhet i en eller flera workshopar.
For en fakultet deltar dekan, fakultetsdirektor, minst tre prefekter och
berdrda handlaggare och diskuterar risker och riskatgérder. [---]

1) Mal och grundlaggande vérden klargdrs — ev. oklarheter noteras

2) Odnskade héndelser/hot inventeras.

3) Héndelsernas konsekvenser och sannolikheter diskuteras/bedoms for att
fa fram riskerna.

4) De 3-5 viktigaste riskerna prioriteras - genom omrostning eller
samstdmmighet efter diskussion

5) Riskerna jamfors mot redan befintliga atgarder— notera ’gapen”

6) Atgirdsforslag tas fram for att reducera riskerna (om inte risken
accepteras, d v s nér man r villig att ta risken utan atgarder).

7) Forslagen sorteras i a) egna atgérder, b) atgarder i samverkan med andra
och c) andras atgérder

8) En grov kostnadsbedomning av forslagen gors

9) Forslagen 6verlamnas till linjeorganisationen for fortsatt hantering i
samband med verksamhetsplanering/ anslagsfordelning

Som framgar ovan ska riskanalysen ocksa inkludera riskatgérder och resursséttning
med syfte att minska eller eliminera riskerna. Inom LTV-fakulteten ar denna del av
arbetet (fran sjétte punkten och framat) integrerad med de ordinarie
verksamhetsprocesserna dér fakulteten beslutar om anslagsfordelning respektive
handlingsplan for att konkretisera strategin.

Uppdateringen av riskanalysen hanterades 2019 pa f6ljande sitt:

e Riskanalysen ska enligt rektors beslut f6ljas upp varje ar. Riskanalysen
diskuterades pa fakultetsndmndens arbetsutskott 2019-03-26 och
arbetsutskottet enades om att nagra justeringar var behovliga samt att en ny
risk réorande campusmiljon bor laggas till.

e Fakultetsndmnden diskuterade utkastet till riskanalys 2019-04-10 och
enades om att ytterligare nagra justeringar var behovliga.

e Dekan fattar beslut om reviderad riskanalys. Risk 1-3 signaleras som de
viktigaste riskerna att arbeta vidare med pa SLU-gemensam niva.

e Riskatgirder och resursséttning for att minska eller eliminera riskerna
hanteras genom fakultetens arliga anslagsfordelning och handlingsplan for
att konkretisera strategin. Handlingsplanen ska enligt tidplanen uppdateras
oktober 2019.
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Beslut i detta drende har fattats av dekan Hakan Schroeder efter foredragning av
fakultetshandldggare Ida Andersson.

Personalorganisationerna informerades infor beslutet.

Héakan Schroeder
dekan

Ida Andersson
Fakultetshandldggare
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