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Strategisk studentrekrytering vid SLU

Sammanfattning

En av SLU:s tre huvudsakliga risker &r att inte lyckas rekrytera eller behélla
studenter for den interna och externa arbetsmarknadens behov. Syftet med denna
utredning ar att foresla atgérder for att uppna en dndamalsenlig, effektiv och
strategisk studentrekrytering som leder till att fler studenter soker till, antas till och
examineras fran SLU, och dér fler instanser inom och utom SLU &n nu kan bidra.

Skillnaden mellan antalet studenter som utbildas vid SLU och arbetsmarknadens
efterfragan pa de utbildade dr som storst inom framfor allt sektorerna lantbruk och
skog. Utredningens huvudsakliga fokus har dérfor varit pa utbildningar inom dessa
omraden. Forslagen i utredningen inriktas pa den del av rekryteringsprocessen som
omfattar tiden fran att vicka tanken pa hogre studier hos ett barn, till att studenten
har l4st sin forsta termin pa4 SLU. Dessa forslag kompletteras med ett antal forslag
som indirekt kan bidra till studentrekrytering. Den viktigaste komponenten for att
lyckas rekrytera studenter utgors av utbildningarna sjélva. Om de ér av hog
kvalitet, och som i SLU:s fall unika, finns goda forutséttningar att lyckas.

SLU har behov av att rekrytera fler nya studenter, men det finns &dven potential att
Oka antalet studenter genom att arbeta med studenternas motivation och mdjlighet
att stanna kvar pa sin utbildning.

SLU:s studentrekrytering paverkas av presumtiva studenters bakgrund, tidiga
utbildningsval och begrénsade kdnnedom om SLU. Befintliga studenter pé
grundniva har i stor utstrdckning kommit i kontakt med sin utbildning genom
familj och vénner, kommer frén en geografiskt begrénsad del av Sverige och har en
svensk bakgrund med vélutbildade foréldrar.

Utredningen foreslér som langsiktiga mal for studentrekryteringen att minst tva
forstahandssokande ska finnas till varje plats p& de program som SLU utlyser,
vilket ska uppnés inom olika tidsspann for olika program. Vidare behdver det
finnas tillit och fortroende for varandras olika kompetenser inom akademi och
verksamhetsstdd for att forbéttra bade resultat och arbetsmiljo. Finansieringen av
studentrekryteringsinsatser bor vara langsiktiga och omfatta minst tre ar. En
beslutsmissig organisation med tydligt mandat och beredningsgéng bor inrittas.
UN bor besluta om en 6vergripande ram for godtagbar genomstromning pa
utbildningarna, och PN bor besluta om en godtagbar genomstromning for varje
enskilt program.

De framsta utmaningarna for studentrekryteringen som utredningen identifierat &r
bristande intern samordning, begransad kdnnedom och svag synlighet av ldrosatet
SLU och SLU:s utbildningar, otydlig koppling mellan utbildning och yrkesliv, ett
alltfor stort och spretigt utbildningsutbud samt ett antal utmanande
omvarldsfaktorer. Utmaningarna dr en sammanfattning av samtliga asikter och
synpunkter som framforts av personal, studenter, arbetsgivare och alumner under
utredningen.
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For att hantera utmaningarna foreslar utredningen ett antal atgdrder samt ansvariga
for dessa. SLU behover arbeta brett och 14ngsiktigt med att 6ka kdnnedomen i
samhdéllet om ldroséitet och utbildningarna, modernisera utbildningarna, tydliggora
karridrvégar och skapa starkare kopplingar till arbetslivet. Intern samordning och
tydliga roller &r avgdrande for effektivitet och resultat. Med en malgruppsanpassad
och relevant kommunikation samt aktiva samarbeten med alumner och arbetsgivare
kan SLU stirka sin attraktionskraft och rekrytera fler och rétt studenter for
framtiden. Det dr genom sina studenter som SLU gor skillnad pa riktigt.
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Introduktion

En av SLU:s tre huvudsakliga risker &r att inte lyckas rekrytera eller behélla
studenter for den interna och externa arbetsmarknadens behov (SLU.ua.2023.1.1.1-
3837). Rektor beslutade darfor den 28 oktober 2024 att genomfora en utredning om
strategisk studentrekrytering (SLU.ua.2024.1.1.1-3302). Syftet &r att foresla
atgarder for att uppna en dndamaélsenlig, effektiv och strategisk studentrekrytering
som leder till att fler studenter soker till, antas till och examineras fran SLU, och
dér fler instanser inom och utom SLU &n nu kan bidra.

Uppdraget och dess genomférande

Direktiv

Utredningsdirektivet innehaller foljande punkter, samt kommentarer till hur vissa
punkter som inte hanterats exakt enligt direktivet har hanterats.

Utredningen ska:

ge en kortfattad och aktuell 6verblick 6ver SLU:s samlade aktiviteter

gentemot presumtiva studenter: inte aktuellt da ett omfattande

fordndringsarbete paborjats under utredningens gdang

— gora en omvérldsanalys av hur universitet och hdgskolor, nationellt och
internationellt, med liknande situation avseende studentrekrytering arbetar
och har organiserat sitt arbete: de goda exempel som utredningen himtat
frdn andra universitet och hogskolor redovisas ddr det dr aktuellt

— efterhora, belysa och kommentera forslag frén externa intressenter
inklusive alumner inom SLU:s sektorer pa hur SLU kan 6ka antalet
sokande studenter och hur de sjélva vill bidra till detta: redovisas ddr det
dar aktuellt

— efterhora, belysa och kommentera interna forslag fran studenter och
personal pa hur SLU kan 6ka antalet sokande studenter och hur de vill
bidra till detta: de mdanga konstruktiva synpunkter och forslag som ldmnats
av personal och studenter utgor utredningens framsta underlag

— se Over relevanta befintliga handlingsplaner och strategier utifran ett
strategiskt studentrekryteringsperspektiv for att identifiera eventuella
brister, motsédgelser eller malkonflikter

— Dbelysa och beddma om omfattningen av olika delar av SLU:s nuvarande,
samlade aktiviteter for studentrekrytering dr &ndamélsenlig

— med utgangspunkt fran ovanstdende analyser, vid behov foresla en
fordndrad prioritering mellan de olika delarna av SLU:s nuvarande
aktiviteter samt foresla eventuella nya aktiviteter i syfte att &stadkomma en
mer effektiv och samtidigt kvalitetssdkrad studentrekrytering

— belysa, bedoma och kommentera om dagens organisatoriska uppdelning av

det samlade arbetet 4r andamélsenlig och resurseffektiv, och om aktuellt
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foresla en annan organisation for att studentrekryteringsarbetet ska fungera
andamalsenligt och resurseffektivt

— redovisa 6vriga forslag som bidrar till mélet om fler behdriga s6kande till
SLU:s utbildningar

Avgransningar

Skillnaden mellan antalet studenter som utbildas vid SLU och arbetsmarknadens
efterfragan dr som storst inom framfor allt sektorerna lantbruk och skog.
Utredningens huvudsakliga fokus har darfor varit pé utbildningar inom dessa
omréden, vilka utgér ca 10-15% vardera av SLU:s totala utbildningsvolym (HST).

Forslagen i utredningen inriktas pa den del av rekryteringsprocessen som omfattar
tiden fran att vacka tanken pa hogre studier hos ett barn, till att studenten har 14st
sin forsta termin pd SLU. Forslagen kompletteras med ett antal forslag som indirekt
kan bidra till studentrekrytering.

Samtliga forslag i utredningen bygger p& nuvarande utbildningsorganisation, med
utbildningsndmnden (UN) som hdgsta beslutande organ for strategiska
utbildningsfragor som ror utbildningarnas kvalitet, programnédmnderna (PN) och
programstudierektorer (PSR). For aligganden se styrelsens delegationsordning for
utbildningsndmnden och programnamnder (SLU.ua.2025.1.1-725), samt rektors
delegationsordning for programstudierektorer (SLU.ua.2025.1.1-726).

Sist i rapporten finns ett forslag om att utreda utbildningsorganisationen (sid. 39).

Genomforande

I genomforandet av utredningen har framfor allt foljande personer medverkat:
e Lars Johansson, utredare
*  Maria Orvehed, utredningskoordinator

*  Zsuzsanna Sundstrom, administrativt stod fr a gillande kontakter med
programstudierektorer och programnamnder

* Studentutredarna Annie Ljungqvist (lantméstarprogrammet) och David
Hansson (véxtodlingsprogrammet)

*  Styrgruppen for utredningen har bestatt av utbildningsndmndens
ordfoérande Pér Forslund; programnédmndernas ordférande Ola
Lindroos/Camilla Widmark (PN S), Jon-Petter Gustafsson/Ida Kollberg
(PN NJ), Karl Lovrie/Caroline Dahl (PN LT), Johanna Penell (PN VH);
Sara Arvidson (kommunikationsdirektor), Charlotte Walhed (chef
utbildningsavdelningen) samt Einar Nordgren/Tilde Lindbéck (SLUSS
vice ordforande 2024-25, resp. 2025-26).

Synpunkter och forslag fran personal vid SLU har inhdmtats fran méten och
workshops pé plats med programstudierektorer i Ultuna, Alnarp och Umeé; med
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samtliga programndmnder, utbildningsndmnden, tre fakultetsndmnder samt ett
fakultetsrad; larare/forskare och andra som arbetar med skolsamverkan; relevanta
avdelningar och grupperingar inom det gemensamma verksamhetsstodet; fran
moten med enskilda medarbetare samt via en enkét pa medarbetarwebben 6ppen fr
o m den 30 januari t o m den 25 juni 2025. Studenternas synpunkter och forslag
undersoktes sjalvstandigt av studentutredarna genom workshops och en
studentenkét som var dppen for besvarande mellan den 5 och 24 mars. Méten med
externa intressenter och avndmare har genomforts da forslag och synpunkter
inhdmtats och kompetensbristen diskuterats. Alumner och arbetsgivare har forutom
att lamna synpunkter och forslag pd moten, ocksa bidragit via en alumnenkat
respektive en arbetsgivarenkét, bada pa svenska och pa engelska. Alumnenkéten
var Oppen for besvarande mellan den 19 februari och 14 april, och
arbetsgivarenkéten mellan 4 mars och 30 april 2025.

Flera universitet och hogskolor har mycket generdst delat med sig av erfarenheter,
arbetsformer och organisation for sin studentrekrytering. De aktuella ldrosétena ar:

e Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
e Mittuniversitetet (Miun)

e Hogskolan i Kristianstad (HKr)

e Malmo universitet (Mau)

e Hogskolan Dalarna (HDa)

Samt internationellt:
e Norges Miljo- og Biovitenskaplige Universitet, NMBU
e Helsingfors Universitet, Agrikultur-forstvetenskapliga fakulteten
e Aarhus Universitet, Faculty of Natural Sciences

Vid besok via zoom eller pa plats genomfordes en strukturerad diskussion om
studentrekryteringens styrning, genomforande, organisation och ekonomi med
representanter for larosétena.

For samtliga genomforda moten och workshops, se sid. 42.

Bakgrund och nulage

Intresset for SLU:s utbildningar och for att stanna kvar pa sin utbildning

Intresset bland presumtiva studenter for SLU:s utbildningar har sjunkit de senaste
aren (fig. 1), samtidigt som det rader stor kompetensbrist pa utbildade fran vissa av
utbildningarna. Sérskilt inom lantbruks- och skogsomradet finns en stark
efterfragan fran arbetsgivare pa fler utbildade fran SLU (Arbetskraftsbarometern
2023; samtal med externa foretriddare). Veterinir- och djursjukskdtarprogrammen

har arligen ett stort antal s6kande, s& kompetensbristen inom detta omrade utgor
saledes inte ett rekryteringsproblem.
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Aven internationellt har intresset for lantbruksomradet bland ungdomar sjunkit.
Flera av larosdtena i SLU:s europeiska samarbetsnédtverk ELLS (Euroleague for
Life Sciences) beréttar om ett minskat intresse for utbildningar inom omradet.

Antal forstahandssokande till SLU:s utbildningar som
borjar pa grundniva

4000
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Fig. 1. Kélla: Lins

Nér en student sdker en utbildning pa den nationella s.k. sokandewebben
antagning.se gar det att vélja upp till 12 olika utbildningsalternativ vid négot
laroséte i Sverige. Om studenten anméler sig sent (efter (oftast) 15/4 for
hostterminen och 15/10 for varterminen) gar det att vélja upp till 20 sokalternativ.
Antalet studenter som véljer att soka en utbildning som forstahandsalternativ kan
darfor anses spegla intresset for utbildningen.

Antalet forstahandssokande till SLU:s teoretiska/l&nga utbildningar inom lantbruk
(fig. 2) har minskat de senaste fem-sex &ren med ca 45% (antalet
forstahandssokande, agronomi. 2021-2024 de tillfalliga kandidatprogrammen; f 6
agronomprogrammen). For skogliga teoretiska/ldnga utbildningar ar antalet
forstahandssokande relativt ofordndrat (2019-20 jagmastarprogrammet, fr o m
2021 kandidatprogrammen). Aven andra utbildningsomraden vid SLU ser ett
minskat intresse fran presumtiva studenter (inom tradgard en nedgédng med ca 40%
och inom landskap - landskapsingen;jor och landskapsarkitekt med ca 20 % de
senaste sex aren; 2019 som prepandemiskt referensar).

Antal forstahandssokande, Antal forstahandssokande,
agronomi skogsakademiker
200 200
150 150
100 /\ 100 _/\/\
50 50
0 0
R O T U

9/44


https://www.euroleague-study.org/en
https://www.euroleague-study.org/en
https://internt.slu.se/verktyg/lins/
https://www.antagning.se/se/start

Strategisk studentrekrytering vid SLU
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Fig. 2. Kélla: Lins

Av de studenter som anmaélde sig till en utbildning vid SLU 2024 valde ca 25%
utbildningen som forstahandsalternativ, veterindr- och djursjukskétarprogrammen
bortriknade (NyA-webben).

Nationellt 6kar intresset for hogskolestudier i Sverige (Hogt soktryck pa
hogskoleutbildningar med goda arbetsmarknadsutsikter. UHR, 2025). Till
hostterminen 2025 hade fler personer (+1,4%) ansokt om en utbildning &n aret
innan. Det &r alltsa ingen generell nedgéng av studieintresset i samhéllet som ligger
bakom minskningen av forstahandssokande till vissa av SLU:s utbildningar.

Det totala antalet nyregistrerade studenter pa grundniva vid SLU hdstterminen
2025 ér i stort sett oforandrat jamfort med foregdende ar. Lantbruksomradet har
minskat (-15% for utbildningar inom programndmnden NJ), medan utbildningar
inom skog har 6kat (+11%).

Fran négra program, framst pa masternivd men dven fran négra pa grundniva, faller
dessutom forhallandevis manga studenter bort under utbildningen. Pa grund av
SLU:s stora antal masterprogram som i manga fall har mycket fa studenter, &r det
inte meningsfullt att rdkna ut kvarvaro per program.

Totalt ligger kvarvaron i genomsnitt pé ca 52% under andra aret pa SLU:s
masterprogram for studenter antagna HT20-HT22, vilket &r betydligt ldgre 4n pa
till exempel Chalmers och KTH. Pa mindre specialiserade ldrosdten dr dock
kvarvaron p& masterprogram légre dn pa de tekniska hogskolorna, till exempel pa
utredningens nationella ”jamforelseldrosaten”.

Lérosite Antal nya Kvarvaro
masterstudenter (2020/21  termin 3 (%)
—2022/23)
Chalmers tekniska hogskola 5771 88
Kungl. Tekniska hogskolan 7436 80
Blekinge tekniska hogskola 588 71
Malmo universitet 1288 59
Sveriges lantbruksuniversitet 1270 52
Mittuniversitetet 430 48
Hogskolan Dalarna 139 45

Tabell 1 (Nytt sétt att méta kvarvaro for programnybériare — tabellbilaga. UKA, 2025).
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Aven bland internationella masterstudenter var kvarvaron under sista terminen pa
programmen légre vid en jamforelse med Chalmers och KTH.

Kvarvaro termin 4, medelvirde antagna LA
2015/16--2019/20 (%)

Laroséte Betalande freemover- Ej betalande
studenter freemover-studenter
Chalmers tekniska hogskola &3 65
Kungl. Tekniska hogskolan 60 47
Sveriges lantbruksuniversitet 50 42

Tabell 2. Kélla: Samlat dataunderlag master. Underlag till utbildningsndmndens
strategidag 22/5 2024.

Om kvarvaron pa SLU:s masterprogram Skade till 80% skulle antalet
masterstudenter pa SLU 6ka med minst 100 studenter/ar.

P& grundniva varierar kvarvaron sista terminen pa 3-ariga program mellan ca 60-
100%, med tradgardsutbildningar och de tillfdlliga kandidatprogrammen i
agronomi i den lagre delen av intervallet.

Ur SLU:s perspektiv innebér det sdledes att nya studenter behéver rekryteras for
att paborja en utbildning vid SLU, men dven att det finns potential att 6ka
antalet studenter/HST genom att arbeta med studenternas motivation och
mojlighet att stanna kvar pa sin utbildning.

Utbildningsval: hur véljer studenter sin utbildning?

Hur beslutar studenter att de ska ldsa vidare efter gymnasiet, och vilken utbildning
de ska ldsa? Det dr fragor som har undersokts av atskilliga, inte minst mot
bakgrund av att universitet och hogskolor har en skyldighet att bredda sin
studentrekrytering (HL kap 1 §5).

Att se hogre studier som ett alternativ for mig grundlaggs tidigt, liksom intresset
for ett imnesomrade. Detta péverkas av sociala faktorer som forildrar, lérare och
jamnariga (Hur utbildningsinriktningar gar i arv. Almejd, 2023). Barn med

hogutbildade fordldrar soker sig i hogre utstrackning till universitet och hdgskolor
dn barn med fordldrar utan akademisk utbildning (Hogskolenyborjare 2023/24 och
doktorandnybérjare 2022/23 efter fordldrarnas utbildningsniva. UKA, 2024).

Hogutbildade fordldrar spelar dven en stor roll for valet av gymnasieprogram
(Vagen till hogskolestudier. UHR m fl, 2024). Gymnasievalet i hogstadiet kommer
att paverka elevernas mojlighet att studera pa universitet och hogskola, och det
utbildningsval som de da kan gora. Manga elever viéljer gymnasieprogram baserat
pa rykte och trender, och inte utifrén vad programmet innehaller och kan leda till
for yrke. Naturbruksprogrammet ar forknippat med negativa attityder, bade fran
andra gymnasielever och vuxna, dven larare (Framtidens lantbrukare. Ungdoms-

barometern, 2023). Studieforberedande program har hdgre status och anses vara till
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for dem som vill plugga vidare och ha ett vilbetalt arbete. Dessutom har elever
generellt 14g kunskap om olika yrken, och om arbetsmarknaden i stort. Valet gors
darfor ofta for att hélla alla vagar 6ppna efter gymnasiet (Jag vet inte vad jag vill
bli. Skolverket, 2024).

En majoritet av gymnasieeleverna soker sig till det ldrosédte och den utbildning som
de planerat under gymnasietiden (Vigen till hogskolestudier. UHR m fl, 2024).

Utbildningen som en student véljer att soka sig till baseras pa flera faktorer, varav
konsbundna studieval ofta uppmarksammas dé de resulterar i en konssegregerad
arbetsmarknad som &r svar att bryta (Val efter eget kon. Jimstilldhetsmyndigheten,
2022). Valet av utbildning paverkas dven av vilken utbildningsinriktning
fordldrarna har, vilket ar sarskilt uttalat inom teknik, medicin och ekonomi. Barnen

ar mer benégna att f6lja fordldrar av samma kon, och soner foljer sina faders
utbildningsval i hogre utstrackning dn kvinnor foljer sina modrars (Hur
utbildningsinriktningar gar i arv. Altmejd, 2023).

For varje nytt utbildningsval som en elev maste gora, eller vid en ny uppdelning av
utbildningskedjan (exempelvis vid gymnasievalet) forstirks ofta den sociala
snedrekryteringen, som ocksa ofta blir starkare ju tidigare valen eller

uppdelningarna gors (Breddad rekrytering till hogre studier. Bryntesson och
Borjesson, 2021).

Vilka studenter hittar till SLU och hur hittar de hit?

SLU:s befintliga studenter pa grundniva har i hog grad forédldrar med en akademisk
utbildning, och i mycket hog grad en svensk bakgrund (Tre dimensioner av
breddad rekrytering. UHR, 2025). Generellt har alltsd SLU:s studenter en relativt
homogen och traditionell bakgrund, i jamforelse med studenter pé andra universitet
och hogskolor i Sverige.

I de samtal som forts med programstudierektorer inom utredningen har det dock
framkommit att studenterna pa olika utbildningar kan ha en bakgrund som varierar
avsevirt vad giller t ex alder, arbetslivserfarenhet etc.

En majoritet (59%) av SLU:s nya programstudenter pa grundnivé ldsaren 2019-23
kom fran fyra 14n, Stockholms (24%), Skane (15%), Uppsala (10%) och Vistra
Gotalands 14an (10%) (kélla: Bak- och framgrund).

Bland de viktigaste informationskéillorna om universitets- och hdgskolestudier for
elever, sarskilt pa studieférberedande gymnasieprogram, dr familj och vénner (t ex
Vigen till hogskolestudier. UHR m fl, 2024). I studentundersdkningen i denna
utredning angav 40% av de svarande studenterna (n=499) att de kinde till
utbildningen genom familj eller bekanta. De som i hogst utstrickning svarade att
de hittat till sin utbildning via familj och bekanta var lantméstar- och
agronomstudenter. Veterindrstudenter & andra sidan sokte i stor utstrackning upp

utbildningen pa egen hand.
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I den nyborjarenkét (HT2023, HT2024) som programndmnden for naturresurser
och jordbruksvetenskap (PN NJ) genomf6r uppgav 30% av de svarande
studenterna pa kandidatniva att de har fordlder/slakting som har studerat, ar eller
har varit verksam vid SLU.

Sammanfattningsvis har SLU:s befintliga studenter pa grundniva i stor
utstrackning kommit i kontakt med sin utbildning genom familj och vénner,
de kommer fran en geografiskt begransad del av Sverige och har en svensk
bakgrund med vilutbildade foréldrar.

Dagens rekryteringsinsatser och organisation

Enligt styrelsens delegationsordning (SLU.ua.2025.1.1-725) har
utbildningsndmnden ansvaret for att behandla strategiska fragor som avser
utbildningens kvalitet och utveckling. Ansvaret for 6vergripande styrning av
insatser for studentrekrytering dr ddremot inte specificerat i SLU:s
delegationsordningar eller verksamhetsplaner, trots att studentrekrytering i hog
grad kan vara en strategisk fraga. Tidigare beslutade UN arligen om en
kampanjplan for marknadsforing efter beredning i en informell grupp, “strategiska
studentrekryteringsgruppen”. Gruppen upplostes efter rektorsbeslutet om
foreliggande utredning och for nérvarande finns inget organ for den dvergripande,
strategiska styrningen.

Under utredningens gang har en fordandring av SLU:s samlade aktiviteter gentemot
presumtiva studenter borjat genomforas sa att en oversikt 6ver vad som tidigare
gjorts blir mindre aktuell. Kommunikationsavdelningen som har ansvar for
universitetsovergripande marknadsforing, varumérkesarbete, studentrekrytering
och synliggorande av SLU (SLU.ua.2025.1.1-195) har fatt forstarkning av sin
personalstyrka, och avdelningen arbetar nu d&ven med fler sociala medier sa som
TikTok, dn vad de gjorde tidigare.

SLU:s forskare och lérare genomfor ett antal aktiviteter som har elever och lérare i
grund- och gymnasieskolan som malgrupper. Finansieringen kan vara centralt
avsatta medel, medel fran fakultet eller fran en extern kélla. Arbetet utfors delvis
utan central samordning och koordination, och ibland direkt pé forfrdgan fran
enskilda larare och elever enligt gruppen.

Utbildningsavdelningen har ansvar for SLU:s utbildningsinformation och for
utbildningsprogrammens presentation pa SLU:s externwebb enligt ett nytt beslut
(SLU.ua.2025.1.1-1082). Avdelningen har sedan tidigare ansvaret for samordning
av breddad rekrytering av studenter (SLU.ua.2025.1.1-195), anordnar vialkomst-
och mottagningsaktiviteter infor och under forsta terminen, tillhandahéller stod for
presumtiva och befintliga studenter samt ansvarar for alumnverksamheten.
Kommunikationsavdelningen och utbildningsavdelningen har under utredningens
ging utokat sitt samarbete.
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Avdelningen for ldrande och digitalisering ansvarar for SLU:s
hogskolepedagogiska kurser och digitala utbildningssystem. Dér ingér t ex Ladok,
varifran information &verfors till UHR:s sokandewebbar antagning.se och
universityadmissions.se, infor antagningsomgangarna.

SLU-biblioteket arbetar forutom med huvuduppdraget vetenskaplig
kommunikation, ocksa med sprakverkstaden som ger stod i anvéndandet av
akademiskt sprak till bl a studenter, och med att arrangera workshops, webbinarier
mm med studenter som malgrupp.

Studentrekrytering ingdr inte i aliggandena for SLU:s programndmnder eller
programstudierektorer enligt delegationsordningarna (SLU.ua.2025.1.1-725;
SLU.ua.2025.1.1-726).

Ett dmnesomrade ir ett av fakulteten definierat forskningsfilt som é&r av relevans
for universitetets ansvarsomraden enligt SLU:s férordning (SFS 1993:221) och
som institutionen ges i uppdrag att utveckla och upprétthalla. Ett imnesomrade kan
ocksa definieras utifrdn den verksamhet som &r nddvéndig for att SLU ska kunna
upprétthélla bredd och kvalitet i grundutbildningen (styrelsens anslagsfordelning,
SLU.ua.2024.1.1.1-3211). Det finns idag inget universitetsgemensamt uppdrag till
forskare/ldrare inom d&mnesomréadena att vara delaktiga i studentrekrytering och i
utvecklingen av SLU:s utbildningsutbud, utan uppdraget till &mnesomradena
varierar mellan fakulteterna.

Externa intressenter har hittills inte involverats systematiskt i studentrekrytering till
SLU. En vil utvecklad kontakt med arbetslivet som kan tydliggora {for studenterna
vilken yrkesroll en utbildning syftar till finns idag pé vissa utbildningar, men
saknas pa andra. Det saknas ocksa ett formaliserat samarbete med avndmare och
alumner till exempel 1 programndmnder eller andra beslutande organ.

Foretag och andra avnémare saknar & sin sida ett dterkommande forum for dialog
med SLU om bland annat studentrekrytering, utbildningarnas innehall, aktualitet
och dimensionering enligt samtal under utredningen.
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’Studentresan” med exempel pa insatser som utfors idag

Manga goda insatser genomfors for att rekrytera, anta och stotta studenter.
Insatserna genomfors utifrdn ett organisationsperspektiv och inte koordinerat fran
ett studentperspektiv dar SLU har studentens upplevelse i centrum.

For nédrvarande &r f6ljande aktorer de huvudsakliga utférarna av respektive del av
studentrekryteringen for den period som &r utredningens fokus, alltsa fran “vicka
tanken” till ”genomforande av forsta terminen” (fler aktorer finns; bl a har
skogsfakulteten en stor satsning pa kéinnedom om skogen bland

ungdomar, delfinansierad av Ljungbergsfonden).

Se figur ovan:

1.

Vicka tanken pa hogre studier: Lirare/forskare med kontakter med
skolan och allménheten. Kommunikationsavdelningen for synliggdrande.
Kéinnedom om SLU: Larare/forskare som har kontakter med skolan och
allménheten. Avd for planering och forskningsstod for samordning av SLU
Youth Institute. Kommunikationsavdelningen for synliggérande och viss
samordning. Kommunikatérer inom resten av SLU.

Studentrekrytering: Kommunikationsavdelningen.
Utbildningsavdelningen. Programstudierektorer. Avd for larande och
digitalisering (fr a utbildningssystem).

”Varmhallning”: Utbildningsavdelningen. Kommunikationsavdelningen
(fr a internationella). Vissa programstudierektorer.

Antagning: Utbildningsavdelningen. Programndmnder (senare del).
Mottagande av nya studenter: Utbildningsavdelningen.
Programstudierektorer. Studentkérerna.

Genomforande av forsta terminens studier: Lirare,
programstudierektorer. Utbildningsavdelningen. Avd for larande &
digitalisering. Biblioteket.

Det som kallas varmhéllning” innebér att uppréatthélla kontakten med de antagna
studenterna under tiden mellan antagning fram till studiestarten.
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Strategisk studentrekrytering omfattar dven den senare delen av studietiden nér
studierna, karridrplanering och framtida jobb, examensprocessen och
alumnverksamheten &r i fokus for studenten.

I begreppet ingér alltsé insatser for att examinera ndjda studenter som blir goda
ambassadorer for SLU och for sin utbildning. Utbildningen, studickamraterna,
studentlivet och stddet under studiernas géng péverkar studentens trivsel och
ddrmed bendgenhet att rekommendera sin utbildning. De insatser som genomfors i
den delen av processen ér dock andra dn de som behovs for att attrahera presumtiva
studenter. Insatserna bor uppmérksammas bland annat i SLU:s
kvalitetssakringssystem och vid behov atgiardas, medan utredningen framfor allt
fokuserar pa den tidigare delen av studentresan.

Den viktigaste komponenten for att lyckas rekrytera studenter utgdrs av
utbildningarna sjilva. Om de ar av hog kvalitet, och som i SLU:s fall unika,
finns goda forutsattningar att lyckas.

SLU:s styrkor som larosate

Styrkor som programndmnder, programstudierektorer och andra har identifierat
under utredningen som de viktigaste att framhélla for att SLU ska lyckas rekrytera
fler studenter &r bland annat f6ljande:

e Samhillsrelevans och rykte: SLU har en hog samhéllsrelevans med en
unik utbildning och forskning, sérskilt inom natur och miljo, hallbarhet och
livsmedelsforsorjning som ar viktiga samhallsfragor. SLU ar hogt rankat
inom flera &mnesomraden, vilket &r en styrka som bor lyftas.

e Utbildning och forskning: SLU har ett brett utbud av unika och nischade
utbildningar med forskningsnira undervisning, hog larartithet och sma
studentgrupper vilket ger en personlig och familjar milj6. Ménga av ldrarna
ar vérldsledande forskare och har stor kompetens, vilket ger en hog
utbildningskvalitet. Utbildningarna forbereder studenter for dagens och
framtidens yrken som dr nddvéndiga for en langsiktig samhaéllsutveckling,
sarskilt inom hallbarhet, livsmedel och milj6. Vissa av utbildningarna har
en stark arbetslivskoppling.

o Internationalisering och campus: Studenter pd SLU har goda mojligheter
att dka pa attraktiva utbyten runt om i varlden. SLU har en stark lokal
forankring 6ver hela Sverige med vackra campusmiljoer. Nérheten till
stora larosédten ger mojligheter till utbildningssamarbeten och ett livaktigt
studentliv.

e Bra arbetsmarknad: Arbetsmarknaden ir stark for de som utexamineras
frén SLU. SLU:s utbildningar leder till jobb i hela landet och
internationellt, med bra loneutsikter och relevanta yrken. Flera av SLU-
utbildningar 4r med pd SACO-s lista 6ver framtidsyrken (Framtidsutsikter,
Saco 2025).
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Synlighet i media: SLU omnamndes skriftligt i media i genomsnitt 18 ggr
per dag under 2024 (MyNewsDesk, kommunikationsavdelningen).

Huvudsakliga utmaningar

Sa vad ér problemet? Varfor rekryterar SLU inte studenter i den omfattning som vi

Onskar?

Moten och workshops som har hallits under utredningens géng identifierar bland
annat foljande bidragande orsaker till den minskande studentrekryteringen.
Utmaningarna i listan &r en sammanfattning av samtliga asikter och synpunkter

som framforts av personal, studenter, externa arbetsgivare och alumner under
utredningen. Listan kompletteras sist med ett antal utmanande omvarldsfaktorer.

Bristande intern samordning

Ansvarsfordelningen och kontakten mellan akademin och
verksamhetsstodet i fragor om studentrekrytering ar otydlig och
otillrdcklig, vilket leder till spdnningar och forsdmrar arbetsmiljon.

Utbildningens status inom SLU ér ldagre jamfort med forskning, vilket
paverkar prioritering och resurstilldelning negativt.

Kopplingen mellan utbildningsorganisationen och rekrytering till hdgre
lararanstillningar ar svag.

Beslutsorganisationen ér svag, bade utbildningsorganisationen i sig och
organisationen for beslut om prioritering av rekryteringsatgérder.

Forskare/larare med skolkontakter och samverkansorganisationen i 6vrigt
arbetar osynkroniserat och utan ett gemensamt budskap.

Begriansad kdnnedom och svag synlighet

SLU och dess utbildningar &r i stor utstrackning okdnda bland vissa
malgrupper i samhallet.

Samarbetet med studie- och yrkesvégledare ér otillrdckligt utvecklat.

SLU nar inte ut effektivt i kanaler dar unga finns, sdsom i relevanta sociala
medier (TikTok, Snapchat).

Marknadsféringen upplevs som abstrakt och férankrad i SLU:s
overgripande varumarke, snarare an att lyfta utbildningarnas egna unika

vérden och karridarmdjligheter.

Bendgenheten bland personal att rekommendera SLU:s utbildningar for
unga som soker en utbildning &r relativt 1dg (pNPS-vérdet var 15; jaimf{ort
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med Chalmers som lag hogst pa 44 vid en jamforelse enligt den senaste
medarbetarundersokningen 2024).

Otydlig koppling mellan utbildning och yrkesliv

Det ér oklart for ménga presumtiva studenter vad utbildningarna leder till
for yrkesroller och karridirmojligheter. Yrken som jagmaistare, agronom och
hortonom ar okédnda fér manga.

Det saknas en beskrivning av konkreta och inspirerande karriérvigar
kopplade till utbildningarna, inklusive information om arbetsmarknad,
l6neutveckling och majligheter inom branschen.

Alumner anvénds i liten utstrackning som forebilder och
varuméarkesbdrare, trots deras potential att inspirera och ge trovardighet.

Utbildningsutbudet ar for stort och spretigt

SLU har alltfér ménga kurser och program pé bade grund- och avancerad
niva. Detta leder till att det kan vara svart att skilja mellan vissa
utbildningar for en presumtiv student.

Manga program upplevs som gammaldags och med begransade
mojligheter till anpassning eller valfrihet, exempelvis distansstudier och
deltid.

Vissa av utbildningarna har behorighetskrav som kan vara alltfor
begriansande.

Programnamn och innehéll uppfattas ibland som svarbegripliga eller
konservativa och dirmed avskridckande for unga malgrupper.

Omvarldsfaktorer

Forutom ovanstaende utmaningar kan omvérldsfaktorer paverka:

Lant- och skogsbruk anses inte vara framtidsbranscher bland unga
(Framtidens lantbrukare, Ungdomsbarometern 2023).

Fé unga anser att arbetsgivare inom den grona sektorn &r attraktiva
(Framtidens lantbrukare, Ungdomsbarometern 2023).

Sveriges stora utbildningsutbud. 3 222 utbildningsprogram erbjdds i
ansokningsomgangen till hostterminen 2025, och det ar hard konkurrens
om samma studenter (UHR).
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e Unga soker sig i hog utstrackning till véilkdnda, stora laroséten (Végen till

hogskolestudier, UHR m 1 2024).

e Utbildningar med likande innehall som SLU:s utbildningar startas p& andra
larosdten och som YH-utbildningar.

Déaremot finns inga indikationer pé att ungdomskullarna (15-24-aringar) dr pa vig
att minska under de kommande ca 10 aren (SCB), vilket har diskuterats under
motena. Nar det géller antalet elever pa gymnasiets naturvetenskapsprogram finns
en variation men antalet nya elever ar relativt konstant runt 14-15 000 elever/ar
under de senaste 10 aren (Skolverkets statistik).

Slutsats

For att mota utmaningarna i studentrekryteringen behover SLU arbeta brett och
langsiktigt med att 6ka kdnnedom, modernisera utbildningarna, tydliggdra
karridrvégar och skapa starkare kopplingar till arbetslivet. Intern samordning och
tydliga roller 4r avgdrande for effektivitet och resultat. Med en malgruppsanpassad
och relevant kommunikation samt aktiva samarbeten med alumner och arbetsgivare
kan SLU stdrka sin attraktionskraft och rekrytera fler och rétt studenter for
framtiden.

Forslag till langsiktiga mal - nar ar vi ndjda?

Utredningen foreslar nedanstaende langsiktiga mal for studentrekryteringen.

— Minst tva forstahandssokande ska finnas till varje plats pa de program som
SLU utlyser, vilket ska uppnds inom olika tidsspann for olika program.

— Tillit och fortroende for varandras olika kompetenser inom akademi och
verksamhetsstod for att forbattra bade resultat och arbetsmiljo.

— Finansieringen av studentrekryteringsinsatser bor vara langsiktiga och omfatta
minst tre ar.

— En beslutsmissig organisation med tydligt mandat, roller och beredningsgéng.
—  Genomstromning/kvarvaro pa utbildningarna pa en godtagbar niva. En ram bor

beslutas av utbildningsndmnden och nivan bor
programmen/programnémnderna besluta.
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Studentrekrytering framover

SLU maste vara beredd att satsa om studentrekryteringen ska 6ka. SLU behover
lamna gamla sétt att arbeta och vaga prova nya, sldppa taget om gamla sanningar
och undersoka nya végar till utveckling.

Att vianda trenden av nedatgdende soksiffror kan komma att ta tid. Bade
kortsiktiga, snabba aktiviteter men dven langsiktiga insatser kan behdvas for att
vanda utvecklingen, vilket kraver bade anpassningsforméga, tdlamod och
entragenhet. En tidslinje som ”studentresan” pa sid. 15, kan underlétta
beddmningen av vilka insatser som bdr prioriteras vid olika tidpunkter.

Det ér ocksé angelédget att ha tillit till expertkompetensen som finns inom olika
omraden, och att anvdnda den expertkunskap som behdvs. Kommunikations-
avdelningen &r experter pa marknadsforing, programstudierektorer pa programmets
kvalitet och innehéll samt utbildningsavdelningen pé utbildningsinformation och
vigledning.

Omfattningen av insatserna kommer att behova 6ka, och en omprioritering av det
som gors ar aktuell.

Forslag — rekommenderade atgarder

1. Forbattra styrning och samordning

1.1 Tydliggor organisationen for studentrekrytering

En utforligare beskrivning av samtliga forslag som ligger till grund for
organisationsforslaget foljer.

Beskrivning
Pé dvergripande niva kommer studentrekryteringen enligt utredningens forslag att
styras av en styrgrupp samt av utbildningsndmnden. Se figur nedan.

Programstudierektorer sammanstéller ett analysunderlag (kommunikationsplaner,
statistik och annan relevant information) om sitt/sina program till resp.
programndmnd, som ger ett forslag pa vilka utbildningsprogram inom
ansvarsomradet som ska prioriteras for sdrskild rekryteringssatsning. En sérskild
rekryteringssatsning innebar att budgeten for rekryteringsatgarder 6kar med en viss
andel under forslagsvis tre ar jamfort med en basniva, for programmet i frga.

Styrgruppen beslutar vilka program som ska prioriteras for sarskild satsning,
utifran forslagen fran programndmnderna.

I forlangningen kan analysunderlaget dven bidra till beslut om att fortsétta satsa pa
eller lagga ner ett program.

20/44



Strategisk studentrekrytering vid SLU

Strategisk niva (t ex infor beslut om prioritering av program for sirskilda satsningar)

Uppdrag: Extern radgivande
e Ta fram policy for kommitté ska:
studentrekrytering e bidra med
e Faststilla kriterier* for UN-O synpunkter och
beslut om sirskild satsning Vicerektor for internationalisering och fo- inspel
e Besluta om prioriteringar, utb e utgora kanal till
sdrskilda satsningar och PN-O avniamare och
geografi SLUSSTrepr‘.‘ _ andra intressenter
e Faststdlla komm planer Kom. direktor (adj)
Chef utbildningsavd. (adj)
Uppdrag
PN, uppdrag: UN

Prioritera program for ev

sdrskilda satsningar bland
2990 oe UN, uppdrag:
sina” program utifran )

kriterier*® * Beroende pa
uppdraget till
styrgruppen

PSR, uppdrag: e Ram for

Sammanstilla underlag. Kvarvaro

Bedoma sitt” programs

behov av sérskild satsning pa
rekryteringsatgarder utifran
givna kriterier™®

*Kriterier, till exempel:

e Antalet forstahandssokande 1 forhéllande till antalet
platser/program

e Antalet antagna pa programmet i forhallande till antalet
platser

e Andel registrerade pd HT &r 1 pa programmet i forhéllande
till antalet antagna

e Andel ”avhopp” fran programmet (niva beslutas av
utbildningsndmnd/programnédmnder)

e Samlade synpunkter fran utbildningsavdelningen och
kommunikationsavdelningen
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1.2 Infor en styrgrupp for strategisk studentrekrytering

Se dven organisationsskiss pa foregédende sida.

Beskrivning
Utredningen foreslér att SLU infor en styrgrupp for strategisk studentrekrytering
for att 6ka kvaliteten pa arbetet och forbattra arbetsmiljon for personal.

Hogskolan Dalarna inforde 2019 en styrgrupp for studentrekrytering, vars uppdrag
ar strategiska beslut och prioriteringar om studentrekrytering. Styrgruppen bestar
av vicerektor for utbildning (ordférande), vicerektor for forskning, prefekter
(motsvarande SLU:s dekaner), chef for studentservice, kommunikationschef samt
studentrepresentant. Arbetet inom gruppen har 6kat acceptansen for beslutade
prioriteringar och dérmed lett till ett storre lugn i organisationen.

Utbildningsndmnden ska, enligt styrelsens delegationsordning (SLU.ua.2025.1.1-
725), vara ett for universitetet gemensamt organ med uppgift att behandla
strategiska fragor som avser utbildningarnas kvalitet. Det dr ddremot inte tydligt att
mandatet dven giller studentrekrytering. Strategisk styrning av rekryteringsinsatser
pa dvergripande niva saknas i dagens delegationsordningar och verksamhetsplaner.

Utbildningsndmndens aligganden bor dérfor utdkas med strategisk
studentrekrytering 1 styrelsens delegationsordning.

Styrgruppens storlek bor vara begrénsad for att gruppen ska vara effektiv, och dess
sammansittning och uppdrag beslutas av utbildningsndmnden enl. f6ljande:

1. Utbildningsndmnden utser en styrgrupp och beslutar om dess uppdrag, som
foreslas vara inriktat pa prioritering och uppfoljning av studentrekryterande
insatser, fran tidiga atgérder for att 6ka kéinnedomen om SLU till och med
forsta terminens studier. Det uttalade maélet for styrgruppen bor vara att 6ka
antalet forstahandssokande till utbildningarna och antalet studenter pa
SLU. Finansiering av prioriterade omraden sker genom omfordelning inom
ram, samt fordelning av eventuella extra rekryteringsmedel fran till
exempel utbildningsndmnden.

2. Styrgruppen utgdrs forslagsvis av utbildningsndmndens och
programnédmndernas ordforande, vicerektor for internationalisering och
forskarutbildning for internationella utbildningsfragor, och SLUSS.
Kommunikationsdirektéren adjungeras till gruppen som operativ
processledare for studentrekrytering och foredragande, och
utbildningsavdelningens chef adjungeras som ansvarig for
utbildningsinformation och tidigt studentstdd.

3. Styrgruppen rapporterar till utbildningsndmnden.

4. Styrgruppen eller utbildningsndmnden fattar vederborliga beslut, beroende
pa hur utbildningsndmnden véljer att formulera uppdraget.
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5. Sa lidnge utbildningsorganisationen fortsatter att vara en separerad del av
SLU:s verksambhet blir det extra viktigt att utbildning integreras i dvrig
verksamhet péd andra sétt. Styrgruppens moéten avrapporteras darfor
kontinuerligt i ledningsrédet av utbildningsndmndens ordférande.
Ledningsradet far da bade insyn i och mgjlighet att ge inspel i arbetet.

6. Till styrgruppen knyts en extern radgivande kommitté med inbjudna
representanter for organisationer och naringsliv, till exempel
naturbruksgymnasier, foretag och alumner. Se dven sid. 32 for kommitténs
hela funktion. Pa styrgruppens initiativ har kommittén mojlighet att bidra
med synpunkter och inspel i fragor som:

e studentrekrytering och vad de sjdlva vill bidra med
e utbildningarnas aktualitet och innehéll
e ctt attraktivare arbetsliv for SLU:s utexaminerade studenter

Kommittén foreslas ocksé utgora kanal till avndmare och andra relevanta
intressenter.

Kommunikationsdirektdren ansvarar for sekretariat i styrgruppen. Styrgruppen
bor ha en strikt mdotesrutin och -struktur med forslagsvis fyra fasta moten per
ar, och en cykliskt aterkommande agenda som beror av nér i arscykeln (punkt
1.4 nedan) métet hélls. Aterkommande agendapunkter bér innefatta
utvirdering av kommunikations- och rekryteringsinsatser, sok-, antagnings-
och registreringsstatistik, strategiska prioriteringar, sarskilda satsningar for
kommande ar och faststdllande av kommunikationsplaner (punkt 1.6 nedan).
Den externa radgivande kommittén inbjuds arligen till minst ett mote med
styrgruppen, som dgnas at fragor som &r av sirskilt intresse att avhandla
gemensamt.

Ansvar

— styrelsen for beslut om ett nytt aliggande for utbildningsndmnden,
strategisk studentrekrytering, i styrelsens delegationsordning.

— utbildningsndmnden for beredning av ovanstaende beslut.

— utbildningsndmnden for beslut om styrgruppens sammanséittning och
uppdrag.

— utbildningsndmnden for forslag pa representanter till den externa
radgivande kommittén.

1.3 Ta fram en sammanhallen policy for studentrekrytering

Beskrivning
Utredningen foreslér att det fortsdttningsvis ska finnas en policy for strategisk
studentrekrytering som faststélls av utbildningsnimnden.

For nérvarande finns ett antal strategier och handlingsplaner som ror
studentrekrytering vid SLU. Dessa &r beslutade av olika organ. Styrgruppen for
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strategisk studentrekrytering bor fa uppdraget att formulera den sammanhallna
policyn. Héri ska @ven ingé breddad rekrytering, som ér ett lagkrav (hdgskolelagen
1992:1434), med de langsiktiga mal for breddad rekrytering som
utbildningsndmnden beslutade i december 2022 (SLU.ua.2022.3.1.1-4352).

Ansvar
— Styrgruppen for strategisk studentrekrytering for att ta fram en
sammanhaéllen policy for strategisk studentrekrytering och samtidigt
upphéva dokumentet SLU.ua.2020.1.1.1-759.
— UN for faststédllande av policyn.
— Avdelningen for planering och forskningsstod for administrativt stdd i
framskrivandet av policyn.

1.4 Tydliggor arsplaneringen for studentrekrytering med en
arscykel

Beskrivning

Utredningen foreslar att en arscykel for studentrekryteringsaret kopplas till den
som finns for utbildningsplanering for att skapa 6verblick och underlatta
planeringen fr a for programstudierektorer. I arscykeln ska perioder nér
programstudierektorers och andras insatser efterfragas tydliggoras, och relevanta
kritiska datum framga.

Ansvar
— Kommunikationsavdelningen i samarbete med utbildningsavdelningen.

1.5 Arbeta processinriktat genom kommunikationsplaner for
program/grupper av program

Beskrivning

Utredningen foreslér att programstudierektorer och kommunikationsavdelningen
tillsammans tar fram kommunikationsplaner for program grupperade pa lampligt
satt.

SLU:s utbildningsutbud dr mycket varierat med langa och korta yrkesprogram, och
generella program pa kandidat-, magister- och masterniva. Mélgrupperna for
utbildningarna kan vara relativt olika, och ett anpassat sétt att ndirma sig dessa kan
vara fordelaktigt. Flera ldrosdten, bl a NMBU i Norge, har kommunikationsplaner
for en utbildning eller grupper av utbildningar, framtagna av kommunikatdrer i
ndra samrad med programansvariga. Arbetssattet har resulterat i en medvetenhet
om vilka rekryteringsinsatser for programmet som kan forvéntas under aret, och till
en Omsesidigt 0kad forstaelse for utbildningarnas behov och nskemal respektive
for kommunikationsspecialisternas synpunkter. NMBU:s soksiffror har gatt upp de

senaste aren.
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Aven andra ldrositen berittar om forbéttrad arbetsmiljo och minskad frustration
som ett resultat av ett ndrmare arbetssitt mellan programansvariga och
kommunikatorer.

I SLU:s kommunikationsplaner ska de évergripande malen for studentrekrytering
och maélen for resp. program/programgrupp framga. En pilot bor genomforas for ett
begrénsat antal utbildningar varav minst en i Ume4, en i Uppsala och en i Alnarp.

Ansvar

— Kommunikationsavdelningen for att ta fram en mall for
kommunikationsplaner.

—  Programstudierektorer for sammanstillning av underlag om programmen
enl. 1.6 nedan.

— Kommunikationsavdelningen och programstudierektorer tillsammans for
uppréttande av planerna enligt mallen. Utbildningsavdelningen bor
involveras pga. sitt nya uppdrag om programinformation.

— Styrgruppen for strategisk studentrekrytering for faststdllande av
kommunikationsplanerna.

1.6 Kvalitetssakra uppféljning och analys

Beskrivning

Utredningen fOreslér att ett ”analyspaket” sammanstills for varje
program/programgrupp som ett underlag for och bilaga till kommunikationsplanen.
Informationen i analyspaketen utgor del av underlaget for programndmnder och
styrgrupp infor beslut om sirskilda satsningar for studentrekrytering for vissa
program, och kan till exempel innehalla:

e Resultat av programstartsenkét (se nedan).

e Antalet forstahandssékande i férhallande till antalet platser/program
(skickas ut av antagningen pa utbildningsavdelningen).

e Antalet antagna pé programmet i forhéllande till antalet platser (skickas ut
av antagningen pa utbildningsavdelningen).

e Andel registrerade pd HT ar 1 pa programmet i forhéllande till antalet
antagna.

e Andel avhopp fran programmet (vilken nivd som ska anses acceptabel
beslutas av utbildningsndmnden/programnédmnderna)

Analyspaketet bor samordnas med SLU:s kvalitetssdkringsarbete for
utbildningarna for att undvika dubbelarbete.

Ansvar

— Resp. programstudierektor for sammanstéllning av underlaget.
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Programstartsenkdit

Utredningen foreslér att det infors en gemensam, arlig programstartsenkét for alla
SLU:s nya studenter pa grundniva, med mojlighet for resp. programnamnd att
lagga till ett begrénsat antal fragor.

Manga larosdten har en nybdrjarenkét eller programstartsenkét. Viss information
om den egna studentpopulationen gér att ta fram statistiskt med ett par &rs
fordréjning. En programstartsenkét kan dédremot ge aktuell information om de nya
studenterna, till exempel vilka rekryteringsinsatser de har kommit i kontakt med,
och forvéntningar och farhdgor infor studierna. En enkét kan ocksa identifiera
tidiga studentstodjande atgarder for att minska onddiga avhopp.

For nérvarande saknas en universitetsdvergripande programstartsenkét vid SLU,
ddremot har tre programnamnder egna enkater.

Enkéten ska utformas och distribueras pa sa sitt att en hog svarsfrekvens
sdkerstills. En referensgrupp med programstudierektorer, fakultetskanslier och
studenter/SLUSS kan ge synpunkter pa fragor, format och distribution vid
uppstarten av detta arbete.

Ansvar

— Avdelningen for planering och forskningsstod for att sammankalla en
arbetsgrupp med representanter fran kommunikationsavdelningen,
utbildningsavdelningen och avdelningen for planering och forskningsstod.

— Arbetsgruppen for att utforma enkéten med utgangspunkt fran befintliga
enkiter, stimma av med referensgruppen och sammanstilla resultatet efter
genomford undersokning.

— Programstudierektorer for att sprida enkiten till sina nya studenter.

— Kommunikationsavdelningen for att sprida resultatet av undersékningen
till intressenterna.

2 Utveckla arbetssatt och budskap

2.1 Oka kidnnedom och synlighet

2.1.1  Skolsamverkan
Beskrivning
Utredningen foreslar att SLU avsétter centrala medel for att na skolelever pa olika
nivéer, och for att 6ka SLU:s synlighet for yngre malgrupper.

Att mota forebilder frén SLU kan vara den faktor som far en ung person att forsté
vilka utbildnings- och yrkesmdjligheter som finns, och som s& sméningom
inspirerar till att vélja en utbildning inom SLU:s omraden. Vid olika typer av
skolsamverkan okar samtidigt kinnedomen om SLU som universitet. De insatser
som gors ska samordnas for att systematiskt bidra till studentrekrytering pé lang
sikt. Nagra av forslagen nedan ar redan paborjade.
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En webbsida for skolan/skolkontakter pd SLU har borjat utvecklas, vilket
har efterfragats av forskare som arbetar med skolsamverkan. Dér samlas
information om SLU:s aktiviteter for skolan och skapas dmsesidiga
kontaktvagar. Flera av lektorerna med samverkansuppdrag har 16pande
kontakt med elever som ska gora sina gymnasiearbeten, och pa webbsidan
kan dven finnas olika typer av stod for gymnasiearbeten, till exempel
lankar till relevant information fran Skolverket, forslag pa struktur och ev.
mall.

Stotta nagra utvalda aktiviteter med definierade malgrupper, varav nagra
redan i dag finansieras centralt. Syftet ar att synliggora att SLU har en
utvecklad samverkan med skolan, och att styra forfragningar fran skolor
etc. mot dessa. F n giller det:

—  Scifest, mélgrupp mellanstadiet - gymnasiet, allmadnheten.

— SLU Youth Institute, malgrupp gymnasiet.

— Resurscentrum for biologiundervisning, mélgrupp biologildrare pa alla

nivaer dver hela Sverige.
— Baltic Sea Science Center, mélgrupp hogstadiet - gymnasiet.

Avsitt medel for den enskilda ldrarens/forskarens utgifter for
skolsamverkan. Det finns idag inga sérskilda resurser avsatta for
skolsamverkan for den enskilda lararen/forskaren eller institutionen. Att
exempelvis ta emot en elev och handleda ett gymnasiearbete, eller att ta
emot studiebesdk, kan kosta pengar. Medel for utgifter behdver finnas om
aktiviteter ska kunna genomforas.

Bygg upp en struktur for att ta emot forfrdgningar om studiebesdk och for
att hdnvisa vidare till en mottagande institution/motsvarande.
Forfrdgningar om studiebesok frdn gymnasieskolor ska prioriteras och
ingen forfragan bor nekas om mgjligt. Ett tryckt material, Det hér &r SLU!
har efterfragats av manga som medverkat i utredningen och bor tas fram.

Ansvar

Rektor for att avsétta medel.

Samverkansradet for att fordela medel.

Kommunikationsavdelningen for att utveckla en skolwebb, styra
forfragningar fran skolor, larare och elever mot befintliga aktiviteter,
systematisera arbetet med studiebesok och for att ta fram ett gemensamt
“avsandaruttryck” for SLU:s skolaktiviteter.
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Forskare/larare som bedriver skolsamverkan kan dessutom alltid 6verviga
mojligheter till synergier med andra events som att bjuda in gymnasieelever till
Thesis day for att ge inspiration till elevernas gymnasiearbete, vilket har
foreslagits.

Manga larosdten bedriver skolsamverkan pa olika sétt och att samarbeta med andra
kan ofta vara ett sitt att 6ka aktiviteternas rackvidd, vilket ocksa férordas i den
tematiska utvirdering av breddad rekrytering som UKA genomforde 2022.

2.1.2  Budskap och sdttet att framfora det
Tre exempel, beskrivning

En aterkommande synpunkt p4 SLU:s marknadsforing béde bland anstéllda och
bland studenter, dr att utbildningarnas unika karaktir och ”varumérke” tidigare inte
har lyfts fram i tillrdcklig omfattning utan har fatt sta tillbaka for synliggérandet av
Ett SLU. Veterindrprogrammet &r valkédnt och kréiver inte att studenten kénner till
SLU for att vélja, men for program utan ett starkt varumérke blir 1att programmens
sdrart och karridrvagar efter utbildningen otydliga.

En annan uppfattning som framforts av ménga é&r att personliga kontakter ar av
avgorande vikt som kommunikationsvég vid utbildningsinformation. Detta styrks
ocksé av andra kallor (t ex Altmejd, 2023).

Och en tredje fraga som frekvent aterkommit i diskussionerna dr om SLU ska vara
stolt Gver att vara ett lantbruksuniversitet av vérldsklass med toppranking och lyfta
fram det, eller tona ner ordet lantbruk, kanske t o m ta bort det ur larositets namn.
Béde uppfattningen att ordet /antbruk skrammer bort presumtiva studenter och att
det ska lyftas fram som en konkurrensfordel har framf6rts av personal och
studenter.

Utredningen foresléar:

e  Skilj mellan marknadsforing av utbildning och av SLU.
Kommunikationsplanerna for utbildningarna blir ett verktyg for att lyfta fram
det unika med utbildningsprogrammen.

e Utveckla den personliga kontakten som kommunikationskanal vid
studentrekrytering.

e Anvind ordet lantbruk i SLU:s namn som nagot positivt och lyft fram SLU:s
toppranking bade i intern och extern marknadsforing, och bade internationellt
och nationellt.

Ansvar
— Kommunikationsavdelningen.

Kommunikationsavdelningen har under utredningens gang paborjat ett ambitidst
fordndringsarbete i linje med de tva Gversta forslagen.
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En méingd kreativa och tinkvérda forslag pa hur kommunikation och
marknadsforing skulle kunna genomforas och vad budskapet skulle kunna vara, har
inkommit under utredningen. Forslagen finns sammanfattade i bilagan.

2.1.3  Avsdtt en del av arbetstiden for basanslagsfinansierade seniora
forskare/ldrare for studentrekryteringsinsatser

Beskrivning
Utredningen foreslar att seniora forskare/ldrare avsitter en liten del av sin arbetstid
for studentrekryteringsinsatser.

Amnesomriden 4r grunden for basanslagen till institutionerna, och flera hogre
anstéllningar &r sedan 2017 (SLU.ua 2017.1.1.1-2219) garanterade en viss del av
sina lonekostnader av basanslag. Enligt riktlinjerna for denna finansiering med
statsanslag av seniora forskare/larare ar det prefekten vid institution dir personerna
har sitt hemvist som ska garantera finansieringen av 16nekostnader med statsanslag.
Med seniora forskare/larare avses anstdllning som rekryterad professor, befordrad
professor, universitetslektor och forskare FLK (“forskar/larar-karriér”;
anstéllningsformen anvénds inte lédngre).

Lérare som aker pd internationellt utbyte kan med fordel informera presumtiva
internationella studenter om mojligheten att 1dsa en masterutbildning vid SLU,
under tiden for sitt utbyte.

Ansvar
—  Prefekter for att ge larare/forskare utrymme for studentrekryteringsinsatser.
— Lérarna/forskarna, som finansieras av basanslag, for att avsétta tid for
studentrekryteringsinsatser med stod av sin prefekt.
— Kommunikationsavdelningen for stdd, t ex material och mallar.

2.1.4  Uppdra dt ansvariga for dmnesomrdden att marknadsfora
utbildningar
Beskrivning
Utredningen foreslar att de som &r ansvariga for &mnesomraden marknadsfor
utbildningar for presumtiva studenter och deras fordldrar i sina nitverk.

De ansvariga for &mnesomrédena personifierar sitt &mne och har ofta stora nétverk,
bade nationellt och internationellt. Med stdd av kommunikationsavdelningen kan
de ansvariga for amnesomradena nd manga presumtiva studenter och deras
fordldrar via t ex sociala medier, inte minst till SLU:s utbildningar p& masterniva.

Ansvar
— Kommunikationsavdelningen for stod i form av t ex korta texter/filmer for
inldgg pa sociala medier (LinkedIn och motsvarande).
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— Ansvariga for amnesomraden for spridning i sina nétverk.

2.1.5 Samarbeta mer med externa intressenter i studentrekryteringen

Beskrivning
Utredningen foreslér att SLU stérker samarbetet med foretag, organisationer och
alumner i studentrekryteringsprocessen.

I stort sett alla externa intressenter; foretagsrepresentanter, naturbruksgymnasier
och alumner som har medverkat i utredningen har stéllt sig mycket positiva till att
bidra till SLU:s studentrekrytering pé en méngd olika sétt, till exempel att bidra
med medel till stipendier for studenter, buss- och andra resor for studenter och
SYV (studie- och yrkesvigledare), boende for studenter mm. Externa intressenter
medverkar girna och berittar om sitt kompetensbehov och vad arbetet innebar
tillsammans med SLU under event med inbjudna presumtiva studenter, massor etc.
Dessa forslag och de som finns under Tydliga karriéirvégar och yrkesroller pa sid.
31 &dr avstimda med externa intressenter vid ett extra mote.

Ansvar

— Kommunikationsavdelningen for att fanga upp forslag och, tillsammans
med andra avdelningar och institutioner, utveckla forslag som bidrar till en
okad studentrekrytering.

2.2 Rulla ut roda mattan

2.2.1 Skapa "En Viig In"
Beskrivning
Utredningen foreslar att SLU skapar En vdg in for kommunikation i utbildnings-
och studentfragor.

Dagens kontaktvigar for fragor om utbildning och studier dr svara att hitta och gar
till olika funktions-e-postadresser. Detta leder till att specialister 4gnar mycket tid
at enkla fragor, och att fragor fran till exempel presumtiva studenter kanske inte nar
fram och far svar. Bade internt och externt har det dessutom under utredningen
lyfts att det &r svart att veta vem och hur man ska kontakta vid 6nskemal och
forslag om studentrekrytering. Med ”En vig in” (se t ex LinkOpings universitets
hemsida) skapas en enhetlig och enkel kommunikationsvég for utbildnings- och
studentfragor, inklusive fragor om studentrekrytering. Enklare fragor kan snabbt fa
ett svar och fragor dér specialistkompetens behdvs vidarebefordras till rétt instans.
Malgrupper dr presumtiva och befintliga studenter, personal och externa
intressenter.
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Ansvar

— IT-avdelningen i samarbete med utbildningsavdelningen och
kommunikationsavdelningen.

2.2.2  Rulla ut réda mattan for nya studenter
Beskrivning
Utredningen foreslar att terminsstartsdagen blir en hogtidsdag for hela SLU.

Mottagandet av de nya studenterna pé hosten ér ett av SLU:s allra viktigaste arliga
arrangemang och bor uppmarksammas darefter. Det ska vara tydligt pa hela SLU
att de nya studenterna kommer till campus. Dels for att visa for de nya studenterna
hur viktiga de ar for SLU, men ocksa for att personalen ska kénna betydelsen av de
nya studenternas ankomst och stolthet dver sitt larosdte. Dagen har ett stort
symbolvirde.

Det ér av stor vikt att allt, fran att hitta rétt buss till campus till att larare och
studentkérer dr vilkomnande, gor studiestarten till en positiv upplevelse for de nya
studenterna. Nya studenter ska snabbt finna sig tillrdtta och trivas for att minska
risken for onddiga avhopp och spridning av negativa rykten.

Resultatet fran International Student Barometer (ISB) 2023, visar att det finns
forbattringspotential dven for mottagandet av nya internationella studenter, vilket
handlingsplanen for internationalisering (SLU.ua.2024.1.1.1-3547) identifierat som
ett prioriterat insatsomrade for kommande ar.

Ansvar

—  Utbildningsavdelningen for att samordna vdlkomnandet av nya studenter.

—  Akademiintendenturen och kommunikationsavdelningen for synliggérande
av terminsstartsdagen for att stirka stoltheten éver SLU bland studenter
och personal.

2.3 Tydliggor karriarvagar och yrkesroller

Beskrivning

Utredningen foreslar att samarbetet med externa intressenter stérks for att
tydliggdra for presumtiva och befintliga studenter vilka karridrvdgar som Gppnar
sig efter en utbildning vid SLU, och for att synliggdra arbetslivets villkor och
inspirerande karridrvagar.

Viljan att hjdlpa till med studentrekrytering é&r stor bland foretag, organisationer
och alumner, som bland annat kan bidra med:

* Sommarjobb, examensarbeten och praktikplatser for presumtiva och
befintliga studenter.
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* Jobbannonser till SLU:s portal Career Connect som riktar sig till studenter,
alumner och arbetsgivare.

* Inspirerande foreldsningar som bidrar med insyn i yrkeslivet.

*  Filmer pa yrkesutévande alumner och andra.

*  SLU-alumner pa en wall-of-fame i universitetets lokaler pa samtliga
campus.

— Programstudierektorer och programnamnder for att sdkerstélla studenternas
arbetslivskontakter under utbildningen.

— Den enskilda ldraren for att ta in arbetslivsrelaterade fragor i
undervisningen.

— Utbildningsavdelningen och kommunikationsavdelningen for att
synliggora Career Connect internt och externt.

— Kommunikationsavdelningen och utbildningsavdelningen for att
synliggora karridrvédgar och yrkesroller i marknadsforing och pa webbsidor
med konkreta exempel pé arbetsuppgifter, karridrmojligheter och
l6neutveckling, samt synliggora alumner pa SLU:s egna walls-of-fame.

3 Ytterligare forslag som bidrar till fler behoriga sokande till SLU:s
utbildningar

3.1 Oka dialogen med externa intressenter

3.1.1 Inrdtta en nationell extern rddgivande kommitté
Beskrivning
Utredningen foreslér att SLU inrédttar en nationell extern rddgivande kommitté som
ocksa ger stod till styrgruppen for strategisk studentrekrytering, se sid. 23.

Det har under utredningen framkommit att det finns ett behov av en systematisk
dialog mellan SLU och avndmare for vara utbildningar. Exempel ar att foretag
ibland har l4g kinnedom om skillnaden mellan vilka kunskaper och kompetenser
en student har efter en trearig respektive efter en femérig utbildning. Foretag kan
ocksé ha synpunkter pa savil studentrekrytering som utbildningarnas
dimensionering etc. SLU & sin sida har behov av en diskussion med avnidmare om
bland annat utbildningarnas innehall, aktualitet och avndmares kompetensbehov.

Den externa radgivande kommittén beskrivs oversiktligt pé sid. 23. Kommittén bor
forutom att ge synpunkter i frigor om studentrekrytering, ocksa bidra med tankar
och inspel om utbildningarnas aktualitet och innehéll, och hur de sjdlva kan bidra
till ett attraktivare arbetsliv for SLU:s utexaminerade studenter. Kommittén utgor
dven en kanal till avndmare och andra relevanta intressenter.
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Till den externa radgivande kommittén inbjuds representanter for naringsliv,
organisationer och alumner.

Ansvar
— Utbildningsndmnden for att foreslé representanter till kommittén.
— Avdelningen for planering och forskningsstod for administrativt stod.

3.1.2  Utéka programndmnderna med externa representanter
Beskrivning
For att 6ka kontakten ytterligare mellan utbildningarna och arbetslivet foreslar
utredningen att varje programnamnd utokas med 1-2 arbetslivsrepresentanter, och
att minst ett programndmndsmote per &r avsitts for en riktad diskussion om
utbildningarnas (med fokus pa yrkesutbildningarnas) innehéall och
kompetensbehovet pa den externa arbetsmarknaden.

Ansvar

— Rektor for dndring av antalet och sammanséttningen av ledaméter 1
programnamnderna i rektors delegationsordning.
— Programndmnderna for att utse och bjuda in externa representanter.

3.2 Hoj statusen pa utbildning inom SLU

Beskrivning

Under utredningen har det blivit uppenbart att ménga uppfattar att utbildningens
status inom SLU é&r ldgre jamfort med forskning och miljoanalys. Manga namner
ocksa att utbildningarna inte &r tillrackligt synliga inom SLU. Det finns ett behov
av att bade synliggora utbildningarna internt och att hoja utbildningens status.

Personalens benédgenhet att rekommendera en utbildning p&4 SLU for en presumtiv
student &r relativt 1ag (Medarbetarundersokning, 2024). Sammantaget &r
potentialen for att 6ka personalens benégenhet att rekommendera och synliggora
SLU:s utbildningar stor. Att 6ka stoltheten Gver sitt laroséte, dess utbildningar och
studenter bland personal &r en langsiktig process som kraver ett systematiskt internt
arbete. Utbildningens status vid SLU behover stindigt uppmérksammas och SLU
maste lyfta utbildning i alla sammanhang.

Det ér via studenterna som SLU gor skillnad pa riktigt.

Utbildningsndmnden har hér en nyckelroll, t ex for att framhélla utbildningens
nationella och internationella betydelse i SLU:s kommande strategi.
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Ansvar

— Alla medarbetare pa SLU.

— Forskare for att sérskilt synliggora att SLU é&r ett universitet dar det gér att
utbilda sig vid kontakter med till exempel media.

— Kommunikationsavdelningen for intern marknadsforing: Alla SLU:s
medarbetare ska kénna till och kunna rekommendera SLU:s utbildningar.

— Utbildningsndmnden for att lyfta utbildningens betydelse i SLU:s
kommande strategi, och utbildningens status generellt.

3.3 Infor prestationsersattning baserad pa undervisning

Beskrivning

Utredningen foreslar att en del av prestationsersattningen till institutionerna baseras
pa prestation via undervisning. Syftet dr att hdja statusen pé utbildning, erkénna
utbildningsinsatser pa motsvarande sétt som forskningsinsatser och att skapa en
bittre balans mellan utbildning, forskning och forskarutbildning. Samtidigt skulle
ett utrymme for larares kompetensutveckling och/eller mgjlighet till forskning
skapas.

Dagens prestationstilldelning utgor enligt anslagsfordelningen 2025
(SLU.ua.2024.1.1.1-3211) totalt 15% av universitetets anslagsram, dér 5% baseras
pa vetenskaplig publicering, 5% pa bidrags- och uppdragsintikter samt 5% pa
prestation inom forskarutbildning.

Pé den naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet finns sedan mer &n
20 ar en modell dir 15% av det totala ramanslaget fordelas till institutionerna
utifran prestation. Prestationserséttningen fordelas i tre delar enligt foljande;
examination i forskarutbildningen 35%, externa medel 50% och presterade HAP
inom undervisningen 15% (Naturvetenskapliga omradesndmndens beslut om
ekonomiska ramar och utbildningsatagande fér 2025, Stockholms universitet).

Ansvar
— Avd for planering och forskningsstod for att ta fram ett forslag till en ny
modell dér en del av prestationserséttningen baseras pa prestation inom
undervisning.
— Styrelsen for beslut om att en del av prestationserséttningen baseras pa
prestation inom undervisning.

3.4 Ge amnesomradena en tydligare roll i utvecklingen av
utbildningar

Beskrivning
Utredningen foreslar en tydligare roll for SLU:s &mnesomraden i utvecklingen av
program och kurser.
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Enligt styrelsens delegationsordning (SLU.ua.2025.1.1-725) ér det
programnémnderna som har det dvergripande ansvaret att tillse att
utbildningsprogram och fristdende kurser héller hog kvalitet. Enligt rektors
delegationsordning (SLU.ua.2025.1.1-726) aligger det programstudierektor att
utveckla programmets akademiska progression och kvalitet samt att samrdda med
av SLUSS utsedda studenter och med prefekter, eller av prefekterna utsedda
foretradare, for berdrda institutioner. En av de bésta studentrekryteringsinsatserna
langsiktigt &r en utbildning med hog kvalitet och tydlig forskningsanknytning. Att
ge amnesomradena ett tydligare uppdrag i utvecklingen av program och kurser &r
att sikerstélla en utbildning med &mnesmissig relevans och hog kvalitet. Det 1 sin
tur ger ndjda studenter som blir goda ambassaddrer for sin utbildning,.

Ansvar

— Fakultetsndmnderna for att tydliggdra &mnesomradenas ansvar for
utvecklingen av program och kurser i uppdraget till amnesomradena.

— Programnidmnder/programstudierektorer for att involvera &mnesomradena i
utvecklingen av program och kurser.

— Rektor for tilldgg i programstudierektorers &ligganden i rektors
delegationsordning.

3.5 Ge institutionerna ett uppdrag att samrada med programnamnder
vid tillsattningen av lararanstallningar
Beskrivning
Utredningen foreslar att institutionerna ska samrdda med programnamnder vid
tillsattningen av lararanstéllningar.

I SLU:s organisation sker styrningen av utbildningarna via utbildningsndmnden
och fyra programniamnder som organisatoriskt delvis ar fristiende fran
fakulteterna. Da fakultetsndmnderna tillsdtter hdgre lararanstillningar kravs ett
ndra samrad mellan fakulteter/institutioner och programnamnder for att sékra
optimal bredd och kvalitet for utbildningarna. Med det dvergripande ansvar som
programndmnderna har for att utbildningsprogram och kurser haller hog kvalitet
bor dessa ha storre inflytande pé tillsdttningen av hogre lararanstéllningar.

Ansvar

— Fakultetsndmnderna for att uppdra &t institutionerna att samrada med
programnémnder infor tillsdttningen av lérare.

3.6 Forandra utbildningserbjudandet

Utredningen foreslér att det genomfors en Gversyn av SLU:s hela
utbildningserbjudande, med sikte pa ett modernare program- och kursutbud.

En virld i fordandring kraver att SLU utbildar f6r innovation och nytidnkande, vilket
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kraver att SLU har modet och viljan att modernisera sitt utbildningserbjudande.

SLU erbjuder idag ett stort antal program och kurser. Hosten 2025 erbjuds totalt
over 50 program pa kandidatniva och masterniva. SLU erbjuder fler &n 1 000
kurser under 2025 varav ett stort antal har fa studenter.

Program och kurser med sma studentgrupper skapar ingen inspirerande
studiemilj6. Ekonomiskt dr det inte heller hallbart att ge program och kurser med
fa studenter. Presumtiva studenter kan dessutom ha svart att tolka skillnaden
mellan program som har liknande namn och till delar innehéller samma kurser.
Sarskilt giller detta nagra program pa masterniva.

I samband med &versynen behdver SLU bestdmma sig for var SLU ska vara i
utbildningslandskapet. Nér konkurrensen om presumtiva studenter ar stor och det
startas konkurrerande utbildningar som angransar till SLU:s verksamhetsomraden
pé andra ldrositen, bland annat i form av YH-utbildningar, behéver SLU fokusera.
Hur stor andel djur-, landskaps-, trddgards-, skogs- och lantbruksutbildningar ska
universitetet erbjuda? Och pa vilka nivaer? Vid dversynen bor en analys av
konkurrerande utbildningar for respektive program/programgrupp genomforas.

Vidare maste SLU 6ka sina ambitioner att attrahera andra malgrupper én de som
nas idag. Som beskrivs ovan s har befintliga studenter pa grundnivé i stor
utstrackning kommit i kontakt med sin utbildning genom familj och vénner, de
kommer frén en begrénsad del av Sverige och har en svensk bakgrund med
vélutbildade fordldrar. Hér finns en stor mojlighet att n& nya mélgrupper.

3.6.1 Se dver och modernisera programutbudet

Beskrivning
Utredningen foreslar en 6versyn och modernisering av programutbudet med farre
och mer relevanta program med tydliga karridrvégar.

De frimsta motiven for detta &r att 6ka rekryteringsbasen och motverka
sjalvkonkurrens, skapa tillrackligt stora studentgrupper for att uppna dynamik och
att bli mer ekonomiskt hallbar.

En 6versyn av programutbudet bor undersoka mojligheten att pa vissa utbildningar
inféra mer generella ingangar dér inriktningen véljs senare. Ett av utredningens
jamforelseldrosdten, fakulteten for agrara och skogliga utbildningar pa Helsingfors
universitet, har gatt fran drygt 25 utbildningar for 10 ar sedan till att idag erbjuda 4
egna kandidatprogram och 9 mastersprogram. De har goda erfarenheter av att ha
skapat breda ingangar si att studenten inte behover vilja inriktning forrdn senare.
Till exempel har de enbart en kandidatutbildning inom agronomi
(Kandidatprogram | Agrikultur-forstvetenskapliga fakulteten | Helsingfors

universitet).

36/44


https://www.helsinki.fi/sv/agrikultur-forstvetenskapliga-fakulteten/studier-och-undervisning/utbildningsprogram/kandidatprogram
https://www.helsinki.fi/sv/agrikultur-forstvetenskapliga-fakulteten/studier-och-undervisning/utbildningsprogram/kandidatprogram

Strategisk studentrekrytering vid SLU

SLU:s livsmedelsutbildningar bor i 6versynen diskuteras djupare med tanke pa att
mycket fa studenter idag sdker agronomprogrammet livsmedel. Samtidigt har
samhdllet en stor efterfragan pa kompetens inom framtidsfragor som
livsmedelsforsorjning, -beredskap och -innovationer, vilken kan forvéntas 6ka
ytterligare. SLU har hir en mojlighet att profilera sig som ldrosétet med en unik
kompetens for utbildningar inom olika delar av livsmedelsomradet; fran
primédrproduktion till konsumentled.

I 6versynen behover SLU se fordelarna med sin nérvaro pé flera orter och vara néra
stora upptagningsomraden for att dirmed ha lattare att na fler presumtiva studenter,
sarskilt med tanke p& de som inte &r bendgna att flytta sa 1&ngt fran hemorten.

Programndmnden for utbildning inom skog erbjuder fyra program pa grundniva
med olika inriktning inom skog pé fyra campus, och registreringarna pa dessa
Okade med ca 11% 2025. Kanske kan detta dvervigas for andra utbildningar pé
SLU? En landskapsarkitektutbildning i Umea har utretts av PN LT och utredningen
(SLU.Itv.2019.1.1.2-243) konstaterade att det foreligger mojligheter till unika
samarbeten bade inom SLU, med Umea& universitet och Arkitekthogskolan i Umesa.
Den utredning som g till grund for starten av landskapsingenjorsutbildningen i
Uppsala uppskattade 2018 att det i hela Sverige fanns ett anstédllningsbehov i
branschen av minst drygt 150 nya landskapsingenjorer per ar.

Kanske &r det ocksa dags att starta en lantbruksutbildning i Umea? Jordbruksverket
har under 2025 ftt ett regeringsuppdrag att analysera livsmedelsproduktionens
utveckling, forutsittningar, hinder och méjligheter i norra Sverige (Andring av
regleringsbrev for budgetéret 2025 avseende Statens jordbruksverk).
Jordbruksverket ska dven analysera de geografiska forutsittningarna,
livsmedelskedjans struktur, sirskilda forutsittningar i forhéllande till forskning
samt utbildning och kompetensforsorjning i norra Sverige. En 6kning av antalet
studenter pd SLU:s campus i Umeé skulle vara positiv nir skogsutbildningarna
gjorts om och béde antalet platser och antalet antagna pé skogsvetarprogrammet
minskat i antal. Regeringens satsning pé ett naturvetenskapligt basar i Umea fran
2026 och framat ar positiv.

Ansvar

— Rektor for beslut om en 6versyn och modernisering av programutbudet.

3.6.2 Se over och modernisera kursutbudet

Beskrivning
Utredningen foreslar en 6versyn och modernisering av kursutbudet p4 SLU. For att

bredda rekryteringen och na nya malgrupper forordar utredningen en storre
flexibilitet i kursutbudet, med fler kurser pé distans och kurser pa deltid.
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Med ett bredare utbud av fristdende kurser, kan SLU erbjuda ett unikt och
kompletterande alternativ for andra malgrupper dn de SLU nu framst vinder sig
till. Bade som fortbildning for yrkesverksamma, for studenter som har utrymme for
valbara kurser inom program pa andra laroséten, och for de som bygger sin
utbildning helt av fristdende kurser. Fristdende kurser kan dven fungera som
skyltfonsterkurser for presumtiva studenter vilket har forordats av programndmnder
och programstudierektorer. Den sammanhéllna programtanken dér SLU styr vad
studenter ska ldsa, dr inte rétt for alla.

Ansvar
— Utbildningsndmnden/programnémnderna for 6versyn och modernisering,
inklusive storre flexibilitet, av kursutbudet.

3.6.3  Se éver forkunskapskraven

Beskrivning
Utredningen foreslar att forkunskapskraven till programmen ses Gver, och

forenklas eller fortydligas vid behov.

Under utredningen har det framkommit att forkunskapskraven till flera program
uppfattas som kréngliga och stundtals for hdga. Detta gor troligen att SLU gar
miste om ett antal presumtiva studenter. Kraven pa sarskild behorighet for
utbildningsprogram ska vara “helt nddvéndiga for att studenten ska kunna
tillgodogora sig utbildningen” (HF 7 kap. 8 § samt FSLU 5 kap. 2 a §). For
utbildningsprogram som leder till yrkesexamen far SLU sjdlva meddela foreskrifter
om krav pa villkor for behdrighet, och Universitets- och hogskoleradet (UHR)
yttrar sig om dem (Forordning (1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet, 2 d §).

Tva utbildningar som utredningen uppméarksammat ar utbildningarna till
skogsmistare och lantméstare som béda har behorighetskrav pa yrkeserfarenhet.
Skogsmastarutbildningen har ett krav pa skoglig yrkeserfarenhet om minst sex
manader. Lantmaéstarutbildningen har krav pa minst 24 ménaders relevant
arbetslivserfarenhet alternativt 500 gymnasiepoéng jordbrukskurser samt minst 18
manaders relevant arbetslivserfarenhet, eller minst 40 veckors eftergymnasial
utbildning med inriktning jordbruk samt minst 12 ménaders relevant
arbetslivserfarenhet. Kan hela eller delar av kraven pé yrkeserfarenhet genomforas
under studietiden, antingen som praktik under sommaren eller som en
poénggivande kurs?

Ett annat exempel dr behorighetskravet pa matematik 3 for programmet agronom
landsbygdsutveckling. Ingdende kurser pa programmet har inte krav pad matematik
3, som inte heller fanns pa kandidatprogrammet Samhéllsutveckling - landsbygd.
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Ansvar
— Programnédmnder/programstudierektorer for att se dver vilka sérskilda
behorighetskrav som ér relevanta och vid behov foresla forenklingar
och/eller fortydliganden av dessa.
— Utbildningsndmnden for beslut om ny utbildningsplan vid revidering av
sarskilda behdrighetskrav for program som inte &r yrkesprogram.

3.7 Utred utbildningsorganisationen

Beskrivning
Utredningen foreslar att det gors en 6versyn av utbildningsorganisationen
med malet att utbildningen tydligare integreras i universitetets ovriga verksamhet.

I utredningen har det framkommit att konstruktionen med en utbildnings-
organisation som en delvis separerad del frén 6vrig verksamhet skapar ett avstand
mellan verksamhetsomradena forskning/miljéanalys och utbildning. Malet med en
utbildningsorganisation bestaende av en universitetsovergripande central
utbildningsndmnd enligt styrelsens beslut 2013 (SLU ua 2013.1.1.1-2824), var att
strategiskt utveckla och styra universitetets utbildningsutbud och -organisation.
Styrningen av utbildningarna sker idag via utbildningsndmnden och fyra
programnidmnder som organisatoriskt delvis &r fristdende fran fakulteterna. Denna
organisationsmodell bidrar dock till en otydlighet i vem som beslutar om vad, och
hur beslut paverkar den dvriga verksamheten.

I utredningen har det ocksa blivit tydligt att respektive fakultet pa SLU ar
organiserade pa olika sétt, har olika rutiner och olika sitt att arbeta med
studentrekrytering och andra fradgor som paverkar utbildningen pé grund- och
avancerad niva. Det gor den interna samordningen svar och otydlig.
Fakultetsndmnderna upplever att de inte arbetar med utbildningarna samtidigt som
det dr de som tar beslut om anslagsfoérdelningen for utbildning pa grund- och
avancerad nivd och om hogre lararanstillningar. Villkoren for dessa anstéllningar
ar ocksa olika pa fakulteterna.

Ett av mélen med den organisation som infordes 1 januari 2014 var att SLU:s
administrativa rutiner skulle harmoniseras (SLU.ua 2013.1.1.1-2824) for att fa till
samstdimmiga modeller for finansiering av tjdnster, forskningsverksamhet, lokaler
och undervisning. Det finns fortfarande, efter drygt 11 ar, olika rutiner och
regelverk pé de olika fakulteterna. Det leder till skillnader i hur bland annat
studentrekryteringsfragor hanteras och kommuniceras mellan till exempel
utbildningsavdelningens och kommunikationsavdelningens medarbetare,
programstudierektorer och utbildningshandldggare pa fakultetskanslierna.

I anstéllningsordningen (SLU.ua.2022.1.1.1-4472) stér; “att SLU bedriver
forskning, utbildning och miljéanalys inom vetenskaper for hallbart liv.
Verksamheten bygger pé att forskning, utbildning och miljdanalys &r integrerade”.
Sa ar det inte idag.
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Malet med 6versynen av utbildningsorganisationen ar att utbildningen tydligare ska
integreras med universitetets ovriga verksamhet, men ocksé att skapa en béttre
balans mellan verksamhetsgrenarna och skapa starka forsknings- och
utbildningsmiljder for framtidens utmaningar. Vidare foreslas att rutiner och
processer inom utbildningsomradet harmoniseras vilket kommer att forbattra den
interna samordningen betydligt.

Ansvar
— Styrelsen for beslut om en dversyn av SLU:s utbildningsorganisation.
— Rektor for beslut om att rutiner och processer inom utbildningsomradet
harmoniseras.
— Universitetsdirektéren for beslut om harmonisering av rutiner och
processer for hantering av utbildningsfragor inom det gemensamma
verksamhetsstodet.
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Referenser och moten

Arbetskraftsbarometern 2023

Bak- och framgrund

Breddad rekrytering till hégre studier

Expansion av landskapsingenjérsprogrammet
till Ultuna

Framtidens lantbrukare

Framtidsutsikter. Hér finns jobben for
akademiker ar 2030

Forordning (1993:221) for Sveriges

lantbruksuniversitet

Hur utbildningsinriktningar gar i arv

Hogskolenyborjare 2023/24 och
doktorandnyborjare 2022/23 efter fordldrarnas

utbildningsniva

Hogt soktryck pa hogskoleutbildningar med
goda arbetsmarknadsutsikter

Jag vet inte vad jag vill bli. Eleverna om sina
gymnasieval

Medarbetarundersokning

Naturvetenskapliga omraddesndmndens beslut
om ekonomiska ramar och utbildningsdtagande

for 2025

Nytt sdtt att méata kvarvaro for
programnyborjare — tabellbilaga
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SCB, Statistikdatabasen

Statistikverktyg utvecklat av
Ladokkonsortiet och SCB

Bryntesson, A. och Borjesson, M., 2021.
Rapporter fran Forskningsgruppen for
utbildnings- och kultursociologi.
Sociology of Education and Culture
Research Reports Nr 63. ISSN 1103-
1115.

Ostberg, Johan, 2018. Fakulteten for
landskapsarkitektur, tridgards- och
vaxtproduktionsvetenskap. Rapport
2018:3

Rapport pa uppdrag av Jordbruksverket.
Ungdomsbarometern, 2023

Saco, 2025

SFS nr: 1993:221

Altmejd, A. 2023. IFAU, RAPPORT
2023:16

Statistiska meddelanden, UF 20 SM
2402. UKA, 2024

UHR, 2025

Rapport 2024:10. Skolverket, 2024

Personalavdelningen. SLU, 2024
BESLUT ON 2024-11-28.
Omradesndmnden for naturvetenskap,

Stockholms universitet, 2025

UKA, 2025


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__UF__UF0505/UF0505T03/
https://ladokkonsortiet.se/vara-tjanster/bak-och-framgrund
https://gamla.uka.se/download/18.5358d03f179eb75ace37bd4/1624972260579/rapport-2021-06-21-breddad-rekrytering-till-hogre-studier.pdf
https://pub.epsilon.slu.se/15491/1/ostberg_j_180529.pdf
https://pub.epsilon.slu.se/15491/1/ostberg_j_180529.pdf
https://info.ungdomsbarometern.se/publika-rapporter/framtidens-lantbrukare-2023
https://www.saco.se/globalassets/start/opinion--fakta/rapporter/framtidsutsikter/framtidsutsikter-2030.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1993221-for-sveriges_sfs-1993-221/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1993221-for-sveriges_sfs-1993-221/
https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2023/2023-16-hur-utbildningsinriktningar-gar-i-arv.pdf
https://www.uka.se/download/18.4aaf69d61938af1070f41/1733836534290/UF0212_2023L24_SM_UF20SM2402.pdf
https://www.uka.se/download/18.4aaf69d61938af1070f41/1733836534290/UF0212_2023L24_SM_UF20SM2402.pdf
https://www.uka.se/download/18.4aaf69d61938af1070f41/1733836534290/UF0212_2023L24_SM_UF20SM2402.pdf
https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/hogt-soktryck-pa-hogskoleutbildningar-med-goda-arbetsmarknadsutsikter/
https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/hogt-soktryck-pa-hogskoleutbildningar-med-goda-arbetsmarknadsutsikter/
https://www.skolverket.se/getFile?file=13166
https://medarbetare.su.se/download/18.74580c63193954d06fc21b32/1733412931735/Budget%202025%20beslut%20ON%202024-11-28.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.74580c63193954d06fc21b32/1733412931735/Budget%202025%20beslut%20ON%202024-11-28.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.74580c63193954d06fc21b32/1733412931735/Budget%202025%20beslut%20ON%202024-11-28.pdf
https://www.uka.se/download/18.3626d72194ce114b15126/1740144023334/Tabellbilaga_Nytt%20s%C3%A4tt%20att%20m%C3%A4ta%20kvarvaro%20f%C3%B6r%20programnyb%C3%B6rjare.xlsx
https://www.uka.se/download/18.3626d72194ce114b15126/1740144023334/Tabellbilaga_Nytt%20s%C3%A4tt%20att%20m%C3%A4ta%20kvarvaro%20f%C3%B6r%20programnyb%C3%B6rjare.xlsx
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Regleringsbrev for SLU 2025

Studentrekryteringsundersokning. Studenterna
pa SLU:s rost

Tre dimensioner av breddad rekrytering
Jamforelser 6ver tid och rum avseende
programnyborjare vid svenska larosdten 2007—
2022 utifran viktade jamforelsetal

Universitets och hogskolors arbete med att
framja och bredda rekryteringen till hGgre

utbildning

Val efter eget kon.
En kunskapssammanstéllning om
konsskillnader 1 utbildningsval

Vigen till hogskolestudier — ungdomars
perspektiv och val

Andring av regleringsbrev for budgetaret 2025
avseende Statens jordbruksverk

Workshops/moéten

Utbildningsndmnden, UN
Programndmnd NJ
Programnidmnd S
Programndmnd VH
Programndmnd LT
Fakultetsndmnd NJ
Fakultetsndmnd LTV
Fakultetsndmnd S
Fakultetsrad VH
Programstudierektorer
Excellenta ldrare

Forskare/larare med skolkontakter
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Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, 2024

Ljungqvist, A. och Hansson, D., 2025
Del i utredningen

UHR, 2025

Tematisk utvirdering, del 1. UKA, 2022

Rapport 2022:4.
Jamstélldhetsmyndigheten, 2022

UHR, UKA, SCB och CSN, 2024

LI12025/01194 (delvis) L12025/01366.
Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, 2025


https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/Index?rbId=25177
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/2025/tre-dimensioner-av-breddad-rekrytering-2025.pdf
https://www.uka.se/download/18.72ddc32918529b363f9d774/1675168187189/Slutrapport%20del%201_%20Universitets%20och%20h%C3%B6gskolors%20arbete%20med%20att%20fr%C3%A4mja%20och%20bredda%20rekryteringen%20till%20h%C3%B6gre%20utbildning.%20Tematisk%20utv%C3%A4rdering%20del%201.pdf
https://www.uka.se/download/18.72ddc32918529b363f9d774/1675168187189/Slutrapport%20del%201_%20Universitets%20och%20h%C3%B6gskolors%20arbete%20med%20att%20fr%C3%A4mja%20och%20bredda%20rekryteringen%20till%20h%C3%B6gre%20utbildning.%20Tematisk%20utv%C3%A4rdering%20del%201.pdf
https://www.uka.se/download/18.72ddc32918529b363f9d774/1675168187189/Slutrapport%20del%201_%20Universitets%20och%20h%C3%B6gskolors%20arbete%20med%20att%20fr%C3%A4mja%20och%20bredda%20rekryteringen%20till%20h%C3%B6gre%20utbildning.%20Tematisk%20utv%C3%A4rdering%20del%201.pdf
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/2iypwdtb/val-efter-eget-k%C3%B6n.pdf
https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/tva-av-tre-gymnasiestudenter-har-fullfoljt-sina-planer-pa-hogskolestudier-efter-tre-ar/
https://www.regeringen.se/contentassets/a9df6e5f35104a37884f7a98e377d393/andring-av-regleringsbrev-for-budgetaret-2025-avseende-statens-jordbruksverk.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/a9df6e5f35104a37884f7a98e377d393/andring-av-regleringsbrev-for-budgetaret-2025-avseende-statens-jordbruksverk.pdf
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Verksamhetsstodets ledningsgrupp, VLG
Kommunikationsavdelningen
Utbildningsavdelningen
Utbildningsadministrativa noden
Workshop med personal och
studentrepresentanter under
utbildningskonferensen 2025. ”Framtidens

studentrekrytering pa SLU”.

Workshop med fortroendevalda studenter.
Utbildningsdagarna 2025

Workshop vid ELLS Institutional Learning
Session on Student Recruitment 2025. Tema
Studentrekrytering.

Blekinge tekniska hogskola, BTH
Mittuniversitetet, Miun

Hogskolan i Kristianstad, HKr

Malmo universitet, MaU

Hogskolan Dalarna, HDa

Norges Milj6- og Biovitenskaplige Universitet,
NMBU ("As")

Helsingfors Universitet Agrikultur-
forstvetenskapliga fakulteten

Aarhus Universitet, Faculty of Natural
Sciences

Alumner i Umed, Malmé och Uppsala
LRF

Grona arbetsgivare

Arbetsgivare inom landskapssektorn
Arbetsgivare inom skogssektorn

Arbetsgivare inom livsmedelssektorn
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Amnesgrupp Partnerskap Alnarp
Naturbruksskolor

Branschrad for Lantbrukets
Rédgivningsforetag

Lantménnen

Individuella méten med personal frén olika
delar av organisationen
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S

SLU ‘

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Studentrekryteringsutredningen BILAGA

Forslag som inkommit fran personal, studenter och
externa intressenter

Under utredningens moten och workshops har en méngd intressanta och kreativa
forslag som géller studentrekrytering i vidare perspektiv inkommit. Hér nedan
listas forslagen, i vissa fall ndgot redigerade. Dubbletter 4r borttagna och snarlika
forslag dr sammanslagna.

Skolsamverkan och outreach

o Flik pa webben for skolsamverkan (tydliggdra projekt, personer, innehéll).
o  Oppet hus dven pa helger for bittre tillgéinglighet.

e Anvinda campusndromraden for information (skyltar, QR-koder om
naturtyper).

o Projekt likt Nobelprismuseets Forskarhjdlpen eller UU:s Massexperiment.
e Zoom-baserad kontakt for spridning utanfér campus.
e Fler forskare ut i skolor, skolbesok som en del av tjansten.

o Seri0s satsning pé SciFest — langsiktigt deltagande, outreach-kurser for
doktorander/masterstudenter.

e Campus-besok som skolor kan boka. Involvera karen.

¢ Studenter och alumner som ambassaddrer ute i skolor.

e Ta hit gymnasieldrare till SLU.

o Foreldsningar dven for allménhet, fordldrar och skolklasser.
¢ Outreachmoment som del i kurser/uppgifter.

e Strukturer for gymnasiearbeten (handledning, fardigt material, online-
resurser).

e Skolresor till och studiebesok pa SLU.

e Skolnétverk internt, dela kontakter och material.

Postadress: Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besodksadress: Org nr: 202100-2817
www.slu.se



Forslag som inkommit fran personal, studenter och externa intressenter

e Kit for larare med presentationer/0vningar (malgruppsanpassade).

e Synas i ungdomsorganisationer (Sverok, scouter m.fl.).

o Praktiska prova-pa-dagar for gymnasieelever.

¢ NB-gymnasier — riktade insatser, skolkontakter, projekt, lararfortbildning.
e Korta inspirationsforeldsningar (exempel Lund-modellen).

e Synliggéra gymnasieelever som deltagit — gora dem till ambassadorer.

¢ Biblioteket som &ppen lirandemiljo dven for yngre.

Marknadsféring och kommunikation

e  Mer serios, malgruppsanpassad och langsiktig marknadsforingsstrategi.
e Véga vara nordiga, visa SLU:s unika &mnen.

e Visa skillnader mellan programmen.

o Tydliggora karridrvégar, jobbmojligheter och samhéllsrelevans.

e Profilprodukter: "Vaga vara SLU-are", pins, kepsar.

e Synas i sociala medier: LinkedIn, Instagram, TikTok.

e ”Word of mouth” och muntlig kommunikation.

e Lyfta campusmiljéer och studentliv.

e Visa mobilitet: utbyten, stipendier, resmojligheter.

¢ Ranking, prestige och status.

e Differentierad marknadsforing: kandidat, master, yrkesutbildning,.
e Mer internationell marknadsforing — bli globalt larosite.

o Fler stipendier och utbyten for internationella studenter.

e Mer fysiskt material (broschyrer, presentationer).

e Kommunikationsplan for varje program.

e Alumner som forebilder i marknadsféringen.

e "SLU ska synas i flodet".

e Na ut tidigare — mellanstadiet, hogstadiet.

e Mer lokal synlighet i campusstider.
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e Ny USP (héallbarhet &r inte langre unik).

e SLU maste bli coolt!

Utbildningsutbud och kvalitet
e Se over utbildningsutbudet, programutbudet och mélgrupper.

e Storre utbud av fristdende kurser.

e Mpgjlighet att ldsa hela huvuddmnen (1-90 hp) fristaende.

e Fler distans- och deltidsutbildningar.

e Skyltfonsterkurser pé distans for att locka studenter.

e Kortare poanggivande utbildningar for yrkesverksamma/lérare.
e LLL (livslangt ldrande) som strategi.

o Mogjlighet till basar/bastermin, och att komplettera med kurser for
behorighet.

o Utveckla utbildningar efter samhillsbehov och arbetslivets krav.
e Tydligare koppling forskning « utbildning.

e Generell biologiutbildning med lokala inriktningar.

e Hoja kvaliteten i undervisningen (kravniva, relevans).

o Lyft fram ldrartithet och exkursionstét undervisning.

e Forbattra tradgardsingenjorsutbildningen.

o Elitistisk jagmastarutbildning (farre studenter, hogre betygskrav).
¢ En agronomutbildning pa tre orter.

e  Mer satsning pa masterprogram.

e Differentiering av programnamn och malgrupper.

e Snabb omfordelning av utbildningsplatser.

e Retreater och sprakstod for att klara uppsats.

e Sprakstod, digitala resurser, workshops for akademiskt skrivande.
e Alignment mellan ldrare och &mne de undervisar 1.

e Mer innovation och framtidsteknik i programmen (hydroponics, dronare).
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e Fokus pa livsmedelsproduktion, klimat och héllbarhet

Studentupplevelse och relationer

e Viktigt att studenter pluggar tillsammans — frimja motesplatser.

o Personlig kontakt vid rekrytering, “inkastare”, vilkomstringningar.

o Aldre student som mentor/kontaktperson.

o Tidig kontakt med antagna (besok pa sommaren, hélla intresset uppe).
e Marknadsfora mellanexamen (kandidat).

e Alumni som inspiratérer under introduktionsveckorna.

e Bittre alumnnétverk och kontakt med arbetslivet.

e App for hela studentresan: antagning — studietid — alumn.

o Tydligare studentstdd: sprék, studievanor, kursstruktur.

e Bittre synlighet av ldrare/ledning pa studentarrangemang.

e Marknadsfora studentgruppernas storlek och den personliga kontakten.
o Fler praktiska formaner (sommarjobb, praktik, jobbgaranti).

e Studentambassadors-kit.

e Fler méten med arbetsgivare och yrkesorganisationer.

Organisation, ansvar och struktur

e Otydliga roller: vem ansvarar for rekrytering? (FN, PN, UN, kommu?).
e Forslag: dndra delegationsordningen, ge FN mandat.

o Skapa gemensamt kansli/”expertfunktion” for rekrytering &
kommunikation.

e Tydligare kommunikationsvégar, rutiner och arscykel.
o Lokala kommunikatorer pa varje campus.

e Uppdelning av ansvarsomraden hos kommunikationsavdelningen
(studentnéra vs programnéra).

e  Mer samordning och koordinering internt.
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Forslag som inkommit fran personal, studenter och externa intressenter

Koppla prestationstilldelning dven till undervisning, inte bara
publikationer.

PSR och kommunikatérer behover jobba narmare.

Ta fram flernivéstruktur: central — fakultet — program.

Alarm-system for lagt soktryck.

Organisation for att na studievigledare (material, missor, kampanjer).

Jobba narmare med branschen men halla en tydlig gréns.
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