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Sandlista

Miljomal for flygresande vid SLU

Beslut

Rektor beslutar

att anta miljomal enligt f6ljande: Till 2025 ska SLU minska de fossila utsléippen
fran flygresor med totalt 60 % jamfort med 2019 per helarsanstilld. Det
skulle tex kunna motsvaras av en minskning pa 90 % for inrikes flygresor och
50 % for utrikes,

att anta handlingsplan miljomal resor enligt bilaga 1,

att i och med detta beslut upphévs tidigare beslut frén den 7 juni 2017
SLU.ua.2017.1.11.3-1965.

Redogorelse for arendet

SLU ska som universitet i varldsklass och framsynt arbetsgivare bedriva
hogkvalitativ forskning, undervisning och miljéanalys med minsta méjliga
miljopaverkan.

Malet bidrar till ett fordndrat arbetssétt genom en 6kad digitalisering. Det dr ocksa
ett sétt att bidra till framtidens arbetsplats, bidra till demokratisering och de sociala
hallbarhetsaspekterna genom att flera kan vara med pa t ex akademiska
konferenser. Malet &r ocksa i linje med Parisavtalet och kopplar till alla SL.U:s
strategiska fokusomraden SLU.:s ndsta steg for hallbar utveckling, Ett SLU och
SLU i det digitala samhdillet.

SLU:s nuvarande mal for resande gar ut vid arsskiftet 2020/2021 och behdver
darfor uppdateras. Malen behdver vara i linje med Parisavtalet men ocksa ta
hénsyn till andra behov sdsom arbetsmiljo, ekonomi, sdkerhet och erséttning for
Okad restid samt andra mél s& som internationalisering och dvriga verksamhetsmal.

Medarbetarna vid SLU &r en heterogen grupp. Olika delar av verksamheten och
olika tjénstekategorier har olika forutsittningar, avtal och behov av resande som
styr vad som ar méjligt/rimligt gdllande miljomélen. SLU &r ett universitet som ar
geografiskt utspritt i hela landet. Det behdver vi ta hdnsyn till nér vi planerar resor

och méten.
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Besoksadress: Almas Alé 8, Uppsala Mobilnr: 073-70 7 1571
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Miljdmal fér flygresande vid SLU

Arbetet med att ta fram nya miljomal kring tjénsteresor leds av miljoenheten och
personalavdelningen. En referensgrupp, bland annat bestdende av representanter
frén olika ledningsfunktioner vid SLU, SLUSS, samt personalorganisationerna har
bildats. Representanterna ér fordelade 6ver SLU:s olika orter. Arbetet inleddes med
en workshop i januari 2020 dir nuvarande och 6nskat ldge diskuterades. Under
véren skickades ett forsta forslag pa4 mal och riktlinjer pa remiss till hela SLU.
Svarsfrekvens pa remissen var god och manga genomarbetade synpunkter har
kommit in.

Ett sammanfattande intryck frén remissen kan beskrivas sé hér:

Det finns 23 respondenter, de allra flesta har samlat sitt svar fran hela sin
institution eller 1 ndgot fall fakultet. Det har 4ven inkommit gruppsvar fran
intresserade anstéllda och studenter.

Majoriteten tycker att malet dr rimligt men det finns nagra som &r tveksamma och
nagra som anser att malet dr for hogt satt. I stort sett alla tycker att konsekvenserna
blir stora om det hdr malet antas men flera ser mdjligheter att justera sin
verksambhet fOr att kunna na det.

Majoriteten foresprakar uppdelning av malen pa inrikes och utrikes. Nagra ar
oroliga Over mélets inverkan pa internationaliseringen, fram for allt att det &r svért
att dra ner pa resorna till ldginkomstlénder. Ingen har angett nagot alternativ till de
mélforslag som tagits fram.

Motiv till beslutet

SLU har under 2019 atagit sig att minska utsldppen av CO;-ekvivalenter i enlighet
med Parisavtalet genom bland annat klimatramverket for universitet och hégskolor.
SLU har ocksé via regleringsbrevet for 2020 fétt ytterligare krav att verksamheten
ska arbeta aktivt med Agenda 2030 och implementera de 17 mélen. Sedan tidigare
har SLU i andra sammanhang ocksé skrivit under pé att Parisavtalet ska foljas t ex
Uppsala Klimatprotokoll och Lénsstyrelsen i Uppsala léns dtgérdsprogram for
klimatet. Det finns tva olika sétt att tdnka kring mal i linje med Parisavtalet:

e Halvering av utslipp av koldioxidekvivalenter vart tionde &r (Carbon law,
J. Rockstrom).

e Minskning med 14-16 % per &r, om man tar hdnsyn till rittviseaspekten
(K. Anderson).

Styrgruppen har rdknat pa vad dessa olika sétt att rdkna skulle innebéra for SLU
och de bégge sitten att rdkna fanns med som underlag i remissen. Forslagen har
redovisats i olika ledningsforum, bland annat administrativ avstimning med
rektorerna och universitetsdirektérerna (18 februari samt 2 juni), i
infrastrukturgruppen samt pé ledningens genomgang for Ulls certifikat dér
administrativa chefer ar representerade. Synpunkter fran de olika konstellationerna
har lett till justeringar i underlaget.
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Miljomal for flygresande vid SLU

Sedan det hér arbetet startades i januari 2020 har de omvélvande omstédndigheterna
med Covid 19-pandemin gjort i stort sett alla resor omdjliga. Under storre delen av
2020 genomfordes mycket fa resor, och néstan inga alls med flyg. Det har gett oss
en unik insikt bdde som organisation och som individer hur man kan organisera sitt
arbete fOr att minska resandet.

SLU har som 6vergripande vision att vara klimatneutralt universitet till 2027 och
har dérfor tagit fram sex fokusomraden att arbeta med, varav tjénsteresor &r ett.
SLU har ocksa tagit fram ett ungefarligt CO,-avtryck for 2015 och 2018.

= Flyg utrikes
H Djurenheter
Fjarrvarme
B Handelsgédsel
® Flyg inrikes
m Arbetsmaskiner
m Tjansteresor bil
m Fjarrkyla
m Kott inképta maltider
m Isofluran
u Koldmedia
®Verksamhetsel
B |T inkopta datorer
H Bussresor
Fisk inkcpta maltider
= Veg inképta maltider

Bild 1. SLU:s totala utsldpp av ca 7380 ton CO;-ekvivalenter 2018, ordnade efter storlek
pd utsldpp. Siffrorna dr ungefdrliga.

Statistik visar att utsldppen fran inrikes och utrikes flygresor har minskat redan
innan Covid 19-pandemin intréffade. Det finns all anledning att tro att vi kommer
na det mal som sattes upp for 2020, malet ndddes redan vid uppféljningen vid
utgéngen av 2019.

For att rakna fram hur ett mal i linje med Parisavtalet skulle kunna se ut anvénds
Kevin Andersons (Professor in Climate Change Leadership, Uppsala Universitet)
berdkningsmodell, vilket innebér att minska utsldppen med 14 % per ér, jamfort
med foregéende ar (grona staplar nedan). Det innebér att minskningen av flygresor
bar ”sin” del av minskningen. Motsvarande bor goras pa dvriga
verksamhetsomréden for att SLU om helhet ska minska sina utslépp in enlighet
med Parisavtal. P4 manga omraden pagar ett aktivt arbete for att uppna det.
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Miljdmal for flygresande vid SLU

Utslapp fran flygresor uttryckt i CO2 kg/anstélld. Fram tom
2020 ar det faktiska siffror (2020 uppréaknat fran
halvarsuppféljningen) darefter representerar gréna staplar
malet, dvs 14% minskning varje ar.
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Bild 2. Utsldppen fran flygresor till och med dr 2019 och dérefter grona
madlstolpar, tolkade efter Parisavtalet och Kevin Andersons berdkningsmodell.

Beslutets innebord och bedémda konsekvenser

Inneborden och konsekvensen av beslutet har diskuterats flitigt vid de workshopar
och mdten som dgt rum och det var ocksa en av huvudfragorna som stélldes i
remissen. Respondenterna ombads att gora en konsekvensanalys av att efterleva
maélen i sin verksamhet. Flera av forslagen for att hantera risker har lagts in 1
handlingsplanen. De flesta bedomer att det far stora till medelstora konsekvenser
for deras arbete, men manga ser ocksé 16sningar. Det finns en urskiljbar ton 1
maénga remissvar att visst, det blir svarare pa méanga sitt och vis men det dr ocksa
nodvindigt att SLU tar tag i den hér fragan och sétter méal pa den hér nivan. Det ér
svért att tdnka sig vad alternativet skulle kunna vara. Nedan anges nagra
beskrivande citat ur de konsekvensanalyser som har skickats in.

4r7



Miljdmal fér flygresande vid SLU

Vi mdste kunna konkurrera internationellt om den bdsta personalen till vara
tidnster. Ndr vi tillsdtter hogre tjidnster maste de fd en mojlighet att komma pad
intervju. SLU ska vara ett hdallbart universitet som tinker pa sin miljopaverkan,
men Vi ska ocksa se till att varan personal kan gora ett bra jobb och delta i
internationella sammanhang. Risken finns annars att vi tappar kompetent personal
till andra universitet.”

”Vid institutionen bedrivs SIDA finansierad verksamhet som kan paverkas negativt.
Det fungerar inte att ha konferenser och moten online med alla ldnder - ndgra
universitet och institut t ex i afrikanska linder har inte den infrastruktur som krdvs.
Risken finns att SLU:s forskare blir mindre intresserade av att samarbeta med
dessa ldnder och ddrmed blir SLU:s bidrag till uppfyllandet av SDG mindre”

“"Minskat deltagande pd konferenser och kurser vilket ger minskat kontaktndit.
Tappa perspektiv i internationella sammanhang”

I vissa ldnder dr lokala tagresor forknippade med en stor sdkerhetsrisk, varvid
rdadet om lokala tagresor inte passar.”

Vi har firre mojligheter att resa till linder utanfor vdara grannldinder och dirmed
svdrare att ldra oss av andras erfarenheter och att ldra upp folk pad plats, samt att
samla in data och samverka internationellt. Det kommer att gora det svdrare att
upprdtta och uppridtthdlla internationella forskningssamarbeten. Manga méten
halls redan pad olika digitala plattformar, men det kan inte alltid ersdtta den
kontakt du far ndr du trdffar ndagon”.

“"Mdnga konferenser inom vdrt falt hdlls utomlands, och en stor del av
behdllningen dr de kontakter som skapas ddr och uppritthdlls mellan olika
konferenser. Ndtverken behover stirkas genom verkliga trdiffar da och dd for att
halla over tid. Vi kommer att fd hardprioritera vilka som far dka pad konferenser
utomlands om de nya resemdlen ska uppfyllas. Detta kommer att bli svdrt ndr
mdnga forskare har ansokt om och fdtt egna bidrag for att dka pad konferens samt
leda till dalig arbetsmiljo och missndje bland de anstdllda trdffar nagon fysiskt.”

Vi har svart att hitta betygskommittée och opponent inom Sveriges grdnser. Det
kommer att vara mycket svart att 6vertala en del av dem vi vill fd hit att dka tag
och ska dessa personer riknas i [institutionens] utsldpp per anstdlld kommer
redan restriktiva reseriktlinjer bli ndstintill omdjliga att nd.”

SLU har under ett normalt &r en sammanlagd resebudget pé strax under 40 miljoner
kronor (exklusive hotell). Genom att minska drastiskt pa flygresor minskar givetvis
kostnaderna men hogst troligt kommer de inte minska med lika mycket som CO»-
utsldppen. Det kan t ex tillkomma kostnader i form av forlorad arbetstid, fler
hotellnétter, ldngre restid etc.

I samband med att detta beslut om miljomdl for flygresande vid SLU beslutas
samtidigt riktlinjer for tjidnsteresor och méten vid SLU, SLU ua 2020.1.1.1-4586
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Miljdmal fér flygresande vid SLU

Beslut i detta drende har fattats av rektor Maria Knutson Wedel efter foredragning
av personalchef Anna-Karin Olofsdotter och miljochef Johanna Sennmark i
nérvaro av universitetsdirektdr Martin Melkersson. Arendet har diskuterats i flera
workshops med bred forankring samt omfattande remissarbete. I beredningen av
arendet har dven HR-specialist Henrik Hagerstrom, miljokoordinatorerna Kristin
Thored och Camilla Kdllman samt ledarutvecklare Markus Wikborg deltagit.

Maria Knutson Wedel

Johanna Sennmark

Sandlista

Ledningsrad

Prefekter

ACG

SLUSS

Facken

Miljosamordnare

Interna miljorevisorer

Referensgruppen for miljomal for resande

Kopia for kannedom
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Miljomal for flygresande vid SLU

Bilaga 1 Handlingsplan
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