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Forord

Under aren 2015-2016 genomfordes det Vinnovafinansierade projektet Increasing Collaborative
Capacities. Projektkonsortiet utgjordes av sju larosaten och projektet omfattade fyra arbetspaket varav
det tredje och storsta arbetspaketet (WP3) innebar konkret implementering av samverkansarenor for
utbildning.

Varje larosate har haft ansvar for var sitt lokalt projekt eller best practice, och foreliggande rapport ar
resultatet av SLU:s lokala projekt som genomfordes vid fakulteten for landskapsarkitektur, tradgards-
och vaxtproduktionsvetenskap i Alnarp.

Det lokala projektet med titeln Hallbara samverkansmetoder inom grundutbildningen vid LTV-
fakulteten, SLU Alnarp, har drivits av en arbetsgrupp bestaende av Helena Karlén (projektledare),
universitetsadjunkt vid institutionen for biosystem och teknologi, Lisa Germundsson, koordinator for
Partnerskap Alnarp, Jan Larsson, universitetsadjunkt vid institutionen for arbetsvetenskap, ekonomi
och miljépsykologi, Bengt Persson, samverkanslektor vid institutionen for landskapsarkitektur,
planering och forvaltning samt Boel Sandskér, utbildningshandl&ggare vid LTV-fakulteten.

Styrgruppen i projektet har bestatt av: Catharina Alwall Svennefelt, universitetsadjunkt institutionen
for arbetsvetenskap, ekonomi och miljopsykologi, Erland Liljeroth, professor vid institutionen for
vaxtskyddsbiologi, Kristine Kilsa, utbildningsledare vid LTV-fakulteten, Karl Lovrie,
universitetslektor vid institutionen for landskapsarkitektur, planering och forvaltning samt Niklas
Nordquist, forskningssekreterare vid Planeringsavdelningen; Enheten for forskning, samverkan och
fortlopande miljéanalys, SLU Ultuna.

Alnarp 2017-03-13

Helena Karlén
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1. Bakgrund

1.1 Huvudprojektet

Projekt ICECAP (Increasing Collaborative Capacities) finansieras av VINNOVA och omfattar sju
universitet och hogskolor; Hogskolan i Jonkoping, Boras hogskola, Halmstad hogskola, Hogskolan
Vast, Hogskolan i Skévde, Lunds universitet och SLU. Projektet koordineras av Hogskolan i
Jonkoping.

I ansdkan till Vinnova ges foljande projektsammanfattning:

“ICECAP fokuserar pd utveckling av strategiska samverkansaspekter pa kdrnprocesserna for
forskning och utbildning. Det behandlar tre huvudteman:

1. utveckling av samverkansaspekter pa strategier for forskning och utbildning,

2. generering av kunskap om basta praxis for anvandning av samverkansarenor som verktyg for
samverkan inom utbildning, samt

3. faktisk etablering av samverkansarenor med fokus pa utbildning.

ICECAP bygger pa och utvidgar det arbete om arenor for samverkan och samproduktion med fokus
pa forskning, som genomfors inom tva tidigare VINNOV A-finansierade projekt om strategiska
samarbeten. Effektmalen for projektet ar att utveckla de deltagande universitetens samarbetsférmaga
och formaga att bilda langsiktiga relationer med sina strategiska samarbetspartners, att naturligt
integrera samhalleliga och externa partners perspektiv i utbildning och forskning, att géra samarbete
till ett mera anvant verktyg for utveckling, pa alla nivaer inom de deltagande larosatena, och att
mojliggora utvardering av framgangen av samarbeten med avseende pa de strategier och mal som
faststallts for de enskilda laroséitena.”

Huvudprojektet omfattar fyra arbetspaket och dessa ar:

WP1 Ta fram samverkansstrategi for forskning och utbildning, inklusive SMART:a mal. Malen ska
handla om effekter fors bade universitetet och externa aktérer och vara méjliga att utvéardera i
framtiden. Detta dr tankt att utgora bas for bildande av samarbetsarenor

WP2 Utveckla langsiktiga planer fér implementering av samverkan kopplat till utbildning.

WP3 Utveckla och implementera en modell for samverkan mellan externa aktorer och
grundutbildningarna vid SLU Alnarp. Samla in erfarenheter av vilka delar av modellen som funkar
bra eller mindre bra, for att foresla forbattringar av modellen.

- Tafram resultat- och effektmal som kan foljas upp (obs, inte paborja uppféljning/utvardering,
det kommer i nasta projekt) (Alnarp)

- Modellen bor vara langsiktigt hallbar 6ver tid och sékerstélla former for kommunikation
mellan involverade aktérer (Alnarp)

- Utbyta erfarenheter med de andra deltagande universiteten.

WP4 Utbyta erfarenheter med de andra deltagande universiteten.
Det tredje arbetspaketet, WP3, innebér att samtliga sju larosétena har ansvar for var sitt delprojekt.

For SLU:s del ligger delprojektet vid LTV-fakulteten eftersom samverkansarenor finns etablerade pa
Alnarp.



1.2 Samverkan inom och med grundutbildningen

Samverkan &r ett vardagligt begrepp som egentligen har en svargripbar betydelse. Nar begreppet har
anvants inom ICECAP-projektet som inledning till intervjuer eller vid presentationer har manga, for
att inte saga de flesta, haft svart att fanga innebérden. Det har darfor kants angelaget att snarare
kommunicera innebdrden av samverkan vid kommunikationen om hur yrkeslivet ska involveras i
grundutbildningen.

Begreppet samverkan vid SLU

Samverkan definieras i SLU:s strategi 2017-2020 som: ”Samverkan ar ett medel eller en process som
kravs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte kunnat uppna pa egen
hand. | samverkan & ménniskor den framsta resursen.” Strategidokumentet ger fullt stod for att
samverkan ska genomsyra alla delar av universitetets verksamhetsomraden inklusive utbildning.

En mer specifik beskrivning av samverkansbegreppet i form av en bild gérs av Hogskoleverket i deras
rapport 2008:10R. Se figur 1.
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Figur 1. Samverkansuppgiftens tredelning enligt Hogskoleverkets rapport 2008:10R, Hdgskolan
samverkar vidare.

Enligt Hogskoleverket 2008 bestar samverkan av tre uppgifter for universiteten:

- att stddja demokratiutvecklingen (genom folkbildning)

- att stodja kunskapsutveckling och tillvéxt (genom att fora ut forskningsresultat i samhallet)
- att bidra till battre utbildning (genom att féra in samhallet och yrkeslivet i utbildningarna)

Denna tredelning av samverkansuppgiften ger ett direkt incitament till det uppdrag som ICECAP
atagit sig, att utveckla samverkan mellan utbildningarna och samhéllet/yrkeslivet.

Denna tredelning av samverkansuppgiften ar dock inte sjalvklar i alla sammanhang. Det mer
fordjupade syfte som formulerats i SLU:s inriktningsdokument for samverkan sager att: ”SLU ska
genom samverkan mellan akademi och samhalle bidra till en hallbar utveckling. Genom att
sammanfdra vetenskapligt baserad kunskap med praktisk erfarenhet skapas nya Idsningar som



mojliggor hallbart nyttjande och forvaltning av de biologiska naturresurserna, inklusive varnande av
manniskors och djurs livskvalitet och hélsa, samtidigt som SLU hojer kvaliteten pa utbildning,
forskning och miljéanalys.” Denna uttolkning av samverkansuppgiften &r tdmligen starkt inriktad pa
att fora ut SLU:s forskning i samhéllet och innebar mer indirekt att utbildningskvaliteten hojs.

Vi har i delprojektet utgatt ifran Hogskoleverkets bild som vi uppfattar som tydligare, dvs uppdraget
ar att hoja kvaliteten i utbildningarna genom att éka kontakterna med samhallet och yrkeslivet.

Utbildningsprogram med yrkesexamen

Inom SLU finns en rad utbildningsprogram som ger yrkesexamen (SFS 1993:221). Inom SLU
Alnarp! och LTV-fakulteten? genomfors sju utbildningsprogram som ger fem olika yrkesexamina
Darutover finns generella utbildningsprogram pa grundléaggande- och avancerad niva. Inom vart
delprojekt i ICECAP uppehaller vi oss i forsta hand vid utbildningsprogrammen med yrkesexamina da
det &r mest uppenbart inom dessa att det finns ett starkt behov av samverkan med yrkeslivet. Dock har
de forslag och forbattringar som kommer fram i projektet aven baring for de generella programmen.

Vi har inom delprojektet stallt oss flera grundlaggande och problematiserande fragor som;

- vad tillfor olika samverkansaktiviteter?

- vilka kvalitativa mal uppnas egentligen genom samverkan?
- vilka faktorer har betydelse for att uppna dessa mal?

- hur vet vi att malen har uppfyllts?

Redovisningen i denna rapport kommer att genomsyras av dessa fragor och vi aterkommer till dem i
var avslutande diskussion.

Betydelsen av samverkan for utbildningskvalitet

I delprojektet har vi inom projektgruppen identifierat en tredelad nytta av samverkan inom utbildning
som vi bendmner: yrkesidentitet, kunskap om yrkeslivet och yrkeskompetens/praktiknara
kompetens/evidensbaserad kompetens.

1. Yrkesidentitet ar det forsta steget i studenternas utveckling mot yrkesexamen. Yrkesidentiteten
definierar vi som att studenten far en forstaelse for vilket/vilka yrke/n det &r som véntar darute
efter examen. Den ar en viktig del i motivationen for att genomféra och ta del av utbildningen, for
att motverka avhopp och resultera i en identitets- och vi-kénsla. Inom yrkesprogrammen ser detta
mycket olika ut fran den ena ytterligheten lantméastare dar i princip alla studenter har en mycket
stark kénsla for vilket yrke det dr som vantar efter examen och déar vi-kanslan och identiteten ar
mycket stark (och det ar ytterst fa avhopp fran programmet) till hortonomprogrammet dar
yrkesidentiteten &r svag och svarfangad och manga studenter inte far nagon bild av vilka yrken
som vantar utéver mojligheten till en akademisk karriar.

2. Kunskaper om yrkeslivet &r nésta steg i studentens utveckling och mognad. Né&r studenten har en
kéansla for vilka yrken som finns sa blir det majligt att borja formedla kunskap om arbetsuppgifter,
vilka krav pa kunskaper och fardigheter yrkeslivet staller och bérja ge studenterna en kénsla for
vad som ar viktigt att tillagna sig under utbildningen for att fa en bra bas for yrkeslivet.

3. Yrkeskompetens ar det tredje steget i studentens progression pa vag mot yrkesexamen. Kompetens
ar ett komplicerat begrepp och &r ytterst en kontextberoende formaga att 16sa en arbetsuppgift.

1 SLU Alnarp anvands som begrepp i denna rapport nar vi sammanfattat talar om verksamheten inom SLU:s
campus Alnarp. Inom SLU Alnarp finns verksamhet som hor till alla SLU:s fyra fakulteter. Nar vi anvander
begreppet SLU Alnarp avser vi verksamheter i Alnarp for alla fakulteterna utom skogsfakulteten.

2 LTV-fakulteten &r Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap som har sitt
site i Alnarp men som ocksa har verksamhet i Ultuna genom avdelningen for landskapsarkitektur som &r en del
av Institutionen for stad och land.



Det utbildningarna kan utveckla hos studenterna &r saledes inte yrkeskompetensen i sig utan
formagan att snabbt kunna utveckla en tillracklig yrkeskompetens nar de val kommer ut i arbete.

1.3 Delprojekt: Hallbara samverkansmetoder inom grundutbildningen vid LTV-
fakulteten, SLU Alnarp

Delprojektet som genomfors vid LTV-fakulteten i Alnarp har avgransats till att vara ett steg i att
battre sammanlanka tva betydelsefulla delar i SLU:s arbete: grundutbildning och samverkan med
externa parter.

Enligt projektplanen syftar delprojektet till generering av: kunskap om bésta praxis for anvandning av
samverkan som resurs inom utbildning, faktisk test av former for samverkan med fokus pa utbildning,
samt stod till utveckling av strategier for samverkan med avseende pa forskning och utbildning.

Det tredje temat for huvudprojektet har inte varit aktuellt for delprojektet eftersom det redan finns
etablerade samverkansarenor pa Alnarp. Daremot ar det en central fraga inom SLU Alnarp att se hur
samverkansarenorna kan anvéandas for utvecklad samverkan med utbildningarna.

Fyra projektmal for delprojektet

1. Att utifran inventering av befintliga samverkansaktiviteter inom yrkesexamensprogrammen
vid LTV-fakulteten, och erfarenheter av dessa, ha tagit fram exempel pa vad som fungerar bra
eller mindre bra.

2. Att med hjalp av samverkansarenor (t.ex. SLU Partnerskap Alnarp, Tillvaxt Tradgard,
Tankesmedjan Movium, Kompetenscentrum Foretagsledning) ha utvecklat konkreta
forutsattningar och ramar for samverkan inom yrkesexamensprogrammen vid LTV -fakulteten
som tar hansyn till kursmal och pedagogik.

3. Att ha identifierat och formulerat mal for uppfoljning av samverkansaktiviteter inom
utbildning.

4. Att ha utvecklat forslag pa langsiktiga planer for implementering av samverkansaktiviteter
mellan arenor och utbildning, dvs. vad som behdvs i termer av kontinuerlig férankring och
resurser, for att initiativet ska kunna fortleva efter projektets slut.

Genomférande av delprojektet

a. Genomgang av styrdokument for grundutbildning
En genomgang av mal i utbildningsplaner och larandemal i kursplaner har gjorts i syfte att klargora pa
vilka sétt dessa har koppling till samverkan mellan det externa yrkeslivet och grundutbildningen vid
fakulteten.

b. Enkat till kursledare
For att fa en dversikt av bl.a. omfattningen av pagaende samverkansaktiviteter pa kurser vid
fakulteten, valdes enkét som metod.

Enkaten omfattade tre fragor och skickades ut per e-post direkt efter lasarsavslutningen 2015 till
kursledare med ansvar for totalt 108 kurser. Praktikkurser (38 stycken) och “’exjobbskurser” (9
stycken) ingick inte bland dessa. De tre fragorna var:
1. FOrsok att uppskatta antalet schemalagda timmar som studenter tréffar yrkesverksamma
personer pa din kurs/dina kurser. Det kan rora traffar pa campus/utanfér campus, i
grupp/enskilt, pa initiativ av studenter/yrkesverksamma/ larare osv.



2. Vilket &r syftet bakom varje schemalagt moment som innebar en direktkontakt mellan
studenter och yrkesverksamma?

3. Beskriv hur den schemalagda aktiviteten gar till, dvs hur upplagget ar. Vilket ansvar har
lararen, vilket ansvar ligger pa studenten? Hur sker kommunikation, uppféljning och en ev.
utvardering?

c. Kontakt med foretradare for samverkansarenorna i Alnarp
Dessa har per e-post ombetts att bidra med uppgifter om hur kopplingen ser ut idag mellan arena och
grundutbildningen och hur denna skulle kunna se ut framdver.

d. Fokusgrupper
Fokusgrupper &r den intervjumetod som framfér allt har anvénts. Metoden innebar att respondenterna
far samtala under 1-1,5 timme i grupp runt ett tema, i detta fall samverkan mellan grundutbildning och
yrkesliv. Det framsta skalet till val av metod, var att istéallet for fraga och svar, kunna fora ett samtal
ocksa mellan gruppdeltagare. Metoden, som tillater en lag insats av styrning, leder darfor till att olika
intressenters syn kommer fram pa ett mer nyanserat sétt. Utéver deltagarna har en eller tva
samtalsledare medverkat samt ytterligare en person som noterade vad som sades. Intervjuerna
spelades in och noteringar togs I6pande under samtalet.

- Intervjuer med externa yrkesverksamma
I projektet genomfordes fem fokusgruppsmaéten med totalt 17 deltagare representerande olika
positioner i yrkeslivet. Traffarna varade ca 1 timme vardera.

- Intervjuer med programstudenter
Sex samtal har genomforts i fokusgrupper. Tradgardsingenjérer: odling och design intervjuades
tillsammans medan de 6vriga studentgrupperna intervjuades programvis (hortonom,
landskapsingenjor, landskapsarkitekt Alnarp, landskapsarkitekt Ultuna och lantmastare), se 1.6.
Kontakt togs med programstudierektorer samt ordforanden i studentkarer och programrad for att fa
hjélp med att rekrytera studenter. | de flesta fall genomférdes fokusgruppsamtalen med 2-5 studenter
som gick i ak 2-3.

- Intervjuer med larare
Samtal i fokusgrupper har ocksa genomforts med larare. En fokusgrupp bestod av larare (7 stycken)
pa olika utbildningsprogram och med olika &mnesomraden, en fokusgrupp utgjordes av larare (3
stycken) fran institutionen fér Stad och Land, SLU Ultuna och en fokusgrupp med kursledare for
praktikkurser fran saval SLU Alnarp som SLU Ultuna (4 stycken).

e. Temadiskussioner

- Temadiskussion om exjobbsfléde och alumnverksamhet:
Kursledare for enskilda arbeten + programstudierektorer kallades vid tva tillfallen for att diskutera
exjobbsflode fran idégenerering till publicerat och sékbart arbete. Alumnverksamhet diskuterades vid
ett annat tillfalle i en blandad grupp bestaende av bl.a. programstudierektorer och samverkanslektorer.

- Diskussion med karaktiva studenter:
Vid tva tillfallen har arbetsgruppen tréaffat karaktiva studenter for att fordjupa forstaelsen for hur
studenter ser pa hur samverkan kan utvecklas som t.ex. att bygga upp en alumnverksamhet.
Studenterna tillfragades ocksa om hur problem kan losas som har identifierats i projektet, t.ex. hur
studenter ska fa reda pa och bli motiverade att delta i campusférlagda samverkansaktiviteter som inte
ar inlagda i kursschemat.

- Mote med representanter for EPU, Enheten for pedagogisk utveckling, SLU Ultuna.
Erfarenhetsutbyten och input till projektet har skett vid: natverksmoten inom huvudprojektet,
lararlunch pa campus Alnarp, konferens pa Malmé hogskola pa temat samverkan (Samverkanssékrad



hogskoleutbildning) samt presentationer pa LTV-konferensen i Alnarp respektive
hdgskolekonferensen NU2016 i Malmé (projektet presenterades i form av rundabordssamtal).

1.4 Modell for samverkan pa yrkesexamensprogram vid LTV-fakulteten

Inom delprojektet har arbetsgruppen tagit fram en enkel modell som beskriver de grundldggande
aktorerna och deras relation till mal och metoder for studenternas larande, se figur 2. Tidigare
integrerades de akademiska larandemalen och yrkeslivets larandemal pé utbildningsprogram som ger
yrkesexamina genom att praktik kravdes for att bli antagen och/eller att praktik gavs under
utbildningstiden. Anpassningen till det europeiska hogskolesystemet, Bolognaprocessen, har lett till
forandringar som innebar att det framfor allt 4r de akademiska larandemalen som styr innehallet i
utbildningarna. Yrkeslivets larandemal har for den skull inte forsvunnit och inte heller behovet av att
kunna rekrytera nyutexaminerade med goda insikter om yrkeslivets villkor och som &r val forberedda
for att utveckla sin yrkeskompetens nar de borjar arbeta.

I modellen nedan finns tre grupper av aktérer som har betydelse for hur ldrande om yrkeslivet kan
utvecklas i utbildningsprogrammen. Dessa ér:

- l&rare vid universiteten och hdgskolorna
- yrkeslivet med sina yrkesverksamma
- studenterna

For larandet om yrkeslivet ser vi tre principiellt olika former, som vi aterkommer till i presentationen
av den enkat som riktades till kursledare inom vid LTV-fakulteten. Formerna &r att:

1. lararna kénner till yrkeslivet och l&r ut om det,

2. yrkesverksamma medverkar i utbildningarna pa olika satt och lar studenterna om yrkeslivet och

3. studenterna tar sjalva del av yrkeslivet pa olika satt och lar sig genom att bearbeta och diskutera det
de upplever med varandra, med yrkesverksamma och/eller med l&rare.

Studenterna

Yrkeslivets Iirandemal Akademiska ldrandemal

@ Studenterna Br

sig genom ett ta de 4 F
o yrkeshvet - -
-

* » -
¥

“ »y -
L .

=
-.,-L_Pz: Yrkesverkssmmes

— N
{ | - - _I'-' W
Hl_, Liirsre I&r wt A0,

om yrkesivet

-

‘a1 A
Ol Mo |
| |'_f -x‘J_

Universitetet

ar ut om yrkesivet
L

A L LA

Yrkeshvet/ prakticks verkigheten

Figur 2. Akademiska larandemal, yrkeslivets larandemal och former for larande om yrkeslivet.

10



1.5 Omvarldsspaning

Det finns ett behov av att sékerstélla samhallets kompetensforsorjning och studentens
anstallningsbarhet eller snarare anvandbarhet. Darfor integreras olika former for yrkesutdvning inom
ramen for yrkesprogrammen samtidigt som detta inte far paverka den akademiska kvaliteten eller
utbildningarnas langd. Det finns manga exempel att lara av pa hur man forsoker 16sa detta inom
hdgskolevarlden.

Arbets- eller verksamhetsintegrerat larande (workintegrated learning) ar ett samlingsbegrepp for de
pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och integration mellan hégre utbildning och
arbetsliv. Inom detta kunskapsfalt finns bl.a. pedagogiska utmaningar som ar gemensamma for
verksamhetsférlagd utbildning (VFU), Cooperative education (Co-op), mentorskapsprogram,
fadderforetag samt andra former av samverkan mellan hégskoleutbildning och arbetsliv.

VFU, verksamhetsforlagd utbildning finns t.ex. pd Hogskolan Kristianstad, och pa deras hemsida gar
att 14sa vi dr enda larosatet (i Sverige) som erbjuder verksamhetsforlagd utbildning i alla utbildningar
pa grundniva. Nara till jobb ar Hogskolan Kristianstads framsta visionsbild. Vara studenter ar
anstallningsbara och vél forberedda for arbetslivet”.

Co-op ar en pedagogisk modell utvecklad i USA som gar ut pa att hogskolestudier varvas med betalda
arbetsperioder som alltsa inte ar poanggivande. Hogskolan Vast introducerade modellen for 20 ar
sedan pa fyra hogskoleprogram, bl.a. Industriell ekonomi. Under utbildningstiden ligger tre perioder
med progression dar den tredje innebar examensarbete pa 15hp. Utover kunskap om yrkeslivet och
praktiknara kompetens, innebdr Co-op att studenterna sjélva soker jobb, genomfor
anstallningsintervjuer etc.

NOTIS, Naturvetenskap och teknik i samhallet, ar ett projekt med syftet att pa lang sikt bidra till 6kad
arbetslivsanknytning inom hogre utbildning. Projektet pagick under 2012-2014 och vande sig till
forskare/larare vid Naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet och vid KTH. Rubriken
Skapa drivkraft i undervisningen med arbetslivsanknytning!- utvecklingsmdjligheter for dig som ar
larare inom hogre utbildning klargors att det ar lararens arbetslivsanknytning som anses vara nyckeln.

Vinnova-projektet Vagen till samverkanssakrad utbildning (Umea Universitet, Linkoping universitet,
Malmo hogskola) som har resulterat i tva natbaserade rapporter, Metoder & Strategier respektive
Mojligheter & Utmaningar. Fran den forsta rapporten (sid 41) hamtas ett exempel pa hur
samverkansaktiviteter kan kopplas till ett utbildningsprogram med huvudtanken att leda till
progression (figur 3).
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Figur 3. Matris som visar hur samverkansinslag i utbildningsprogram kan kopplas till progression.
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1.6 Utbildningsprogram med yrkesexamina som fakulteten ger kurser pa

Historiskt sett har yrkesprogram inom hogskolan haft en stor yrkeslivs- och praktikférankring genom
obligatorisk praktik, praktik som antagningskrav etc. Under senare artionden har yrkesprogrammen
blivit i hogre grad akademiserade. Fér SLU Alnarps utbildningsprogram med yrkesexamina kan
namnas som exempel utvecklingen/andringen av antagningskraven for
landskapsingenjoérsprogrammet. Programmet var fram till 1993 ettarigt som ett avslutande ar i en
integrerad utbildning med olika grundlaggande kurser och mellanliggande praktik. Fran 1994 blev
programmet tvaarigt och da blev ocksa relevant yrkeserfarenhet ett inslag i den sarskilda behorigheten
for de sokande. Det kravet togs bort 2001 och programmet forlangdes till ett tredrigt yrkesprogram.
Den sarskilda behdrigheten utgors sedan dess endast av krav pa vissa kurser i gymnasieskolan.

Landskapsarkitektprogrammet blev ett sjalvstandigt program 1970 och omfattande fram till 2004 180
poang plus sex manaders praktik. Fram till 1993 fanns ett utbildningsprogram som inleddes pa Ultuna
och avslutades pa Alnarp. Fran 1993 finns tva utbildningsprogram, ett pa vardera ort. De har numera
olika utbildningsplaner, men ger samma examen.

Y rkesexamensprogram som ingar i delprojektet

Delprojektet omfattar sju utbildningsprogram som samtliga leder till eller mojliggér en yrkesexamen,
definierad i bilagan till férordning for Sveriges lantbruksuniversitet. De ingaende programmen i
undersokningen ar: landskapsingenjor (180 hp), landskapsarkitekt, Alnarp (300 hp),
landskapsarkitekt, Ultuna (300 hp), tradgardsingenjor: design — kandidat (180 hp), tradgardsingenjor:
odling — kandidat (180 hp), hortonom (300 hp) och lantméstare — kandidat (180 hp). Generella
examina ar ocksa mojliga att erhalla om kraven for dessa uppfylls. Tva av vara yrkesexamina
motsvarar inte den nuvarande langden av programmen. Bade lantméastarprogrammet och de bada
tradgardsingenjorsprogrammen har forlangts till kandidatprogram (180 hp) efter Bolognaprocessen,
medan yrkesexamina endast omfattar 120 hp for dessa program.

Pa landskapsingenjorsprogrammet utbildas studenterna mot ett yrkesliv pa kommuner,
kyrkogardsfarvaltningar och privata foretag inom planering, anlaggning och skétsel av utemiljoer.
Valbar praktikkurs om 15 hp finns.

Landskapsarkitektprogrammen leder till arbetsuppgifter som att skapa och utveckla savél urbana
miljoer som landskapsmiljoer. Det kan rdra sig om befattningar vid arkitektkontor,
teknikkonsultforetag eller inom kommunal eller statlig forvaltning. Obligatorisk praktikkurs, 15 hp
krévs for examen.

En tradgardsingenjor: design laser baskurser i tradgardsvetenskap och profilerar sig sedan med
kurser i farg- och formlara, vaxtanvandning och tradgardsdesign. Arbetsmarknaden finns inom
plantskolor, radgivning eller egenforetag. Det finns ett antagningsprov till programmet som anvands
for att gora urval till programmet. En valbar praktikkurs, sam en projektkurs i tradgardsdesign finns
om 15 hp.

En tradgardsingenjor utbildad pa tradgardsingenjor: odling — kandidatprogrammet, kan arbeta
inom tradgardsbranschen som exempelvis odlingsansvarig, marknadsforare, foretagare eller inkdpare.
Valbar praktikkurs och projektkurs i tradgardsvetenskap finns.

Hortonomprogrammet ar specialiserat pa hallbar produktion av tradgardsvaxter som gronsaker,
blommor, frukt och bar. Hortonomer kan arbeta inom Hushallningssallskap, Jordbruksverket,
LRF/GRO, forskning, SIDA m.fl. En praktikkurs &r valbar inom programmet.

Lantmaéstarprogrammet fokuserar pa lantbruk och ger en tvarvetenskaplig utbildning med bade
biologisk, ekonomisk och teknisk grund. Befattningar kan vara driftsledare pa en gard,
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ekonomiradgivare, bank- eller forsakringsanstalld. For att bli behorig till programmet krévs relevant
arbetslivserfarenhet om 12-24 manader i kombination med specifika kurser fran gymnasieskolan.

1.7 Samverkansarenor pa campus Alnarp

En central fraga for hela ICECAP-projektet ar utveckling av samverkansarenor for kontakterna mellan
yrkeslivet och utbildningarna/studenterna. Inom LTV-fakulteten finns sedan tidigare
samverkansarenor i form av partnerskap med en modell som &r unik i svenskt universitetsliv, sa aven
inom SLU ddr det endast &r inom LTV-fakulteten som denna modell finns.

Den partnerskapsmodell som tillampas inom Alnarp baserar sig pa en partnerkrets som hamtas fran
foretag, myndigheter, intresseorganisationer och andra organisationer som mot en arlig avgift far
mojlighet att initiera och medverka i forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med forskare
fran LTV-fakulteten. De enskilda projekten finansieras till hogst 50 % av LTV-fakulteten och den
delen kan i princip endast finansiera medverkan fran fakultetens forskare. En eller flera partners
medfinansierar med minst lika stor andel som den som kommer fran fakulteten. For
medlems/partnerskapsavgiften far parterna ocksa ta del av seminarier, nyhetsbrev och andra
aktiviteter for samverkan mellan forskningen inom SLU och parterna.

Inom LTV-fakulteten finns fyra partnerskap som ar lite olika uppbyggda och som arbetar pa lite olika
satt, men som bygger pa samma grundprincip:

- SLU Partnerskap Alnarp,

- Tankesmedjan Movium/Partnerskap Movium,
- Tillvaxt tradgard och

- Kompetenscentrum foéretagsledning (KCF)

Ett par av partnerskapen inom Alnarp driver idag en viss samverkan mellan yrkeslivet och
utbildningarna, huvudsakligen examensarbeten. Det vore intressant att prova att utveckla Alnarps
olika partnerskap till samverkansarenor for utvecklad kontakt mellan och involvering av yrkeslivet i
utbildningarna. Hur det skulle kunna fungera illustreras i figur 4 nedan som &r en utveckling av figur
2 ovan. Samverkansarenorna skulle kunna utvecklas till en tydlig kontaktyta for foretag och
organisationer for involvering av yrkeslivet i utbildningarna och fungera som en motsvarande
kontaktyta inat universitetet mot studenter och larare

@ Studenterna [§r sig genam att ta del av yrieslivet

Yrkeslivets ldrandemal Akademiska ldrandemal
l'.
o' - .
» sAlnarps -
» ]
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¥rkeshvet/prekticks verkigheten Unheersitetet

'E)
@; Yrikesverksamma lar ut om yrkeslivet

Figur 4. LTV-fakultetens partnerskap som samverkansarenor for utvecklad kontakt och utbyte mellan yrkeslivet
och utbildningarna/studenterna.
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SLU Partnerskap Alnarp

SLU Partnerskap Alnarp (PA) startade ar 2004 med syftet att starka naringens konkurrenskraft, starka
och utveckla forskning och utbildning vid SLU, samt bidra till ett mer hallbart samhélle. Infor starten
fordes en ingaende diskussion mellan davarande LTV-fakulteten och naringen om hur PA skulle
formas for optimal émsesidig nytta. Idag deltar dver 80 partners fran naringsliv,
branschorganisationer och myndigheter inom jordbruk, animalieproduktion, skog och tradgard.
Aktiviteter:

e Forskning for konkurrenskraft: Initiering och gemensam finansiering av FoU-projekt fran
fakulteterna och partners tillsammans.

e Seminarier, workshops och exkursioner: skapar nya métesplatser for identifiering av
angelagna FoU-omraden, grogrund for samverkan och kunskapsutbyte.

e Utvecklar studentkontakten genom examensarbeten och mentorprogram.

o Kunskapskommunikation via e-nyhetsbrev, hemsida, faktablad, vetenskapliga artiklar, sociala
medier

Uppbyggnaden av PA:s externa kontaktnat har sedan ar 2004 bidragit till att 6ka méangden och
kvalitén pa externa inslag i utbildningarna, sasom gastforelasare, studiebesok med mera.
Examensarbete och mentorprogram med PA:s externa partners har varit den mest patagliga
samverkansaktiviteten riktad mot grundutbildningarna. Bada dessa aktiviteter r uppskattade, men det
finns potential till 6kning och forbéttring.

Kompetenscentrum Féretagsledning

Kompetenscentrum Féretagsledning, KCF &r en nationell SLU-gemensam satsning tillsammans med
néringslivet som etablerades 2015. Etableringen har skett i samarbete med Center for Family
Enterprise and Ownership vid Jénkoping International Business School samt andra berdrda delar av
SLU i Skara, Ultuna och Umea.

KCF ér ett initiativ med tre fokusomraden:

a) Forskning om foretagsledning (gastprofessor, doktorander samt forskare vid AEM)

b) Utbildning (utveckling och férstarkning av SLU:s utbildningar inom foéretagsekonomi, ledarskap
osv, uppdragsutbildningar)

c¢) Samverkan och utvecklingsarbete med sektorns aktorer (projektledare, Informatdr)

Genom att kombinera forskning, utbildning och samverkan inom omradet foretagsledning (t ex
strategisk foretagsledning, personal & arbetsmiljo, marknad & forsaljning) ar syftet ytterst att:
-bidra till forbattrad lonsamhet, utveckling och hallbar tillvéaxt for foretag inom de grona naringarna
-stérka samarbetet mellan akademi och ndring och

-fanga upp behovet av utveckling hos malgrupperna

Malgrupperna &r grona sektorns foretag, radgivnings-och branschorganisationer, utbildning, forskning

KCF har ett malgruppsanpassat utbud av traditionella kurser, del av studentkurser, webbaserade
forelasningar, nyhetsbrev, faktablad, natverkande, seminarier och workshops, ERFA-grupper

Inom omradet Uthildning, pagar t.ex. en kartlaggning inom foretagsledning av kompetensbehov och
synen pa fortbildning, bl.a. intervjuer av studenter och yrkesverksamma 10 ar efter examen. Pa
initiativ fran Jordagarforbundet gavs som pilotkurs en trainee-kurs, 15 hp under sommaren 2016.
KCF arrangerar studentaktiviteter med foretagare och arbetar aktivt med att foretagsledning ska
komma in redan under ak 1 och ak 2 pa Lantmastarprogrammet.

Tankesmedjan Movium

Tankesmedjan Movium arbetar med stadsutvecklingsfragor och utemiljén i vara stader. Den samlar
ett knappt 100-tal akt6rer inom denna bransch och har goda mgjligheter att vara en naturlig moétesplats
for studenter och yrkesverksamma. | nuldget finns inte en uttalad strategi for hur detta sker, daremot
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ett antal aktiviteter som understodjer motet dem emellan. Designtavling for studenter ar en sadan
aktivitet, dar partners inom kyrkogardsforvaltning arrangerar tavlingen tillsammans med
Tankesmedjan Movium. Denna sker arligen sedan ett antal ar tillbaka. Tillsammans med samma
partners samlas ocksa fortlopande in forslag pa teman for examensarbeten vilka laggs upp pa
Moviums hemsida och ur vilka studenter kan hamta inspiration. Ytterligare ett exempel pa mote
mellan yrkesverksamma och studenter &r “’slappfesterna” for Tidskriften STAD, vilken ges ut

av Tankesmedjan Movium fyra ganger per ar. | samband med varije sldpp arrangeras ett panelsamtal.
Dessa ar 6ppna for deltagande och brukar samla upp till 100 personer fran bada grupperna.

Tillvaxt Tradgard

Tillvaxt Tradgard ar ett samarbete mellan universitet och naringsliv med syfte att skapa tillvaxt och
hallbar utveckling i svensk tradgardsnaring. Tillvaxt Tradgard arbetar med tre malomraden:

1. Foretag och marknader: Syftet &r att starka foretagens utveckling och konkurrenskraft inom
svensk tradgardsnaring.

2. Forskning och utbildning: Syftet &r att starka forskning och utbildning inom svensk
tradgardsnaring.

3. Hallbar samhallsutveckling: Syftet ar att bidra till uthalliga produktionssystem och en hallbar
samhallsutveckling.

Tillvaxt Tradgards arbete har pagatt sedan 2008 och har inom ramen for resurserna bidragit till 6kad
samverkan i branschen, ett stort antal nya FoU-projekt och kompetensutveckling, till gagn for
forskning, utbildning och samverkan. Verksamheten har ocksa skapat forutsattningar for en
kunskapsbaserad utveckling av tradgardsbranschen, regionala samarbeten, nya foretag, nya produkter
och nya marknader.

1.8 Samverkanslektorer

En annan unik SLU-satsning, férutom partnerskapen, ar samverkanslektorer. Inom hela SLU finns 18
sadana (nagon tjanst ar vakant for tillfallet). Samverkanslektorerna ar decentraliserade och anstéllda
pa olika institutioner inom universitetets fyra fakulteter. Universitetet centralt star for halva
I6nekostnaden och den andra halvan finansieras genom egen forskning, undervisning etc. Denna
satsning inleddes 2010 och uppdraget till samverkanslektorerna baserar sig i princip pa alla tre
samverkansuppgifterna enligt Hogskoleverkets sammanstélining, se Figur 1:

- samverkan for kunskapsutveckling och tillvaxt, dvs larosatenas medverkan i kunskaps- och
innovationssystemet,

- samverkan for battre utbildning, dvs larosatets dialog med det omgivande samhéllet kring
utbildningens innehall och dimensionering samt studenternas omvarldskontakter i
utbildningen och

- samverkan for demokratiutveckling, dvs larosétets arbete med forskningskommunikation for
folkbildning. (SLU, 2010)

Detta uppdrag har férandrats en del under de gangna aren och blivit mer fokuserat pa den forsta
uppgiften — att fa forskningen anvand i samhallet. Men samverkanslektorerna arbetar anda i olika
utstrackning med uppdraget att samverka for battre utbildning och att bidra till studenternas
omvarldskontakter. Inom LTV-fakulteten finns tre samverkanslektorer, en inom landskapsplanering,
en inom tradgardsvetenskap med inriktning pa livsmedelskedjan, och en inom véxtskyddsbiologi. Vi
hade en fjarde tidigare som arbetar med stallar och djurhallning men som bytte fakultet i samband
med en fakultetsomlaggning for nagra ar sedan.

Samverkanslektorerna ror sig till stor del i samma omgivningar och med samma kontaktytor som
partnerskapen och &r ofta involverade i utvecklings- och innovationsprojekt som samfinansieras av
partnerskapen och branschpartners. Men till dels har lektorerna egna kontaktytor som kan utnyttjas for
att oka samverkan mellan utbildningarna och omvérlden.
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Det har nyligen gjorts en sammanstallning av samverkansverksamheten inom LTV-fakulteten och da
gjorde samverkanslektorerna en sjalvvardering av sin hittillsvarande verksamhet (LTV, 2016).
Samverkanslektorn inom tradgard har utvecklat laromedel som vander sig till saval gymnasieskolan
som de grundlaggande kurserna inom SLU och arbetar med ett projekt som kallas Studentpoolen dér
SLU-studenter ges majlighet att komma ut och undervisa i gymnasieskolan. Samverkanslektorn inom
landskap har gjort en del explicita anstrangningar for att fora in yrkeslivet i utbildningarna genom att
till exempel anordna yrkeslivsluncher dar olika branscher far komma och presentera sig for
studenterna, bjuder in studenter att presentera sina examensarbeten vid konferenser som vénder sig till
yrkesverksamma, att ordna diskussion om utbildningarnas kontakter med yrkeslivet fér studenter,
larare och yrkesverksamma etc.

Det finns ytterligare potential att utvinna ur samverkanslektorerna vad géller att stirka kontakterna
mellan yrkeslivet och utbildningarna/studenterna och det ingar i uppdraget for lektorerna. Detta bor
koordineras med en eventuell utveckling av Alnarps samverkansarenor som gréanssnitt for utvecklade
kontakter mellan yrkeslivet och studenter/kursansvariga/larare.

2. Ramar

2.1 Styrdokument

SLU:s styrelse har nyligen beslutat om en ny strategi, SLU:s strategi 2017-2020. | den finns fem
fokusomraden beskrivna, av vilka tva har relevans for vart delprojekt. Det ena dr Studenter och
utbildning och det andra fokusomradet ar Samverkan med omgivande samhélle. Under dessa
fokusomraden finns olika delmél som ska uppnas 2020, ett av dessa ér: ”Alla utbildningsprogram pa
grund- och avancerad niva har fatt en starkare forskningsanknytning och koppling till samhallets
behov bade nationellt och globalt”.

Flera prioriterade atgarder har identifierats som viktiga for att uppna delmalen som att starka
fardighetstraningen inom utbildningarna, och att géra planer for extern samverkan for samtliga
utbildningsprogram vid SLU. Det papekas att SLU har en lang tradition av samverkan med det
omgivande samhallet och att SLU:s sektorsroll har breddats, vilket kan stélla andra krav pa
utbildningarna. Den gréna sektorn 6nskar mer samverkan och kontakt med SLU an vad som nu &r
fallet. Ett 6vergripande strategiskt mal for samverkan med det omgivande samhéllet ar:

”SLU:s samverkan skapar samhillsnytta och uppskattas av intressenterna samtidigt som kvaliteten pa
var utbildning, forskning och fortlopande miljéanalys hojs”.

| de prioriterade foreslagna atgarderna namns stod for kompetensutveckling inom samverkan for
medarbetare vid SLU, och att meritvardet av samverkan bor starkas vid rekrytering och
karriarutveckling.

| de prioriterade foreslagna atgarderna namns stod for kompetensutveckling for medarbetare vid SLU,
och att kommande meriteringssystem dven bor ta hansyn till aktiviteter inom samverkan.

| ett kompletterande Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-2020
utvecklas fokusomradet Studenter och utbildning. Vart att lyfta fram &r att yrkesprogram fortsatt ska
ha en framtradande plats i vart utbud och att yrkesexamina &r starka varuméarken inom var sektor.
Under avsnittet kvalitetshéjande insatser slas fast att alla uthildningsprogram ska ha en langsiktig plan
for extern samverkan. Vidare poangteras vikten av att studenterna under utbildningen far tillfalle att
trana fardigheter som bidrar till att Gvergangen till yrkeslivet blir smidig.

De 6vergripande riktlinjerna for utbildning pa grund- och avancerad niva vid SLU (dnr SLU ua
2013.1.1.1-4639) innehaller ett avsnitt om profil och extern samverkan. Pa basis av att avhamarna
upplevde att balansen mellan teori och praktik i yrkesexamina inte &r optimal bér de praktiska delarna
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i utbildningen starkas (UKA:s kvalitetsutvirdering av examina inom jord, skog och tradgard). |
princip 17 i dessa riktlinjer, anges att samtliga program ska ha ett genomtankt koncept for samverkan
och att program som bdrjar pa grundniva bor innehalla minst 15 hp praktikkurser, studieresor eller
liknande aktiviteter som genomfors i samverkan med extern part.

Utbildningsplaner utgor styrdokument som anger mal och innehall samt examenskrav for ett
utbildningsprogram. Har anges allmanna mal enligt hogskolelagen samt mal for en viss examen i
enlighet med bilagan till forordning for Sveriges lantbruksuniversitet.

Kursplaner innehaller mal for kursen och under rubriken Innehall beskrivs kortfattat hur kursen
genomfors och vilka moment som ingar. Har beskrivs exempelvis om kursen innehéller studiebesok,
projekt eller uppgifter som utférs i samverkan med yrkeslivet. Aven praktikkurser, examensarbeten
och projektkurser har efter Bolognaprocessen kursplaner. Kursplanerna finns i en kursdatabas och gar
att na via SLU:s sokmotor pa studentwebben.

Programutvardering gors efter att studenten gatt klart sitt utbildningsprogram. De gors elektroniskt
pa frivillig basis. Tyvarr har 6vergangen fran pappersformulér till elektroniska formular inneburit att
svarsfrekvensen sjunkit drastiskt.

Kursutvardering gors elektroniskt efter varje kurs i systemet EVALD, som nas via kurshemsidor.
Bade larare och studentrepresentant har majlighet att lamna kommentarer till resultatet av
kursvarderingen. Statistikuppfoljning finns att tillga for anstéllda via ledningsinformationssystemet
LINS pa medarbetarwebben.

2.2 Utbildnings- och fakultetsorganisationen

| de bada styrande dokumenten Organisation och ansvarsfordelning avseende styrelsen for SLU och
organ som ar direkt understéllda denna (dnr SLU ua.Fe.2013.1.1.1-4911) samt Organisation och
ansvarsférdelning avseende rektor vid SLU och organ som &r direkt understallda rektor (SLU ID.ua
2016.1.1.1-1309) finns all information om utbildningsorganisationen vid SLU.

Utbildningsndmnden (figur 5) ar en central struktur fér beslut och ansvar inom SLU dér ordféranden
utses av rektor. Utbildningsndmnden beslutar om utbildningsplaner, riktlinjer och policydokument for
utbildning pa grund- och avancerad niva. Namnden ansvarar dven for strategiska fragor och ger
uppdrag till de fyra programné@mnderna. Programnamnderna i sin tur ansvarar for vissa
utbildningsprogram och fristdende kurser. De beslutar om kurstillfallen, kursplaner och
ersattningsnivaer for programkurser och fristaende kurser. Programnamnderna utser
programstudierektorer som bland annat har i uppdrag att utveckla programmets akademiska
progression och kvalitet.

Programnamnden for utbildning inom landskap och tradgard (PN-LT) ansvarar for sex av de ingaende
utbildningsprogrammen i studien — fem stycken i Alnarp och ett i Ultuna. Programnamnden for
utbildning inom naturresurser och jordbruk (PN-NJ) ansvarar for lantméstarprogrammet i Alnarp.
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Figur 5. Utbildningsorganisationen vid SLU

Férkortningar: UN= Utbildningsnémnden, PN= Programnédmnd, FN: Fakultetsndmnd, Fun: Forskarutbildningsndmnd, Nex:
Ndmnden fér antagning av excellenta ldrare, Stra: Studiesociala rédet, Uadm: Universitetsadministrationen, Bibl:
Biblioteket, Fur: Forskarutbildningsradet.

Resursférdelning

Beslut om fordelning av resurser sker efter forslag av PN-LT till fakultetsndmnden vid LTV-
fakulteten. Fakulteten fordelar dérefter medel till institutionerna (fem institutioner i Alnarp och en i
Ultuna). Fakultetsndmnderna planerar for tjanstetillsattningar av lararanstaliningar som lektorer och
adjunkter. De utser ledaméter i programndmnderna. Fakultetsndmnden kan yttra sig exempelvis éver
forslag pa utbildningsutbud och &r ansvariga for genomférande av utbildningarna. Den kan samrada
med programnamnden om forslag till strategi for utbildningen nér denna ska revideras.
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3. Resultat av genomgang av utbildnings- och kursplaner, enkater,
intervjuer, samt piloter kring examensarbeten och trainee-kurs

3.1. Resultat av genomgang av utbildnings- och kursplaner

Nedan ges tva exempel pa hur samverkansaktiviteter anges i nagra utbildningsplaner. For hortonom
finns exempel pa samverkan under samtliga rubriker medan det for landskapsingenjor framst ar
angivet under rubriken Varderingsformaga och forhallningssatt. Vi har markerat samverkansmoment

i fet stil.

Landskapsingenjérsexamen

Hortonomexamen

Kunskaper och forstaelse

-visa kunskap om omradets vetenskapliga grund och
kannedom om aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete,
-visa kunskap om relevanta metoder inom omradet, och
-visa forstaelse for interaktionen mellan material,
projektering och anl&ggning.

Kunskap och forstaelse

- visa saval bred kunskap inom omréadet som vésentligt
fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet,
inbegripet insikt i omrédets méngvetenskapliga grund samt
insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

- visa fordjupad kunskap om tradgardssektorns
forutsattningar, funktion och interaktion med miljon
och samhallet, saval nationellt som internationellt.

Fardigheter och formaga
visa férméga att inom givna ramar och med adekvata
metoder sjalvstandigt identifiera, analysera och l6sa
problem som rdr projektering, anldggande och
forvaltning av tatortens utemiljo och det tatortsnéra
landskapet samt utvardera lésningar,
visa férmaga att kritiskt granska, bedéma och anvanda
relevant information for att hantera situationer,
foreteelser och fragestallningar inom omrédet, och
visa formaga att muntligt och skriftligt redogora for
och diskutera information, problem och lésningar i
dialog med olika grupper.

Fardighet och formaga

- visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera
kvalificerade problem relaterade till tradgardssektorns
komplexa system av resurser och vardeskapande processer,
samt att med adekvata metoder och inom givna ramar
analysera, genomftra och kritiskt utvérdera olika
l6sningar,

- visa férmaga att kritiskt och systematiskt integrera
kunskap fran relevanta omraden samt analysera, bedéma
och hantera komplexa situationer, féreteelser och
fragestallningar, sdrskilt angdende tradgardssektorns
héllbara utveckling,

- visa férmaga att, i sdval nationella som internationella
sammanhang, muntligt och skriftligt, klart redogéra
for och diskutera sina slutsatser samt den kunskap och
de argument som ligger till grund for dessa, i dialog
med olika mélgrupper, och

- visa sadana fardigheter som kréavs for att delta i
forsknings- och utvecklingsarbete eller sjalvstandigt arbeta
med andra kvalificerade uppgifter inom tradgardssektorn
och angransande omraden och darmed bidra till utveckling
av yrket och verksamheten.

Varderingsformaga och forhaliningssétt
visa formaga att gora bedémningar av manniskans
forhallande till och nyttjande av tatortens utemiljo
och det tatortsnara landskapet med hénsyn till
relevanta vetenskapliga, samhalleliga, ekonomiska,
miljémassiga och etiska aspekter samt kunna géra
avvégningar mellan olika aspekter,
visa formaga till lagarbete och samverkan i grupper
med olika sammanséttning, och
visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare
kunskap och att fortldpande utveckla sin kompetens.

Varderingsformaga och forhaliningsséatt

- visa férméga att med helhetssyn gora bedémningar
rérande tradgardssektorns nyttjande for olika andamal
med hénsyn till relevanta, vetenskapliga, samhélleliga,
ekonomiska, miljomaéssiga och etiska aspekter samt
kunna gora avvégningar mellan olika aspekter,

- visa férmaga till lagarbete och samverkan i grupper
med olika sammanséttning, och

- visa férmaga att identifiera sitt behov av ytterligare
kunskap och fortlopande utveckla sin kompetens.

Kopplingen till yrkeslivet &r generellt sett inte lika synlig i kursplanerna som i utbildningsplanerna.
| ett fatal kursplaner finns kursmal med direkt koppling till yrkesrollen som LK0169 Grundlaggande
vaxtkannedom samt landskapsarkitektens yrkesroll, 10 hp dar ett av kursmalen ar:




- Oversiktligt aterge vad landskapsarkitektens yrkesroll bestar av och vilka ansvarsomraden yrket
riktar sig mot.

3.2. Resultat av enkat till kursledare och samverkansaktiviteter pa kurser

Av 108 mojliga kurser, tackte enkétsvaren 92 stycken kurser, dvs 85%. Av svaren att doma &r det
endast 9 kurser som helt saknar schemalagda samverkansmoment, se tabell 1. Den vanligaste
kategorin av kurser ar de som har samverkansaktiviteter motsvarande 1-20 schemalagda timmar per
kurs. Exempel pa moment som anges som samverkansinslag ar: gastforelasningar, studiebesok,
seminarier, studieresor, évningsuppgifter utanfér campus, workshop m.m.

Den forsta fragan 16d enligt foljande:

Enkéatfraga 1 Forsok att uppskatta antalet schemalagda timmar som studenter tréffar
yrkesverksamma personer pa din kurs/dina kurser. Det kan rora traffar pa campus/utanfér campus, i
grupp/enskilt, pa initiativ av studenter/yrkesverksamma/ larare osv. Svaren grupperades i intervaller
och presenteras i tabell 1.

Tabell 1. Omfattningen av samverkansinslag pa kurser
Antal timmar 0 1-20| 21-40| 41-60| 61-80 >80| Oként Summa
Antal kurser 9 49 14 6 6 5 3 92

Enkatfraga 2 Vilket ar syftet bakom varje schemalagt moment som innebar en direktkontakt mellan
studenter och yrkesverksamma?

Motiven som angavs rérde i huvudsak:

Yrkesidentitet (yrkeskultur). Ge studenter en uppfattning om viktiga yrkesroller som programmet
utbildar for. Besok pa arbetsplatser, héra om problem och hur yrkesverksamma resonerar och loser
arbetsuppgifter m.m.

Branschkannedom (natverk). Studenter far kontakt med branschen och med potentiella arbetsgivare.
Praktisk referensram. Visa pa hur verkligheten kan se ut, pa konkreta och goda exempel, pa hur teori
anviands i praktiken, pa nytdnkande...

Larande om och av praktiken. Inom projekt eller motsvarande; studenter samlar in och bearbetar data
fran praktiken, yrkesverksamma anlitas for handledning och feedback eller for att delta i
examinationen.

Specialkompetens och “praktikniira kompetens . Pa kurser som komplement till ordinarie
undervisning eller for att kompetensomradet saknas vid SLU. Huvudskalet kan ocksa vara att
lararkapacitet helt enkelt saknas.

Enkéatfraga 3 HUR? Beskriv hur den schemalagda aktiviteten gar till, dvs hur upplagget ar. Vilket
ansvar har lararen, vilket ansvar ligger pa studenten? Hur sker kommunikation, uppféljning och en
ev. utvardering?

Svaren innehdll manga exempel och beskrivningar av metoder dér ett urval av de basta exemplen
presenteras i bilaga 2.

De metoder som angavs kunde huvudsakligen sorteras efter tva skalor:

- P& campus « utanfor campus: Undervisningen &r i sin helhet campusforlagd (t.ex. handledning av
ovningsuppgifter pa sal) <> undervisningen &r sa gott som helt forlagd utanfér campus ute hos foretag
och organisationer (t.ex. praktikkurser).
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- Lararstyrt < studentstyrt: Lararen ensam eller tillsammans med den externa yrkesverksamma, styr
innehall och upplagg i undervisningen (t.ex. gastforelasning) < studenterna hamtar utan
lararmedverkan kunskapen genom att ha kontakt med yrkesverksamma (t.ex. skuggar en
yrkesverksam pa jobbet).

Styrs av studenterna

A

Ute hos foretag och <
organisationer

SEg

) Pa universitetet

\4

Styrs av larare och yrkesverksamma

Figur 6. Analysverktyget &r en fyrfaltsfigur for plottning av olika modeller for samverkan och pedagogiska
metoder/exempel

Modeller for samverkan eller pedagogiska metoder/exempel som férekommer i enkéten till kursledare
ar ofta inte sa renodlade att de enkelt kan placeras in pa ett stalle i fyrfaltaren. De omfattar t.ex.
moment dar studenterna ar ute i foretag eller organisationer och tar reda pa nagot som sedan
diskuteras pa seminarier eller anvands som underlag for presentationer pa universitetet. Likasa kan
metoderna innebdra en blandning av l&rarstyrning och studentstyrning och att externa
yrkesverksamma kan ha helt olika roller pa kurser.

| tabell 2, presenteras olika metoder/exempel som har identifierats utifran enkatsvaren. En del av
dessa kan tyckas vara snarlika men har anda principiella skillnader, som till exempel att bjuda in
yrkesverksamma som Kritiker vid en redovisning av ett studentarbete eller att bjuda in journalister
som publik och kritiker till en simulerad pressinformation. Huruvida detta betraktas som tva olika
metoder eller som en metod med varianter ar mest en akademisk fraga.

| rapportens diskussion, avsnitt 4, under rubriken Utvidgade roll fér samverkansarenor, diskuteras pa
vilka satt samverkansarenorna pa Alnarp kan bidra till eller involveras i de modeller for samverkan
och pedagogiska metoder, som har identifierats.
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Tabell 2. Metoder/exempel p& samverkansinslag baserade pa enkatsvar.

Modeller och pedagogiska metoder for
samverkan inom kurser

Varianter, exempel

1. Yrkesverksammas roller i kurser pa campus (olika grad av styrning fran kursledare)

a. Externa yrkesverksamma kommer in som
gdstféreldsare (fatal timmar)

- Branschkdnnedom och yrkesidentitet
- Specialkompetens

b. Externa yrkesverksamma kommer in som
Idrare (ett flertal timmar, betydelsefulla
for genomforandet av kurs)

- Best Practice-projektet pa LAPF- Hur ska praktiknara
kompetens sdkras pa landskapsprogrammen?
Yrkesverksamma knyts ndarmre till universitetet, ingar i
kursplanering och far pedagogisk utbildning?

- Motiveras antingen av kompetens- eller
resursférstarkning

c. Externa yrkesverksamma kommer in som
handledare under studenternas arbete
med projekt och uppgifter

d. Externa yrkesverksamma deltar som
diskussionsledare vid slutredovisning av
studentarbeten genomforda i grupp

e. Externa yrkesverksamma medverkar vid
projektredovisningar som kritiker

- Yrkesverksamma har ingen annan roll i kursen an att
dyka upp som kritiker

- Journalister bjuds in av larare for att ge kritik pa
studenters ”pressvisning”

- Studenterna bjuder in personer de haft kontakter med
under projektarbetet som kritiker vid presentationen

2. Studenters tidigare yrkeserfarenheter tas tillvara i kurser (studentmixen avgorande)

- Studenter med yrkeserfarenhet pa kurser/program ar
"mentorer” for 6vriga studenter

- Sa gott som alla studenter har tidigare yrkeserfarenhet
fran olika omraden och har gemensamt en utvecklande
diskussion om tillampningar av kursinnehallet.

(- Fortbildningskurser pa halvfart fér yrkesverksamma).

3. Ovningsuppgifter, case, projekt (konstruktion, genomférande, redovisning)

a. Ovningsuppgift, ldrarkonstruerad

b. Ovningsuppgift konstruerad i samarbete
med praktiken

- Studenter intervjuar yrkesverksamma som del av
uppgift i kursen

- Olika foretag/organisationer ar vardar for
tillampningar av olika slag pa en kurs och medverkar i
vissa eller alla delar fram till slutredovisning och kritik
- Foretagen har en omfattande roll och medverkar fran
planering till studentredovisning i Alnarp eller ibland ute
pa foretagen

- Studenter genomfor tillampade arbeten typ
kampanjplaner, vaxtodlingsplaner etc i direkt
samverkan med foretag/organisationer

c. Verklighetsbaserat eller autentiskt projekt
(konstruerat i samarbete med praktiken)

- Inga fabricerade exempel utan ett verkligt projekt
baserat pa faktiska férhallanden, studenterna
identifierar problem och bidrar till I6sningar

- Presentation av projektarbeten foér projektvarden fér
projektarbetet med férvaltningschefer, politiker m.fl.
narvarande
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4. Yrkesroll/yrkesutévning/arbetsmarknad/natverkande (pa eller utanfor campus)

- utanfér campus
Skuggning av yrkesverksamma pa jobbet - - Studenten bara foljer, muntlig och/eller skriftlig
auskultering redovisning
- Studenten deltar dven i arbetet och bidrar efter basta
férmaga
Studiebesok i organisationer och pa - Forberedelser
arbetsplatser - Efterarbete
- Studenter valjer/foreslar platser for studiebesok
- Gastforeldsare medverkar vid studiebesok och satter in
besodken i sitt sammanhang
Studieresa - Yrkesverksamma é&r guider vid studieresa
- pdcampus

Branschdagar pa campus arrangeras av larare
och bransch och studenterna medverkar i
publiken som del av kursen

Studenter arrangerar och genomfér en - Branschdagar har delar av obligatoriska moment i olika
branschdag pa campus kurser

Seminarium pa campus med -”Jambordigt” seminarium dar studenter och
yrkesverksamma, professionell organisation yrkesverksamma mots for en diskussion av fragor dar

bada parter kan medverka aktivt

Studenterna deltar i seminarier for
yrkesverksamma pa campus

3.3 Resultat av intervjuer och fokusgrupper med externa yrkesverksamma,
larare/kursledare respektive studenter

3.3.1 Fokusgrupper yrkesliv

| fokusgrupperna med naringslivsrepresentanter, totalt fem olika moten, stalldes fragor kring vilken
samverkan man har, syftet med att involveras, metoder, vilka fordndringar man skulle vilja se,
kontaktytor mot SLU, hur man vill bli informerad och uppféljning av samverkan.

Har &r nagra citat kopplat till de enskilda fragorna:

1. Vad &ar samverkan med studenter for er?
”Att branschen ar involverad i studenternas larande”.
”Samverkan maste ju vara att bada vinner pa det”.
”Att bidra som géstforeldsare, studiesok, praktikvérd etc.”.
Vi har varit med genom att ge forslag pa och finansiera examensarbeten”.
”Samverkan ar att vi ska lyssna lika mycket pa studenterna som de ska lyssna pé oss”.
Vi hjélper studenter med faktauppgifter”

2. Vad ér ert syfte med att involveras i utbildningarna?

Engagemanget kan beskrivas som att det sker pa grundval av nedanstaende tva nivaer

a. Man samverkar darfor att man far tillbaka minst lika mycket som man satsar
”Dubbelriktat — dven jag har nytta av det, men det kunde varit mer”
”Man triffar studenter, pratar med dem och fér lite insikter i ungdomens vérld”
”Vi ser det som varumérkesbyggnad gentemot studenterna”
Vi vill ju samverka for att fa studenterna att senare jobba for oss”
”Varje ar infor foreldsningarna maste jag repetera det grundligaste, valdigt bra for en
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konsult, vad har hiant pa4 omradet?”

”Det dr viktigt att studenterna kanner till var organisation”

Vi far nya friska 6gon att se pa var verksamhet”

”Att belysa problematiken inom vér bransch, att 6ka medvetenheten”

Vi maste lyssna pa unga minniskor eftersom utvecklingen idag gér sé fort”

”For oss ar det en imagegrej, att positionera sig mot framtidens aktorer”

”Det &r inte alltid man kan maéta just i nuet fordelar av vad man goér, man fér forsoka ge
nagot och hoppas pé att man far nagot tillbaka pa sikt”

Man samverkar darfor att man upplever att man tidigare fatt sa mycket av SLU och detta
ar ett satt att betala tillbaka

”Man gor det ju for att man sjdlv har ldst hir och nu kan hjélpa till”

”Samverkan dr vart sétt att bjuda tillbaka, vi gor det gratis och for att synas”

”Som foretagare maste man ge tillbaka”

Vilken medverkan i utbildningarna har ni idag och hur néjda ar ni med det?
”Foreldsningar, deltar i branschdagar”

”Jag har ett stort block i en kurs med 18 timmar foreldsning + examination, i stort sett ndjd”
”Jag har en tretimmarsforeldsning, fungerar med det ar ett skrap pa ytan”

Vad skulle ni vilja uppna ytterligare utéver det som ni idag uppnar i forhallande till era syften?
Vi skulle gérna halla fler foreldsningar inom andra &mnesomraden”

Vilka kontaktytor finns? Mellan er och studenter pa yrkesexamensprogrammen? Mellan er och
larare/utbildningsansvariga vid SLU?

”Jag hade aldrig kommit hit om inte nn hade fragat”

”Kontaktytorna kunde vara béttre strukturerade, idag ar det mer ad hoc”

”Samverkan dr mycket personrelaterat och riskerar att ga forlorat nér vissa personer inte arbetar
kvar langre”

”Jag hade mycket kontakt med nn, men nu har han gatt i pension. Det var inte sé strukturerat”
”Det ar skont att slippa ha kontakt med flera personer frén SLU, enkelt och I4tt”

”Nn ar navet i samarbetet, vi vill garna ha en fortsattning dven om nn skulle sluta”

Hur vill ni ha information/kommunikation om de mojligheter till samverkan med utbildningar
som finns/nu utvecklas

”Jag far information fran Partnerskap Alnarp, det ar vildigt bra tycker jag”
”Det finns alldeles for fa motesplatser, vi &r med pa Ling-dagen, men det behdvs mer”

Hur ser ni pa uppfdljning, vad vore bra sétt att folja upp samverkan i utbildningarna?

Ofta hor studenter av sig och har ytterligare frigor. Nagon ytterligare utvardering ar jag inte
intresserad av.”

”Varje student och lérare borde arligen besvara fridgan: Hur ménga néringslivsaktorer har du
haft kontakt med det senaste &ret?”

”Det hade varit jattebra om studenterna direkt fick utvardera gistforeldsningar”

”De flesta studenterna sidger inget utom de som &r véldigt ndjda eller missnojda”

”Jag skulle behdva mer feedback, ni har sikert massor av kunskap och skulle kunna hjilpa mig
pedagogiskt”

24



”Jag ar lite allergisk mot utvarderingar som ofta tar alldeles for mycket tid”
”Kanske skulle man kunna gora sé att alumner bjuds in till redovisningar av projektarbeten”

3.3.2 Fokusgrupper larare/kursledare

Vad ar samverkan for er?

] forsta hand tdnker jag att det dr ndr man fysiskt mots ute i verkligheten. Sen breddade jag till och
tankte pa nar gamla studenter kommer och berattar om sitt yrkesliv och sin utbildning. Men framst nar
man fysiskt moéts, ndr man lamnar sjélva campus”.

”Samverkan tycker jag dr varje ging man traffar ndgon som inte har en anstéllning pa SLU, ldser om
nagon som kan ge en slags identitet”.

”Hela programmet handlar om en socialisering in i ett sammanhang utanfor skolan. Var verkar jag i
som LARKare (landskapsarkitekt) i samhéllet? Inte endast enstaka punkter, utan hela programmet ska
na en forstaelse av en identitet som man ska ta pa sig efter examen”.

”Vi anvander externa foreldsare véldigt mycket. D4 ar vi ute efter deras kompetens, men samtidigt sa
blir det alltid att dom presenterar sig, vad dom har for bakgrund var dom jobbar osv. Det ger
studenterna en bild av vad man kan gdra efter utbildningen

”Ni pratar mycket om att vi ska soka oss utat, men jag tror att man ska tanka andra hallet ocksa. Att
dom som kommer utifran ska fa ut nagot av att vara delaktiga i vart arbete”.

”Inte bara att studenterna ska fa ut nagot av det utan att det ska vara ett gemensamt larande. Ett gott
exempel ir “bransch- brunch” dér visar vi upp oss men yrkesverksamma far ocksa ut nagot av det”.

”Vi har pratat om att ha skrivarkurser, ddr lararna tar med sina skrivarprojekt. Da kan man lasa
varandras projekt och pa sa satt fa information om varandra. Aven att ta fram skrivarkurser mellan
yrkesverksamma och studenter”.

Att balansera olika krav

Exemplen nedan ar tagna fran Landskapsarkitekt Ultuna

Vi larare ar yrkesndra”, manga med en bakgrund fran branschen. Konsulter pa gott och ont, kostar
for mycket och deltar €j i planeringsarbetet.

”Yrkesprogrammet &r vart flaggskepp och da maste vi ha professionsnidra méanniskor...utmaningen
kanske just nu dr att fa in forskarna mer”. Vi har kanske inte s& manga doktorander.....men vi har hojt
nivén pa de akademiska studentarbetena jattemycket”.

Fakultetsdag “ldra ut saker som studenter ska ha nytta av om 20 ar samtidigt som branschens behov
idag ska tillgodoses”.

Studenter som é&r ute och jobbar kommer “friascha och idealistiska med nya grejor och dessa studenter
lar ut saker. Dom séger- jaha gor ni inte det har, kommer med nya begrepp osv. Det dar maste vi ta
tag i har vi hort fran flera externa yrkesverksamma”.

Samverkansaktiviteter och uppféljning

»Kursutvarderingar har vi for att ta reda pa vad studenterna tycker, men vi har inget bra satt att ta reda
pa var de externa tycker. Sakert s att var och en av oss har vara egna samtal med de externa parterna
men inte sa har vi har ndgot sammanstallt”.

”Tring- design &r ett ungt program, dar har det inte varit lika givet vilken bransch man vander sig till.
Jag &r ansvarig for en projektkurs och dér har jag anvant mig av olika projekt. Rehab- projekt och
konstprojekt, dar har jag hittat att bostadsgarden ar det mest ultimata for hur programmet ser ut idag.
Projekten far inte vara allt for komplexa. Jag tycker att vi har landat dar ratt bra”.

»Jag tycker att det ar relativt enkelt att se att studenterna far med sig nagot av samverkan. Att dom
vaxer nar dom presenterar sina projekt. Att dom far en identitet, att dom far kontakt med verkligheten.
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Studenterna kommer in i en annan roll an vad dom &r vana vid. Eftersom jag sjélv har suttit ute i
yrkeslivet sa kan jag kanna igen mig i deras situation. Det ar viktigt att lara sig att man pratar pa ett
annat sétt som yrkesverksam an vad man gér som privatperson. Men det &r svarare att veta vad de
externa aktorerna far med sig, ar det endast sjélva forslaget pa design. Det hade varit spannande att se
mer vad dom far ut av det”.

»Praktikkurserna ar det basta exemplet pa samverkan, speciellt nar det galler landskapsingenjorer.
Manga praktikvardar har fatt upp 6gonen for den kompetensen och att de behover en sadan i sitt
foretag. For nagra ar sedan var det manga som inte visste vad en LINGare (landskapsingenjor) gjorde
eller kunde.

Vi brukar intervjua praktikvardarna noga och fragar vad dom tycker varit kunskapsmassigt bra och
mindre bra. Ar det ndgon kunskap som verkar saknas? Sen sammanstéller Asa som ar GU- ansvarig”.

Examensarbeten

»Jag tycker att examensarbeten ar ett bra exempel pa samverkan. Jag kan anvanda mig sjalv som
exempel. Nar jag skrev detta ville jag att ndgon annan skulle ha nytta av mitt arbete. Da gjorde jag ett
projekt om sallad. Bra for mig var att da var att jag fick traffa odlare och dom var intresserade av att
traffa mig. Det blev utbyte fran bada hall. Jag fick kanske inte fram jattetydliga resultat, men odlarna
finansierade ytterligare tid och det var sa jag fick fast jobb pa Alnarp”.

”Det 4r alltid manga som gor exjobb i samverkan, men det kan ibland bli problematiskt ocksa. Att
man kommer fram till ndgot som uppdragsgivaren inte blir ndjd med”.

Eftersom @mnena &r sa spridda vet jag inte hur manga som &r i samverkan med externa parter men
jag tror att studenter uppskattar mycket om dom kan géra ett arbete som &r till nytta for andra. Ofta &r
det gastforeldsare som séger till studenterna att dom har ett projekt och att intresserade kan hora av
sig. Vi far aven in forslag som vi formedlar till studenterna. Det kan &ven vara att studenterna har en
gard eller kanner ndgon som har en gard, da gér dom ibland fallstudier dar.

Pa lantméstarprogrammet ar redovisningarna samlade. Redovisningstillfallena &r samlade och det
brukar vara valbesokt. Besokare fran arskursen under brukar ofta komma, men lararna har ofta inte tid
att komma och lyssna en hel dag. Men om det &r ett specifikt &mne man sjalv &r intresserad av brukar
man ga och lyssna och sa klart om man sjalv ar handledare”.

”En del av exjobbet maste vara akademiskt inriktat, kan inte bara vara konsultjobb. Jag har rakat ut
for att delar av exjobbet inte kan redovisas for att kritiken mot den externa parten har blivit for stor.
Da &r det risk att studenterna inte kan fa jobb efter uthildningen och da har vi plockat bort det fran
redovisningarna och skétt den kritiska delen diskret”.

”Examensarbetena kan ha en valdigt stor spannvidd, sa det ar inte helt enkelt att betygssétta. Men det
ar nagot vi diskuterar hela tiden. Man ser bra/daliga exjobb i bade samverkan och utan. Men
bedomningen i akademin av vad som &r bra och daliga ar svart”.

”Exjobb anvands utifran men dom &r svara att soka efter i Epsilon. Déar har vi en idé kring vad galler
kunskaper inom utemiljé och barn. Att samla dessa pa ett stélle sa att de blir lattillgangliga”.

Hur vet vi att vi att utbildningarna utvecklas i ratt riktning?

”Nar vi gjort om nagon kurs skickade vi ut fragor till olika foretag och bad om input pa specifika
fragor. Men tyvarr var det inte si manga som svarade, men dom som svarade, svarade utforligt.
Ganska mycket generiska kunskaper som efterfragades, skriva och sammanstélla.

Jag tycker att det hade varit bra med en plattform mellan yrkeslivet och larare- kontinuerligt”.

”Vér yrkesorganisation har ett aktivt arbete ”framtidens arkitekt”, dom sitter och formulerar vad som
kan behovas i framtiden. Men det ar valdigt svart att veta. Men var tar informationen vagen? Det hade
varit bra att ha en organisation har pa SLU som tar tillvara pa den informationen som kommer fram.
”Framtiden arkitekt”, det r viktigt, men nér vi har tagit fram nya kurser har vi haft méten med
praktiker dar vi har fragat vilka kunskaper som saknas. Men det ar bara vid vissa tillfallen”.

»Jag tanker- vart ar TRING design pa vag? Manga studenter gar vidare till master och det ar intressant
eftersom det &r en yrkesutbildning i botten. N&r studenterna kommer in tycker jag ofta att dom vet att
dom vill ga vidare med sina studier. Jag tror att detta ar nagot som forandrats i samhéllet”.

”Samma med LINGarna, nar dom presenterade sig forsta dagen sa visste manga redan vilka
masterkurser dom ville ga efter kandidatexamen”.
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Vi gjorde for ratt lange sedan en undersokning bland studenter som gatt ut for 5 ar sedan, vilken
information och kunskap dom saknade. Var lange sedan och skulle vara bra att gora igen”.

“Att ha en oversiktlig plan dar man beskriver (inte i detalj) utbildningarna. Sa att studenterna kan se
vad dom kommer léra sig, att lararna kan se s& att man inte 6verlappar varandra osv. Aven att plocka
bort det som ar alderdomligt”.

Ingen av er har varit inne pa samverkansarenorna, kanner ni till dom, anvander ni dom?

Vi har sokt pengar fran PA till branschdagar, gris- mj6lk- och notdagar. Bjuder in foreldsare och
dagarna &r obligatoriska for studenterna. Det &r ett satt som vi utnyttjar PA”.

»Jag har faktiskt inte haft dom i tanken, att jag inte tanker pa att anvanda dom, men varfor vet jag inte,
men faktabladen fran Movium anvander vi saklart i vara utbildningar”.

”Dom kanns som ett eget spar, det ligger utanfor och kanns inte som en del av utbildningarna.
Movium informerar jag om i vissa kurser”.

3.3.3 Fokusgrupp kursledare for Projektkurs tradgard samt praktikkurser (obligatoriska respektive
fristaende) pa olika program

TD0004 Projektkurs Tradgard

Kursen &r fristaende och ges i amnet tradgardsvetenskap. Initiativtagare till kursen ar LRF Tradgard.
”Kursen skall ge inblick i metoder som kan anvéndas for problemldsning samt ge trdning i att planera,
genomfora och redovisa ett projektarbete. Genom att arbeta med konkreta problemstéllningar i
samarbete med tradgardsforetag far studenten kunskap om aktuella fragor inom tradgardsnéaringen.
Studenterna arbetar individuellt eller i grupp med verkliga problemstéliningar och under projekttiden
for studenterna dialog med det foretag/den organisationen som har levererat problemstéliningen. Vid
den muntliga redovisningen deltar de externa yrkesverksamma.

Projektkurs Tradgard ar resultatet av en ansokan till Partnerskap Alnarp om att fa gora en kurs i
samarbete med tradgardsbranschen. Kursen gavs férsta gangen 2009. Forsta veckan ar inriktad pa
olika kommunikationsmetoder (bl.a. deltagardriven forskningsmetodik) och i andra veckan traffar
studenterna sina vardforetag och far info om fragestallning och om foretaget. Tillsammans med
vardforetaget tas mal fram for projektet. Studenterna skriver en projektplan och arbetar sedan
sjalvstandigt men kan ta kontakt med foretaget nar dom behdver. Traff med kursledaren en gang per
vecka for avstamning. Resultatet ar en rapport som redovisas muntligt, ibland pa foretaget och ibland
pa Alnarp. Nagon fran vardforetaget lyssnar alltid pa redovisningen. Nagon systematisk utvardering
av foretagen forekommer inte. Kursen har fa deltagare, under 10 stycken, och kursbudgeten tacker
inte de verkliga kostnaderna.

De obligatoriska praktikkurserna pa landskapsarkitektprogrammen LARK U och LARK A skiljer sig
at pa gott och ont.

SoL, institutionen for stad och land, som ar ansvarig institution for den obligatoriska praktikkursen pa
Ultuna, tillhandahaller en uppdaterad lista pa praktikplatser efter patryckningar fran branschen 2006
att institutionen skulle ta 6ver kontakten. Kursansvarig papekar att ’jag tror det ar véldigt bra for
studenten att hitta sin egen praktikplats. Kan vara en nackdel att bli serverad. L&nken mellan student
och arbete kan ga forlorad nér jag ger praktikplatsen”. Uppldgget krdver mycket kommunikation och
ar resurskravande. Kursansvarig kartldgger” de aktuella studenterna (6nskemaél, korkort,
forkunskaper m.m.), kontaktar ca 150 foretag och lagger ner mycket tid pa att fa till en bra matchning
mellan studenter och foretag. Listan med praktikplatser ar klar ca 3 veckor fore kursstart och sedan
ska studenterna acceptera forslaget. Vid kursen borjan ar det en obligatorisk introduktion pa tva dagar
med forelasare om genusfragor, stress, fackligt arbete och om rattigheter och skyldigheter. Efter fyra
veckor ar det ett seminarium om hur det gar. Alla studenter presenterar sina arbetsplatser och hur man
arbetar dar. Det finns ett avtal om vad SLU ansvarar for respektive praktikplatsen. Kursansvarig far
veta ndr nagot inte fungerar (mycket sallan) bade fran studenter eller féretag. Minikursutvardering
efter fyra veckor och kursutvardering pa slutet ger ocksa feedback pa hur det har varit.
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For godkand kurs kravs minimum 80 % narvaro pa arbetsplatsen (8 veckors heltid géller). Vidare ett
godkant PM samt att ha deltagit pa obligatoriska moment vid tre tillfallen pa Ultuna. Vi uppmanar
studenterna att ha samtal med sin handledare varje mandag, sd man kan utvardera hur det kanns for
bade studenten och foretaget. Det handlar om skuggning av en arbetsverksam larkare. Hur arbetar
denna person? Inte om en producerande praktik, utan for att veta hur en larkare arbetar”.

Pa LARK A daterar sig kursplanen for praktikkursen tillbaks till tiden for Bolognaprocessen
(2006/2007). Studenterna letar sjalva upp sin praktikplats och handledare. Det &r inte ovanligt att
praktiken gors utomlands. Kursansvarig far in en blankett med uppgifter om praktikplatsen och
godkanner alltid praktikplatsen pa forhand. Kravet & minimum 45 dagars arbete pa en arbetsplats som
lampar sig for landskapsarkitekter. Pa arbetsplatsen ska det finnas en kvalificerad handledare, inte
nddvéndigtvis en landskapsarkitekt. For godkand kurs krévs en rapport som inte endast ar en loggbok,
utan ska innehalla reflektioner om yrkes- och samhallsroll for landskapsarkitekter. Utéver godkand
rapport kréavs intyg fran arbetsplatsen.

”Var praktikkurs dr inte sa resurskravande. Positivt &r att studenten sjélv kan bestdmma. Det kan bli
mer inspirerande for studenten...... Men sen hénder det naturligtvis att studenter inte tycker att dom
har haft en bra praktik™. ”Vi har haft vildigt liten uppfoljning, vi har ingen kursutvirdering och heller
ingen uppfoljning med praktikvardarna. Det kan jag se som en brist och svarighet”.

Fristaende praktikkurser pa Tradgardsingenjors- och landskapsingenjorsprogrammen (TRING
Odling, TRING Design, LING)

Denna typ av praktikkurser tillkom efter att praktikkravet fér behorighet till programmen forsvann.
Det finns kurstillfallen i alla perioder under lasaret, men ocksa under sommaruppehallet. Praktik kan
goras i hela landet och utomlands. LING-studenter kan numera ta tva olika praktikkurser. Det &r
ovanligt och som regel inte 6nskvart att ha mer dn en student i samma foretag och inte heller att géra
praktik pa mer &n ett stalle. Samma sak med praktiklon som inte uppmuntras. ”Fér man betalt kan an
inte krava att fa lika diversifierade arbetsuppgifter, f4 handledning osv”. Ett arbetsintyg och kanske en
anstéllning sa smaningom ar viktigare.

Uppléagget pa kurserna ar likartat. Det stélls krav pa att studenterna sjalva ska hitta och kontakta sina
praktikplatser. Detta for att de ska fa ut sd mycket som mojligt av sin praktik.... Jag tycker det ir ett
bra sétt att fa reda pé att de (studenterna) verkligen menar allvar med att de vill gora praktik”.
Kursledaren hjélper till, branschdagar, studiebesdk, massor ar viktiga och aldre kursare tipsar.

”Nér praktikplatsen ar godkénd skickar jag mail (med cc till studenten) till foretaget dar jag
informerar om hur jag kan kontaktas, information om mina férvantningar pa praktikplatsen, t.ex. 40h
arbetsvecka. Jag tycker det ar viktigt att praktikarbetsplatsen vet att vara studenter inte &r en ersattning
for sommarjobbarna. Jag forsoker ocksa att komma ut till alla praktikplatser, ibland andra larare
ocksa. Sedan ar det muntlig redovisning”.

Under praktikkursen bestker kursledaren praktikplatsen och det ar studenten som visar runt.
Studenterna skriver tre stycken PM och dessa tar inte praktikvardarna del av utan innehallet stannar
mellan kursledaren och studenterna. ”PM fungerar som en forsékran att studenten har mojlighet att
lagga fram sin asikt utan att praktikhandledaren ir involverad”.

Det finns exempel pa att det inte alltid fungerar. Studenter kan kénna sig utnyttjade och ibland ar det
praktikhandledaren som hor av sig och da &r det studenter som redan har haft problem pa
utbildningen. ”Da ar det viktigt att jag svarar direkt och finns dar fér dom. Vi har alltid 16st det, ibland
genom att avbryta praktiken”. “Jag har haft 3 eller 4 incidenter....skoter dom sig inte blir dom inte
godkinda pé kursen. D4 har de fatt avbryta praktiken”. Det upplevs vara en svar avvagning att
beddéma nar en praktikplats inte haller mattet. Nar ar arbetsuppgifter for simpla och hur lange &r det
acceptabelt att géra samma sak?
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Pa LING och TRING Design anvands ett separat papper med fragor som studenten ska besvara
tillsammans med handledaren pa praktikplatsen.

1. Arbetsplatsens namn

2. Namn och gérna arbetstitel/funktion pa arbetsplatsen pa den tillfragade (OBS! Frivilligt!)

3. Finns det eller har det funnits ndgon landskapsingenjor/tradgardsingenjor anstalld pa arbetsplatsen?
4, Var dessa yrkestitlar helt nya for dig innan du fick en praktikant fran Alnarp?

5. Vilka kunskaper och/eller fardigheter har jag kunnat bidra med under min praktikperiod pa er
arbetsplats? Vilka av dessa tycker du att ni saknar idag inom ert foretag idag?

6. Vilka kunskaper tycker du att vi saknar idag, som skulle gora oss (lingare/tringare)mer attraktiva
inom er bransch? Egentligen, vilka kunskaper och fardigheter behdver jag mer av/ikomplettera med
for att ni skulle vilja anstalla mig i framtiden?

3.3.4 Fokusgrupper programstudenter

Synen pa yrkesroll och arbetsmarknad. Om studenters forvantningar pa utbildningen och problem
som lyfts fram

Vad ar samverkan for er?

”Samverkan ger 6msesidig vinst. Innebér att det externa yrkeslivet virnar om utbildningen, inser att
studenter &r framtiden, kan tillfora ett helt nytt perspektiv.....”(LARK A)

”Samverkan ar att faktiskt géra nagot tillsammans. T.ex. Projektkurs Tradgard, kurs
Forskningsprojekt. ” (HORT). ”Samverkan &r métet mellan elever och yrkesverksamma” (LARK U)

Att balansera olika krav

Balans teori-tillampning. Svar balans, kéansla av konflikt (LARK A)

”Det ar ju en ingenjorsutbildning och det ar mycket teori, men man forvantar sig att man praktiskt far
gora det man har lart sig i teorin” (TRING Odling)

“Identitetskris- svart att ga fran student till yrkesverksam”. ”Man har teorin men inte erfarenheten”.
”Tillampningen saknas”. ”Det kdnns obekvamt att tinka sig ett yrke inom ett foretag” (HORT).
“Tydligare koppling till yrkeslivet men inte pa bekostnad av kontakten med forskarvarlden eller att
begrinsa bredden pa programmet” (HORT)

Vad kan samverkan tillfora?
Starka varumarket (LMP, LING), viktigt for kontaktnatet (LMP), kvalitetssékring av
utbildningsinnehallet (LARK A). Yrkesforberedande > inte en massa hundar som for andra

utbildningar, ... ”. Jag tror vi kommer att bli en del av laget direkt” (LARK A).
Oka konkurrenskraften (HORT), SLU-utbildning slar hogre jamfort YH-utbildningar (TRING
Odling)

Oka motivationen (HORT). Kompletterande kompetens till den som akademin ger (HORT, LMP)
Lara sig méta manniskor i yrkeslivet. Motet med yrkeslivet, att man kommunicerar pa delvis olika
sprak. Krocken ar intressant”. (LARK U)

Stérka forskningsanknytningen for externa yrkesverksamma (LARK U)

Kéannedom om Alnarps samverkansplattformar? Kontaktytor med yrkeslivet?

Studenter pa tradgards- och landskapsprogrammen har knappt nagon kannedom om Alnarps
samverkansplattformar (SA). Papekar att inga larare namner dessa pa sina kurser. Publikationer fran
Movium anvands pa vissa kurser inom landskap

LMP déaremot lyfter fram att PA &r aktivt i deras utbildning. ”Mouth to mouth” &r viktigt och personer
som fyller den funktionen som lyfts fram &r Jan Larsson , PA och Ove Karlsson KCF.

Amnet spelar ocksa roll och p& ekonomikurser som Interacting Strategic Management forekommer
ett ndra samarbete med PA. (Eller avser studenten KCF?)

Metoder for samverkan

Studiebesok &r dverlag uppskattade. Kan vara schemalagda eller ligga utanfér schemat och vara
studentinitierade, t.ex. pa initiativ av programraden och Hortomférbundet.
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LING gor nastan bara exkursioner for att titta pa miljoer och inte arbetsplatser, Skanefokus, ej
utomlands. “Studiebesdk har vi knappt gjort, men manga exkursioner” LARK A
Skugga en yrkesverksam kurs pa LMP
Studenter tar kontakt med externa yrkesverksamma- (LARK U, sarskild uppgift att kontakta
yrkesverksamma i kommuner runt om i landet, pa de flesta program ett vanligt satt att inhamta
information for att 16sa till uppgifter/case).
Gastforeléasare:

- Braoch viktigt komplement

- Av varierande kvalitet

- Personpresentation bra att fa vid introduktionen, negativt om syftet r att gora reklam
Case- konstruerade case anvands pa LING, medan case baserade pa verkliga foretag pa LMP
Extern handledning i projektkurser (LARK A, LARK U)- uppskattat, men av varierande kvalitet. Bar
utvarderas och handledare som inte haller kvalitet bytas ut.
Externer som ger kritik i samband med examination - tveksamt om inte dessa ar ordentligt insatta
(LARK A, LARK U)
Introduktionskurser. LK0148 Landskapsarkitekt - en introduktion, 7 hp. Forsta kurs pd LARK U. Far
mycket berom!
Praktikkurser (se sid...)
Exjobb med extern handledning (ca 50% Lark A, Lark U, 6ver 50% LMP, Tring Design).
Branschdagar anses vara mycket vardefulla (alla program) och engagerar studenter som ar mer eller
mindre engagerade i att arrangera dessa. Kan utvecklas mer.
Massor- SLU satsar for lite (LMP)
Alumnkvallar- TRINGradet har sk “karriirmanad” med inbjudna alumner och LARKradet Ultuna har
arrangerat en Alumnkvall som var mycket uppskattad.
Yrkesforbund- olika typer av aktiviteter som studiebesok, t.ex. Arkitektférbundet (arrangemang som
arkitekturfrukostar som studenter kan delta i), Lantmastarférbundet, Sveriges hortonomférbund

Vad kan bli béattre?

Kurser dver programgranser (LARK A och LING) i syfte att arbeta bort attitydproblem (LARK A)
Traffa tekniska karen som ocksa blir vara arbetskamrater i framtiden”, samhallsbyggaraspekten och
mer input fran samhallsplanerare, stadsplanerare, landsbygdsutvecklingsagronomer.... landskaps- och
tradgardsingenjorer” (LARK U)

Okad valfrihet. Sma mojligheter att l4sa kurser utanfor programmet. ”Jag ville lisa manga tringkurser,
men da kunde man inte fa en master. (HORT)

”Yrkesprogram borde ha obligatorisk praktik och SLU hjélpa till med praktikplatser. Speciellt for att
fa ihop yrkeslivets krav med akademins. For att stiarka studenters sjalvfortroende”. (HORT)

Teori + tillampning. Onskvart att forelasningar kombineras med olika former for tillampning som
t.ex. efterfoljande studiebesok eller évning. Tillampningarna ar vaderberoende vilket kan vara svart
att 16sa.

Skugga en yrkesverksam efterfragas pa LARK A

Case efterfragas (HORT).

Interaktiva gastférelasningar och branschdagar (HORT).

Samverkan mellan SLU Ultuna och SLU Alnarp for att utnyttja resurser battre (djursidan)
Programraden. Kontakt mellan programraden formaliseras (HORT)

Forebilder pa utbildningarna, mentorer och externa handledare av examensarbeten kan fungera som
sadana (TRING O)

Mentorskap- mellan arskurser och med yrkesverksamma (LING)

Enklare motesplatser behtvs och kan kanske skapas genom PA (HORT)

Plattformar for diskussioner, debattforum for bl.a. samhallsfragor (HORT)

Knyta in foretag i utbildningarna. Lardom kan dras av skogsutbildningarna som ar duktiga pa detta.
(HORT)

Anvanda Skype i storre utstrackning, t.ex. samarbeten mellan studenter i Alnarp och Ultuna eller med
studenter utomlands

Facebooksida for kommunikation med studenter

30



Uppfdéljning av utbildningskvalitet, LARK-rddet i Alnarp tittar pd ’hur man mer kontinuerligt kan
utvérdera”

Studentengagemanget behéver 6ka. Som det ar nu ar det alldeles for Iagt (TRING O)

Sommarjobb. LARK U foreslér att studenter ges mojlighet att lira sig “verktyg” som efterfragas pa
kontoren och kan ge studenterna relevanta sommarjobb (”cadda ritningar eller gora vissa illustrativa
saker”).

Kvinnligt natverk i yrkeslivet dar det rader en gubbig jargong (LING)

Paverkan pa utbildningarna. ”Kan man inte fi in nagra studenter och nagra foretag i en
ledningsgrupp? Som kan ge asikter om utbildningen?” (TRING O)

Feedback pa utbildningen fran utexaminerade (TRING D)

3.3.5 Diskussion med karaktiva studenter (ASK och SLUSS)

Studentkommunikation. Vid tva separata moten med studentrepresentanter fran ASK och SLUSS fick
arbetsgruppen i projektet bekraftat att studentmail inte fungerar som kommunikationskanal. Det &r en
viktig forklaring till att fa studenter deltar pa en campusforlagd aktivitet utanfor schemat som riktar
sig till dessa och har ett relevant innehall.

Studenternas forslag ar att:

-’studentkalendarium” upprattas for arligen aterkommande aktiviteter som Alnarps Jordbruks- och
tradgardskonferens, branschdagar, seminarier arrangerade av SA som riktar sig till studenter,
larare/kursledare/forskare och externa yrkesverksamma. Kalendariet laggs ut bade pa Alnarps
hemsida och pa studentwebben dar studenterna ofta ar inne.

- SMS fungerar bra men anvands i nulaget bara av kursledare till kursdeltagare via kurshemsidan

- facebook anvander karerna till sina medlemmar, programraden till programstudenter i alla arskurser
och studenter sinns emellan som gar pa samma kurs. Facebook-sidor kan darfor anvandas for att
marknadsféra evenemang som rér samverkan och studenternas forslag ar att rutiner utarbetas
tillsammans med SA och att karstyrelserna (Lantmastarkaren, Alnarps studentkar) inrattar en sarskild
post som innebér att den student som innehar denna, far i uppgift att halla en néra kontakt med SA for
att kunna ta emot och sprida information om samverkansaktiviteter till berorda studentgrupper.

3.3.6 Resultat av pilottest kring examensarbeten

Att studenter gér examensarbeten tillsammans med externa parter ar nagot som SLU Partnerskap
Alnarp (PA) har arbetat for under manga ar. Som vi beskrivit ovan, finns dock en potential att
forbattra och utveckla detta arbete. En konkret aktivitet var att vid tva av de naringslivsdagar som
arrangeras av studenterna under &r 2015, testa en ny programpunkt “Examensarbete- din sprangbrada
till karridren”. Syftet var att 6ka intresset for examensarbete hos bade foretag och studenter.

Lantmastardagen ar en naringslivsdag som anordnas av Lantmastarkaren varje ar. Drygt 200 personer
var anmalda till 2015 ars upplaga, varav drygt 100 studenter och resten foretagsrepresentanter, larare
med flera. Branschdag Tradgard &r en arlig naringslivsdag for studenter pa hortonom- och
tradgardsingenjorsprogrammen. De har ungefar samma antal deltagare, och arrangeras av en grupp
studenter pa dessa program. Bada dagarna holls i november 2015. Vi genomforde samma koncept pa
de bada dagarna, men med olika foretag och andra studenter.

Genomfdrandet innebar att fyra (fore detta) studenter och fyra foretag gjorde varsin presentation.
Studenterna presenterade examensarbeten de gjort med externa aktorer, och foretagen presenterade
sig sjalva och omraden dar de var intresserade av examensarbeten. Programpunkten var kort och rappt
héllen och tog ungefar en timme.

Efterat var feedbacken fran studenterna att det var en intressant och bra programpunkt. De ville att
den skulle aterkomma nésta ar. Manga hade fatt battre kannedom om vad ett examensarbete kan vara,
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exempelvis med avseende pa omfattningen. Flera hade fatt inspiration av foredragen; aven om man
inte valde att kontakta nagot av de atta foretag som presenterade, sa valde man andra foretag som man
sjélv tog kontakt med.

Det &r svart att siga om antalet examensarbeten som vi hanterar inom PA blivit fler, eftersom tiden ar
for kort. Daremot &r vi i full fard med att genomféra samma koncept pa de bada naringslivsdagarna i
november 2016.

3.3.7 Trainee-kurs i foretagsledning inom lantbruks- och tradgardsforetag

Lantbruks- och tradgardsbranschen har ett stort och uttalat behov av att kunna anstalla personer i
ledande stallning. Under 2015 och 2016 fordes diskussioner mellan representanter for féretagarna
kring hur SLU skulle kunna bidra till att nadgot mildra denna situation. Dessa diskussioner landade i en
trainee-kurs som genomfardes forsta gangen sommaren 2016. Upplagget var en vecka teori, en
omgang med praktik hos en foretagsledare pa fyra veckor, ytterligare en fyraveckors praktik period
hos en annan foretagsledare och sedan avslutades kursen med en vecka med uppsamling, reflektion
etc. pa campus. | framtagandet av kursen har de tva samverkansplattformarna KCF och Partnerskap
Alnarp varit mycket aktiva. Utvardering av kursen har varit positiv, dock fanns énskemal om
forandringar, framst att det hade varit énskvart med mer utspridda praktikperioder.

4. Diskussion

Styrdokument som Strategidokument 2017-2020 och Inriktningsdokumenten klargér med énskvard
tydlighet att samverkan &r ett prioriterat omrade vid SLU (se 2.1). Inventeringen har resulterat i en
lang lista 6ver véarden for SLU och for det externa yrkeslivet som genereras av samverkansaktiviteter.

4.1 Utvidgad roll for samverkansarenor

Projektet har visat att den potential som finns i att anvanda befintliga samverkansarenor i
utbildningarna ar underutnyttjad. Skalet till detta ar bland annat att den interna kommunikationen
brister mellan programstudierektorer, larare/kursledare, programstudenter & ena sidan och
samverkansarenorna a andra sidan. Samverkansinslag pa campus ar antingen inte kanda av
larare/studenter eller dessa grupper uppfattar inte att de tillhér malgruppen.

Samverkansarenorna skulle déarfor kunna fa en utomordentligt viktig roll for att just starka
kommunikationen mellan olika aktérer.

4.2 Aktiviteter med potential att utvecklas inom samverkansarenor &r:

1. Examensarbeten dér hela ”flodet” ska fungera fran idégenerering till ett fardigt
examensarbete som ar kant av yrkeslivet och s6kbart dvs externa yrkesverksamma kan ocksa
hitta dessa i bibliotekets databas,

2. Alumnverksamhet for dmsesidig nytta dar yrkesidentitet och varumérke utgor en
grundforutsattning,

3. Seminarier/workshops dar forskare, larare, studenter samt externa aktorer diskutera aktuella
fragor/amnen,

4. Branschdagar som drivs av studenter och pa vilka bl.a. exjobbsidéer och gjorda exjobb

redovisas och marknadsfors,

Mentorsprogram utvecklas och blir mer kéant,

Praktikkurser och traineekurser dér studenter och externa aktorer involveras i uppféljningen

o

En grundlaggande idé for ICECAP-projektet som helhet ar att utveckla samverkansarenor for
utvecklade kontakter mellan hégskolorna och yrkeslivet. Inom LTV -fakulteten finns fyra etablerade
partnerskap (varav ett aven har verksamhet inom skogsfakultetens omraden) som &r sadana
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samverkansarenor men som, vilket framgar av denna slutrapport, hittills haft litet eller inget fokus pa
att utveckla samverkan mellan parterna och utbildningarna. Partnerskapen har istéllet haft huvudfokus
pa att utveckla samverkan inom forskning, utveckling och innovation. Partnerskapen arbetar lite olika,
men har i storre eller mindre utstrackning seminarier och andra aktiviteter dér representanter for
parterna medverkar tillsammans med forskare fran fakulteten.

Partnerskapen har saledes byggt upp kontaktytor mot och kanaler till fakultetens forskare och
forskning och mot parternas representanter som arbetar med forskning, utveckling och innovation.
Det finns parter allt fran stora organisationer med specialister inom olika omraden till enmansféretag.

En slutsats av delprojektet ar att LTV-fakultetens partnerskap har for hogskole-Sverige unika
forutsattningar att utvecklas till samverkansarenor for utbildningarna, men att det kraver en utveckling
och ett arbete for att kunna fa en sadan roll. Partnerskapen maste utveckla relationer till och natverk
inom utbildningsorganisationen, till studenterna och till de inom parterna som arbetar med och/eller
intresserar sig for utbildningsfragor och kontakter med studenter och utbildningar. Partnerskapen
maste sedan ocksa ta in detta som ett nytt omrade i sin verksamhet och profilering. De befintliga
verksamhetsformerna behdver anpassas och det behdver utvecklas sarskilda aktiviteter som &r
inriktade mot utbildningsfragor. Denna utvidgade och forandrade roll ar illustrerad i figur 7.

T-.--.-.--::i..---.-.--.- or utvackis St de ten
-
Universitetets

@ Partnerskapens utbildningsorganisation
werksamhet far samverkar

mellan yrkeslivet och
utbildningarna

L

Alumner

Parternas
uthildningsintresserade

L

Parternas Fgligl-

- Universitetets forskare
intresserade

Figur 7. Partnerskapen inom LTV-fakulteten &r idag huvudsakligen inriktade mot samverkan inom forskning,
utveckling och innovation. For att utvecklas till samverkansarenor for utbildningarna behéver nya kontaktytor
skapas saval inat mot universitetet och studenterna som utat mot parterna och alumnerna.

Tre av partnerskapen inom LTV-fakulteten hor organisatoriskt till en fakultetsgemensam enhet for
samverkan och utveckling och det fjarde (KCF) ligger inom en av institutionerna. Som framgar av
figur 5 har inte fakulteten nagon formell roll eller inflytande Gver utbildningarnas och kursernas
innehall och institutionerna har bara inflytande Gver innehallet i de kurser de sjélva ar ansvariga for.
En utokad roll for partnerskapen inom uthildningarna far saledes byggas pa informella kontakter och
strukturer och framforallt pa kontakter med programstudierektorer, kursansvariga och institutionernas
grundutbildningsansvariga. Ett viktigt bidrag till att fa samverkansarenor for utokad kontakt mellan
yrkeslivet och utbildningarna ar att det stalls tydliga krav fran universitetsledningen pa att samverkan
med yrkeslivet ska vara en del av utbildningsprogrammen och att det ocksa stélls krav pa uppféljning
och redovisning. Det dkar motivationen hos kursansvariga och underléattar etablering av relationer
mellan samverkansarenorna och de kursansvariga.

Alumnerna &r en viktig och relativt sett lattutnyttjad resurs for utvecklad samverkan mellan yrkeslivet
och utbildningarna och for studenternas yrkesidentitet och kunskap om yrkeslivet. SLU har en viss
alumnverksamhet idag, men den &r inte sérskilt val spridd och anvénds inte direkt som en vég till
Okad involvering av yrkeslivet i utbildningarna. Partnerskapen har ingen roll idag inom
alumnverksamheten men formodligen &r det bra om en framtida samverkansarena ar engagerad i
alumnverksamheten och bidrar till alumnernas kontakter med studenterna och utbildningarna.
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4.2.1 Battre exjobbsflode fran idé till genomfort examensarbete

Syftet ar att stodja att fler examensarbeten som utfors av studenter med handledare och examinator
vid SLU Alnarp, gors i samarbete med en extern aktor, exempelvis foretag och myndigheter.
Forslag pa forbattringar:

o Idégenerering och generell info. Marknadsféring och information vid alla seminarier och
konferenser. Dar s& ar mojligt: Ta med en student som presenterar sitt exjobb vid
seminarier/konferenser. Detta kréver att PA battre foljer upp vilka exjobb som gors. Flyer bor
tas fram elektroniskt och pa papper. Tydlig info pa Alnarps hemsida, sa att externa latt hittar
relevant info och kontaktpersoner; detta finns redan.

e Programstudierektorer: Vid praktikkurserna ska studenterna identifiera fragestallningar som
skulle kunna bearbetas vidare i exjobb. Dessa ska presenteras vid praktikkursernas
slutseminarier, dit 4ven andra studenter bjuds in sa at de far ta del av idéer.

e Niringslivsdagar: Programpunkt ”Examensarbete — din sprangbrida till framtiden” med béde
studenter och foretag. Se genomford pilotaktivitet under punkt 3.1.3. ovan.

Kommunikation av uppslag/idéer: Exjobbskurserna lagger pa sin hemsida lank till Jans
exjobbshemsida.

e Programstudierektorer: Tva ganger per ar ges information om kurser att vélja for kommande
termin, och dar ska exjobb och exjobbshemsida ocksa marknadsforas.

Matchning idé — student — handledare. Idéer behdver marknadsforas for att studenter ska
nappa, men det behdvs ocksa handledare vid SLU som klarar att hantera &mnet. Externa
handledare ar ocksa en majlighet.

e Idéerna bearbetas till genomforbara exjobb. Viktigt for kvalitén pa exjobbet &r att en god
grund laggs har. Det ska vara relevant amne, fragestallning och omfattning. Inga
konsultuppdrag.

Exjobbskurs genomférande: Viktigt med god kvalitet. Detta grundlaggs vid starten, nar
fragestallning och ramarna sétts.

Presentationer av fardiga exjobb: Alla redovisningar ar éppna och det ar darfér mojligt att
annonsera ut till externa. Men det &r oftast inte klart vilka exjobb som presenteras nér, tidigare
an en vecka innan. Kursansvariga mailar info till PA, sa lagger vi det pa PA:s hemsida och,
om det &r genomforbart i tid, i nyhetsbrev.

o Larare/forskare som 6nskar exjobbare till sina projekt bjuds in till exjobbsredovisningar, fér
att fa en uppfattning om krav som stélls, men ocksa for att knyta kontakt med kursledare som
i sin tur kan hjalpa till.(battre forsta realistisk omfattning).

Rapporten publiceras sokbar: Viktigt med aterkoppling till externa personer, idégivare till
exjobb, sa att de forstar att idéerna blir till exjobb, om &n inte varje idé. Krava av studenterna
att de skriver exempelvis 4 meningar som sammanfattar exjobbet. Dessa anvands i
kommunikationen i alla kanaler. Exjobb gjorda inom ramen for PA laggs ut pa PA:s hemsida
och notis i nyhetsbrev. Uttka kontakterna med branschtidskrifter, sanda exjobb till dem.

e Kommunikationsplan: For en fungerande extern och intern kommunikation och aterkoppling
skulle en sadan behdva tas fram.

4.2.2 Alumnverksamhet

Alumnverksamhet ar forvanansvart svagt utvecklad inom SLU. Vid manga andra universitet ar
alumnverksamheten (kontakt med tidigare studenter) mycket central och mycket omfattande. Vid
SLU har man kunnat anmala sig som alumn till alumndatabasen, men har inte direkt fatt nagot
tillbaka.

Inom projektet har det framkommit att alumnerna ar en resurs som maste lyftas fram till nytta for
saval alumnerna sjalva som universitetet (anstéllda och studenter). Dessutom har framkommit att det
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ar relativt billigt att férse alumnerna med intressant och aktuellt material fran universitetet. Flera
samverkansorganisationer och universitetet sjalv skickar ut nyhetsbrev till olika intressentgrupper och
att anvéanda delar av detta material till nyhetsbrev till alumner &r relativt enkelt samtidigt som det
ligger i samverkansorganisationernas intresse att t.ex. bjuda in till seminarier till en vidare krets.

Under arbetets gang har finansiering av alumnverksamhet motsvarande 25 % av en tjanst under 2017
beviljats.

Som en forsta aktivitet har det bjudits in till en alumntraff for tradgardsingenjorer och hortonomer i
samband med Branschdag Tradgard 30 november 2016. Detta datum har i skrivande stund inte varit,
varfor 6nskemal, resultat m.m. fran denna alumntraff inte kan redovisas. Ca 60 deltagare &r anmalda,
vilket &r betydligt mer an forvantat och manga positiva kommentarer har framforts i olika
sammanhang, vilket antyder att detta ar en verksamhet att ga vidare med.

4.2.3 Branschdagar

Pa campus Alnarp arrangeras branschdagar for samtliga yrkesprogram: Lantmastardag,
Landskapsingenjorsdag, Landskapsarkitektdag, Agroecology Day och Branschdag Tradgard
(tradgardsingenjors- och hortonomstudenter), se dven 3.3.6. Upplagget i samtliga fall ar att det
arrangeras av studenter, som bjuder in ett antal organisationer inom branschen till en ”méssa”, ofta i
kombination med andra aktiviteter. Agroecology Day &r nagot annorlunda med mer inslag av
forelasningar och gastande studenter fran t.ex. Lunds universitet. | flertalet fall & kopplingen till
studentkaren inte helt klar, vilket kan tyckas nagot férvanande. Detta galler inte Lantméstardagen, dar
kopplingen till karen ar stark. | 6vriga branschdagar utses arrangerande studenter i huvudsak av de
som senast genomforde branschdagen och detta ar en riskfaktor. Samtidigt kan detta sétt att organisera
verksamheterna innebéra ett storre engagemang bland de involverade studenterna. Orsaken till detta &r
att studentkarsfunktionarer valjs vid ett karmote, ofta langt innan branschdagen arrangeras och med
relativt 1ag andel medlemmar i Alnarps Studentkar samtidigt som man kanske inte vill binda sig for
nagot som hander langt fram.

I tre av de fem branschdagarna, Lantmastardagen, Branschdag Tradgard och Agroecology Day, ar,
som namnts i avsnitt 3.1.3., SLU Partnerskap Alnarp involverade dels genom att dels sponsra
arrangemanget och dels genom att ha en egen programpunkt dar examensarbeten i samverkan med
externa aktorer promotas (programpunkt om examensarbeten géller inte Agroecology Day).

Utvarderingar av branschdagar visar tydligt att det &r populéra inslag i utbildningen — i vart fall bland
de som besokt ’sin” branschdag. Det forekommer diverse synpunkter pa detaljer, men i det stora hela
upplevs branschdagar mycket positivt. Dock verkar det behdvas en del branschinsikter bland studenter
for att de déver huvud taget ska nérvara vid branschdagen. Av vikt &r darfor en tidig insikt i sin
kommande yrkesroll.

Utvarderingar av branschdagarna visar vidare att inslaget med examensarbeten &r mycket uppskattat
bade av studenter och de organisationer som soker studenter till examensarbeten. En naturlig
fortsattning att ha detta inslag aven i de resterande branschdagarna, forslagsvis med Tankesmedjan
Movium som medhjélpande SLU-representant alt. att studenterna paverkas att sjalv ha denna
programpunkt.

SLU Partnerskap Alnarp ar dven ytterligare aktiv i arrangerandet av Branschdag Tradgard, da detta &r

ett relativt nytt arrangemang. Branschdagar dr studentaktiviteter och engagemang mer &n i begrénsad
omfattning fran universitetets sida ar sannolikt inte nédvandigt eller énskvart mer &n i en uppstartsfas.
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4.2.4 Praktikkurser och koppling till samverkansarenorna

I olika kurser, praktikkurser i synnerhet, finns behov av koppling till verksamheter i samhallet. Denna
koppling vilar i flertalet fall pa att enskilda larare har och bygger pa sitt kontaktnat. Det finns fordelar
med detta tillvagagangssatt, men dven tydliga nackdelar:

a.  det ar mycket personberoende och darmed ett kansligt tillvagagangssatt

b. urvalet tenderar att bli begréansat med en klar 6vervikt av verksamheter inom de félt lararen
sjalv ar mest intresserad, av personer i den tidigare bekantskapskretsen, ofta i ungefar samma alder
som l&raren etc.

De samverkansplattformar som finns kan i viss man rada bot pa dessa problem genom det omfattande
och mer varierade natverk som finns. | samverkansplattformarna finns manga medlemsorganisationer
som ofta finner det intressant med studentkontakter. Ofta arrangeras olika seminarier och bland
deltagarna pa utvalda seminarier kan i sammanhanget intressanta organisationer identifieras. | den
alumnverksamhet som forhoppningsvis successivt byggs upp finns mer méjligheter till val matchande
personer/organisationer.

Nulaget kan beskrivas enligt foljande:

Lantbruk: SLU Partnerskap Alnarp har ett omfattande kontaktnat med ménga méjligheter.

Tradgard: Aven har har SLU Partnerskap Alnarp ett omfattande kontaktnat, dock nagot mindre an pa
lantbruk.

Landskap: inom vissa omraden finns uppbyggda kontakter via Tankesmedjan Movium, men har finns
det en potential for utveckling.

4.2.5 Mentorsprogram

Under ca 10 ar genomfors ett relativt enkelt och darmed billigt men uppskattat mentorsprogram i SLU
Partnerskap Alnarps regi. Tillvagagangssattet ar att studenter anmaler sitt intresse via SLU
Partnerskap Alnarps hemsida. Studenten fyller i intresseomrade. Utifran dessa onskemal letar personal
vid SLU Partnerskap Alnarp upp en matchande mentor. Ett kontrakt upprattas mellan mentor, adept
och SLU Partnerskap Alnarp och darefter traffas mentor/adept i egen takt och utan inblandning
utifran. Normalt pagar mentoraktiviteten under en termin och man hinner traffas ca fem ganger.

4.2.6 SLU Studentpool och Sl-ledare

Studenter intar rollen som foreldsare eller rent av l&rare for andra studentgrupper.

SLU Studentpool ar en studentdriven organisation knuten till Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) som
erbjuder kostnadsfri, tvarvetenskaplig undervisning om i forsta hand lantbruk och
livsmedelsproduktion riktad till gymnasieskolan. Studenterna har ett ndra samarbete med forskare,
mentorer, inom SLU och gymnasielérare for att sékerstalla kvaliteten pa forelasningarna.

Vid SLU Alnarp har studenter pa Lantméstarprogrammet utbildats till SI-ledare vid Lunds Universitet
i syfte att vara extra stod till kurskamrater som l&ser kemi. Detta har fallit mycket val ut, dvs
tillvagagangssattet har lett till en 6kad insikt om larandeprocesser och en héjd motivation for amnet
hos studenterna med bl.a. effekter som en hégre genomstréomning som resultat.

Supplemental Instruction (SI) eller Samverkansinldrning som ar den svenska bendmningen &r en
metod for att stimulera till 1arande och problemldsning och for att starka samverkan mellan hdgskola,
gymnasium och grundskola i syfte att framja breddad rekrytering och dékad genomstrémning i hela
utbildningssystemet.

Det 4r ett akademiskt stddprogram med stor internationell spridning med syftet att motverka avhopp
och generellt forstarka studieformagor och studieresultat. SI bygger pa samverkansinlarning i grupper
om ca 5-15 studenter som mdts veckovis under ledning av en aldre férebildsstudent med god insikt i
kursen, Sl-ledaren hjalper studenter att lyckas pa utvalda inledande “svara” kurser. Métena ér
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frivilliga och praglas av en avslappnad stdmning, inre motivation och ett kollektivt studiesocialt
larande.

Den regionala Sl-plattformen skulle kunna fungera som ett verktyg inom ett av de omraden som SLU
verkligen behdver utveckla - rekrytering av nya studenter och en storre mangfald bland studenter som
soker till SLU.

4.3 Samverkansinslagen i utbildningarna

En programspecifik plan fér progression av samverkan inom grundutbildning forutsatter att:

- Betydelsen av samverkan synliggdrs for alla parter som ar involverade i utbildningen

- Studenternas behov av orientering om yrkesroller och yrkesidentitet, insikt i yrkeslivets
villkor och en praktiknara kompetens tillgodoses

- ldentifierar vad som ar en dnskad balans mellan akademins krav och yrkeslivets behov samt
skapar forutsattningar for systematisk uppféljning

- Kuvalitativ utvardering av samverkansinslag blir mgjlig pa sikt (kraver att det gar att
identifiera vad som ska utvarderas och utifran vilket syfte)

4.4 Systematisk uppféljning och progression fér samverkan

Det kan konstateras att samverkansaktiviteter med koppling till professionskunskap och framtida
yrkesliv ar svara att utvardera, sarskilt den langsiktiga effekten! Utvardering kraver ett svar pa de
centrala fragorna: Vad ska utvarderas och vilket syfte fyller utvarderingen? Ett satt att hantera detta pa
ar att koppla samverkansaktiviteten till studenters larande.

Det finns inget som sager att antalet samverkansinslag ar ett matt pa utbildningars kvalitet eller
relevans och det ar svart for att inte saga omojligt att utifran gjorda inventeringar, uttala sig om vad
som fungerar bra och mindre bra for studenter, larare och externa yrkesverksamma. Det beror pa en
rad omstandigheter som kursernas @mne, niva, om det ar en programkurs eller fristaende, antal
studenter pa kursen, typ av samverkansaktivitet, kommunikation mellan kursledare, studenter och
externa yrkesverksamma.

Det finns indikatorer for attraktionskraft, (nybdrjare pa forstahandsval och kvarvaro) effektivitet
(prestationsgrad), forskningsanknytning (disputerade larare och professorers andel av undervisningen),
jamstalldhet och mangfald (kurser med jamn konsférdelning, studenternas sociala bakgrund (foraldrars
utbildning) och studenter med utlandsk bakgrund (SLU ID: SLU.ua.2016.1.1.1-3471). Kanske kan
effektmal EFTER examen matas, dvs bli en fraga for yrkeslivet att ta sig an?

Allt tyder pa att samverkan bor integreras i kurser och kopplas till larandemal. Ett forslag ar att
styrdokument som utbildningsplaner (mal som rér samverkan) och kursplaner (kursmal och
examination) kompletteras med kursbeskrivningar enligt en given mall, bl.a. i syfte att sakerstélla
progression av i detta fall samverkansaktiviteter (ocksa aktuellt for t.ex. generiska kompetenser och
hallbar utveckling). En kursbeskrivning som kan andras lattare an en kursplan ska forklara
kursupplégget och pa ett enkelt sétt beskriva hur kursen ar tankt att genomforas. Denna information
underlattar vid byte av kursledare och nar resultatet av kursutvérderingen ska tolkas. Forslag att
Enheten for pedagogisk utveckling, EPU kontaktas for att diskutera hur en mall kan se ut.

Forankring och kontinuitet.

Utbildningsorganisationen. Klargdrande av ansvar och ekonomi. Uppfoljning arligen av
samverkansaktiviteter inom GU (PN-LT och PN-NJ). Utifran befintlig organisation for utbildning,
fakultet, samverkan, forsla nya “motesplatser” (SA har hér en roll) och kommunikationskanaler. Peka
pa initiativ som programnamnderna och fakulteten faktiskt kan ta.
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4.5 Sammanfattningsvis tyder projektresultaten pa att:

Det vore angeldget att Oppna for “métesplatser” och tvirgaende kanaler pa olika nivaer
mellan utbildnings- och fakultetsorganisationerna. Utdver att ansvar och resurser tydliggors,
behodver nya initiativ uppmuntras och det operativa samarbetet utokas.

Samverkansarenor kan bli den tydliga ingang till utbildningarna som det externa yrkeslivet
efterfragar. Den funktion som inrattas blir en typ av projektledare/kommunikator som ocksa
fungerar internt mot larare, studenter och andra vid universitetet. Examensarbeten,
seminarier/workshops, branschdagar, mentorprogram, stdd till case, praktikkurser och
traineekurser ar exempel pa aktiviteter som kan utvecklas ytterligare.

Larare/kursledare ar en nyckelgrupp med ansvar att integrera samverkansinslag pa kurser pa
ett meningsfullt satt. Rekrytering och meritering av dessa ar darfor av stor betydelse. Det
behover finnas ett stod till larare som saknar ett relevant natverk och sjéalva har en svag
koppling till yrkeslivet.

Bland externa yrkesverksamma ar alumner en prioriterad grupp eftersom dessa utgor en
naturlig brygga mellan universitet och yrkesliv. De kan bidra till utvecklingen av programmen
och ett relevant innehall pa kurser, men kan ocksa fa en positiv inverkan pa
studentrekrytering, studiemotivation med farre avhopp till foljd och att kvaliteten pa
samverkansinslag blir god som exjobb, praktikplatser och mentorskap.

Det bor aven understkas hur campusforlagda foretag, amnesplattformar, personer i

samverkansorganisationen som samverkanslektorer vid SLU, via samverkanplattformarna kan
fa direktkontakt med studenter/larare for msesidig nytta.
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Bilaga 1 ICECAP — projektplan WP3- LTV-fakulteten

Hallbara samverkansmetoder inom grundutbildningen vid LTV-fakulteten, SLU Alnarp
Bakgrund

Projektet ICECAP syftar i korthet till att utveckla larosatets strategiska samverkan inom
karnprocesserna uthildning och forskning. Projektet baseras pa tre huvudteman; utveckling av
samverkansaspekter pa strategier for forskning och utbildning, utveckla kunskap om anvandning av
samverkansarenor som verktyg inom utbildning, samt faktisk etablering av samverkansarenor med
fokus pa uthildning. I projektet deltar flera hogskolor i Sverige och projektet finansieras av Vinnova
under 2015-2016.

Syfte

Det hér projektet ar ett steg i att battre sammanlanka tva betydelsefulla delar i SLU:s verksamhet;
grundutbildning och samverkan med externa parter. SLU:s utbildningsutbud har en tydlig inriktning
pa yrkesprogram dar en hog grad av samhélls- professions- och naringslivsanknytning i
undervisningen ar en forutsattning. Ett dvergripande syfte med genomférandet av detta delprojekt
inom ICECAP é&r darfor att utveckla forbattrade metoder och modeller for néaringslivsanknytning i
utbildningarna som &r hallbara over tid.

I ansokan till Vinnova har SLU beskrivit hur man avser att utveckla praktiska exempel pa hur
befintliga samverkansarenor kan anvandas for att starka samverkan mellan néringslivsintressenter och
utbildningarna.

Development of an educational arena within horticulture and agriculture

The LTV-faculty of SLU, situated in Alnarp, is located in the centre of Sweden’s most dynamic
region for agriculture, horticulture and food industry. Two examples of the faculty’s network
activities with business and other organizations outside the University are Partnership Alnarp and
Tillvaxt Tradgard. They are both collaborative organizations at the Swedish University of Agricultural
Sciences in Alnarp, and have about 85 partners altogether, who are businesses, authorities and sector
organizations in the South Sweden area. They both make up a good forum for producing ideas for
development opportunities within different production areas and for making suggestions on changes
and solutions to problems. Hitherto, these collaborative organizations (arenas) have had only minor
activities related to students, mainly consisting of supporting student thesis projects in cooperation
with partners, and a small mentorship programme. However, the potential for involving students in
many different ways in collaboration with partners is of course significant.

The scope of this case study would be to develop an arena for education by integrating student
activities in already well-established collaborative arenas for research and innovation within
horticulture and agriculture. The suggested arena will aim at facilitating the involvement of students
in collaborative activities between SLU and partners. Our experiences so far from involving students
in collaboration between the university and other stakeholders are clearly positive. The responses that
we get from e.g. business representatives are that students are free-thinking, non-judgmental, not
locked into loyalties with any stakeholder and quick-to-adapt group workers. This positive feed-back
is one of the reasons that we see an interesting potential in the further development of student-
involvement into collaborative efforts.
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Important stakeholders would be persons responsible for the educational programmes, representatives
for student unions, coordinators of Partnership Alnarp and Tillvéxt Tradgard, as well as a number of
interested partners within Partnership Alnarp and Tillvaxt Tradgard. e.g., businesses within the
horticultural and agricultural sectors.

The case study will include the following perspectives i) jointly develop aim and results- and effects
goals for this effort, ii) identify and develop attractive and stable concepts for collaboration activities,
iii) establish organization and long-term funding, and iv) develop processes and structures for
communication between involved stakeholders and persons

Mal

Delprojektets dvergripande mal sammanfaller framforallt med tva av huvudprojektets tre
huvudteman:

e Generering av kunskap och basta praxis for anvandning av samverkansarenor med fokus pa
utbildning

e Faktisk etablering av samverkansarenor med fokus pa utbildning.
I anslutning till dessa finns féljande specifika mal inom delprojektet:

e At utifran inventering av befintliga samverkansaktiviteter inom yrkesexamensprogrammen
vid LTV-fakulteten, och erfarenheter av dessa, ha tagit fram exempel pa vad som fungerar bra
eller mindre bra.

e Att med hjalp av samverkansarenor (t.ex. Partnerskap Alnarp, Tillvaxt Tradgard, MOVIUM,
Kompetenscentrum Féretagsledning) ha utvecklat konkreta forutsattningar och ramar for
samverkan inom yrkesexamensprogrammen vid LTV-fakulteten som tar hansyn till kursmal
och pedagogik.

e Att haidentifierat och formulerat mal for uppféljning av samverkansaktiviteter inom
utbildning.

e Att ha utvecklat forslag pa langsiktiga planer for implementering av samverkansaktiviteter
mellan arenor och utbildning, dvs. vad som behdvs i termer av kontinuerlig férankring och
resurser, for att initiativet ska kunna fortleva efter projektets slut.

Aktiviteter

Inventera vilken samverkan som redan forekommer mellan externa aktorer och larare och studenter pa
yrkesprogrammen, samt vad samverkansarenorna redan bidrar med i detta sammanhang.

Definiera vad man vill astadkomma med samverkan pa yrkesprogrammen

Undersoka det teoretiska kunskapslaget vad galler samverkansmodeller och utvérderingsbara mal i
syfte att ge forslag pa hur effekter av samverkan pa utbildningskvaliteten pa yrkesprogrammen ska
kunna foljas upp.

Utveckla forslag pa implementering och i nagot fall testa dessa i verkligheten.

Undersoka hur externa parter ser pa en aktiv samverkan med utbildningarna och utforma forslag pa
kommunikation/involvering av externa parter.
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Ovanstaende foreslas goras inom ramen for tre utbildningstraditioner och kunskapsfalt vid fakulteten;
Ekonomi- och ledarskapsutbildning for lantmastare med flera (vid Inst f AEM), starka traditioner
inom utbildningen for landskapsarkitekter (Inst f LAPF/SoL) samt inom teknik/biologi-granssnittet
(Inst f BT).

Samband och gréanssnitt
Viktigt att relatera till bade larandemal i kursplaner och till examensmal i utbildningsplanerna.

Projektet ska samordnas med institutionernas strategier for hur LTV-Fakultetens Best-practice medel
ska anvandas for att starka grundutbildningen.

Samverkanslektorerna har en anknytning till detta i och med att en av de tre samverkansuppgifterna
handlar om samverkan kopplat till utbildningarna. Samverkanslektorerna foreslas knytas till saval
lokal styrgrupp som projektets arbetsgrupp.

Avgransning

Delprojektet avgrénsar sig till de yrkesexamensprogram som LTV-fakulteten har ansvar for.

Projektorganisation

Styrgrupp

Karl Lovrie (ordférande), Kristine Kilsa, Niklas Nordqvist, Erland Liljeroth och Catharina Alwall-
Svennefelt. Projektledaren adjungeras till styrgruppen och for minnesanteckningar.

Arbetsgrupp

Projektledare — Helena Karlén
Granssnitt biologi/teknologi - Helena Karlén

Ekonomi/ledarskap - Jan Larsson
Landskapsarkitektur - Bengt Persson
Samverkan med externa parter - Lisa Germundsson

Utbildningsledare - Kristine Kils&/ Boel Sandskar.

Flera personer kan komma att involveras i projektet, exempelvis for att testa koncept i verkliga kurser
kan ansvariga kursledare, berérda larare m fl beh6va involveras. Dock ar arbetsgruppen ansvariga for
sina respektive omraden.

Referensgrupper

LTV-fakultetens Ledningsgrupp.
Kontaktperson Ida Andersson.

GUS-gruppen, grundutbildningsansvariga pa institutionerna.
Kontaktperson Kristine Kilsa.
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Partnerskap Alnarps styrgupp.
Kontaktperson Lisa Germundsson.

Movium-grupp med externa parter.
Kontaktperson Anders Rasmusson.

Tidplan
Projektet omfattar tva hela ar, 2015- 2016.
Ekonomi och budget

Lokal styrgrupp forvéantas delta inom ramen for sina ordinarie tjanster (Niklas deltar inom ramen for
sina delar av Icecap, de aterfinns inte i denna budget).

Utbildningsledare Kristin Kilsa deltar i arbetsgruppen inom ramen for sin ordinarie arbetstid.
Preliminér tids- och resursatgang for genomfcrandet per ar:

Projektledare 15%

Ekonomi/ledarskap 10%
Landskapsarkitektur 10%

Teknik/biologi granssnitt 10%

Samverkan med externa parter 10%
Summa 55% tjanst, inklusive omkostnader.

Réaknat pa 100% tjanst inkl OH => 1,2 mkr, blir 55% => 660 tkr/ar

Observera; for posterna Ekonomi/ledarskap, Landskapsarkitektur, Teknik/biologi granssnitt samt
Samverkan ovan, innefattar de tio procenten (=120 tkr/ar) saval tid som omkostnader. Detta kan
dessutom innefatta flera personer, t ex ansvariga kursledare, berérda larare m fl vid test av koncept i
verkligheten. Det ska alltsa ses som totalbelopp till omradet.

Handlingsplan (tidsatta aktiviteter)
Kommunikation - forankring inom LTV-fakulteten och informationsspridning
Mal:

Utbyta information och erfarenheter inom SLU och med de universitet och hogskolor som ingar i
ICECAP. Spridning av resultat till intressenter saval inom som utanfor akademien.

Aktiviteter:
Fortldpande under projektperioden:

e Arbetsmoten
e  Styrgruppsmoten
e Natverksmoten
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e PN Landskap Tradgard oktober
e Pedagogisk lunch 21 oktober

e NU 2016, 15-17 juni 2016

e Utbildningskonferensen 2016

Kartlaggning av extern samverkan pa kurser vid LTV-fakulteten
a. Enkat till kursledare (ej exjobbs- och praktikkurser)
Mal:

o Kvantifiering av schemalagd undervisning som rér motet mellan studenter och
yrkesverksamma utanfor akademin

¢ Identifiering av bakomliggande syften till denna typ av undervisning

e Kilarlaggande av tillvagagangssatt inklusive stt att folja upp resultatet

Genomforande:

e Utskick av fragor till kursledare per e-post fr.o.m. maj/juni
e Sammanstallning av svar klar september.
e Analys klar i november-december

b. Intervjuer
Respondentgrupper:

e Kursledare (bl.a. for praktikkurser)

e Studenter i ak 3 (en fokusgrupp per yrkesexamensprogram)

e Verksamhetsledare eller motsvarande for befintliga samverkanplattformar
o Externa aktorer/externa yrkesverksamma (bl.a. praktikvérdar)

e att fordjupa kunskapen om vilka behov som finns av extern samverkan pa yrkesprogrammen
vid LTV-fakulteten utifran olika perspektiv och att fa forslag pa hur dessa kan tillgodoses

e att undersoka vilka effekter i betydelsen utbildningskvalitet och samhallsnytta, som
grundutbildning vid LTV-fakulteten (studenter och larare) och externa aktorer (= naringsliv,
kommuner, organisationer och ev myndigheter) har av att samverka.

Genomfdrande:

e principer for urvalet av respondenter samt antalet respondenter inom varje respondentgrupp
klart i november

44



For varje respondentgrupp preciseras fokusomrade och utarbetas en intervjuguide med
kvantitativa och kvalitativa fragor. Klart i december.

Intervjuerna startar i januari- februari

Sammanstallning av intervjusvar april

Diskussion av resultaten fran enkatundersokningen och intervjuerna

Att utifran behov och forslag som framkommit, prioritera former for samverkan som starker
professionskunskapen och utbildningskvaliteten

Att integrera extern samverkan i grundutbildningen pa ett systematiskt och &ndamalsenligt
satt (progression) som fungerar langsiktigt

Att utveckla forslag pa uppfoljning och utvérderingsbara mal for samverkan pa
grundutbildningarna

Genomfdrande:

Att temat pa utbildningskonferensen 2016 blir Samverkan pa yrkesexamensprogrammen. Till
konferensen inbjuds bl.a. styrgruppen, samverkanslektorer och personer med koppling till
samverkansarenorna pa Alnarp.

Diskussion- om samverkansarenornas involvering yrkesexamensprogrammen, om
forutsattningar och ramar for samverkan inom yrkesexamensprogrammen vid LTV -fakulteten
och om hur uppféljning av samverkansaktiviteter bast ska foljas upp.

Implementering av forslag

Ha utvecklat forslag pa langsiktiga planer for implementering av samverkansaktiviteter
mellan arenor och utbildning

Genomfdrande:

Diskussion med foretradare for GU vid fakulteten respektive representanter for
samverkansarenorna
Under hostterminen 2016

Rapportskrivning inkl atgardsplan

Hosten 2016

Helena Karlén, projektledare
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Bilaga 2 Idékatalog for samverkansaktiviteter

Nedanstaende exempel &r hamtade ur de svar som erhalls pa en enkat till kursanordnare. Tyvarr
medger inte projektets ramar en djupare studie, exemplen har &r i forsta hand utvalda utifran att den
kursansvarige skrivit s& mycket text i enkéten att det blir meningsfullt att ldsa denna text isolerat.

Projektkurs tradgard, TD0004

Studenterna traffar yrkesverksamma” personer under 10-25 timmar, beroende pa antalet studenter
och vem som forelaser pa kursen; antalet timmar varierar aven fran student till student. Syftet med
motet mellan student och vardforetag ar att studenten skall fa kunskap om foretagets forutsattningar
och problem och att student och vardforetag tillsammans skall komma fram till fragestéllning och
prioriteringar for det projekt som studenten skall utféra i kursen. Det varierar fran projekt till projekt
hur mycket kontakt student och foretag har under projektets gang.

Motet mellan student och vérdforetag borjar vanligen med att studenten och foretaget bestammer en
tidpunkt (datum &r schemalagd). Studenten har forberedd sig genom att fundera igenom ett antal
kommunikationsverktyg som skulle kunna anvandas vid métet for att underlatta
informationsinhdmtning och prioriteringar. Efter motet skriver studenten en reflektion éver hur motet
och anvéndningen av verktygen har fungerat och vanligen har vi &ven en sarskild traff for att
diskutera detta. Det amnesmassiga innehallet (projektets syfte och mal) diskuteras med studentgrupp
och handledare.

Syftet med redovisningarna ar att vardforetag och studentgrupp skall fa kannedom om projektets
resultat samt mojlighet for diskussion kring fragestallning och alternativa losningar.

Vid redovisningen av projektet presenterar studenten sitt projekt och sina resultat for vardforetag och
studentgrupp i 20-30 minuter, dérefter opponerar en av de andra studenterna pa arbetet. Darefter far
vanligen foretagaren ordet for att kommentera arbetet och I6sningsforslagen innan det gar 6ver i en
allman diskussion kring projektet och foretaget. Redovisningen sker antigen i Alnarp eller i foretaget.

Syftet med den aktuella undervisningen ar att studenterna skall lara metoder for samverkan mellan
olika grupper av intressenter; aktérssamverkan/deltagardriven forskning.

Vid undervisningen i kommunikationsverktyg varvas genomgang av teori och verktyg med
gruppdvningar. Utvarderingen sker genom muntlig och skriftlig kursvardering for studentgruppen
samt ett frageformular som skickas till foretagen.

Halsotradgardar, LK0206

Syftet med 20-40 timmar schemalagda timmar med yrkesverksamma &r i linje med kursernas syften
och larandemal och direktkontakten ger studenterna mojlighet att se och forsta verkliga exempel och
ta del av erfarenheten hos personer som pa olika satt jobbar med kursens aktuella fragestallningar.

Vid studiebesok och féreldsningar beréttar de yrkesverksamma och visar exempel och studenterna ar
valkomna att interagera i undervisningen, komma med tankar och idéer och stélla s&a mycket fragor de
vill. Vid redovisningstillfallen och seminarier ges direkt input fran lararnas och de andra studenternas
naringslivserfarenhet. Ovrigt: Dessutom tillkommer det att de flesta av studenterna har egen aktuell
och relevant yrkeserfarenhet som vi aktivt arbetar for att ska tas till vara genom kursernas upplagg:
”Kursen &r en motesplats for olika yrkeskategorier med intresse for hilsotradgérdars utformning och
innehall. Kurstraffarna i Alnarp och pa projektplatsen och de diskussioner och utbyten som sker under
dagarna ar en viktig del av kursen. Darfor har vi en regel pa 80 procents niarvaro under kurstraffarna.”
(Citat fran kurshandledning, 2015)
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Formlara 2 — Att skapa en plats, LK0176

2 dagar exkursion i stadsdelsomrade. Studenterna studerar en stadsdels platsspecifika betingelser, det
galler fragor om platsens historia och rumsliga uppbyggnad men studiet inbegriper ocksa sociala
aspekter dar motet med olika aktérer i omradet bidrar till resonemang av kontextuell betydelse. Den
forsta dagens exkursion genomfdrdes med en gemensam rundvandring dér studenterna blev guidade
med bade historisk och nutidsorienterad information om omradet.

En dag, gasthandledning av arkitekt och stadsdelsplanerare. Gésthandledare kommenterar och
diskuterar konceptuella studentarbeten utforda som grupparbete vilka soker fanga essenser i
problematiken kring miljonprogramomraden. Gasthandledarna gar runt i ateljén och tar del av
grupparbeten och for en dialog med studenterna.

1 halvdag, bestk av journalister. Journalister ger sin bild om vilka aspekter av studenternas arbete
som kan tankas fanga allménheten. | samband med att studenterna gor en utstallning med sina arbeten
vid slutet av kursen, bjuds journalister in till pressvisning.

Tradgérdsmarknaden, FO0352

My students had approximately 10 hours contact with practitioners. If I include the project work they
did in groups, | would guess another 3 hours. The general idea is to allow practitioners to present the
main problems they face as well as their solutions to them. Our students are they asked to reflect on

the problems and solutions with the theories and tools they are given in lectures, seminars, and cases.

There are usually three different kinds of meetings between students and practitioners. The first is
where a practitioner comes and presents an overview of their business and the sector they operate in.
Following this, they usually relate how their company/organization deals with the problems,
challenges, and opportunities. Following this, the course leader (me) facilitates questions and answers
between the students and the practitioner. What | normally try to do is steer the discussion so we
cover some of the theory and tools we have worked with in the class. In that way | give students an
opportunity to reflect on and test out their knowledge. The second thing we do (and it is in part
connected with the first point) is have projects that are connected to the problems or opportunities
presented by the practitioner. Here again, students attempt to address real problems companies have
through the tools they have acquired in the classroom. The third thing is feedback by the practitioners-
this is made possible by their presence at student project presentations (and subsequent comments by
practitioners and through seeing how other groups in the class solved similar case problems)

Overgripande foretagsledning, verksamhetsutveckling och ekonomistyrning, FO0417

Syftet ar att fa en verklig inblick i foretagarnas utmaningar. Foretagarna har 6ppnat helt sina foretag
med att delge resultat o balansrakningar pa kontoniva tre ar tillbaka, samt berétta om deras
produktionssystem, ledarskap, marknad och strategiska utmaningar.

Studiebesok till féretagen i tva dagar. Studenterna har i forvag fatt gora en strategisk analys och startat
med att fylla i en strategisk plan som kartlagger de foretagsledande omradena. Lararens ansvar ar att
studenterna far ut s mycket som mojligt av besoken samt att foretagaren far en bra feedback pa att
studenterna hanterar helheten.

Syftet i nasta del, en tre timmars expertforelasning inom marknads- och produktutveckling, &r att fa
inblick av vilka utmaningar foretagarna har och hur denna expert stottar foretagarna i
produktutvecklingsprocessen och varumarkesbyggande samt marknadsféring o marknadskanaler.
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Syftet i denna del, 12 timmar redovisning av projektarbete for foretagarna, ér att studenterna ska for
foretagarna redovisa en utredning nuléget, utreda en investering som kan utveckla foretaget (kan vara
en fysisk investering, investering i larande for personal och ledare, produktutveckling eller
marknadssatsning mm). De ska identifiera en handlingsplan for ett lyckat genomférande av
satsningen. De ska aven redovisa forbattringsforslag pa nulaget. Sist ska studenterna delta i en
beslutsfattande-process som ska jamféras med hur foretagaren skulle ha fattat for beslut.

Kommunikationen av informationen ar 1épande och helt éppen mellan studenter och foretagaren.
Studenten har ett ansvar att ta fram underlaget for ett beslut om satsning samt att kommunicera den sa
det blir ett bra beslutsfattande. Vi kommer att utvardera hur studenter och foretagare uppfattade
processen.

Foretagsekonomi tillampad i den agrara naringen, del 1, FO0368

Detta ar forsta kursen for studenterna och studieresorna handlar mycket om yrkesroll, vad gor
lantmastare, vilka typer av jobb har de haft under karriaren efter utbildningen etc. kombinerat med
special-kompetens. Gastforelasningarna handlar om specialkompetens som saknas pa SLU.

Forelasarna och studieresor ar inbokade av kursledaren. Inget speciellt ansvar vilar pa studenterna
utom att de forutsatts vara fragvisa och nyfikna.

Studieutflykt nr 1 sker pa fyra mycket varierande foretag med den gemensamma namnaren att det &r
mycket lantmastare som tar emot. Yrkesroll, foretagsledning, helhet, vad syftar
lantméstarutbildningen till. Besoken nyttjas som case i kursen.

Studieutflykt nr 2 &r en studieresa till Danmark med syftet att fa lite internationellt inslag och
foretagsledarperspektivet ur en delvis annorlunda vy.

Studieutflykt nr 2 ar en heldagsutflykt som varierar efter vad som finns tillgangligt, exempelvis
Elmia. Sponsras 100 % av Swedbank, ett obligatoriskt inslag &r att varje deltagare stéller en skriftlig
fraga kring bank-foretagande som besvaras i bussen och syftet ar bl.a. fortsatt yrkesroll men aven
finansierings-kunskap som inte kan komma fram som férelasning.

Ut6ver detta brukar det finnas ett eller ett par seminarier i Partnerskap Alnarps regi som satts upp pa
schemat. Syftet ar att inhdmta kunskap, inhdmta en metod for framtida kunskapsinhamtning samt att
delta i diskussionen tillsammans med andra i branschen

Véaxtodlingens styrmedel, B11167

2 dagar studiebesok, dessa ar bade pa myndighet, kommersiellt foretag samt lantbruksforetag. Syftet
ar att visa hur det faktiskt gar till i t.ex. vaxtforadling av nya sorter. Studenterna fa ocksa traffa pa
potentiella arbetsgivare och yrken.

1 dag, student aker med radgivare. Syftet ar att studenterna skall se hur en icke saljande
vaxtodlingsradgivare arbetar. Studenterna foljer med radgivaren under en hel dag och far testa sina
teoretiska vaxtskyddskunskaper i praktiken och delta i diskussion med bade radgivare och
lantbrukare. Studenterna kontaktar en icke séljande radgivare och avtalar tid med denna. Kursledaren
har fore kursstart gjort en dverenskommelse med organisationen ifraga. Studenterna skriver en
reseberattelse samt utformar ett vaxtskyddsbrev utifran sina erfarenheter fran dagens problem.

6 ggr i kursen, valfri langd. Studenterna foljer ett falt pd Alnarps egendom och noterar
vaxtskyddsproblem och vilka atgarder som skall géras. De har da ocksa lépande kontakt med Leif
Bengtsson som ansvarar for driften. Studenterna lar sig att diskutera vaxtskyddsproblem och atgarder.
Studenterna kontaktar driftsansvarige pa eget initiativ, dvs frekvensen pa kontakt varierar mellan
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grupperna. Studenterna gor veckorapportering pa Fronter, samt muntlig presentation vid 3 tillfallen.
Sedan gor de en individuell slutrapport om faltet och dess vaxtskyddsproblem.

Projekt 3 — Stora landskap, LK0179

10 h gemensamt besok pa kommun. Ca 3 h studentkontakt med diverse kommunala tjansteman. 26 h
handledning, veckokritik samt slutkritik av grupparbeten med kommunforetradare/privata konsulter.

En veckas studieresa till Hamburg inkl. ca 24 h kontakter med kommunféretradare, privata konsulter,
universitetsforetradare m.m.

Syftet ar att lyssna pa kommunfdretradares syn pa kommunens fysiska planering, redovisa och
diskutera forslag pd kommunal utveckling for kommunféretradare. Fa information om
planeringsforutsattningar pa kommun. Fa externa/professionella perspektiv och synpunkter pa forslag
till kommunal utveckling. Fa input om olika planeringsutmaningar och inspiration till egna
planeringsdvervaganden.

Besok bokat av kursledaren. Fragor forberedda av studenterna i grupp. Kontakter tagna av studenterna
i grupp beroende pa grupparbetets inriktning och karaktar. Externa personer bokade av kursledaren.
Vid handledning diskuterar extern person med grupp enskilt. Vid vecko- och slutkritik sker en 6ppen
dialog kring de presenterade forslagen mellan studenter och inbjudna externa. Besok bokade av
kursledaren. Besok pa konsultforetag. Vid besok pa universitet presenterar studenterna sina projekt
for lokala larare/studenter (sker dock inte alltid).

Animalieproduktion 2, B11169

Halvdags studiebesok for att inhamta information och underlag for projektarbeten. Gardarna &r
utvalda av kursledare. De studerande kontaktar lantbrukaren och besoker gruppvis en gard vid ett
tillfalle, samlar information vid detta besok och utformar darefter ett forslag pa bl.a. nya foderstater,
foderstyrning, skotselrutiner och framtida strategier. Projektarbeten redovisas skriftligt och muntligt.

En dag med yrkesverksam. | uppgiften ingar att folja en yrkesverksam inom ett arbetsomrade som ar
relevant for kursen — och som student sjalv kanske &r intresserade av att jobba som, dock inte
lantbrukare eller driftsledare pa djurgardar. Det kan vara en radgivare inom animalieproduktion
(husdjur, ekologiskt, bygg, ekonomi, etc.), men ocksa andra typer av yrken: veterinar, saljare, larare,
lakemedelsrepresentant, m m. Studenten tar sjélv kontakt och bestdmmer 1amplig dag med
yrkesverksam. Studenterna far exempel pa lampliga fragestallningar att reflektera éver. De lamnar in
skriftlig rapport samt redovisar muntligt for studenter i kursen.

Halvdags studiebesok med 6vning pa gard med mjolkproduktion. Objekt fér genomférande av 6vning
(inhysning och djurvalfard). Besoket bokat av kursledaren. Férberedande féreldsningar infor dvningen
har genomforts. Efter en inledande beskrivning om garden och driften av mjélkproducenten genomfor
studenterna évningen. Dérefter avlutas besoket med en diskussion mellan studenter och
mjolkproducent om vad deras resultat och forslag till forbattringar.

2 dagars foretagsbesok(DeLaval, Skanemejerier och en storre grisproducent). Ge studenterna en
vidare inblick i primar produktion samt i féretag med néra anknytning till primérproduktionen.
Studiebesoken bokas av kursledare. Studenterna skriver enskilda rapport fran nagra av studiebesoken
och dar gor reflektioner och analys. | andra fall diskuteras studiebescken i kursen efterat.
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Foretagsekonomi tillampad i den agrara naringen, del 2, FO0382

Gastforelasningarna handlar om specialkompetens som saknas pa SLU. Pa den forsta studieutflykten
besoks tva gardar som sedan anvands i ett stort projektarbete med aterkoppling pa sé stt att
studiovardarna kommer till Alnarp dels mitt i projektarbetet och dels pa slutredovisningen. De andra
utflykterna gors for att fa mer holistisk syn pa foretagande. Utdver detta gér studenterna gruppvis
besdk pa en bank for att fa projekten varderade.

Ut6ver detta brukar det finnas ett eller par seminarier i Partnerskap Alnarps regi som satts upp pa
schemat. Syftet ar att inhdmta kunskap, inhdmta en metod for framtida kunskapsinhdmtning samt att
delta i diskussionen tillsammans med andra i branschen

Planering och forvaltning av det hallbara stadslandskapet — teorikurs, LK0204

Vi arbetar med fallstudier, 1/v och har kanske 3-7 representanter per vecka, ca 30 personer totalt.
Bidra med sina berattelser och sina erfarenheter. Helst traffas vi utanfor campus pa aktuell persons
hemmabana. Ofta &r det kommunala tjanstemén. Politiker, konsulter... Syftet &r att for att ge
studenterna mojlighet att forsta vilken information/vilka aktorer som ar relevant i vilken kontext. Att
olika stadsutvecklingsprojekt har olika sorters finansiering, olika grad av medial uppméarksamhet,
olika ménga intresserade medborgare.... etc. etc.

Kursledaren tracklar samman ett schema for varije fallstudievecka, tar kontakt med relevanta aktorer
som bjuds in att beratta om hens uppdrag i just det projektet med drémmar, farhagor och egna
upplevelser. Uppfdljning.... varje fallstudievecka skriver studenterna en reflektion med
’planeringsperspektiv, forvaltningsperspektiv samt ett upplevelseperspektiv’. Feedback far vi ldrare i
kursvardering, vara externa far feedback genom att vi oftast kommer tillbaka foljande ar. Alt om de
ber att fa ta del av studenternas reflektioner.

Energisystem och energihushallning for landsbygdsféretag, TN0311

Studiebesok/Foretagsbesok, ger en bild av hur olika energisystem fungerar i praktiken och fa en bild
av erfarenheter och synpunkter hos yrkesverksamma och vad som man behdver ta hansyn till.

Projektarbete Del av projektarbete ca 3 dagar, syftet att kunna bedéma och analysera olika
energihushallande atgarder pa landshygdsforetag och anvandningen av fornybara energislag sasom
bioenergi, varmepumpar, vindkraft, solenergi, smaskalig vattenkraft, m.m., samt att bedéma jord- och
skogsbrukets mojligheter att producera bransleravara. | projektarbetet som totalt omfattar ca 75
timmar utgor en del av arbetet en inventering av energiforbrukning pa ett landsbygdsforetag och
diskussioner fors med brukarna om hur energihushallningen kan forbéttras liksom 6kning av mangden
fornybar energi. Studenterna tar i arbetet kontakt med ett féretag som analyseras. Vidare kontaktar
studenterna ofta &ven foretag som séljer utrustning for energieffektivisering. Projektarbetet redovisas
muntligt och skriftligt.

Odling och anvéandning av tradgardsprodukter, B11234

0,5 dag studiebesok med syfte att komma i kontakt med fréodling, frokontroll och verksamhet pa
Campus utanfor universitetet. Introduktion av frélaboration som sedan foljs upp med besok pa
Nordgen - Nordiskt Genresurscenter - nordisk institution for bevarande och hallbart nyttjande av
vaxter, husdjur och skog. Samarbete om bevarande av genetiska resurser (for mat och lantbruk) i
Norden har pagatt i mer an 30 ar. NordGen bildades den 1 januari 2008 efter en sammanslagning av
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Nordiska Genbanken, Nordisk Genbank Husdyr och Nordiska skogsbrukets fro- och plantrad.
NordGen finansieras av Nordiska Ministerradet.

1-2 dagar studiebesok med syfte att fa kontakt med representativa foretag inom tradgardsnaringens
olika sektorer. Program l&ggs upp av kursens larare, ansvar hos studenterna ligger i att deltaga och var
aktiva vid studiebesok och att kunna aterknyta till dessa under olika moment i kursen som t ex
projektarbete och vid féreldsningar.

Postharvest - kvalitet och hallbarhet efter skord, B10927

Tva heldagsexkursioner 2 x 8 timmar =16 timmar samt under ett tillfalle med case-studier, da de
sjalvstandigt kontaktar foretradare for tradgardsbranschen for intervjuer; en mycket ungefarlig
uppskattning 4 timmar.

Exkursionerna har som syfte att visa praktiken i tradgardsbranschen, t.ex. hur sker hantering efter
skord vid sortering och lagring, men ocksa att studenterna skall fa tillfalle att fa kontakter med
foretradare for branschen, och fa tillfalle att stalla sina egna fragor. Exempelvis har studenter fragat
om hur det gick till nar en personal pa ett foretag fick arbete pa just detta foretag. Studiebesok har
aven resulterat i att studenter har fatt kannedom om att foretaget soker personal till sommararbete, dvs
praktik, och i nagra kanda fall har detta resulterat i senare anstallning pa foretaget.

Case-studierna har haft som syfte att studenterna sjélva, efter att studerat teoretiskt olika metoder och
tekniker, samt en internationell utblick, sjalva skall ta reda pa hur den praktiska verkligheten ser ut
inom ett visst omrade. Exempelvis, hur sker hantering, lagring och distribution ut av bladgrénsaker i
Sverige?

Lararen har ansvar att planera och kontakta foretagen for studiebesok. Ibland kommer 6nskemal fran
studenter, som man férsoker tillgodose. Studenterna har ansvaret for att det skall bli ett aktivt
studiebesok, och stélla fragor.

Betraffande case-studier, s& ansvarar studenten helt for kontakten.
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